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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Mondragón Unibertsitatea Facultad de Ciencias Empresariales 20006201

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Internacionalización de Organizaciones

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Internacionalización de Organizaciones por la Mondragón Unibertsitatea

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE RAMON BIAIN BARRENA Secretario Academico

Tipo Documento Número Documento

NIF 72571332F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

VICENTE ATXA URIBE Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 15983176Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MIKEL MESONERO DE MIGUEL Coordinador Academico

Tipo Documento Número Documento

NIF 44129555F

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Loramendi, 4 20500 Arrasate/Mondragón 629175687

E-MAIL PROVINCIA FAX

batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 943791536
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Gipuzkoa, AM 8 de mayo de 2015

Firma: Representante legal de la Universidad

C
SV

: 4
25

80
25

97
39

16
96

09
93

80
78

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425802597391696099380780


Identificador : 4315602 Fecha : 29/04/2021

3 / 65

1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Internacionalización de
Organizaciones por la Mondragón Unibertsitatea

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Unibasq-Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

061 Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

90 0 24

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 60 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Mondragón Unibertsitatea
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

20006201 Facultad de Ciencias Empresariales

1.3.2. Facultad de Ciencias Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

20 20
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 30.0 90.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 15.0 60.0

RESTO DE AÑOS 15.0 60.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.mondragon.edu/es/estudios/master/master-universitario-en-internacionalizacion-de-organizaciones/#matricula

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG01 - Ser capaz de entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la gestión de las organizaciones

CG02 - Ser capaz de evaluar el potencial de internacionalización de una organización desde una visión sistémica

CG03 - Ser capaz de evaluar las variables que determinan la localización / destino internacional más adecuada para el desarrollo de
actividades empresariales

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE010101 - Ser consciente del contexto global considerando en qué medida factores políticos, culturales, económicos, legales y
tecnológicos influyen en la gestión internacional de la organización

CE010201 - Relacionar las distintas vertientes de la estrategia con las principales teorías sobre la internacionalización empresarial

CE010202 - Identificar, analizar y aplicar distintas variables que permitan valorar el potencial de internacionalización de una
organización empresarial
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CE020101 - Aplicar e interpretar diversas variables que permitan analizar los mercados internacionales de mayor interés para una
organización

CE020201 - Conocer y valorar distintas fórmulas de entrada a mercados internacionales

CE0030101 - Formular y desplegar la estrategia y el modelo de gestión de una organización global

CE030201 - Obtener una visión general e integrada de la gestión y liderazgo de las personas en las organizaciones globales,
comprendiendo las diferentes políticas para el desarrollo de las personas

CE030301 - Establecer una política de ventas y marketing global

CE030401 - Definir un modelo de cadena de suministro a nivel internacional que permita eliminar o reducir despilfarros e
ineficiencias

CE030501 - Gestionar los requerimientos específicos que conllevan las operaciones internacionales, así como identificar y dar
cobertura a los riesgos financieros derivados de estos

CE040101 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica
Europea

CE040201 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en EE.UU., Canadá y
México

CE040301 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica Asia /
Pacifico

CE040401 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica de
Centro y Sudamérica

CE040501 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en las zonas geográficas de
África, Magreb y Países Árabes

CE050101 - Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas en un contexto global

CE060101 - Diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a la problemática de comercio internacional o gestión global
planteada en la organización, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del proyecto final

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

C
SV

: 4
25

80
25

97
39

16
96

09
93

80
78

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425802597391696099380780


Identificador : 4315602 Fecha : 29/04/2021

7 / 65

4.2. Acceso y admisión a los estudios

Podrán acceder a los estudios de Master Universitario en Internacionalización de organizaciones, los estudiantes que reúnan cualquiera de las si-
guientes condiciones:

1. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una
institución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el
acceso a enseñanzas de Máster.

2. Así mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondien-
tes títulos universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por es-
ta vía no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las enseñanzas de Máster.

3. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será obligatorio estar en posesión de un título oficial de inglés (B2 - First Certificate o equivalen-
te), o demostrar un nivel equivalente.

Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados de las titulaciones del ámbito de Administración y Dirección de Empresas
y Economía.

El resto de egresados que opten a los presentes estudios de máster deberán cursar los complementos de formación establecidos en el punto 4.5 de la
presente memoria, total o parcialmente, dependiendo de la titulación de origen y la formación que ésta ofrece en relación con la estructura de las ense-
ñanzas del Máster o demostrar conocimientos básicos previos en Gestión y Dirección de Empresas.

El Equipo de Coordinación del Máster, órgano encargado de la admisión de los estudiantes, denegara el acceso a aquellos alumnos que aun debiendo
cursar todos los complementos formativos cursados, no puedan cumplir con el perfil de ingreso requerido.

El órgano encargado de la admisión de los estudiantes es el Equipo de Coordinación del Máster. Para la admisión de los estudiantes se tendrán en
cuenta los siguientes criterios:

1. Expediente académico de la persona a admitir, tomando en consideración la nota media obtenida que le faculta para acceder al máster.
2. Currículum vitae junto con una carta de petición de admisión al Máster en la que detallen las experiencias previas afines a los contenidos del Máster y las moti-

vaciones que le llevan a realizar dicha formación.
3. Entrevista personal con el candidato o la candidata (presencial o vía online).

Cada uno de los criterios detallados anteriormente se ponderará en función de los siguientes porcentajes:

Criterio %

Expediente Académico 50 %

Curriculum Vitae 20 %

Entrevista Personal 30 %

Total 100 %

En caso de alumnos con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad, se evaluará la necesidad de posibles adaptaciones curricula-
res, itinerarios o estudios alternativos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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4.3. Sistemas de orientación y apoyo a los estudiantes una vez matriculados

Además de lo referido en el apartado 4.1 de esta memoria, la Facultad cuenta con los siguientes sistemas de orientación y apoyo al estudiante:

1. Aspectos metodológicos que colaboran en el apoyo al estudiante:

· Proceso de enseñanza-aprendizaje, en el que el alumnado asume un papel activo en su proceso de aprendizaje.

· Ayuda del tutor o tutora, que asume diferentes roles en función de los objetivos y del espacio de aprendizaje (tanto virtual como presencial). De esta manera, ac-
tuará como tutor/a y/o orientador/a en los aspectos de orientación, y experto/a en cuestiones de conocimientos y ajuste de éstos a la realidad.

· Transparencia en la definición de los objetivos de aprendizaje, basándonos en la adquisición paulatina de una serie de competencias que requieren de un aprendi-
zaje individual y de un seguimiento constante de su grado de desarrollo que se irá reflejando, especialmente, en la evolución de su Proyecto Fin de Máster.

1. Tutoría individual: Desde comienzo del programa se dará inicio a las tutorías individuales con el fin de: a) profundizar o aclarar, si procede, las informaciones
que de forma general se han ofrecido en el plan de acogida y b) aclarar las dificultades más comunes respecto al Máster y su forma de impartición. Así mismo, el
tutor del alumno realizará los seguimientos individuales que sean necesarios en función de las necesidades que perciba del alumnado a fin de procurar la culmi-
nación del proceso de aprendizaje iniciado.

Con el comienzo del Proyecto Fin de Máster las tutorías tendrán como objetivo: a) crear con el alumnado el contrato didáctico respecto a la tutoría del
Proyecto Fin de Máster (compromisos que asume cada uno, pautas a seguir, etc.); y b) ayudar al alumnado a definir algunas hipótesis sobre su Pro-
yecto Final.

1. Plan de Acogida: Esta materia, descrita previamente en el apartado 4.1., tiene un carácter trasversal y persigue cuatro objetivos generales:

1) ayudar al alumnado para que sea capaz de imaginar el perfil profesional del especialista en Internacionalización.

2) marcar un plan de desarrollo de las competencias e iniciar dicho desarrollo;

3) explicar a los/as alumnos/as las metodologías de aprendizaje que utilizarán y

4) formar a los/as alumnos/as en los instrumentos tecnológicos que va a utilizar a lo largo del Máster.

1. Jornadas de Orientación Metodológica: Además de las acciones mencionadas, se prevén sesiones metodológicas como mecanismo de acompañamiento adicio-
nal durante el proceso de identificación, selección y elaboración del proyecto de fin de máster.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 13,5
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4.4. Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la universidad
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4.4.1. Reconocimiento de créditos

a) Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptación de los créditos que, habiendo sido obtenidos por el
alumno o la alumna en unas enseñanzas oficiales, en Mondragon Unibertsitatea o en otra Universidad, se computen
en las enseñanzas del Máster Universitario en Gestión de Empresas Cooperativas, a los efectos de la obtención de
un título oficial.

b) Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos por enseñanzas cursadas en la propia Universidad, en
otras Universidades o en otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1. de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de di-
ciembre, de Universidades, en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las
materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son de carácter transversal,
siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar.

c) Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos a los profesionales que acrediten haber adquirido
competencia(s) del título en su desempeño profesional. En ningún caso serán objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a los trabajos de fin de Máster.

Para el reconocimiento de créditos por experiencia profesional se deberán de cumplir los siguientes requisitos:

1. Acreditar documentalmente la experiencia profesional presentando:
· El extracto de la vida laboral actualizado

· Certificación del director o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en la
que se harán constar mínimamente: la duración de la experiencia profesional, el ámbito laboral en el que se ha aplica-
do el solicitante y las características del desempeño laboral.

· Declaración realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional desarrollada, las competen-
cias profesionales adquiridas mediantes dicha actividad, los conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) para las
que solicita el reconocimiento.

2. La unidad mínima de reconocimiento será la materia y las competencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades
de ECTS que no constituyan una asignatura. Y los créditos correspondientes al trabajo fin de máster no podrán ser objeto de
reconocimiento.

3. El tiempo de experiencia profesional requerido para el reconocimiento de créditos se ha establecido en función del nº de cré-
ditos asignados a las distintas asignaturas (a excepción de las prácticas en empresa) y el modo de dedicación a la actividad
profesional desarrollada, plena o parcial, según se recoge a continuación:

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100% de la actividad

profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50% de la actividad

profesional desarrollada)

Materias de 3 ECTS ( y las competencias asociadas) 12 meses 24 meses

Materias de 4 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 meses 28 meses

Materias de 5 ECTS ( y las competencias asociadas) 16 meses 32 meses

Materias de 6 ECTS ( y las competencias asociadas) 18 meses 36 meses

4.- Podrán reconocerse créditos correspondientes a las prácticas en empresa, siempre que se acredite la adquisición
de competencias del Máster, aunque dichas competencias no hayan podido ser asignadas a materias concretas o la
experiencia profesional no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS de la asignatura de que
se trate en cada caso.

Para este reconocimiento se requerirála experiencia profesional, tal como se detalla a continuación:

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100% de la actividad

profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50% de la actividad

profesional desarrollada)

Unidad mínima: 3 ECTS 12 meses 24 meses

Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses 4 meses

Unidad máxima: 13,5 ECTS 54 meses 108 meses

1. La solicitud escrita se completará con una entrevista con el interesado en la que el(los) profesor(es) de la(s) asignatura(s)
contrastarán la adquisición, por parte del alumno, de los conocimientos y competencias del Máster para los que solicita el re-
conocimiento.

d) Los créditos reconocidos según lo recogido en el apartado a), serán calificados con calificaciones numéricas, de
acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. En el caso de los créditos reconoci-
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dos en los apartados b y c, estos no incorporan calificación numérica, por lo que no computaran a efectos de bare-
mación del expediente, igualmente el conjunto de los mismos no podrá ser superior a 13,5 ECTS.

e) El número de créditos que podrán ser objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de
enseñanzas universitarias no oficiales no será superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen
el plan de estudios.
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4.4.2. Transferencia de créditos

Se entiende por transferencia de créditos, la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
enseñanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursa-
das con anterioridad, en Mondragón Unibertsitatea o en otra Universidad, que no hayan conducido a la obtención de
un título oficial.
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4.4.3. Expediente Académico

En el expediente académico del alumno se recogerán todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas
oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título, sean transferidos, recono-
cidos o superados, indicando lo que corresponda en cada caso. Cuando se trate de créditos reconocidos, se hará
constar la siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) universidad(es), las enseñanzas ofi-
ciales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la califica-
ción obtenida.
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4.4.4. Suplemento Europeo al título

El Suplemento Europeo al Título expedido a los alumnos y alumnas reflejará todos los créditos obtenidos por el o la
estudiante en enseñanzas oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título
correspondiente, sean transferidos, reconocidos o superados, con las mismas especificaciones que se han determi-
nado para el Expediente Académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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4.5. Complementos Formativos

DENOMINACIÓN DEL MODULO   MÓDULO 0. MARCO Y FUNDAMENTOS GENERALES CRÉDITOS ECTS   9 ECTS

(225 HORAS) OPTATIVO

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios   8 semanas, 4 de las cuales comenzarán antes de la fecha oficial de inicio del programa

Competencias que el estudiante adquiere con dicho módulo   C.0.1. Reconocer la influencia del entorno legal y macroeco-

nómico en las decisiones de la empresa. C.0.2.Elaborar e interpretar la información económico-financiera de la empresa a par-

tir de los estados financieros como mecanismo de conocimiento de la situación de las organizaciones. C.0.3. Aplicar y distin-

guir herramientas de análisis interno y externo y conocer su utilidad en el proceso de planificación estratégica de las empresas.

C.0.4. Realizar estudios de marketing haciendo uso de las principales metodologías cualitativas y cuantitativas de investigación.

Requisitos previos   No se han establecido

Materia 0.1. Entorno

económico y jurídi-

co 2 ECTS OPTATIVA

Materia 0.2. Análisis financiero 3 ECTS OPTATIVA

Materia 0.3. Análisis estra-

tégico 2 ECTS OPTATIVA

Materia 0.4. Investigación de mercados 2 ECTS OPTATIVA

Actividades formativas 1. Presentación de teoría y conceptos asociados 1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 2. Análisis y resolución de ca-

sos y ejercicios individuales y en equipo 1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individua-

les 1,8 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online 1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4)

5. Tutoría grupal o individual y evaluación 1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 6. Pruebas y exámenes 1,8 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4)

Breve resumen de contenidos 

1. Entorno económico y jurídico

a. Entorno macroeconómico

b. Entorno jurídico de la empresa

c. Entorno económico-legal y el proceso de toma decisiones en la empresa

1. Análisis financiero

a. Introducción a la contabilidad

b. Inventario y el balance de situación

c. Análisis económico-financiero

d. Fiscalidad en la empresa

1. Análisis estratégico

a. Concepto de estrategia y escuelas de pensamiento estratégico

b. Herramientas para el análisis estratégico

c. Nociones básicas sobre las estrategias de la organización actual

1. Investigación de mercados

a. Introducción al marketing y la investigación operativa

b. Dinámicas de comportamiento de los consumidores

c. Segmentación de mercado y posicionamiento de la oferta

d. Decisiones de marketing mix

e. Herramientas de marketing

Sistema de evaluación Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la rea-

lización de trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.

DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 0.1.

ENTORNO ECONÓMICO Y JURÍDICO 

CRÉDITOS ECTS 2 ECTS (50 horas) OPTATIVA

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de es-

tudios  Se trata de la primera materia del módulo 0. 2 semanas. 

Requisitos previos No se han establecido 

Competencias específicas   C.0.1. Reconocer la influencia del en-

torno legal y macroeconómico en las decisiones de la empresa. 

Breve resumen de contenidos   Esta materia está compuesta por tres unidades didácticas.
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· ENTORNO MACROECONÓMICO: esta unidad didáctica ofrece al alumno una visión global acerca del en-

torno competitivo actual. Se aportan conocimientos esenciales en torno a la globalización de los merca-

dos, la medición del desarrollo económico, y los procesos de integración, así como los bloques económicos.

· ENTORNO JURÍDICO DE LA EMPRESA: en esta unidad, el alumnado adquiere una visión global acerca de

la figura del empresario y las limitaciones a su actividad, así como las responsabilidades propias de su acti-

vidad. Se aportan conocimientos acerca de los contratos y las responsabilidades derivadas de los mismos.

· ENTORNO ECONÓMICO-LEGAL Y EL PROCESO DE TOMA DECISIONES EN LA EMPRESA:en

esta unidad, se trabajará sobre la visión global del proceso de toma de decisiones en la empre-

sa y seanalizará el impacto del entorno jurídico (contratos y obligaciones) y macroeconómico (en-

torno competitivo global) en el mismo. El alumno será capaz de reconocer los inputs del entorno co-

mo oportunidades y los mecanismos legales para su explotación, en los casos en los que proceda.

Actividades formativas  1. Presentación de teoría y conceptos asociados 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 2.

Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 3. Desa-

rrollo redacción y presentación de trabajos individuales 0,4 ECTS (Competencia 0.1) 4. Lecturas comen-

tadas y debates en el aula e interacción online 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 5. Tutoría grupal o indivi-

dual y evaluación 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 6. Pruebas y exámenes 0,4 ECTS (Competencia 0.1) 

Sistema de evaluación Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la

realización de trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas. 

Bibliografía básica

· Bretones, F. D. y Mañas, M. A. (2008). La organización creadora de clima y cultura. En M.A. Mar-

tín. y F. D. Bretones, Psicología de los grupos y de las organizaciones. Madrid: Pirámide. pp. 69-92.

· Bretones, F. D. y Silva, M. (2009). Cultura, sociedad, educación y comportamiento empren-

dedor. En F. D. Bretones (coord.) Comportamiento emprendedor en el ámbito universita-

rio: personas y sociedad. Granada: Editorial de la Universidad de Granada. pp. 93-109.

· Cameron, R., Neal, L., Coll Rodríguez, M.A. (2005). Historia económi-

ca mundial: Desde el Paleolítico hasta el presente. Alianza Editorial

· Martín Queralt, J. y Lozano, C. (2014) : Curso de Derecho Financiero y Tributario. Editorial Tecnos.25ª edición

· Sánchez Calero Guilarte, Juan / Sánchez Calero, Fernando

(2013). Principios de Derecho Mercantil (Papel + e-book), Aranzadi

· Sánchez Calero, Fernando (2009). Principios de derecho mercantil. Aranzadi.

· Serrano, Mª Eugenia y Poveda, Margarita Isabel (2009). Nociones de derecho empresarial. Civitas.

· Stiglitz, J (2010). Caída libre: El libre mercado y el hundimiento de la economía mundial. Ed. TAURUS.

· Ugarte, Josu (2013): España está en crisis. El mundo no. Ediciones Deusto.

· Vicent Chuliá, Francisco (2012). Introducción al derecho mercantil, Tirant Lo Blanc.

DENOMINACIÓN DE LA MATE-

RIA 0.2. ANÁLISIS FINANCIERO 

CRÉDITOS ECTS 3 ECTS (75 horas) OPTATIVA

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de es-

tudios  Se trata de la segunda materia del módulo 0. 2 semanas. 

Requisitos previos No se han establecido 

Competencias específicas   C.0.2.Elaborar e interpretar la información económico-financiera de la empre-

sa a partir de los estados financieros como mecanismo de conocimiento de la situación de las organizaciones. 

Breve resumen de contenidos   Esta materia está compuesta por 4 unidades didácticas.

· INTRODUCCIÓN A LA CONTABILIDAD: esta unidad didáctica se centra en la definición y objeti-

vos de la contabilidad como sistema de información. Asimismo, aborda los aspectos relacionados con

el patrimonio en la contabilidad, específicamente en lo concerniente a composición y presentación.

· INVENTARIO Y EL BALANCE DE SITUACIÓN: la segunda unidad didáctica permite al alumno

ahonda en la representación del patrimonio de la empresa mediante el balance de situación.

· ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO En esta unidad los estudiantes aprenderán a interpretar la infor-

mación contenida en el balance de situación. Se prestará especial atención al estudio de la liquidez de la

empresa, endeudamiento, solvencia, garantía y equilibrio financiero. Asimismo, trabajarán sobre el mo-

do en que se generan los resultados de la empresa, su evolución y los principales ratios de rentabilidad.

· FISCALIDAD EN LA EMPRESA: finalmente, los estudiante trabajarán sobre el concep-

to de tributo y la legislación correspondiente; identificarán las clases de tributos y las

teorías tributarias, incluyendo además el concepto de hecho imponible y exenciones.

Actividades formativas  1. Presentación de teoría y conceptos asociados 0,45 ECTS (Competencia 0.1)

2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo 0,45 ECTS (Competencia 0.1) 3.

Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales 0,6 ECTS (Competencia 0.1) 4. Lecturas co-

mentadas y debates en el aula e interacción online 0,45 ECTS (Competencia 0.1) 5. Tutoría grupal o indi-

vidual y evaluación 0,45 ECTS (Competencia 0.1) 6. Pruebas y exámenes 0,6 ECTS (Competencia 0.1) 

Sistema de evaluación Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la

realización de trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas. 

Bibliografía básica
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· Bretones, F. D. y Mañas, M. A. (2008). La organización creadora de clima y cultura. En M.A. Mar-

tín. y F. D. Bretones, Psicología de los grupos y de las organizaciones. Madrid: Pirámide. pp. 69-92.

· Bretones, F. D. y Silva, M. (2009). Cultura, sociedad, educación y comportamiento empren-

dedor. En F. D. Bretones (coord.) Comportamiento emprendedor en el ámbito universita-

rio: personas y sociedad. Granada: Editorial de la Universidad de Granada. pp. 93-109.

· Cameron, R., Neal, L., Coll Rodríguez, M.A. (2005). Historia económi-

ca mundial: Desde el Paleolítico hasta el presente. Alianza Editorial

· Martín Queralt, J. y Lozano, C. (2014): Curso de Derecho Financiero y Tributario. Editorial Tecnos.25ª edición

· Sánchez Calero Guilarte, Juan / Sánchez Calero, Fernando

(2013). Principios de Derecho Mercantil (Papel + e-book), Aranzadi

· Sánchez Calero, Fernando (2009). Principios de derecho mercantil. Aranzadi.

· Serrano, Mª Eugenia y Poveda, Margarita Isabel (2009). Nociones de derecho empresarial. Civitas.

· Stiglitz, J (2010). Caída libre: El libre mercado y el hundimiento de la economía mundial. Ed. TAURUS.

· Ugarte, Josu (2013): España está en crisis. El mundo no. Ediciones Deusto.

· Vicent Chuliá, Francisco (2012). Introducción al derecho mercantil, Tirant Lo Blanc.

DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 0.3. ANÁLISIS ESTRATÉGICO CRÉDITOS ECTS 2 ECTS (50 horas) OPTATIVA

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  Se trata de la tercera materia del módulo 0. 2 semanas.

Requisitos previos No se han establecido

Competencias específicas   C.0.3. Aplicar y distinguir herramientas de análisis interno y ex-

terno y conocer su utilidad en el proceso de planificación estratégica de las empresas.

Breve resumen de contenidos   Esta materia está compuesta por 3 unidades didácticas. 

· CONCEPTO DE ESTRATEGIA Y ESCUELAS DE PENSAMIENTO ESTRATÉGICO: la primera unidad de esta materia permite al alumno ad-

quirir nociones básicas sobre el management estratégico y comprender el impacto del concepto Estrategia en el mundo del management. Ten-

drá ocasión de trabajar sobre las escuelas de pensamiento estratégico, conociendo sus principales aportes al desarrollo empresarial actual.

· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS ESTRATÉGICO: Esta unidad trabaja las herramientas para la decisión estratégi-

ca tanto a nivel interno como externo: DAFO, FODA, Curva Experiencia, cartera de productos, BCG, GE, Porter. En esta uni-

dad, también se contextualiza el uso de dichas herramientas, por lo que se trabaja con el alumno acerca de la fase del pro-

ceso de reflexión estratégica en la que se utilizan cada una de las herramientas trabajadas y sus claves de aplicación.

· NOCIONES BÁSICAS SOBRE LAS ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACIÓN ACTUAL: comienza el recorrido abor-

dando las tipologías de estrategias y sus implicaciones en el desarrollo de los negocios, y se trabajarán sobre las va-

riables presentes en mercados inciertos y cambiantes, características esenciales del entorno competitivo actual.

Actividades formativas  1. Presentación de teoría y conceptos asociados 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 2. Análisis y resolución

de casos y ejercicios individuales y en equipo 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos in-

dividuales 0,4 ECTS (Competencia 0.1) 4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online 0,3 ECTS (Competen-

cia 0.1) 5. Tutoría grupal o individual y evaluación 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 6. Pruebas y exámenes 0,4 ECTS (Competencia 0.1)

Sistema de evaluación Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la rea-

lización de trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas. 

Bibliografía básica

· Chan Kim, W. Mauborgne, R. (2005): La estrategia del océano azul. Barcelona: Granica.

· Hax, A.C.(2010): The Delta Model. Reinventing your Business Strategy. New

York: Springer.

· Markides, C.C. & Cusumano M.A (2001):Strategic Thinking for the next economy, MIT

· Sloan Management Review, San Francisco: Jossey-Bass.

· Menguzzato, M. (1991): La dirección estratégica de la empresa: un enfoque innovador del management. Barcelona: Editorial Ariel.

· Mintzberg, H. (1999): Safari a la estrategia. Barcelona: Granica.

· Navas López J.E, Guerras Martín L. Á. (2004): La dirección estratégica de la empresa: teoría y aplicaciones. Madrid: Civitas.

· Porter, M. (2003): Ser Competitivo, Nuevas aportaciones y conclusiones. Madrid: Deusto.

· Sáez, D. (1997): Cooperar para competir con éxito. Madrid: Pirámide.

· Weick, K. (2001): Making sense of the organization. Oxford: Blackwell.

DENOMINACIÓN DE LA MATERIA

0.4. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

CRÉDITOS ECTS 2 ECTS (50 horas) OPTATIVA

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  Se trata de la tercera materia del módulo 0. 2 semanas.

Requisitos previos No se han establecido
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Competencias específicas   C.0.4. Realizar estudios de marketing haciendo uso de las principales metodologías cualitativas y cuantitativas de investigación.

Breve resumen de contenidos   Esta materia está compuesta por 5 unidades didácticas. 

· INTRODUCCIÓN AL MARKETING Y LA INVESTIGACIÓN OPERATIVA: Esta primera unidad es esencial para que el alumno comprenda la contribución

del marketing al desarrollo empresarial. Se aproxima a las principios básicos del marketing. Esta unidad también aporta al alumno una visión global acerca

de la investigación operativa, es decir las técnicas de investigación tanto cuantitativas (modelos matemáticos y estadísticos) como cualitativas orientadas

al proceso de toma de decisiones. El marketing ofrece una buena oportunidad para aplicar las herramientas de investigación operativa que se trabajan.

· DINÁMICAS DE COMPORTAMIENTO DE LOS CONSUMIDORES: los alumnos conocerán las dinámicas de comportamiento de los consu-

midores para comprender la estructura del mercado y los factores que influencian dicho comportamiento, así como las respuestas de éstos.

· SEGMENTACIÓN DE MERCADO Y POSICIONAMIENTO DE LA OFERTA: esta unidadcentra su atención en el concepto de segmentación del mer-

cado como mecanismo de conocimiento de los consumidores. Se trabaja sobre el proceso de segmentación, los tipos de segmentación de mercado.

Con esta base, se procede a trabajar sobre el posicionamiento de la oferta, lo que incluye trabajar sobre la metodología y los tipos de posicionamiento.

· DECISIONES DE MARKETING MIX: adentrándose en la estrategia de marketing, el alumno se aproxima al concepto de marketing mix. Toda vez

que en las unidades precedentes el alumno ha sido capaz de identificar productos con mayor potencial, seleccionar su público objetivo y definir su po-

sicionamiento en el mercado se trabaja de forma estratégica sobre las 4 variables del marketing mix: producto, precio, distribución y comunicación.

· HERRAMIENTAS DE MARKETING: finalmente, el alumno aplicará todas las herramientas trabajadas para definir el plan de mar-

keting. Para ello, se trabaja sobre las etapas o fases para la configuración del plan de marketing, así como el proceso de segui-

miento en su implantación. Dentro de esta unidad también se trabaja con la investigación de mercado como soporte al marketing.

Actividades formativas  1. Presentación de teoría y conceptos asociados 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 2. Análisis y resolución

de casos y ejercicios individuales y en equipo 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos in-

dividuales 0,4 ECTS (Competencia 0.1) 4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online 0,3 ECTS (Competen-

cia 0.1) 5. Tutoría grupal o individual y evaluación 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 6. Pruebas y exámenes 0,4 ECTS (Competencia 0.1)

Sistema de evaluación Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la rea-

lización de trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas. 

Bibliografía básica

· Fernández, A. (1997): Investigación de mercados: Obtención de información, Editorial Civitas.

· Grande, I. y Abascal, E. (1996): Fundamentos y técnicas de Investigación Comercial, ESIC Editorial

· Kotler, P. y Armstrong, G. (2013). Fundamentos de Marketing. 11ª ed. Mexico: Editorial Pearson Educacion.

· Kotler, P.; Cámara, D.; y Grande, I. (2000). Dirección de Marketing. (Edición Milenio) Prentice-Hall.

· Luque, T. (1997): Investigación de marketing, Ariel Economía

· Marketing de Servicios. (2001). Un enfoque de integración del cliente a la empresa. Mc Graw-Hill.

· Mique, S.; Mollá, A.; y Bigné, J.E (1997): Introducción al marketing. Mc Graw-Hill.

· Miquel, S. ; Bigné, E., Levy, J.P.; Cuenca, A.C. y Miquel, M.J. (1997). Investigación de mercados. McGraw-Hill.

· Pedret, R.; Sagnier, L. y Camp, F. (2000). La Investigación Comercial como soporte del marketing, Ediciones Deusto.

· Pérez C. (2004). Técnicas de Análisis Multivariante de Datos. Pearson Educación.

· Santesmases Menestre, Miguel (1996). Marketing. Conceptos y Estrategias. Editorial Pirámide.

· Zikmund, W. (1998): Investigación de mercados. Prentice Hall.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado.

Exposición y desarrollo de trabajos individuales.

Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas.

Lectura de artículos científicos, libros e informes.

Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master

Intervención con el tutor en las actividades

Realización de prácticas especializadas en empresa

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una información
constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de aprendizaje a lo largo del periodo académico.
¿ Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la
realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80%
de la nota final. ¿ Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas
orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. Los detalles de evaluación y calificación se harán
explícitos en la planificación docente anual de las materias en función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada
módulo / curso.

El alumno deberá acreditar la realización de 600 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando funciones relacionadas
con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. Los alumnos elaboraran una memoria final. La
evaluación se realizara atendiendo a los siguientes criterios: - Documento-Memoria Practicas 20% - Practicas realizadas 80%.

El método que se utilizará será el de evaluación continua. El carácter finalista e integrador de conocimientos y capacidades de este
módulo requiere el seguimiento periódico y constante por parte de los tutores (Universidad-empresa-instituciones) del desarrollo del
trabajo realizado por los alumnos; para ello la facultad cuenta con la planificación previa y los mecanismos de control necesarios
en cada fase del proyecto. La evaluación del trabajo realizado por el alumno se hará mediante: ¿ Memoria escrita. (20% de la nota
final). ¿ Exposición oral del proyecto (20% de la nota final) ¿ Competencia, actitud y capacidad para el trabajo (60% de la notal
final).

5.5 NIVEL 1: CONTEXTUALIZACIÓN. El entorno global

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: EL CONTEXTO EMPRESARIAL GLOBAL

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Globalización y tendencias.

· Contextos políticos y económicos.

· Contextos legales.

· Contextos tecnológicos.

· Contextos sociales.

· El efecto de la cultura en las organizaciones.

· Dimensiones del concepto de cultura.

· Desarrollo de perfiles culturales.

Comunicación y negociación intercultural

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Ser capaz de entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la gestión de las organizaciones

CG02 - Ser capaz de evaluar el potencial de internacionalización de una organización desde una visión sistémica

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE010101 - Ser consciente del contexto global considerando en qué medida factores políticos, culturales, económicos, legales y
tecnológicos influyen en la gestión internacional de la organización

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

25 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

12.5 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

5

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Estrategia: Conceptos avanzados

· Visiones de la empresa internacional: Global, multidoméstica, transnacional, etc..

· Internacionalización: Conceptos y perspectivas.

· La internacionalización y la PYME.

· Soluciones integrales y complementariedades con terceros para la internacionalización.

Estrategias de internacionalización (de aquellas actividades de la cadena de valor con posibilidades de desarrollo internacional.)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Ser capaz de entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la gestión de las organizaciones

CG02 - Ser capaz de evaluar el potencial de internacionalización de una organización desde una visión sistémica

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.
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CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE010201 - Relacionar las distintas vertientes de la estrategia con las principales teorías sobre la internacionalización empresarial

CE010202 - Identificar, analizar y aplicar distintas variables que permitan valorar el potencial de internacionalización de una
organización empresarial

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

50 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: LOCALIZACIÓN ¿Dónde?

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: SELECCIÓN DE MERCADOS.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

5
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ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Información de carácter global: Entidades y organizaciones de referencia.

· Información de carácter nacional: Ministerios, aduanas y otros.

· Información estadística y sectorial.

· Contactos para el comercio internacional.

· Procedimientos y normativas para la exportación.

· Herramientas y criterios para determinar el tamaño y estructura de un Mercado determinado..

· Interpretación de la evolución de un mercado.

· Barreras de entrada y nivel de apertura de un Mercado.

· Criterios de preselección de mercados: Proximidad cultural, geográfica, dimensión, capacidad de compra, etc.

· Clusters industriales y sectoriales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG03 - Ser capaz de evaluar las variables que determinan la localización / destino internacional más adecuada para el desarrollo de
actividades empresariales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.
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CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE020101 - Aplicar e interpretar diversas variables que permitan analizar los mercados internacionales de mayor interés para una
organización

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

50 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: FORMAS DE ENTRADA A MERCADOS EXTERIORES.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6
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ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Formas de entrada en mercados exteriores.

· Estrategias de cooperación: Tipos y posibilidades.

· Procesos de implantación en mercados exteriores.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Ser capaz de entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la gestión de las organizaciones

CG03 - Ser capaz de evaluar las variables que determinan la localización / destino internacional más adecuada para el desarrollo de
actividades empresariales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.
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CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE020201 - Conocer y valorar distintas fórmulas de entrada a mercados internacionales

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

25 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: GESTIÓN GLOBAL ¿Cómo?

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: GESTIÓN ESTRATÉGICA.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9
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ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

¿ Herramientas y conceptos para el desarrollo de estrategias globales.

¿ Estrategias propicias para negocios globales.

¿ Definición de un posicionamiento global.

Modelos de gestión para organizaciones internacionales

Formas organizativas trasnacionales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Ser capaz de entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la gestión de las organizaciones

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.
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CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE0030101 - Formular y desplegar la estrategia y el modelo de gestión de una organización global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

50 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: GESTIÓN DE PERSONAS.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
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ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· La función de gestión de las personas en la empresa internacional

· Conceptos y herramientas para la gestión de las personas a nivel global..

· Cooperación entre personas ubicadas en diferentes zonas geográficas

· Competencias de gestión global.

· Asignaciones internacionales: enfoques, conceptos y fases.

Gestión multicultural.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE030201 - Obtener una visión general e integrada de la gestión y liderazgo de las personas en las organizaciones globales,
comprendiendo las diferentes políticas para el desarrollo de las personas

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

12.5 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: GESTIÓN DE VENTAS Y MARKETING

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18
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ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Conceptos y herramientas en marketing y comercio global.

· Marketing mix global. Políticas de producto, precio, promoción y placement.

· Marketing de ferias y convenciones, misiones y workshops internacionales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE030301 - Establecer una política de ventas y marketing global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

25 33.3
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Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

50 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: CADENA DE SUMINISTRO GLOBAL

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Compras y aprovisionamientos globales.

· Logística global.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE030401 - Definir un modelo de cadena de suministro a nivel internacional que permita eliminar o reducir despilfarros e
ineficiencias

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes

100.0 100.0

C
SV

: 4
25

80
25

97
39

16
96

09
93

80
78

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425802597391696099380780


Identificador : 4315602 Fecha : 29/04/2021

38 / 65

del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

NIVEL 2: GESTIÓN FINANCIERA.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Conceptos y herramientas globales financieras y de gestión de inversiones.

· Gestión de filiales.
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· Fuentes de financiación: Exportación, importación y project finance.

· Medios de pago.

· Divisas y gestión de valores.

· Sistemas de tasación y contratación global.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT06 - Aprender a aprender: Aplicar conocimientos y estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes,
reflexionando sobre los procedimientos y contextos más adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas
situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE030501 - Gestionar los requerimientos específicos que conllevan las operaciones internacionales, así como identificar y dar
cobertura a los riesgos financieros derivados de estos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

50 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y

100.0 100.0
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estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

5.5 NIVEL 1: ADAPTACIÓN GEOGRÁFICA.

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: EUROPA

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

5

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.)

· Integración cultural.

· Relaciones internacionales, acuerdos comerciales.

· Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE040101 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica
Europea

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

12.5 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
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grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

NIVEL 2: EEUU, CANADÁ Y MÉXICO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

5

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.)

· Integración cultural.

· Relaciones internacionales, acuerdos comerciales.

· Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE040201 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en EE.UU., Canadá y
México

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

12.5 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
se evaluarán a través de la realización
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de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

NIVEL 2: ASIA PACÍFICO.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2,5

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

2,5

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.)

· Integración cultural.

· Relaciones internacionales, acuerdos comerciales.

· Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE040301 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica Asia /
Pacifico

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

12.5 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas
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se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

NIVEL 2: CENTRO Y SUDAMÉRICA.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

5

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.)

· Integración cultural.

· Relaciones internacionales, acuerdos comerciales.

· Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE040401 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica de
Centro y Sudamérica

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

12.5 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas

100.0 100.0
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se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

NIVEL 2: ÁFRICA, MAGREB Y PAÍSES ÁRABES

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

5

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

· Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.)

· Integración cultural.

· Relaciones internacionales, acuerdos comerciales.

· Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

C
SV

: 4
25

80
25

97
39

16
96

09
93

80
78

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425802597391696099380780


Identificador : 4315602 Fecha : 29/04/2021

49 / 65

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Trabajo en equipo: Colaborar con otros en trabajos dirigidos a la consecución de objetivos comunes, planificando
coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas
que se presentan.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE040501 - Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en las zonas geográficas de
África, Magreb y Países Árabes

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaciones en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia por parte
del profesorado.

75 33.3

Exposición y desarrollo de trabajos
individuales.

12.5 33.3

Trabajos grupales orientados a la
resolución de problemas.

25 33.3

Lectura de artículos científicos, libros e
informes.

12.5 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los / de los
profesores como a los / de los estudiantes
del proceso de aprendizaje a lo largo
del periodo académico. ¿ Las acciones
formativas dirigidas a la adquisición de
competencias prácticas de las asignaturas

100.0 100.0
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se evaluarán a través de la realización
de diferentes actividades (trabajos en
grupo, casos, problemáticas reales, etc.)
correspondiendo como máximo al 80% de
la nota final. ¿ Las actividades formativas
de presentación de conocimientos y
estudio individual se podrán evaluar
con pruebas orales y/o escritas que
corresponden como mínimo al 20% de
la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los docentes responsables
y de los conocimientos de cada módulo /
curso.

5.5 NIVEL 1: EXPERIENCIA INTERNACIONAL.

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: PRÁCTICAS ESPECIALIZADAS EN EMPRESA.

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

Tal y como se recoge en el R.D. 1393/2007, las prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos teóricos obtenidos a través del
resto de materias impartidas en el Máster, mediante la realización de una serie de actividades que impliquen la práctica en la dirección y gestión de
empresas.

El desarrollo de las Prácticas Empresariales consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un tutor académico que realizará el
seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria final.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG04 - Conocer las variables fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un entorno global y ser capaz de
tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.

CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE050101 - Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas en un contexto global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Intervención con el tutor en las actividades 25 33.3

Realización de prácticas especializadas en
empresa

575 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

El alumno deberá acreditar la realización
de 600 horas de tareas prácticas en
una empresa, desarrollando funciones
relacionadas con alguna de las materias
desarrolladas en el programa formativo
del máster. Los alumnos elaboraran una
memoria final. La evaluación se realizara
atendiendo a los siguientes criterios: -
Documento-Memoria Practicas 20% -
Practicas realizadas 80%.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: TRABAJO FIN DE MÁSTER

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MÁSTER

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Resumen de contenidos.

El/la estudiante desarrollará y remitirá un documento que integre los elementos más importantes de la experiencia práctica junto con diversos conteni-
dos.

· Trabajo fin de máster:
o Objeto y finalidad del proyecto.
o Planificación y gestión del proyecto.
o Estructura.
o Metodología / tipos de investigación.
o Búsqueda de fuentes de información.
o Desarrollo.
o Comunicación del proyecto.

Materia TRABAJO FIN DE MASTER (6 ECTS): El objetivo es el desarrollo de una memoria de proyecto teniendo en cuenta los distintos módulos desa-
rrollados a lo largo del máster relacionándolos con las labores realizadas en la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG05 - Entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de
enfocar actividades empresariales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Comunicación efectiva: Utilizar, transmitir y/o generar información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de
la existente en diversas fuentes, generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los
trabajos a realizar.
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CT03 - Pensamiento orientado a la resolución de problemas: Actuar proactivamente ante los problemas emergentes, planteando
distintas respuestas alternativas y anticipando posibles resultados, que permitan seleccionar la respuesta más efectiva para aplicarla
y evaluarla en el contexto de los trabajos a realizar.

CT04 - Toma de decisiones: Seleccionar y aplicar una medida, una propuesta, etc. entre varias alternativas para dar respuesta (en
tiempo y forma pertinentes) a las necesidades y/o contingencias planteadas en el contexto de los trabajos a realizar.

CT05 - Visión global del trabajo: Tener una imagen amplia de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo del curso, con el
fin de poder actuar de forma planificada y organizada anticipando recursos y dosificando esfuerzos en función de los trabajos a
desarrollar; construyendo a lo largo del tiempo de formación una imagen amplia sobre la profesión seleccionada, su papel en la
sociedad, y su posible evolución, para facilitar su inserción laboral y planificar su carrera profesional.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE060101 - Diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a la problemática de comercio internacional o gestión global
planteada en la organización, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del proyecto final

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción, y presentación de la
memoria del Trabajo de Fin de Master

125 33.3

Intervención con el tutor en las actividades 25 33.3

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

El método que se utilizará será el
de evaluación continua. El carácter
finalista e integrador de conocimientos
y capacidades de este módulo requiere
el seguimiento periódico y constante por
parte de los tutores (Universidad-empresa-
instituciones) del desarrollo del trabajo
realizado por los alumnos; para ello la
facultad cuenta con la planificación previa
y los mecanismos de control necesarios
en cada fase del proyecto. La evaluación
del trabajo realizado por el alumno se hará
mediante: ¿ Memoria escrita. (20% de la
nota final). ¿ Exposición oral del proyecto
(20% de la nota final) ¿ Competencia,
actitud y capacidad para el trabajo (60%
de la notal final).

100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Mondragón Unibertsitatea Profesor Titular 100 75 0

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 10 85

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

C
SV

: 4
25

80
25

97
39

16
96

09
93

80
78

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425802597391696099380780


Identificador : 4315602 Fecha : 29/04/2021

55 / 65

8.2. Procedimiento general de la universidad para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estu-

diantes

El progreso y resultados de aprendizaje de los alumnos se medirán con los siguientes mecanismos:

· La actitud y aportación a la dinámica de aprendizaje del grupo a lo largo de todo el curso: La participación de los alumnos en el proceso de enseñan-
za-aprendizaje será fundamental, entendida como una participación que enriquece y que contribuye a la dinámica de aprendizaje del grupo. Tanto es así que su-
pondrá el 20% de la nota de prácticamente en todas las materias del Máster. Los responsables de las materias establecerán los mecanismos y criterios para medir
esta actitud y aportaciones.

· Los resultados obtenidos por los alumnos y las alumnas en las pruebas y trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo: Como se ha indi-
cado en el apartado PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS de esta memoria al describir los módulos y materias que constituyen el plan de estudios, uno de
los mecanismos que se utilizará para evaluar el progreso de los estudiantes es el desarrollo de pruebas y trabajos individuales o en equipos de trabajo asignados
por el profesorado y que les permitan evaluar la adquisición de los contenidos y competencias En estos trabajos se les exigirá analizar, valorar e incluso resolver
casos y problemas reales de empresa.

· Los resultados obtenidos en las estancias de movilidad (si las hubiere): Las estancias de movilidad exigirán al alumno el tener que valerse de las capacidades
y competencias adquiridas a lo largo de los estudios de Máster. Académicamente, deberán desenvolverse con solvencia en los estudios que cursen en el extranje-
ro y cumplir los objetivos que se le planteen.

Se le valorarán especialmente la capacidad demostrada para aplicar los conocimientos adquiridos y la capacidad de resolución de problemas en entor-
nos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio; y la capacidad para comuni-
car sus conclusiones ¿y los conocimientos y razones últimas que las sustentan¿ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigüedades.
· Los resultados del TFM (Trabajo Fin de Máster): A todos los alumnos y alumnas se les exigirá la realización de un TFM interdisciplinar como síntesis de los

estudios, que deberán desarrollarlo en una empresa. Al concluir el TFM el alumno debe presentar y defender su trabajo ante un tribunal, en el que participan pro-
fesionales colaboradores.

En este contexto, los mecanismos que se plantean deben entenderse como resultados de aprendizaje que van a permitir valorar el progreso de los es-
tudiantes: los dos primeros, de carácter interno; los otros dos restantes, de carácter externo; y que tienen especial relevancia por cuanto que el alumno
deberá desenvolverse en situaciones y contextos muy similares a los que se le plantearán, o incluso se le plantean ya, en su desempeño profesional.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.mondragon.edu/es/estudios/master/master-universitario-en-

internacionalizacion-de-organizaciones/#calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Al tratarse de una titulación nueva, no existe proceso de adaptación

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

44129555F MIKEL MESONERO DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia nº 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mmesonero@mondragon.edu 650891401 943718162 Coordinador Academico

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi, 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón
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EMAIL MÓVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 629175687 943791536 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

72571332F JOSE RAMON BIAIN BARRENA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia nº 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

jrbiain@mondragon.edu 626057316 943718162 Secretario Academico
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA - Alegaciones + Punto 2 Justificacion Master MIO Octubre 2015.pdf

HASH SHA1 :1E6BCC56D18AECD890B9C01C39E152EA06FBDD35

Código CSV :191107463494736232072832
Ver Fichero: INTERMEDIA - Alegaciones + Punto 2 Justificacion Master MIO Octubre 2015.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA Punto 4-1 Sistema Informacion Previa Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf

HASH SHA1 :359484D04CAB570B55D45D7E3AAD649E1D018CA1

Código CSV :183711508678617515460673
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 4-1 Sistema Informacion Previa Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA Punto 5 Planificacion Enseñanzas Master MIO Tras Alegaciones Octubre 2015.pdf

HASH SHA1 :50496B5835829D8AEDDD345B05FB095D45BB784B

Código CSV :191107505420901322789938
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 5 Planificacion Enseñanzas Master MIO Tras Alegaciones Octubre 2015.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA Punto 6 Personal Academico Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf

HASH SHA1 :EA661DFAE1ED6E7788D41BC0643DAF86DC4AB355

Código CSV :183893057106120306170225
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 6 Personal Academico Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :INTERMEDIA Punto 6 PID + PAS Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf

HASH SHA1 :616E37B83792ABC00DD2131CE2527BE1E9C728DF

Código CSV :183895116244556818387643
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 6 PID + PAS Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA Punto 7 Recursos Materiales Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf

HASH SHA1 :97EC1BD8B2A270A3FA0C5779FAA0C78B9928E5C3

Código CSV :183896608588065275362815
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 7 Recursos Materiales Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :INTERMEDIA Punto 8 Indicadores y Justificacion Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf

HASH SHA1 :3181BC556D6E93D1A9303486CEFEF594EFAB1C7D

Código CSV :183897585974689296322618
Ver Fichero: INTERMEDIA Punto 8 Indicadores y Justificacion Master MIO Tras Alegaciones Septiembre 2015.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :INICIAL Punto 10 Calendario Implantacion Master Internacionalizacion.pdf

HASH SHA1 :F098F3E6137B3814B122765373A849C598768D99

Código CSV :169539258606834862682940
Ver Fichero: INICIAL Punto 10 Calendario Implantacion Master Internacionalizacion.pdf
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10.1. Cronograma de la implantación. 


 


Año Académico  Curso 1º  Curso 2º  


2015/2016 X -- 
2016/2017 X X 
2017/2018 X X 
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Master Universitario en Internacionalización de 
Organizaciones 


 


Informe Provisional UNIBASQ 


Expediente nº 8682/2015 


ID Titulo: 4315602 


Fecha: 20/10/2015 


 


INTRODUCCIÓN DE MEJORAS CON EL FIN DE OBTENER INFOR ME FAVORABLE:  


 


CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 
 
Se debe aportar referencias de la demanda registrada en las titulaciones afines en los últimos cursos, estudio de 
inserción laboral de los titulados/as…etc., por tratarse de enseñanzas universitarias oficiales de máster que se 
proponen por primera vez. No se considera que la matrícula por centros en las universidades del País Vasco, o las 
pruebas de acceso a la universidad, pongan de manifiesto por sí solas el interés de este título.  
 
Parcialmente subsanado . Las referencias aportadas remiten la justificació n del máster a otros títulos de 
Mondragon Unibertsitatea, con los que sólo tiene en  común la Universidad. Se recomienda incorporar 
información (matrícula, demanda, inserción, etc.) d e títulos afines de otras universidades, usados com o 
referentes externos.  
 
Al final del apartado 2.1.4. “Justificación de la existencia de referentes nacionales e internacionales que avalen la 
propuesta” se ha procedido a incluir dos tablas, una de ellas con el número de alumnos matriculados en los curso 
2013-2014 y 2014-2015 en titulaciones de Grado afines y otra con el número de alumnos matriculados y egresados 
durante el curso 2013/2014 en Masters afines. 
 
Dichos datos provienen de información disponible para las universidades en el SIIU 
 


Nuevos alumnos de grado en titulaciones de ámbitos afines 


Universidad Titulación Curso 14-15 Curso 13-14 


Universidad de Alcalá 
Graduado en Economía y Negocios 


Internacionales 
107 93 


Universidad Autónoma 


de Madrid 
Grado en Estudios Internacionales 72 - 


Universidad de 


Barcelona 
Grado en Empresa Internacional 80 86 


Universidad Carlos III Grado en Estudios Internacionales 44 - 


Universidad de León Grado en Comercio Internacional 51 61 


Universidad Miguel 


Hernández 
Grado en Negocios Internacionales 25 - 


Universidad Pompeu 


Frabra 


Grado en Estudios Internacionales 


de Economía y Empresa 
98 93 


Universidad Pompeu 


Frabra 


Grado en Negocios y Marketing 


Internacionales 
126 122 
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Universidad de Valencia Grado en Negocios Internacionales 155 147 


Universidad Camilo 


José Cela 


Grado en Dirección Internacional de 


Empresas 
7 - 


Universidad Europea de 


Madrid 
Grado en Negocios Internacionales 16 - 


Universidad de Vic – 


Universidad Central de 


Cataluña 


Grado en Negocios Internacionales 14 - 


 


Egresados y nuevos matriculados en titulaciones de ámbitos afines 


Universidad Titulación Matriculados Egresados 


Universidad de Alcalá 
Máster en Administración de 


Empresas Internacionales 
12 0 


Universidad de Almería 
Máster en Gestión Internacional de 


la Empresa e Idiomas 
38 19 


Universidad Autónoma 


de Madrid 
Economía Internacional 38 20 


Universidad de 


Barcelona 


Máster Universitario en 


Internacionalización 
35 28 


Universidad de Castilla 


la Mancha 


Máster en Economía Internacional y 


Relaciones Laborales 
15 9 


Universidad de Córdoba 
Máster en Comercio Exterior e 


Internacionalización de Empresas 
33 16 


Universidad Pablo de 


Olavide 


Máster en Dirección de Negocios 


Internacionales 
28 27 


Universidad del País  


Vasco 


Máster Universitario en Dirección 


Empresarial desde la Innovación y la 


Internacionalización 


28 18 


Universidad Pompeo 


Fabra 


Máster Universitario en Negocios 


Internacionales 
115 53 


Universidad Rey Juan 


Carlos I 


Máster en Dirección Internacional 


de Empresas 
68 30 


Universidad de Sevilla 
Máster en Gestión Estratégica y 


Negocios Internacionales 
40 20 


Universidad de Valencia 
Máster en Gestión de Negocios 


Internacionales y MBA 
22 0 


Universidad de Valencia 
Máster Universitario en 
Internacionalización Económica y 
Gestión del Comercio Internacional 


22 0 


Universidad de Valencia 
Máster en Internacionalización 
Económica, Integración y Comercio 
Internacional 


24 19 


Universidad de Vigo Máster en Comercio Internacional 49 41 


Universidad Camilo 
José Cela 


Máster en Comercialización e 
Internacionalización de Productos y 
Servicios  


123 0 


Universidad Camilo 
José Cela 


Máster en Negocios Internacionales 34 0 


Universidad Católica Máster en Internacionalización de 11 0 cs
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Santa Teresa de Jesús 
(Ávila) 


Empresas y Comercio Exterior 


Universidad de Deusto 
Máster en Dirección Internacional 
de Empresas 


18 18 


Universidad de Deusto 
Máster en Gestión de Empresas 
Europeas e Internacionales 


38 0 


Universidad Europea de 
Madrid 


Máster Universitario en Comercio y 
Relaciones Económicas 
Internacionales 


19 6 


Universidad Europea de 
Madrid 


Máster en Dirección Internacional 
de Empresas MBA 


14 10 


Universidad Ramón 
LLull 


Máster en Gestión Internacional 34 20 


 
 
 


CRITERIO 3: COMPETENCIAS 
 
Se debe garantizar que el título propuesto cumple con el objetivo establecido en el RD 1393/2007, de 27 de octubre, 
para los títulos de máster: proporcionar al estudiante una formación avanzada, de carácter especializado o 
multidisciplinar, orientada a la especialización académica o profesional, ... A este respecto, las competencias 
CE010301, CE030102 y CE030601 no tienen ese carácter.  
 
Parcialmente subsanado  (véase comentario del criterio 5). En su redacción  actual, y dado la excesiva 
generalidad de la redacción de la memoria en este p unto, es difícil determinar si su carácter es avanz ado o 
no. Además, es difícil su evaluación.  
 
Si bien la redacción de las competencias puede parecer demasiado amplia, hay que señalar que la reducción el 
número de las mismas nos lleva a dicha redacción, lo cual no hace que al desarrollarse las mismas, se correspondan 
a niveles de exigencia y contenido de Máster. 
 
Asimismo, tal y como se indica en el criterio 4 y 5, se ha incidido en las condiciones de acceso de los alumnos no 
provenientes de titulaciones afines al Master, con el fin de garantizar que aquellos que sean admitidos y tengan que 
cursar todos o parte de los complementos de formación, adquieran los conocimientos suficientes para poder superar 
las materias del Master. 
 
De igual manera, reseñar la modificación realizada, especificando que el Equipo de Coordinación del Máster, órgano 
encargado de la admisión de los estudiantes, denegara el acceso a aquellos alumnos que aun debiendo cursar todos 
los complementos formativos cursados, no puedan cumplir con el perfil de ingreso requerido. 
  
 


CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
Se debe aportar información más precisa sobre los complementos formativos a realizar, en función de la titulación de 
acceso. La memoria fija unas titulaciones de acceso “preferente”, pero no “exclusivo”. Por tanto, o se circunscribe la 
admisión a dichas titulaciones, acotando el perfil de ingreso, o se establecen complementos formativos (para los 
títulos de acceso no preferente).  
 
Parcialmente subsanado.  
 
� El ámbito de las titulaciones preferentes es excesi vamente amplio. La universidad debe reflexionar sob re 


la conveniencia de restringir el acceso preferente al Máster, a los egresados de aquellas titulaciones  que 
proporcionan la formación necesaria y suficiente pa ra cursar aquél, sin necesidad de complementos. El 
objetivo es que la formación básica de los admitido s permita una formación avanzada en 
internacionalización de las organizaciones. Se rest ringe así el rango de preferencia a todas las 
titulaciones de ámbito ADE y Economía. El resto de egresados aspirantes a cursar el Máster deben hacer  
los complementos formativos, total o parcialmente, dependiendo de la titulación de origen y la formaci ón 
que ésta ofrece en relación con la estructura de la s enseñanzas del Máster. Este aspecto podrá ser obj eto 
especial de revisión tanto en el seguimiento como e n la renovación de la acreditación.  


 
Se procede a modificar el apartado correspondiente a “Acceso y Admisión”, quedando redactado de la siguiente 
forma: 
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4.2. Acceso y admisión a los estudios  
 


1.-….. 


2.-…. 


3. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será obligatorio estar en posesión de un título oficial de 
inglés (B2 - First Certificate o equivalente), o demostrar un nivel equivalente. 


Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados de las titulaciones del ámbito de 
Administración y Dirección de Empresas y Economía. 


El resto de egresados que opten a los presentes estudios de máster deberán cursar los complementos de 
formación establecidos en el punto 4.5 de la presente memoria, total o parcialmente, dependiendo de la titulación 
de origen y la formación que ésta ofrece en relación con la estructura de las enseñanzas del Máster o demostrar 
conocimientos básicos previos en Gestión y Dirección de Empresas. 


El Equipo de Coordinación del Máster, órgano encargado de la admisión de los estudiantes, denegara el acceso 
a aquellos alumnos que aun debiendo cursar todos los complementos formativos cursados, no puedan cumplir 
con el perfil de ingreso requerido. 


 
� De la memoria parece deducirse que se impartirá un módulo de 9 ECTS, no dos.  
 


Se procede a la modificación de la materia “Fundamentos de Gestión Empresarial”, correspondiente a 
complementos de formación, dividiendo la misma en 4 materias, englobadas en un único modulo de 
Complementos de Formación denominado “Marco y Fundamentos Generales”. 


Las nuevas materias son las siguientes: 


 


DENOMINACION MATERIA Nº ECTS 


0.1. Entorno Económico y Jurídico  


0.2. Análisis Financiero  


0.3. Análisis Estratégico  


0.4. Investigación de Mercados  


 
En el Anexo I del presente informe se recogen las fichas correspondientes a los Complementos de Formación. 


 
� El aumento de 6 a 9 ECTS es ficticio. La diferencia  no son actividades formativas, sino “Pruebas y 


exámenes”, que casi en ninguna otra materia tiene a signados ECTS. Se debe revisar dicha información, 
de manera que este aumento de créditos permita la a mpliación clara de conocimientos y competencias de 
los estudiantes que los cursen.  


 
Se ha procedido, tal y como se indicaba en el apartado anterior a modificar las materias incluidas en el modulo 
correspondiente a los complementos de formación, revisándose los pesos correspondientes a cada una de las 
actividades formativas. 


 


CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 
Se debe:  
 
-Garantizar que el plan de estudios proporciona al estudiante una formación avanzada, de carácter especializado, en 
este caso “internacional”, que justifiquen un máster de 90 ECTS. Los contenidos de algunas materias son 
insuficientes para valorar su carácter avanzado (sobre todo en los primeros módulos del máster), más allá de los ya 
impartidos en un grado de ADE.  
 
Parcialmente subsanado.  
 
La Universidad debería reflexionar sobre la obligac ión de que el máster proporcione una formación 
especializada, incompatible con el carácter general  de grado que tienen algunas materias. Los contenid os y cs
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las competencias están redactados de manera muy amp lia, pero deben ser de nivel avanzado y/o 
especializado. Esta situación junto con la citada e n el criterio anterior, respecto a los alumnos que provengan 
de titulaciones no preferentes podrían dificultar l a consecución de una formación avanzada a un grupo 
homogéneo. Esta cuestión será objeto de análisis po r parte de Unibasq en las fases de seguimiento y 
renovación de la acreditación.  
 
Tal y como se ha indicado en apartados anteriores se ha incidido en las condiciones de acceso de los alumnos no 
provenientes de titulaciones afines al Máster, con el fin de garantizar que aquellos que sean admitidos y tengan que 
cursar todos o parte de los complementos de formación, adquieran los conocimientos suficientes para poder superar 
las materias del Máster,  
 
 
En relación con el módulo 0, se debe:  
 
� Aclarar cómo van a compatibilizar, los alumnos que los necesiten, complementos formativos y 


actividades formativas del máster propiamente dicho . En la Memoria consta que los complementos se 
impartirán a principios de curso, pero lo cierto es  que hay un solapamiento de tres semanas con las 
actividades del máster.  


 
Respecto al solapamiento de los Complementos Formativos con las materias propias del Máster, se ha procedido 
a modificar el calendario del Máster. 
 
Los complementos formativos comenzaran a cursarse dos semanas antes del inicio del Máster, y se solaparan 
durante tres semanas con la primera materia del programa “El Contexto Empresarial Global”. 
 
Las competencias y actividades formativas a desarrollar en dicha materia, hacen compatible este solapamiento 
con los complementos formativos. 
 
El calendario queda establecido de la siguiente manera: 
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SEMESTRE 1 


 
ECTS 


Nº 


HORAS 


SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Módulo 0: MARCO Y FUNDAMENTOS 


GENERALES (Complementos de Formación) 


9 225                         


Materia 0.1: Entorno Económico y 


Jurídico 


2 50                         


Materia 0.2: Análisis Financiero 3 75                         


Materia 0.3: Análisis Estratégico 2 50                         


Materia 0.4: Investigación de Mercados 2 50                         


Módulo 1:  CONTEXTUALIZACIÓN 


El Entorno Global 


9 225                         


Materia 1.1: El contexto empresarial 


global 


4 100                         


Materia 1.2: Estrategia de 


internacionalización 


5 125                         


Módulo 2: LOCALIZACIÓN: ¿Dónde? 8 200                         


Materia 2.1: Selección de mercados. 5 125                         


Materia 2.2: Formas de entrada a 


mercados exteriores. 


3 75                         


Módulo 3: GESTIÓN GLOBAL:¿Cómo? 18 450                         


Materia 3.1: Gestión Estratégica. 6 150                         


Materia 3.2: Gestión de personas. 3 75                         


Materia 3.3: Gestión de Ventas y 


Marketing  


3 75                         


Materia 3.4: Cadena de suministro global. 3 75                         


Materia 3.5: Gestión financiera. 3 75                         


TOTALES 35 875       
cs
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SEMESTRE 2 


 


 
ECTS Nº HORAS 


MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Modulo 4: ADAPTACIÓN GEOGRÁFICA 25 625                     


Materia 4.1: Europa 5 125                     


Materia 4.2: EEUU, Canadá y México 5 125                     


Materia 4.3: Asia Pacífico. 5 125                     


Materia 4.4: Centro y Sudamérica. 5 125                     


Materia 4.5: África, Magreb y Países 


Árabes 


5 125                     


TOTALES 25 625      
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SEMESTRE 3 


 
ECTS 


Nº 


HORAS 


SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Módulo 5: EXPERIENCIA 


INTERNACIONAL. 


24 600                         


Materia 5.1: Prácticas 


Especializadas en 


empresa. 


24 600                         


Módulo 6: TRABAJO FIN 


DE MÁSTER 


6 150                         


Materia 6.1: Trabajo fin 


de máster 
6 150                         


TOTALES 30 750       


 


 
ECTS 


Nº 


HORAS 


TOTAL 90 2.250 
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� Diseñar un sistema de evaluación específico para la  materia de este módulo. El que figura en la Memori a 


es idéntico al de las materias propias del máster.  
 


Siguiendo las indicaciones del informe, se modifica el sistema de evaluación correspondiente a los complementos 
de formación, si bien se mantiene el criterio general del título, en el que la evaluación no se supedita a una 
prueba o trabajo, sino que la misma, será la suma de diferentes actividades evaluables realizadas por el alumno 
a lo largo de la impartición del mismo, bien de forma individual bien en grupo. 
 
Así, el apartado de evaluación correspondiente a dichas materias, queda redactado de la siguiente manera: 
 


Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de 
trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  


 
 
� Incorporar los “Métodos cuantitativos para la direc ción” en los contenidos de la materia 0.1.  
 


Para facilitar la comprensión de los contenidos asociados a los métodos cuantitativos para la dirección, se han 
incorporado los mismos en la materia “0.4. Investigación de Mercados” contemplada en el Módulo 0 del 
programa.  En tal sentido, los contenidos asociados serán trabajados dentro de la unidad didáctica 1 de dicha 
materia y se utilizará el ámbito del marketing para la aplicación de las herramientas a trabajar. 


 
 
En relación con las prácticas empresariales, se deb e:  
 
� Cumplir lo previsto en el RD 1393/2007, art 12.6: “ Si se programan prácticas externas, éstas tendrán u na 


extensión máxima del 25 por ciento del total de los  créditos del título, ..”. La Memoria prevé unas 
prácticas de 24 ECTS en un máster de 90 ECTS, esto es 26,7 por ciento.  


 
La referencia descrita en el párrafo anterior (Artículo 12.6 del R.D. 1393/2007) corresponde a “Directrices para el 
diseño de los títulos de Graduado” (Art 12 RD. 1393/2007),  integrado en el Capítulo III “Enseñanzas 
Universitarias Oficiales de Grado”, por lo que no es de aplicación a los títulos de Máster, como este que se 
presenta a Verificación. 
 


 
� Justificar que “estas prácticas puedan ser convalid adas en los casos en los que el alumno esté 


trabajando en ámbitos relacionados con las materias  desarrolladas en el programa formativo del máster” . 
Se puede entender que la convalidación equivale a u n reconocimiento de créditos a posteriori, que el 
referido RD limita al 15% de los créditos del títul o. Se debe clarificar este extremo.  


 
Se suprimirá dicha frase de la ficha de Prácticas, dado que puede llevar a malos entendidos. 
 
Señalar que todo lo referente a reconocimiento de créditos se recoge en el apartado 4.4 “Transferencia y 
reconocimiento de créditos”, dentro del cual se señala el límite legal del 15% (13,5 ECTS en nuestro caso) para 
reconocer experiencia profesional o laboral y enseñanzas universitarias no oficiales. 
 


 
-Revisar las actividades formativas, que no parecen  incluir en ningún caso el trabajo personal del est udiante.  
 
Sobre el trabajo personal del alumno, la Universida d alega que se incluye el “trabajo personal del est udiante” 
como actividad formativa, pero lo que se ha encontr ado, como mucho, es la actividad “Lectura de artícu los 
científicos, libros e informes”, en algunas materia s.  
 
Cuando la Universidad señala que el “trabajo personal del estudiante” está incluido como actividad formativa, quiere 
señalar que las actividades formativas descritas en la memoria: 
 


� Presentación de teoría y conceptos asociados en el aula 
� Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo  
� Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales  
� Lecturas comentadas y debates en el aula 
� Tutoría grupal o individual y evaluación  
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� Pruebas y exámenes 
 
Incluyen dentro del cómputo de ECTS asignados a cada una de ellas, la dedicación personal que el estudiante ha de 
realizar en cada actividad.  
 
 


CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 
 
Se debe: 
 
-Consignar la experiencia investigadora del personal académico del título, acreditada mediante indicadores de calidad 
generalmente aceptados: tramos de investigación reconocidos, publicaciones en revistas catalogadas en bases de 
datos internacionales de referencia, proyectos de investigación obtenidos en convocatorias competitivas, dirección de 
tesis doctorales, transferencia de conocimiento a la sociedad, etc. Sólo se indica que 8 de los 16 profesores disponen 
de la acreditación por Unibasq y 11 son doctores.  
 
Parcialmente subsanada. Este aspecto será objeto de  análisis en las fases de seguimiento y renovación de la 
acreditación por parte de Unibasq, para constatar l os progresos realizados.  
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ANEXO I 


COMPLEMENTOS FORMATIVOS 
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DENOMINACIÓN DEL MODULO 
 


MÓDULO 0.   MARCO Y FUNDAMENTOS GENERALES  


CRÉDITOS ECTS 
 


9 ECTS (225 HORAS) 
OPTATIVO 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 
 
8 semanas, 4 de las cuales comenzarán antes de la fecha oficial de inicio del programa 
Competencias que el estudiante adquiere con dicho m ódulo 
 
C.0.1. Reconocer la influencia del entorno legal y macroeconómico en las decisiones de la empresa. 
C.0.2.Elaborar e interpretar la información económico-financiera de la empresa a partir de los estados 
financieros como mecanismo de conocimiento de la situación de las organizaciones. 
C.0.3. Aplicar y distinguir herramientas de análisis interno y externo y conocer su utilidad en el proceso de 
planificación estratégica de las empresas. 
C.0.4. Realizar estudios de marketing haciendo uso de las principales metodologías cualitativas y cuantitativas 
de investigación. 
Requisitos previos 
 
No se han establecido 
 


MATERIA 0.1. ENTORNO ECONÓMICO Y JURÍDICO 
2 ECTS 


OPTATIVA 


MATERIA 0.2. ANÁLISIS FINANCIERO  
3 ECTS 


OPTATIVA 
MATERIA 0.3. ANÁLISIS ESTRATÉGICO  


2 ECTS 
OPTATIVA 


MATERIA 0.4. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS  
2 ECTS 


OPTATIVA 
Actividades formativas 
1. Presentación de teoría y conceptos asociados                               1,35 ECTS  (Competencia 0.1 a 0.4) 
2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo 1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 
3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales           1,8 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 
4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online         1,35 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 
5. Tutoría grupal o individual y evaluación                                           1,35  ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 
6. Pruebas y exámenes                                                                      1,8 ECTS (Competencia 0.1 a 0.4) 
Breve resumen de contenidos 
 
0.1. Entorno económico y jurídico 
- Entorno macroeconómico  
- Entorno jurídico de la empresa 
- Entorno económico-legal y el proceso de toma decisiones en la empresa 


 
0.2. Análisis financiero 
- Introducción a la contabilidad 
- Inventario y el balance de situación 
- Análisis económico-financiero  
- Fiscalidad en la empresa 


 
0.3. Análisis estratégico 
- Concepto de estrategia y escuelas de pensamiento estratégico 
- Herramientas para el análisis estratégico 
- Nociones básicas sobre las estrategias de la organización actual 


 
0.4. Investigación de mercados 
- Introducción al marketing y la investigación operativa 
- Dinámicas de comportamiento de los consumidores 
- Segmentación de mercado y posicionamiento de la oferta  
- Decisiones de marketing mix 
- Herramientas de marketing 
Sistema de evaluación 
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Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de 
trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  


 


DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 
0.1. ENTORNO ECONÓMICO Y JURÍDICO 


 


CRÉDITOS ECTS 
2 ECTS (50 HORAS) 


OPTATIVA 


Duración, formato y ubicación temporal dentro del p lan de estudios  
Se trata de la primera materia del módulo 0.  2 semanas. 
 
 
Requisitos previos 
No se han establecido 
 
Competencias específicas 
 
C.0.1. Reconocer la influencia del entorno legal y macroeconómico en las decisiones de la empresa. 
 
Breve resumen de contenidos 
 
Esta materia está compuesta por  tres unidades didácticas.  


- ENTORNO MACROECONÓMICO: esta unidad didáctica ofrece al alumno una visión global acerca del 
entorno competitivo actual.  Se aportan conocimientos esenciales en torno a la globalización de los 
mercados, la medición del desarrollo económico, y los procesos de integración, así como los bloques 
económicos. 


- ENTORNO JURÍDICO DE LA EMPRESA: en esta unidad, el alumnado adquiere una visión global acerca 
de la figura del empresario y las limitaciones a su actividad, así como las responsabilidades propias de su 
actividad.  Se aportan conocimientos acerca de los contratos y las responsabilidades derivadas de los 
mismos. 


- ENTORNO ECONÓMICO-LEGAL Y EL PROCESO DE TOMA DECISI ONES EN LA EMPRESA: en esta 
unidad, se trabajará sobre la visión global del proceso de toma de decisiones en la empresa y seanalizará el 
impacto del entorno jurídico (contratos y obligaciones) y macroeconómico (entorno competitivo global) en el 
mismo. El alumno será capaz de reconocer los inputs del entorno como oportunidades y los mecanismos 
legales para su explotación, en los casos en los que proceda. 
 


Actividades formativas  
1. Presentación de teoría y conceptos asociados                                   0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo     0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales               0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online             0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
5. Tutoría grupal o individual y evaluación                                               0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
6. Pruebas y exámenes                                                                          0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
 
Sistema de evaluación 
Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de trabajos 
individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  
 
Bibliografía básica 


- Bretones, F. D. y Mañas, M. A. (2008). La organización creadora de clima y cultura. En M.A. Martín. y F. D. 
Bretones, Psicología de los grupos y de las organizaciones. Madrid: Pirámide. pp. 69-92. 


- Bretones, F. D. y Silva, M. (2009). Cultura, sociedad, educación y comportamiento emprendedor. En F. D. 
Bretones (coord.) Comportamiento emprendedor en el ámbito universitario: personas y sociedad. Granada: 
Editorial de la Universidad de Granada. pp. 93-109. 


- Cameron, R., Neal, L., Coll Rodríguez, M.A. (2005). Historia económica mundial: Desde el Paleolítico hasta el 
presente. Alianza Editorial 


- Martín Queralt, J. y Lozano, C. (2014) : Curso de Derecho Financiero y Tributario. Editorial Tecnos.25ª 
edición 


- Sánchez Calero Guilarte, Juan / Sánchez Calero, Fernando (2013). Principios de Derecho Mercantil (Papel + 
e-book), Aranzadi 
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- Sánchez Calero, Fernando (2009). Principios de derecho mercantil. Aranzadi. 
- Serrano, Mª Eugenia y Poveda, Margarita Isabel (2009). Nociones de derecho empresarial. Civitas. 
- Stiglitz, J (2010). Caída libre: El libre mercado y el hundimiento de la economía mundial. Ed. TAURUS.  
- Ugarte, Josu (2013): España está en crisis. El mundo no. Ediciones Deusto.  
- Vicent Chuliá, Francisco (2012). Introducción al derecho mercantil, Tirant Lo Blanc. 


 
 


 


DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 
0.2. ANÁLISIS FINANCIERO 


 


CRÉDITOS ECTS 
3 ECTS (75 HORAS) 


OPTATIVA 


Duración, formato y ubicación temporal dentro del p lan de estudios  
Se trata de la segunda materia del módulo 0.  2 semanas. 
 
 
Requisitos previos 
No se han establecido 
 
Competencias específicas 
 
C.0.2.Elaborar e interpretar la información económico-financiera de la empresa a partir de los estados financieros 
como mecanismo de conocimiento de la situación de las organizaciones. 
 
Breve resumen de contenidos 
 
Esta materia está compuesta por  4 unidades didácticas.  


- INTRODUCCIÓN A LA CONTABILIDAD: esta unidad didáctica se centra en la definición y objetivos de 
la contabilidad como sistema de información.  Asimismo, aborda los aspectos relacionados con el 
patrimonio en la contabilidad, específicamente en lo concerniente a composición y presentación. 


- INVENTARIO Y EL BALANCE DE SITUACIÓN: la segunda unidad didáctica permite al alumno ahonda 
en la representación del patrimonio de la empresa mediante el balance de situación. 


- ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO En esta unidad los estudiantes aprenderán a interpretar la 
información contenida en el balance de situación. Se prestará especial atención al estudio de la liquidez de 
la empresa, endeudamiento, solvencia, garantía y equilibrio financiero. Asimismo, trabajarán sobre el modo 
en que se generan los resultados de la empresa, su evolución y los principales ratios de rentabilidad. 


- FISCALIDAD EN LA EMPRESA: finalmente, los estudiante trabajarán sobre el concepto de tributo y la 
legislación correspondiente; identificarán las clases de tributos y las teorías tributarias, incluyendo además 
el concepto de hecho imponible y exenciones. 
 


Actividades formativas  
1. Presentación de teoría y conceptos asociados                                     0,45 ECTS (Competencia 0.1) 
2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo      0,45 ECTS (Competencia 0.1) 
3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales                 0,6 ECTS (Competencia 0.1) 
4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online              0,45 ECTS (Competencia 0.1) 
5. Tutoría grupal o individual y evaluación                                                0,45 ECTS (Competencia 0.1) 
6. Pruebas y exámenes                                                                           0,6 ECTS (Competencia 0.1) 
 
Sistema de evaluación 
Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de trabajos 
individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  
 
Bibliografía básica 


- Bretones, F. D. y Mañas, M. A. (2008). La organización creadora de clima y cultura. En M.A. Martín. y F. D. 
Bretones, Psicología de los grupos y de las organizaciones. Madrid: Pirámide. pp. 69-92. 


- Bretones, F. D. y Silva, M. (2009). Cultura, sociedad, educación y comportamiento emprendedor. En F. D. 
Bretones (coord.) Comportamiento emprendedor en el ámbito universitario: personas y sociedad. Granada: cs
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Editorial de la Universidad de Granada. pp. 93-109. 
- Cameron, R., Neal, L., Coll Rodríguez, M.A. (2005). Historia económica mundial: Desde el Paleolítico hasta el 


presente. Alianza Editorial 
- Martín Queralt, J. y Lozano, C. (2014): Curso de Derecho Financiero y Tributario. Editorial Tecnos.25ª edición 
- Sánchez Calero Guilarte, Juan / Sánchez Calero, Fernando (2013). Principios de Derecho Mercantil (Papel + 


e-book), Aranzadi 
- Sánchez Calero, Fernando (2009). Principios de derecho mercantil. Aranzadi. 
- Serrano, Mª Eugenia y Poveda, Margarita Isabel (2009). Nociones de derecho empresarial. Civitas. 
- Stiglitz, J (2010). Caída libre: El libre mercado y el hundimiento de la economía mundial. Ed. TAURUS.  
- Ugarte, Josu (2013): España está en crisis. El mundo no. Ediciones Deusto.  
- Vicent Chuliá, Francisco (2012). Introducción al derecho mercantil, Tirant Lo Blanc. 
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DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 
0.3. ANÁLISIS ESTRATÉGICO 


 


CRÉDITOS ECTS 
2 ECTS (50 HORAS) 


OPTATIVA 


Duración, formato y ubicación temporal dentro del p lan de estudios  
Se trata de la tercera materia del módulo 0.  2 semanas. 
 
Requisitos previos 
No se han establecido 
Competencias específicas 
 
C.0.3. Aplicar y distinguir herramientas de análisis interno y externo y conocer su utilidad en el proceso de 
planificación estratégica de las empresas. 
Breve resumen de contenidos 
 
Esta materia está compuesta por  3 unidades didácticas.  
 


- CONCEPTO DE ESTRATEGIA Y ESCUELAS DE PENSAMIENTO ES TRATÉGICO: la primera unidad 
de esta materia permite al alumno adquirir nociones básicas sobre el management estratégico y 
comprender el impacto del concepto Estrategia en el mundo del management.  Tendrá ocasión de 
trabajar sobre las escuelas de pensamiento estratégico, conociendo sus principales aportes al 
desarrollo empresarial actual. 


- HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS ESTRATÉGICO: Esta unidad trabaja las herramientas para la 
decisión estratégica tanto a nivel interno como externo: DAFO, FODA, Curva Experiencia, cartera de 
productos, BCG, GE, Porter.  En esta unidad, también se contextualiza el uso de dichas herramientas, 
por lo que se trabaja con el alumno acerca de la fase del proceso de reflexión estratégica en la que se 
utilizan cada una de las herramientas trabajadas y sus claves de aplicación. 


- NOCIONES BÁSICAS SOBRE LAS ESTRATEGIAS DE LA ORGANI ZACIÓN ACTUAL : comienza el 
recorrido abordando las tipologías de estrategias y sus implicaciones en el desarrollo de los negocios, 
y se trabajarán sobre las variables presentes en mercados inciertos y cambiantes, características 
esenciales del entorno competitivo actual. 


Actividades formativas  
1. Presentación de teoría y conceptos asociados                                    0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo     0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales               0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online             0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
5. Tutoría grupal o individual y evaluación                                               0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
6. Pruebas y exámenes                                                                          0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
Sistema de evaluación 
Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de 
trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  
 
Bibliografía básica 


- Chan Kim, W. Mauborgne, R. (2005): La estrategia del océano azul. Barcelona: Granica. 
- Hax, A.C.(2010): The Delta Model. Reinventing your Business Strategy. New 


York: Springer. 
- Markides, C.C. & Cusumano M.A (2001):Strategic Thinking for the next economy, MIT 
- Sloan Management Review, San Francisco: Jossey-Bass. 
- Menguzzato, M. (1991): La dirección estratégica de la empresa: un enfoque innovador del management. 


Barcelona: Editorial Ariel. 
- Mintzberg, H. (1999): Safari a la estrategia. Barcelona: Granica. 
- Navas López J.E, Guerras Martín L. Á. (2004): La dirección estratégica de la empresa: teoría y 


aplicaciones. Madrid: Civitas. 
- Porter, M. (2003): Ser Competitivo, Nuevas aportaciones y conclusiones. Madrid: Deusto. 
- Sáez, D. (1997): Cooperar para competir con éxito. Madrid: Pirámide. 
- Weick, K. (2001): Making sense of the organization. Oxford: Blackwell. 
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DENOMINACIÓN DE LA MATERIA 
0.4. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 


 


CRÉDITOS ECTS 
2 ECTS (50 HORAS) 


OPTATIVA 


Duración, formato y ubicación temporal dentro del p lan de estudios  
Se trata de la tercera materia del módulo 0.  2 semanas. 
Requisitos previos 
No se han establecido 
Competencias específicas 
 
C.0.4. Realizar estudios de marketing haciendo uso de las principales metodologías cualitativas y 
cuantitativas de investigación. 
Breve resumen de contenidos 
 
Esta materia está compuesta por  5 unidades didácticas.  
 


- INTRODUCCIÓN AL MARKETING Y LA INVESTIGACIÓN OPERAT IVA: Esta primera unidad es 
esencial para que el alumno comprenda la contribución del marketing al desarrollo empresarial. Se 
aproxima a las principios básicos del marketing.  Esta unidad también aporta al alumno una visión 
global acerca de la investigación operativa, es decir las técnicas de investigación tanto cuantitativas 
(modelos matemáticos y estadísticos) como cualitativas orientadas al proceso de toma de 
decisiones.  El marketing ofrece una buena oportunidad para aplicar las herramientas de 
investigación operativa que se trabajan.  


- DINÁMICAS DE COMPORTAMIENTO DE LOS CONSUMIDORES: los alumnos conocerán las 
dinámicas de comportamiento de los consumidores para comprender la estructura del mercado y 
los factores que influencian dicho comportamiento, así como las respuestas de éstos. 


- SEGMENTACIÓN DE MERCADO Y POSICIONAMIENTO DE LA OFE RTA: esta unidadcentra su 
atención en el concepto de segmentación del mercado como mecanismo de conocimiento de los 
consumidores.  Se trabaja sobre el proceso de segmentación, los tipos de segmentación de 
mercado.  Con esta base, se procede a trabajar sobre el posicionamiento de la oferta, lo que 
incluye trabajar sobre la metodología y los tipos de posicionamiento. 


- DECISIONES DE MARKETING MIX: adentrándose en la estrategia de marketing, el alumno se 
aproxima al concepto de marketing mix.  Toda vez que en las unidades precedentes el alumno ha 
sido capaz de identificar productos con mayor potencial, seleccionar su público objetivo y definir su 
posicionamiento en el mercado se trabaja de forma estratégica sobre las 4 variables del marketing 
mix: producto, precio, distribución y comunicación.  


- HERRAMIENTAS DE MARKETING: finalmente, el alumno aplicará todas las herramientas 
trabajadas para definir el plan de marketing.  Para ello, se trabaja sobre las etapas o fases para la 
configuración del plan de marketing, así como el proceso de seguimiento en su implantación.  
Dentro de esta unidad también se trabaja con la investigación de mercado como soporte al 
marketing. 


Actividades formativas  
1. Presentación de teoría y conceptos asociados                                 0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
2. Análisis y resolución de casos y ejercicios individuales y en equipo   0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
3. Desarrollo redacción y presentación de trabajos individuales             0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
4. Lecturas comentadas y debates en el aula e interacción online          0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
5. Tutoría grupal o individual y evaluación                                            0,3 ECTS (Competencia 0.1) 
6. Pruebas y exámenes                                                                       0,4 ECTS (Competencia 0.1) 
Sistema de evaluación 
Las materias correspondientes a los complementos de formación se evaluaran mediante la realización de 
trabajos individuales y/o grupales, así como con la realización de pruebas individuales orales o escritas.  
 
Bibliografía básica 


- Fernández, A. (1997): Investigación de mercados: Obtención de información, Editorial Civitas. 
- Grande, I. y Abascal, E. (1996): Fundamentos y técnicas de Investigación Comercial, ESIC Editorial 
- Kotler, P. y Armstrong, G. (2013). Fundamentos de Marketing. 11ª ed. Mexico: Editorial Pearson 


Educacion. 
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- Kotler, P.; Cámara, D.; y Grande, I. (2000). Dirección de Marketing. (Edición Milenio) Prentice-Hall. 
- Luque, T. (1997): Investigación de marketing, Ariel Economía 
- Marketing de Servicios. (2001). Un enfoque de integración del cliente a la empresa. Mc Graw-Hill. 
- Mique, S.; Mollá, A.; y Bigné, J.E (1997): Introducción al marketing. Mc Graw-Hill. 
- Miquel, S. ; Bigné, E., Levy, J.P.; Cuenca, A.C. y Miquel, M.J. (1997). Investigación de mercados. 


McGraw-Hill. 
- Pedret, R.; Sagnier, L. y Camp, F. (2000). La Investigación Comercial como soporte del marketing, 


Ediciones Deusto. 
- Pérez C. (2004). Técnicas de Análisis Multivariante de Datos. Pearson Educación. 
- Santesmases Menestre, Miguel (1996). Marketing. Conceptos y Estrategias. Editorial Pirámide. 
- Zikmund, W. (1998): Investigación de mercados. Prentice Hall. 
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2. JUSTIFICACIÓN 


 


2.1. Justificación del título, argumentando el inte rés académico, científico o profesional 


Este apartado describe los distintos elementos que justifican la oferta del título en cuestión; incluye desde la 


identificación de la necesidad que se satisface, la oferta formativa actual en los ejes centrales del máster, 


como los procedimientos utilizados para el diseño y validación del plan de estudio. 


2.1.1. Interés académico, científico y profesional de la titulación  


 


El Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones  responde a las necesidades del 


entorno en que se va a impartir, y cuya fundamentación puede desglosarse en los siguientes aspectos:  


Interés académico 


La adaptación de las universidades españolas al  Espacio Europeo de Educación Superior ha supuesto para 


Mondragon Unibertsitatea, y su Facultad de Empresariales, la renovación de la oferta formativa. Dicha 


renovación implicó la puesta en marcha de un nuevo grado en Administración y Dirección de Empresas, el 


cual, en su última modificación ha añadido una orientación global.  


Por ello, los estudios de postgrado son la continuación lógica del proceso formativo comenzado con el 


grado. El Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones  viene a completar la formación 


de los/as alumnos/as que han cursado el grado y quieren completar su formación, antes de incorporarse al 


mundo laboral, con una especialización en el ámbito de la internacionalización de las organizaciones.  


La Facultad de Empresariales adapto la antigua Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas al 


R.D. 1393/2007, convirtiéndolo en el Grado en Administración y Dirección de Empresas. El diseño de dicho 


grado, contemplaba desde un inicio la necesidad de ligar los conocimientos básicos y generales adquiridos 


en el mismo con una especialización posterior en los Postgrados, premisa que se cumple con el diseño de 


este Máster en internacionalización. 


Como dato relativo al perfil del Grado, se presenta la siguiente tabla que muestra el grado de 


especialización que se logra en el nuevo grado. El nuevo grado cuenta con un módulo que trabaja aspectos 


relacionados con la internacionalización, este módulo, compuesto de diversas materias, consta de 58 ECTS, 


con lo cual, a través de este Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones , se daría 


una continuidad a la apuesta por la formación en materias de internacionalización comenzada por los 


alumnos en grado. 
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MATERIAS ECTS 
Ciudadano Glocal 10 


Global Mindset 22 


Estudios Complementarios en otras Universidades 26 


Total 58 


Total titulación GADE 240 


% del módulo sobre titulación 24,17% 


 
Además, la Facultad de Empresariales desarrolla una importante actividad de formación continua orientada 


a la formación de profesionales tanto en formato abierto como in company. Cada curso académico, más de 


700 profesionales de empresa son formados por profesorado de la Facultad en diferentes ámbitos 


relacionados con la gestión empresarial. 


Los cursos de Formación Continua desarrollados en la Facultad se pueden clasificar en las siguientes 


áreas, en las que se trabajan de manera transversal aspectos relacionados con la internacionalización: 


• Desarrollo Personal y Liderazgo 


• Estrategia y modelos de gestión 


• Marketing y ventas 


• Innovación y emprendizaje 


• Finanzas, contabilidad y fiscalidad 


• Economía Social y Cooperativismo 


 


A continuación, citamos algunas de las empresas que han contratado formación en gestión a la Facultad de 


Empresariales: Caja Laboral, Maier S.Coop, Matz-Erreka, Grupo Ulma, Eroski, Mercedes-Benz, Ederlan, 


Fomento Donosti, Bellota, Orkli, Osakidetza, Grupo Ormazabal, Batz S.Coop, Fagor Ederlan,  etc. 


 


Por otra parte, la pertinencia académica del Master Universitario en Internacionalización  de 


organizaciones  que aquí se presenta viene avalada por la alta demanda de las titulaciones que darían 


acceso a dicho Máster. Como muestra se presentan la siguiente tabla, que recoge el número de alumnos 


que terminaron el 1er y 2º ciclo de estudios universitarios en el curso 2013/2014 (último disponible en el 


Instituto Vasco de Estadística - Eustat) en el País Vasco. 


 


Alumnado que finalizó sus estudios de 1º y 2 ciclo de la C.A. de Euskadi  2013/2014 


TOTAL 4084 


CC. DE LA SALUD 424 


-Lic. Medicina 254 


-Lic. Farmacia 121 


-Lic. Odontología 45 
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-Diplo. Enfermería 4 


CC. EXPERIMENTALES 209 


-Lic. Química 61 


-Lic. Física . 


-Lic. Matemáticas 38 


-Lic. Biología 50 


-Lic. Geología 22 


-Lic. Bioquímica 2 


-Lic. Cienc. y Tec. de los Alimentos 5 


-Lic. en CC. Ambientales 22 


  -Diplo. Nutrición Humana y Dietética 9 


CC. SOCIALES Y JURÍDICAS 1429 


-Lic. CC.Políticas y Sociología . 


-Lic. CC.Políticas . 


-Lic. Economía 55 


-Lic. Investigación y Técnicas de mercado 15 


-Lic. Admon. Y Direcc. Empresas 413 


-Lic. Actividad Física y Deporte 120 


-Lic. Psicología 63 


-Lic. Derecho 161 


-Lic. Pedagogía 31 


-Lic. CC. Políticas y de la Admon 13 


-Lic. Sociología 13 


-Lic. Publicidad y relaciones públicas 62 


-Lic. Comunicación Audiovisual 31 


-Lic. Periodismo 107 


-Lic. Psicopedagogía 31 


-Lic. CC. Actuariales y Financieras 18 


-Diplo. Trabajo Social 26 


-Diplo.CC. Empresariales 98 


-Graduado Social . 


-Diplo. Relaciones Laborales 6 


-Diplo. Educacion social 36 


-Maestro Ed. Infantil 27 


-Maestro Ed. Primaria 50 


-Maestro Lengua Extranjera 12 


-Maestro Ed. Física 12 


  -Maestro Ed. Musical 11 


-Maestro Ed. Especial 5 


-Maestro Ed. Audición y Lenguaje . 


-Diplo. Turismo 13 


ENSEÑANZAS TÉCNICAS 1749 


-Arquitectura 158 


-Ing. Telecomunicaciones 94 
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-Ing. Industrial 373 


-Ing. Informático 94 


-Ing. Autom. Y Elec. Industrial 43 


-Ing. Electrónico . 


-Ing. Organización Industrial 211 


-Ing. Químico 64 


-Ing. Materiales 15 


-Lic. Informática . 


-Lic. Marina Civil 33 


-Diplo. Marina Civil 14 


-Arquitecto técnico 28 


-Ing. Tec. Explotación Minas 17 


-Ing. Tec. Topografía 22 


-Ing. Tec. Mecánica . 


-Ing. Tec. Electro. Indus. . 


-Ing. Tec. Diseño Indus. . 


-Ing. Tec. Informática Gestión 93 


-Ing. Tec. Instalación de combus. y explosivos . 


-Ing. Tec. Informática Sistemas 40 


-Ing. Tec. Telecomunicaciones 60 


-Ing. Tec. Industrial 319 


-Ing. Tec. Química indus. . 


-Ing. Tec. Electricidad . 


-Ing. Tec. Instalaciones Electrom. mineras . 


-Ing. Tec. Recurso Energ. combustibles y Explosivos 31 


-Ing. Teg. Mineralurgia y Metalurgia 12 


  -Ing. Tec. Obras Públicas 28 


HUMANIDADES 273 


-Lic. Bellas Artes 83 


-Lic. Filosofía 13 


-Lic. Geografía e Historia . 


-Lic. Filología . 


-Lic. Filolog.Vasca 29 


-Lic. Historia 35 


-Lic. Filolog.Clásica 1 


-Lic. Filolog.Francesa 7 


-Lic. Filolog.Hispánica 8 


  -Lic. Filolog.Inglesa 19 


-Lic. Filolog.Románica . 


-Lic. Filolog.Alemana 1 


-Lic. Traducción e Interpretación 14 


-Lic. Geografía 6 


-Lic. Historia del Arte 28 


-Lic. Antropología Social y Cultural 25 
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-Lic. Humanidades 4 


-Teología . 


-Diplo. CC. Religiosas . 


-Estudios Eclesiásticos . 


 


Un total de 1.589 alumnos (38.9% del total) acabaron el segundo ciclo en el curso 13/14 alguna de las 


titulaciones que dan entrada al Master Universitario en Internacionalización de las organizaciones.  


 


En cuanto a estudios de Grado se refiere, las cifras correspondientes a los alumnos que obtuvieron el título 


de grado en el curso 2013/14 (último disponible en el Instituto Vasco de Estadística - Eustat ) también 


avalan la pertinencia del Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones. En la 


siguiente tabla se puede observar que un total de 2 .922 alumnos (  43,78 %del total) obtuvieron el título 


de grado de alguna de las titulaciones que dan entrada al Master Universitario en Internacionalización de las 


organizaciones  


2013/2014 


TOTAL 6673 


ARTES Y HUMANIDADES 486 


Arte 92 


Conservación y Restauración de Bienes Culturales 15 


Creación y Diseño 52 


Estudios Ingleses 47 


Estudios Ingleses: Lengua, Literatura y Cultura 11 


Estudios Vascos 17 


Filología 28 


Filología Vasca 16 


Filosofía 21 


Geografía e Historia 2 


Historia 52 


Historia del Arte 16 


Humanidades 14 


Lengua y Literatura Españolas 5 


Lenguas Modernas 39 


Lenguas Modernas y Gestión 18 


Traducción e Interpretación 41 


CIENCIAS 245 


Biología 44 


Bioquímica y Biología Molecular 33 


Biotecnología 25 


Ciencia y Tecnología de los Alimentos 8 


Ciencias Ambientales 38 


Física 31 


Geología 4 
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Matemáticas 20 


Química 42 


CIENCIAS DE LA SALUD 644 


Enfermería 330 


Farmacia . 


Fisioterapia . 


Medicina . 


Nutrición Humana y Dietética 37 


Odontología . 


Psicología 277 


CC SOCIALES Y JURÍDICAS 3662 


Administración y Dirección de Empresas 618 


Antropología Social 7 


Asistencia en Dirección . 


Ciencia Política y de la Administración 1 


Ciencia Política y Gestión Pública 16 


Ciencias de la Actividad Física y Deporte 85 


Comunicación 60 


Comunicación Audiovisual 83 


Criminología 44 


Derecho 368 


Economía 35 


Educación Infantil 491 


Educación Primaria 839 


Educación Social 215 


Finanzas y Seguros 4 


Fiscalidad y Adminsitración Pública 7 


Geografía y Ordenación del Territorio 14 


Gestión de Negocios 187 


Gestión y Marketing Empresarial 52 


Liderazgo Emprendedor e Innovación 35 


Marketing 17 


Pedagogía 26 


Periodismo 60 


Publicidad y Relaciones Públicas 60 


Relaciones Laborales y Recursos Humanos 66 


Sociología 13 


Trabajo Social 189 


Turismo 70 


INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 1570 


Arquitectura . 


Arquitectura Técnica 37 


Fundamentos de Arquitectura . 


Ing. Ambiental 10 
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Ing. Biomédica 25 


Ing. Civil 107 


Ing. de Tecnología de Minas y Energía 17 


Ing. Ingeniería Eléctrica 57 


Ing. Ingeniería Electrónica 6 


Ing. Electrónica de Comunicaciones 4 


Ing. Electrónica Industrial 71 


Ing. Electrónica Industrial y Automática 80 


Ing. en Diseño Industrial y Desarrollo de Producto 99 


Ing. en Electrónica Industrial y Automática 10 


Ing. en Geomática y Topografía 39 


Ing. en Informática 46 


Ing. en Sistemas de Telecomunicación 9 


Ingeniería en tecnologías de la telecomunicación 19 


Ing. en Tecnología Industrial 109 


Ing. en Telecomunicaciones 12 


Ing. Informática 59 


Ing. Informática de Gestión y Sistemas de Información 28 


Ing. Marina 12 


Ing. Mecánica 370 


Ing. Náutica y Transporte Marítimo 10 


Ing. Organización Industrial 103 


Ing. Química 22 


Ing. Química Industrial 23 


Ing. Técnica de Telecomunicación 52 


Ing. Tecnologías Industriales 134 


DOBLES TITULACIONES 66 


 


 


A su vez, Egailan publicó el 2013 (último año disponible) el “Estudio de Incorporación a la Vida Laboral 


PROMOCIÓN UNIVERSITARIA DE GRADO DE 2010, Comunidad Autónoma del País Vasco” (Egailan, 


2013). En dicho informe se hace referencia a la Población ocupada de la CAPV que ha trasladado su 


residencia fuera de la misma por motivos de trabajo, que muestra diferentes porcentajes sobre el total 


dependiendo del periodo analizado, pero que permiten observar que, al existir personas que se desplazan al 


extranjero, estas pueden necesitar la formación ofrecida en este máster. 


 


La Internacionalización se ha convertido en una de los factores clave para la competitividad de las 


organizaciones actuales. No obstante, y a pesar de que materias relacionadas con el entorno global están 


presentes en los programas formativos de las distintas instituciones universitarias y escuelas de negocio, la 


oferta a nivel de la Comunidad Autónoma vasca es bastante limitada en cuanto a su ligazón con una de las 


estrategias clave de las empresas para su crecimiento y competitividad: la internacionalización.  
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Por el contrario, una búsqueda sobre máster ofertados en el ámbito de la internacionalización arroja un 


elevado número de opciones formativas de postgrado (ver cuadro 1 y 2).  


 


Interés profesional del título 


Asistimos a una economía caracterizada por la globalización, en el cual el mercado se ha convertido el 


propio mundo y se da la aparición de nuevos paradigmas competitivos.  


Desde la óptica de la internacionalización, se hace necesario reforzar el funcionamiento y la gestión las 


organizaciones actuales, adoptando enfoques novedosos en la relación con los mercados. Las 


organizaciones deben modificar sus estrategias y orientarlas a un mercado global, adaptando sus sistemas 


de gestión, de producción, sus productos y servicios a las necesidades de los clientes y demás 


stakeholders, como estrategia para garantizar la sostenibilidad de los proyectos empresariales.  


Las empresas deben entender la importancia de la internacionalización y de la gestión de la misma, de 


manera que les ayude a conseguir sus objetivos, logrando de esta forma una ventaja competitiva sostenible 


en el tiempo. En este contexto, las empresas requieren de profesionales altamente cualificados para hacer 


frente a las situaciones que surgen en entornos geográficos diferentes a los propios, donde la cultura, la 


economía, la sociedad y la regulación, por ejemplo, son diferentes. Dichos profesionales deben ser capaces 


de analizar el mercado, buscar oportunidades de negocio, maximizar los resultados de la empresa, situar en 


el mercado productos más competitivos e impulsar actividades comerciales que permitan ofrecer ventajas 


competitivas respecto a otras empresas y, a la vez, mantener e incrementar la satisfacción de los clientes. 


En consecuencia, estos cambios llevan aparejados una mayor importancia de la figura del profesional en 


materia de internacionalización dentro de la organización, pues representa en la empresa el rol del experto 


que analiza el mercado y es capaz de actuar para tomar las decisiones más adecuadas en lo que a 


cualquier proceso de internacionalización se refiere (exportación, aperturas de delegaciones comerciales, 


alianzas para multilocalizarse etc. )  


El mercado laboral demanda profesionales con mayor disposición de movilidad y especialización en el área 


de Internacionalización. Por tanto, es crucial para la Mondragon Unibertsitatea satisfacer la demanda de 


profesionales que puedan ocupar esos puestos competiendo en un mundo cada vez más complejo y 


globalizado. Es imprescindible responder ante la demanda de profesionales que sean capaces de aprender 


pensando y de analizar problemas multidisciplinares que les permita incorporar las innovaciones en la 


gestión de la internacionalización, dando así respuesta a las necesidades actuales y futuras de las 


organizaciones en un entorno globalizado.  


Interés científico 


La mayoría de los docentes vinculados al master trabajan a su vez en proyectos de investigación y 


transferencia desarrollados en las diferentes líneas de investigación de MIK. La  Facultad de Empresariales 


y MIK (Centro de Investigación en Gestión Empresarial) han apostado por unas líneas de investigación que 


pretenden ayudar a las organizaciones del entorno a mejorar su competitividad. Entre dichas líneas de 
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investigación, una de las más relevantes es la de “Gestión Avanzada”, en la que se investigan los aspectos 


relacionados con la internacionalización. 


El proceso básico de la actividad de MIK se estructura en las siguientes fases: 


1.- Generación de nuevo conocimiento. 


2.- Modelización/Métodos+Herramientas. 


3.- Transferencia a las empresas. 


4.- Difusión: congresos, publicaciones 


En el apartado de generación de nuevo conocimiento se enmarca el desarrollo de las tesis doctorales 


desarrolladas, entre las que se encuentran aquellas relacionadas con aspectos relativos a la 


internacionalización. Entre los citados aspectos destacan: 


• La gestión de expatriados e impatriados en las empresas internacionalizadas 


• La gestión de las Joint Ventures internacionales 


• Modelos de internacionalización de las organizaciones 


• Factores inhibidores y potenciadores de la internacionalización de las organizaciones 


 


El Master Universitario en Internacionalización  de Organizaciones  pretende ofrecer al estudiante las 


habilidades, competencias y herramientas apropiadas para el diseño, gestión y desarrollo de proyectos 


empresariales en un entorno económico globalizado.   


 


2.1.2. Relación de la propuesta con las característ icas socioeconómicas de la zona e 
influencia del título  


 


Antes de comenzar con el diseño de contenidos del presente título, se procedió a un análisis doble. Por un 


lado, se realizó un breve análisis de los datos macroeconómicos, tanto del entorno más cercano, que lo 


compone la Comunidad Autónoma del País Vasco, como el entorno más general, que compone el Estado 


Español. 


En lo que a la Comunidad Autónoma del País Vasco se refiere, su economía tiene cada vez más presente el 


entorno internacional. De este modo, exceptuando el año 2009, la tendencia de las exportaciones ha sido 


generalmente al alza. El año 2009 es el año en el que los efectos de la crisis comienzan a hacerse notorios. 


Del mismo modo, pese a que el año mencionado fue un año de excepción, el peso de las exportaciones 


sobre el PIB ha mantenido una tendencia al alza, hasta casi alcanzar un tercio del PIB en el año 2012. 


Estos datos muestran la importancia que tienen los mercados exteriores para el entorno económico local.  
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Peso de las exportaciones sobre el PIB del País Vas co (2003-2012) (Miles de €) 


 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


PIB precios 
corrientes 48.870.869 52.892.793 56.884.948 61.353.909 65.962.032 67.478.054 63.988.786 65.120.174 65.684.285 64.706.357 


Exportaciones 11.786.773 13.508.823 14.296.683 16.647.384 19.072.733 20.279.427 14.945.392 17.875.509 20.488.214 20.971.197 


Exportaciones/PIB 
(%) 24,12 25,54 25,13 27,13 28,91 30,05 23,36 27,45 31,19 32,41 


Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Eustat 


 


En lo que al Estado Español se refiere, pese a mostrar unas cifras inferiores, la tendencia de los últimos 
años es parecida a la mencionada en el caso de la Comunidad Autónoma del País Vasco 


 


Peso de las exportaciones sobre el PIB del Estado E spañol (2003-2012) (millones de €) 


 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


PIB 783.082 841.294 909.298 985.547 1.053.161 1.087.788 1.046.894 1.045.620 1.046.327 1.029.279 


Exportaciones 138119 146924,7 155004,7 170438,6 185023,2 189227,9 159889,6 186458,5 215230,4 226114,6 


Exportaciones/PIB (%) 17,64 17,46 17,05 17,29 17,57 17,40 15,27 17,83 20,57 21,97 


Fuente: Elaboración propia a partir de datos de INE 


 


Estos datos ponen de relieve la creciente importancia de los mercados exteriores en el contexto local. La 


propia exportación ya supone una experiencia de internacionalización para las organizaciones, pero este 


hecho es algo asumido en gran parte de las empresas del tejido económico local, por lo que en la actualidad 


se están dando pasos a experiencias de mayor complejidad, como las de aperturas de delegaciones 


comerciales y plantas fabriles productivas. 


 


Por otro lado se realizó una ronda de 16 entrevistas a Agentes Relevantes del Gobierno Vasco, el sector 


I+D+i y empresarial y al área de internacionalización de la Corporación MONDRAGON, de la cual la 


Facultad de Empresariales, MU Enpresagintza, S. Coop, forma parte, y cuya experiencia en procesos de 


internacionalización es pionera y extensa en la economía local. Desde las entrevistas se constataban 


principalmente 10 problemas o retos que toda organización debía de encarar en toda actividad de 


internacionalización con el fin de reducir incidencias y garantizar el éxito: 


 


1. Falta / carencia de una estrategia de internacionalización. 


2. Carencias a la hora de clasificar y seleccionar zonas geográficas a nivel internacional.  Problemas a 
la hora de definir  el concepto de mercado, dimensión y actores.  


3. Falta de diferenciación entre conceptos como exportación, deslocalización, multilocalización, 
transnacionalización, etc.  
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4. Problemas en la gestión de personas a nivel global: Expatriación / repatriación / multiculturalidad, 
etc,  


5. Dificultades para aprovechar los beneficios de enfocar y hacer efectivas  las compras en países en 
desarrollo.  


6. Falta de dimensión / recursos para abordar mercados internacionales. (ausencia de acuerdos de 
colaboración con terceros.)  


7. Falta de visión del concepto de solución integral.  


8. Dificultades a la hora de formalizar relaciones legales. Concesiones y acuerdos comerciales.  


9. Dificultades con Incoterms, operadores logísticos y cartas comerciales.  


10. Desconocimiento de las tendencias a nivel internacional / carencia a la hora de captar 
oportunidades  


 


2.1.3. Experiencia de Mondragon Unibertsitatea y de  la Facultad de Empresariales 


La experiencia de la Facultad de Empresariales en torno a los temas tratados en este Máster se resume en 


los siguientes datos: 


• El curso 2000-2001 se impartió por primera vez, dentro del Máster en Dirección de Empresas MBA 


(título propio) un bloque que trataba sobre la economía global, siendo tratado también la 


internacionalización de la empresa, contando con la presencia de empresas referentes que relataban su 


experiencia  


• A partir del curso 2006/2007 y con la entrada en vigor del Real Decreto 56/2005, la Facultad presentó y 


le fue aprobada la oficialidad del Máster MBA, que siguiendo con el esquema anteriormente citado, 


ofrecía una formación común para todos los alumnos. 


El esquema del mismo consistía en un tronco común de 20 créditos, una especialización de 20 créditos, 


finalizando con la realización de un Proyecto Fin de Máster (siempre en empresa y ligado a la 


especialización elegida por el alumno) de 20 créditos. Dentro del tronco común de 20 créditos, 3 de 


ellos correspondían al módulo de “Management Estratégico en entornos globales”, donde se da una 


breve formación sobre aspectos relacionados con la internacionalización de las empresas. 


• A partir del curso 2009/2010 y con la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007, se procedió a la 


adaptación de dicho Máster, manteniendo el mismo esquema utilizado hasta el momento (20 comunes, 


20 de especialización y 20 de Proyecto Fin de Máster). 


• En el Máster MBA que se impartirá a partir del curso 2015/2016, se incluye dentro de la Materia Gestión 


Estratégica de la empresa (con 9 ECTS de los 60 de los que consta el master), la unidad didáctica de 


Gestión Internacional. 


• A partir del curso 2012/2013 comenzó a impartirse el Master de Marketing digital, que cuenta con un 


módulo de 3 ECTS “Entorno y oportunidades de negocio en la economía digital”, sobre los 74 de los que 


consta el master 
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• Esta área de conocimiento mantiene relación directa con la Línea de Investigación del Centro de 


Investigación MIK S. Coop (integrado en la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea), 


permitiéndole actualizar constantemente los conocimientos que se imparten en el máster. 


 


El Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones sería un complemento de los 


aspectos anteriormente mencionados, pasando a ser un título adicional a los ya existentes en la facultad 


con anterioridad. 


 


En los cuadros siguientes se muestran los datos relativos a la evolución de alumnos interesados, inscritos y 


nuevas matriculaciones de los másters presenciales universitarios impartidos en los últimos cinco años 


académicos (2010-2011 al 2014-2015) 


 


� Máster Dirección de Empresas – MBA 
 


 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Interesados 53 58 69 78 91 
Inscritos 30 39 44 44 43 
Matriculados Nuevos 28 32 28 28 26 
Matriculados Total 48 60 60 58 65 


 
� Máster Dirección Contable 


 
 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Interesados -- -- 25 36 42 
Inscritos -- -- 19 33 39 
Matriculados Nuevos -- -- 11 20 21 
Matriculados Total -- -- 11 21 22 


 
� Máster Marketing Digital 


 
 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Interesados -- -- 18 25 36 
Inscritos -- -- 13 21 31 
Matriculados Nuevos -- -- 10 15 18 
Matriculados Total -- -- 10 15 19 


 
Igualmente se incorporan datos relativos al último estudio de inserción laboral realizado por la facultad en 
enero de 2014 y mayo de 2015, en el cual se constata una alta inserción laboral (superior al 80%). 
 


� Máster Dirección de Empresas – MBA 
 


Enero 2014 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Inserción Laboral 88% 84,2% 85% -- -- 


 
� Máster Dirección Contable 


 
Mayo 2015 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Inserción Laboral -- -- 77,78% 61,54% -- 
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� Máster Marketing Digital 
 


Mayo 2015 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 
Inserción Laboral -- -- 75% 66,67% -- 


 
 


2.1.4. Justificación de la existencia de referentes  nacionales e internacionales que avalen la 
propuesta  


Durante las fases iniciales de diseño del plan de estudio, se ha procedido a identificar ofertas existentes en 


España, Europa y Estados Unidos, de donde proceden las principales ofertas de formación en el ámbito de 


la internacionalización.  


Las referencias estudiadas han sido divididas en 4 categorías:  


1. Universidades que avalan la propuesta realizada y con las que Mondragon Unibertsitatea mantiene 


estrechas relaciones.  


2. Referencias de estudios similares en España y a nivel internacional en el ámbito de la 


internacionalización(ver cuadro 1) 


3. Referencias de estudios de postgrado en España en el ámbito de la internacionalización(ver cuadro 


2) 


4. Referencias de ofertas formativas específicas de ámbitos relacionados con la internacionalización 


en el extranjero (ver cuadro 3) 


 


Además, la Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea mantiene estrechas 


relaciones con numerosas y prestigiosas instituciones de Educación Superior que avalan y justifican la 


propuesta del título de Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones . Estas 


Universidades se han tomado como referencia tanto por sus metodologías docentes innovadoras, como por 


sus planes de estudios: 


� Jyväskylä University of Applied Sciences (Finlandia) 


� Universidad TEC de Monterrey (México) 


� University of the West of England, Bristol (Reino Unido) 


� Aalborg University (Dinamarca) 


� Turku University (Finlandia) 


� Groupe Esc Clermont, Graduate School Management (Francia) 


� Fachhochschule Ansbach University of Applied Sciences (Alemania) 


� Universitá di Bologna - Alma Mater Studiorum I Bologna (Italia) 


� Universidade de Sao Paulo – Riberao Prieto (Brasil) 


� Universidad Autónoma de Yucatán  -UADY Mérida (México) 


� Etc.  
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A continuación se presentan ofertas formativas existentes a nivel del master de internacionalización que han 


sido analizados a fondo en diferentes aspectos (ubicación, duración, contenido,  público objetivo). Este 


análisis ha tenido un objetivo doble: por un lado, identificar la oferta realizada por universidades que ya 


cuentan con equipos investigadores contrastados en la materia, y, por otro, analizar el contenido y duración 


del mismo. Estos dos aspectos han ayudado a identificar y diseñar los contenidos formativos contemplados 


en el Master Universitario en Internacionalización  de Organizaciones. 


Cabe destacar el análisis realizado relativo al título de Official Master’s Degree in Internacional Business, 


impartido por la Universidad de Deusto, al igual que el contraste realizado con el equipo de Mondragón 


Internacional (Mondragón Corporación), del cual la Facultad colabora de forma permanente.  
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Cuadro 1. Ofertas formativas existentes a nivel de Máster en Internacionalización 


Universidad Nombre de Máster 
 


Descripción Contenidos Duración Público 
   EUROPA   


Universidad de 
Deusto 


Official Master’s 
Degree in 


Internacional 
Business 


Programa de titulación oficial 
desarrollado en ingles que 
consta de 2 semestres a 
dedicación completa. Posee 
prácticas o proyecto. Consta de 
40 plazas 


Sostenibilidad e innovación responsable 
en un mundo interconectado 
Temas avanzados en gestión global 
Haciendo negocios en mercados 
internacionales 
Internship externo 
 


60 ECTS Recien graduados 


Universidad 
Politecnica de 


Valencia 


Master en 
Innovación e 


Internacionalización 


Programa online de titulación 
oficial desarrollado que de 9 
meses de duración. 


Consta de 9 módulos. Los tres primeros 
relacionados con la gestión de la I+D+i. 
Dos módulos de gestión financiera y 
liderazgo y los tres últimos relacionados 
con ámbitos de internacionalización 


60 ECTS Dirigido a graduados 
recientes y 
profesionales con 
experiencia 


Universitat de 
Barcelona 


Máster de 
Internacionalización: 
Aspectos 
Económicos, 
Empresariales y 
Jurídico-políticos 


 


Idioma de impartición: 
Castellano: 90%, Inglés: 10%. Nº 
de plazas: 30 


Consta de 3 semestres: Primer semestre 
(asignaturas obligatorias 5 créditos cada 
una):   


• Economía Internacional  
• Economía Mundial y 


Organización Económica 
Internacional  


• Ordenamiento Jurídico 
Internacional  


• Relaciones Internacionales  
• Internacionalización de la’ 


actividad Empresarial  
• Marco Jurídico de los Negocios 


Internacionales  
 
2º semestre (asignaturas optativas 5 
créditos cada una) 


• Economía del Desarrollo  
• Temas de Economía 


Internacional  
• Temes de Globalización  
• Temes de Política Internacional  
• Derecho, Economía y 


Globalización  


90 ECTS  Licenciados/graduados 
en empresariales, 
derecho, etc. 
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• Temas Jurídicos Internacional  
• Normas Contables 


internacionales  
• Fiscalidad Internacional  
• Salud Global  
• Asia-Pacífico  
• América Latina  
• Unión Europea y otras 


Economias Avanzadas  
 
Tercer semestre  
Prácticas Externas (10 ECTS obligatoria ) 
Trbajo Fin de Master (20 ECTS 
obligatòria)  
 


University of 
Strathclyde 


MSc in International 
Management 


El máster se impartirá durante 
tres semestres, con la posibilidad 
de optar part time o full time, y 
con una estructura modular 


Módulos fundamentales de la gestión 
internacional  
Entorno de negocios global 
Gestión entre culturas 
Estrategia y organización a través de las 
fronteras 
Modulos funcionales (marketing, gestión 
de personas, emprendimiento y finanzas) 
Módulos opcionales 


90 créditos. Dirigido a graduados 
recientes y 
profesionales con 
experiencia 


Université de Pau 
et Des Pays de 


L’Adour 


Management 
international 


Master equivalente al máster 
universitario en el que se puede 
completar el recorrido formativo 
de grado. 
Especialización en gestión 
internacional y en una zona 
geográfica. El máster incluye un 
viaje ed aprendizaje. Se exigen 2 
idiomas y un tercero es opcional. 
Se ofrecen estancia y prácticas 
en una universidad extranjera 


Competencias técnicas 
Competencias lingüísticas y culturales de 
la gestión internacional 
Especialización en: 


América Latina 
Comercio Internacional 
 


 


2 años - 120 
ECTS 


Licenciados/graduados 
en empresariales, 
derecho, etc. 


University of 
Strathclyde 


MSc in International 
Management 


El máster se impartirá durante 
tres semestres, con la posibilidad 
de optar part time o full time, y 


Módulos fundamentales de la gestión 
internacional  
Entorno de negocios global 


90 créditos. Dirigido a graduados 
recientes y 
profesionales con 
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con una estructura modular Gestión entre culturas 
Estrategia y organización a través de las 
fronteras 
Modulos funcionales (marketing, gestión 
de personas, emprendimiento y finanzas) 
Módulos opcionales 


experiencia 


 


Además de estas ofertas formativas se ha identificado la existencia de otros Masters (con acreditación de ANECA) a nivel Estatal que también 
cuentan con equipos de investigación y docencia en la materia. 


 


Cuadro 2. Otras ofertas formativas existentes  


Máster Universitario en Comercialización e Internac ionalización de Productos y Servicios  
• Universidad Camilo José Cela 


Máster Universitario en Estudios Internacionales  
• Universidad de Santiago de Compostela 


Máster Universitario en Internacionalización  
• Universidad de Barcelona 


Máster Universitario en Dirección Empresarial Desde  la Innovación y la Internacionalización  
• Universidad del País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 


Máster Universitario en Comercio Exterior  
• Universidad de Valladolid 


Máster Universitario en Comercio Exterior e Interna cionalización de Empresas  
• Universidad de Córdoba 


Máster Universitario en Comercio y Relaciones Econó micas Internacionales  
• Universidad Europea de Madrid 


Máster Universitario en Logística y Gestión de la C adena de Suministro / Logistics And Supply Chain 
Management  


• Universidad Autónoma de Barcelona 
Máster Universitario en Internacionalización Económ ica: Integración y Comercio Internacional  


• Universidad Jaume I de Castellón 
Máster Universitario en Internacionalización de Emp resas y Comercio Exterior  


• Universidad Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila 
 


cs
v:


 1
91


10
74


63
49


47
36


23
20


72
83


2







 
 


24 


Así mismo, se han identificado centros universitarios extranjeros que trabajan temáticas 
especificas del ámbito de la internacionalización de empresas. 


 


Cuadro 3: Áreas de conocimiento específicos en el á mbito la internacionalización  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


UNIVERSIDAD CENTRO UBICACIÓN TEMAS 


University of Glasgow 
Adam Smith 


Business Scholl 
Glasgow (UK) Knowledge transfer in internationalizing SME 


Youngstown State 
University 


Williamson College of 
Business 


Administration 
Ohio (USA) Knowledge management in strategic alliances 


The University of 
Manchester 


Manchester Business 
School 


Manchester 
(UK) 


Multinational firms strategies, knowledge 
transfer, linkages in host economies and 


economic development 


University of Edinburgh Management School 
Edinburgh 


(UK) 
International development and relationships with 


others. 


Nottingham University 
Nottingham 


University Business 
School 


Nottingham 
(UK) 


Organisation Theory and Analysis; The 
Management of Change; Comparative and 
International Management; Cross-Cultural 
Management and the Organisation of 


International Joint Ventures and Alliances; 
Organisation and Management in Post-


Communist Societies of Central and Eastern 
Europe; Organisation and Management in 


Developing and Emerging Economies; Local 
Communities, Organisational Networks and the 
Socio-Economic Consequences of Foreign 


Direct Investment; Multi-National Companies and 
Processes of Organisational Learning and 


Knowledge Transfer; Top Management Teams; 
Managerial Careers; Longitudinal Case Study 
Research; Narratives and Identity Construction. 


Royal Holloway, 
University of London 


School of 
Management, Royal 
Holloway, University 


of London 


Egham Hill; 
EGHAM  (UK) 


Knowledge management, IJV, … 


Thunderbird, School of 
Global Management 


Thunderbird, School 
of Global 


Management 
Arizona (USA) 


Joint ventures and strategic alliances, Global 
strategy, International knowledge management, 


Energy, oil and gas industry, Automotive 
industry, Telecommunications industry 


Western University - 
Canada 


Ivey Business School 
London, 
Ontario 
(Canada) 


Expertise: Joint Ventures and Alliances, 
Business Strategy, International Management, 
Emerging Markets, China/Japan/Asia, Exporting 


cs
v:


 1
91


10
74


63
49


47
36


23
20


72
83


2







 
 
 
 
 


25 


A continuación se muestran dos tablas con datos relativos al número de alumnos matriculados en los cursos 


2013/2014 en titulaciones de Grado afines al título que se presenta, y otra con el número de alumnos 


matriculados y egresados durante el curso 2013/2014 en másteres afines. 


Los datos provienen de la información disponible para las universidades en el SIIU. 


 


Nuevos alumnos de grado en titulaciones de ámbitos afines 


Universidad Titulación Curso 14-15 Curso 13-14 


Universidad de Alcalá 
Graduado en Economía y Negocios 
Internacionales 


107 93 


Universidad Autónoma 
de Madrid 


Grado en Estudios Internacionales 72 - 


Universidad de 
Barcelona 


Grado en Empresa Internacional 80 86 


Universidad Carlos III Grado en Estudios Internacionales 44 - 


Universidad de León Grado en Comercio Internacional 51 61 


Universidad Miguel 
Hernández 


Grado en Negocios Internacionales 25 - 


Universidad Pompeu 
Frabra 


Grado en Estudios Internacionales 
de Economía y Empresa 


98 93 


Universidad Pompeu 
Frabra 


Grado en Negocios y Marketing 
Internacionales 


126 122 


Universidad de Valencia Grado en Negocios Internacionales 155 147 


Universidad Camilo 
José Cela 


Grado en Dirección Internacional de 
Empresas 


7 - 


Universidad Europea de 
Madrid 


Grado en Negocios Internacionales 16 - 


Universidad de Vic – 
Universidad Central de 
Cataluña 


Grado en Negocios Internacionales 14 - 


 


Egresados y nuevos matriculados en titulaciones de ámbitos afines 


Universidad Titulación Matriculados  Egresados 


Universidad de Alcalá 
Máster en Administración de 
Empresas Internacionales 


12 0 


Universidad de Almería Máster en Gestión Internacional de 38 19 
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la Empresa e Idiomas 


Universidad Autónoma 
de Madrid 


Economía Internacional 38 20 


Universidad de 
Barcelona 


Máster Universitario en 
Internacionalización 


35 28 


Universidad de Castilla 
la Mancha 


Máster en Economía Internacional y 
Relaciones Laborales 


15 9 


Universidad de 
Córdoba 


Máster en Comercio Exterior e 
Internacionalización de Empresas 


33 16 


Universidad Pablo de 
Olavide 


Máster en Dirección de Negocios 
Internacionales 


28 27 


Universidad del País  
Vasco 


Máster Universitario en Dirección 
Empresarial desde la Innovación y la 
Internacionalización 


28 18 


Universidad Pompeo 
Fabra 


Máster Universitario en Negocios 
Internacionales 


115 53 


Universidad Rey Juan 
Carlos I 


Máster en Dirección Internacional de 
Empresas 


68 30 


Universidad de Sevilla 
Máster en Gestión Estratégica y 
Negocios Internacionales 


40 20 


Universidad de 
Valencia 


Máster en Gestión de Negocios 
Internacionales y MBA 


22 0 


Universidad de 
Valencia 


Máster Universitario en 
Internacionalización Económica y 
Gestión del Comercio Internacional 


22 0 


Universidad de 
Valencia 


Máster en Internacionalización 
Económica, Integración y Comercio 
Internacional 


24 19 


Universidad de Vigo Máster en Comercio Internacional 49 41 


Universidad Camilo 
José Cela 


Máster en Comercialización e 
Internacionalización de Productos y 
Servicios  


123 0 


Universidad Camilo 
José Cela 


Máster en Negocios Internacionales 34 0 


Universidad Católica 
Santa Teresa de Jesús 
(Ávila) 


Máster en Internacionalización de 
Empresas y Comercio Exterior 


11 0 


Universidad de Deusto 
Máster en Dirección Internacional de 
Empresas 


18 18 
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Universidad de Deusto 
Máster en Gestión de Empresas 
Europeas e Internacionales 


38 0 


Universidad Europea de 
Madrid 


Máster Universitario en Comercio y 
Relaciones Económicas 
Internacionales 


19 6 


Universidad Europea de 
Madrid 


Máster en Dirección Internacional de 
Empresas MBA 


14 10 


Universidad Ramón 
LLull 


Máster en Gestión Internacional 34 20 


 


 


Habiendo estudiado esta oferta, y tomando en cuenta la demanda dirigida hacia la Facultad de 


Empresariales, se llegó a la conclusión de que era viable ofertar estudios de máster en esta área de 


conocimiento, con altas posibilidades de éxito en el mercado. 


 


2.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios 


 


La definición del Master Universitario en Internacionalización  de organizaciones  ha tomado en 


consideración las directrices del programa SIGC  a fin de elaborar el plan de estudios. De acuerdo al 


proceso P3. “Elaboración y revisión del plan de estudios”, el procedimiento seguido ha constado de tres 


fases:  


 


FASE 1:  Constitución del equipo técnico de trabajo .  


Dicho equipo ha estado formado  por miembros del Área de Estrategias Avanzadas de la Facultad de 


Empresariales, Coordinador Académico, Coordinador de Postgrado y Formación Continua y Secretaría 


Académica. 


Su función  ha sido la coordinación de todo el proceso de elaboración, redacción y presentación de la 


memoria del Máster.  


FASE 2:  Definición de los elementos principales del Máster: Perfil de ingreso y egreso, objetivos, 


competencias tanto generales como específicas, planificación académica y de las asignaturas. 


A lo largo de esta fase el Equipo Técnico ha recurrido a procedimientos tanto internos como externos de  


consulta.  


Entre los procedimientos de consulta interna ,  


1. Reuniones de consulta, debate y contraste con el personal Docente e Investigador por áreas de 


conocimiento y diferentes órganos de coordinación, así como con el Personal de Administración y 


Servicios directamente relacionado con la Titulación. Los colectivos consultados han sido:  
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1. Docentes del área de conocimiento de Estrategias avanzadas 


2. Docentes del área de conocimiento de Economía y finanzas 


3. Docentes del área de conocimiento de Derecho 


4. Docentes del área de Conocimiento de emprendimiento 


5. Investigadores del Centro de Investigación MIK 


 


A continuación hacemos un desglose de las personas que han participado en dicho procedimiento de 


consulta interna:  


 


 


 


Las consultas realizadas a dichos colectivos han permitido definir 1) perfil profesional de la titulación, 2) 


objetivos generales del Máster, 3) competencias a adquirir por lo estudiantes, tanto generales  como 


específicas, 4) actividades formativas y sistema de evaluación de las materias definidas en el máster.  


Al mismo tiempo, se ha creado un equipo de trabajo formado por investigadores de MIK y docentes de 


Enpresagintza, cuyo objetivo era el desarrollo de dinámicas de innovación abierta para el desarrollo de 


diversos aspectos del máster, tales como duración, metodología, métodos de evaluación, etc. En dicha 


dinámica han participado alumnos/as de últimos cursos de Enpresagintza así como docentes que han 


desarrollado el programa formativo, de acuerdo a las ideas surgidas en dichas sesiones.  


GRUPO DE TRABAJO INTERNO 


� Dra. Izaskun Agirre, profesora área Estrategias Avanzadas 


� Juan Jesús Valle, profesor área  Estrategias Avanzadas 


� Amaia Aizpuru, profesora área de Emprendizaje 


� Dr. Mikel Mesonero, coordinador académico Facultad Empresarial 


� Dr. Frederick Freundlich, profesor Área de conocimiento de Personas 


� Begoña Gil, responsable de relaciones Universidad-Empresa 


� Jon Aldazabal, profesor área estrategias avanzadas 


� Naiara Arnaez, profesora área Estrategias Avanzadas 


� Dr. Urko Lopez, profesor área Estrategias Avanzadas 


� Dr. Iñaki Arenaza, profesor Área Finanzas 


� Dr. Alvaro Ispizua, profesor Área Finanzas 


� Dra. Izaskun Alzola, profesora área Derecho 


� Dr. Iñazio Irizar, profesor área Estrategias Avanzadas 


� Dr. Jose Maria Luzarraga, profesor área de Emprendizaje 


� Dr. Lander Beloki, Decano de la Facultad de empresariales 


� Jose Ramón Biain, Secretarío Académico de la Facultad de Empresariales 


� Rosa Igarza, Técnica de calidad.  
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El resultado de dicha dinámica ha permitido obtener información relevante para la definición de 


aspectos como,  


- Duración del máster 


- Lugar de impartición 


- Idioma de impartición 


- Metodologías docentes 


- Sistemas de evaluación 


 


En relación al procedimiento de consulta externo ,  


- El Plan de Estudios se ha ido contrastando con profesionales en activo, tanto pertenecientes a la 


Corporación MONDRAGON como de fuera de la misma. Entre las personas que han participado en el 


proceso,  


CONTACTO CARGO 


Agustin Markaide Presidente del Grupo Eroski 


Alberto García Presidente de Euskaltel, S.A. 


Arantza Laskurain Secretaria General de Corporación MONDRAGON 


Edorta Larrauri Director Adjunto de GAIKER 


Genis Roca Director de RocaSalvatella 


Iñaki Gabilondo Director General Grupo ULMA 


Iosu Zabala Rector de la Universidad de Mondragon 


Javier Goienentxea Presidente de Konfekoop 


Javier Sotil Presidente de la Corporación MONDRAGON  


Josu Ugarte 
Vicepresidente de la Corporación MONDRAGON, área de 
Internacionalización 


Jon Peli Uriguen 
Diputado Foral de Innovación, Desarrollo Rural y Turismo en la Diputación 
Foral de Gipuzkoa  


Josetxo Hernández  Gerente de ASLE  - Agrupación de Sociedades Laborales de Euskadi. 


Lander Beloki Decano de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea 


Miguel Angel Lujua Presidente de Confebask 


Fermin Garmendia Director General  de LKS 


Pedro Esnaola Presidente  Camara de Comercio de Gipuzkoa 


Alexander Arriola Director General de SPRI 


Xabier Egibar Director Area Desarrollo Negocio en Laboral Kutxa 


Josu Esnaola Director de Ventas de Compañía Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) 


Estíbaliz Hernáez Viceconsejera de Tecnología, Innovación y Competitividad 


Pello Sarasola Director de contenidos de EITB 


 


Los contrastes realizados con estos profesionales han permitido afinar el perfil profesional así como los 


objetivos generales y competencias  generales del máster. 
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- Estudios realizados por el Servicio Vasco de Empleo (EGAILAN) sobre la situación actual de los 


egresados de las universidades vascas.  


La información recogida en dichos estudios ha permitido  identificar las carencias principales mostradas 


por los alumnos/as de las universidades vascas, una vez finalizados los estudios. Dichas carencias  han 


sido incorporadas a la oferta académica: Necesidad de una mayor vinculación entre los estudios y la 


realidad empresarial, mejorar las competencias digitales, de liderazgo de equipos, y toma de decisiones 


y solución de problemas.  


- Interés mostrado por el alumnado de hoy en día del Grado en Administración y Dirección de empresas 


sobre su futura especialización. Dicho interés fue recogido mediante entrevistas individuales que los 


tutores de cada uno de los alumnos de los estudiantes en el grado en Administración y Dirección de 


Empresas mantenían con ellos.  


La información obtenida en dichas entrevistas ha permitido verificar la necesidad percibida por los 


graduados de una mayor especialización en el ámbito de la internacionalización. Asimismo, ha permitido 


identificar los puntos fuertes del modelo educativo de la Facultad (practicidad, trabajo en equipo y 


empleabilidad), así como los puntos débiles (necesidad especialización, visión de la empresa y 


competencias digitales). Todo ello ha sido incorporado al plan de estudios del Máster Universitario en 


Internacionalización.  


- Reuniones con alumnos de otras titulaciones de la universidad. Asimismo, se han mantenido entrevistas 


con alumnos de otras universidades para conocer la valoración que hacían de las dinámicas de 


aprendizaje en los estudios que estaban cursando.  


Como resultado de dicho proceso ha sido posible completar las características básicas del modelo 


educativo del máster (actividades formativas, prácticas, sistema de evaluación y presencialidad).  


- Reuniones con el Director General de MIK (Centro de investigación de Gestión de la Corporación 


MONDRAGON): David Sánchez.  


 


Dichas consultas han permitido afinar el perfil profesional del título así como constatar la necesidad de 


dichos perfiles en las empresas del entorno.  


 


FASE 3:  Aprobación del Máster. Una vez concluido el proceso de elaboración de la propuesta, la 


aprobación de la misma se ha realizado a dos niveles: 


• A nivel de Facultad: aprobación por parte del Consejo de Coordinación, Comité Académico y 


Consejo Rector. 


• A nivel de Mondragon Unibertsitatea: la propuesta se aprueba en el Comité Académico, Consejo de 


Coordinación y Consejo Rector. 
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4.1 Sistemas de información previa a la matriculaci ón y procedimientos de acogida y 
orientación de los y las estudiantes de nuevo ingre so. 


La Facultad ha diseñado procedimientos de información, admisión y orientación, que engloba un 
sistema de información, acogida al estudiante de nuevo ingreso, tutoría y apoyo a la formación. 


En concreto, se han previsto los siguientes mecanismos: 


 


a. Sistemas de información previa (Plan de Comunicación de la Titulación): Los canales de 
difusión que se emplean para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulación son 
los siguientes:  


� Catálogo General de Masters ofertados por Mondragon Unibertsitatea 
� Catalogo propio del Máster 
� Participación en ferias y foros 
� Campaña de publicidad (prensa, radio) 
� Jornadas de puertas abiertas específicas de Masters, con información general y 


particular de cada uno de ellos. 
� Página Web (con todo el detalle de la titulación, incluidas las fichas 


correspondientes a cada una de las materias –Guía Docente-) 
� Atención personalizada (telefónica, concreción de entrevistas individuales, etc) 


 


b. Acceso y admisión: desarrollado en el punto siguiente, punto 4.2 de esta Memoria. 


 


c. Matrícula: El alumno dispone en la página web de la titulación y más concretamente en el 
apartado relativo a “Inscripción y Matricula” de: 


� Lugar y fecha de presentación de las solicitudes de admisión. 
� Proceso de selección 
� Fechas y condiciones de matricula 


 
Primera matrícula:   
� Los alumnos de nuevo ingreso deberán matricularse obligatoriamente de todos los créditos 


del primer curso del máster (60 ECTS).  
� No obstante, por cuestiones derivadas de necesidades educativas especiales o 


excepcionalmente, atendiendo a la situación personal del alumno, y bajo solicitud dirigida al 
decano de la Facultad, éste podrá autorizar que el número de créditos de la matrícula sea 
inferior al expuesto en el párrafo anterior, no pudiendo ser nunca inferior a 15 créditos 
ECTS.  


� En estos casos, atendiendo a la situación especial señalada se diseñará una formación “ad 
hoc”, adecuada a la situación personal del alumno. 


 
Matrículas sucesivas:  
� Los alumnos deberán matricularse de todas las materias pendientes.  
� El número máximo de créditos de matrícula para alumnos de 2º curso será de 70 ECTS. 
� Aquellos alumnos para los cuales se haya diseñado una formación “ad hoc” se matricularán 


según lo previsto en su plan personal de formación.  
 


d. Normativa de Permanencia:  


La Normativa Académica de Masters Oficiales de MU en su apartado Quinto del punto VIII 
(Sistema de Evaluación y Normativa de Permanencia), señala textualmente: 


 
“Quinto.- Las Facultades detallarán la normativa de permanencia de dichos títulos, sea 
limitando el nº de convocatorias, sea estableciendo requisitos mínimos de superación para 
poder repetir el Máster, etc.” 
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En lo que respecta a la Facultad de Empresariales de MU, la  normativa de permanencia 
de los títulos de Master Oficial de 90 ECTS establece lo siguiente: 
 


� Cada alumno/a dispondrá de un número máximo de dos convocatorias por 
materia, pudiendo en su caso, solicitar una de gracia. 


� En caso de no ser concedida la convocatoria de gracia o suspender la misma, el 
alumno/a deberá abandonar la titulación. 


 
 


Dicha información está incluida en el apartado de Inscripción y Matrícula de la página web 
del título: 


 
http://www.mondragon.edu/es/estudios/master/master-universitario-en-internacionalizacion-
de-organizaciones/#matricula 


 


e. Sistemas de orientación y apoyo a la formación:  Se realizará un Plan de Acogida en 
ambas modalidades, con el fin de que el alumnado conozca los objetivos, la metodología y 
el entorno virtual de aprendizaje que va a utilizar en el Máster.  


Asimismo, durante este plan de acogida se realizan distintas actividades para fomentar la 
constitución de equipos de trabajo que se mantendrán a lo largo del máster.   


Consideramos necesario que todas las personas desde el comienzo del Máster asuman la 
responsabilidad de su “Proyecto” (incluido en el Trabajo Fin de Máster) y dé sentido a todo 
lo que aprendan enfocándolo a sus necesidades.  


Por otro lado, en cuanto a la formación sobre el entorno virtual de aprendizaje, el alumno/a 
contará con la formación necesaria, antes del comienzo del primer módulo y dentro del 
plan de acogida.  


Con este programa se pretende que el alumnado alcance los siguientes objetivos: 


• Adquiera conocimientos suficientes para manejar la tecnología necesaria de forma 
autónoma. 


• Comience a sentirse miembro del grupo en el que desarrollará su proceso de 
formación.  


• Descubra activamente los elementos claves en su proceso de formación. 


• Disponga de instrumentos de comunicación para establecer relaciones con el personal 
de Servicios de la Facultad (Coordinación del Máster, Centro de Atención al Usuario, 
Biblioteca, etc.), con el profesorado, con su tutor y con sus compañeros. 


Este “Plan de Acogida”, sin asignación de créditos, informará al alumnado de los servicios, 
de las directrices del máster, y se le ofrece un curso de formación sobre los aspectos 
tecnológicos para su desarrollo autónomo en la realización del Máster: 


• Información sobre la Universidad y el Máster. La gestión es llevada a cabo por el 
Equipo de Coordinación del Título de Máster. 


• Presentación de las materias del Máster y del Trabajo fin de Máster, su estructura 
académica y la opción metodológica con la que han de comenzar su andadura. 


• Presentación del perfil profesional, competencias a desarrollar y primer contacto con el 
Equipo de Coordinación del Título de Máster.  


• Presentación y descripción de las funciones del Profesorado de Materias y de las 
personas que tutorizarán el Proyecto o Trabajo Fin de Máster.  


• Presentación de la plataforma Moodle, y de los diferentes instrumentos al servicio del 
aprendizaje.  
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


5.1. Estructura de las enseñanzas 


Con miras a alcanzar el objetivo general del MASTER UNIVERSITARIO EN 
INTERNACIONALIZACIÓN DE ORGANIZACIONES de proporcionar las competencias 
necesarias para gestionar y liderar empresas cooperativas y de economía social, las 
enseñanzas se han distribuido en los siguientes módulos: 


a. Módulo I: Contextualización: El entorno global. Las materias del primer módulo se 
orientan a la consecución de aquellas competencias de carácter personal que 
faciliten el desempeño profesional del estudiante a través del análisis. 


b. Módulo II. Localización ¿Dónde?. Este módulo incluye aquellas materias que 
ayuden al estudiante a situarse en el entorno empresarial y profesional en el que 
deberá desarrollas su labor profesional: Características del entorno, factores de 
localización, fuentes de información, estrategias de entrada en mercados, la 
logística internacional, o rasgos principales de la aplicación de la filosofía de la 
internacionalización en el contexto competitivo actual.  


c. Módulo III. Gestión global ¿Cómo?. Las materias de este módulo proporcionan al l 
estudiante las competencias y herramientas necesarias para la puesta en marcha 
de proyectos empresariales a nivel internacional, como el posicionamiento, la 
estrategia de negocio, el modelo de gestión/ organizativo, la gestión de personas y 
el control financiero.  


d. Módulo IV. Adaptación geográfica. Las materias de este módulo proporcionan al 
estudiante la capacidad de interpretar la información, que puede variar 
dependiendo del área geográfica. 


e. Módulo V: Experiencia internacional. La materia del presente módulo recoge las 
prácticas obligatorias a realizar por el alumno. 


f. Módulo VI: Trabajo Fin de Máster: en el que se aplicarán las competencias y 
contenidos adquiridos a lo largo del Máster.  


 


Cuadro 2. Número de créditos ofertados y a cursos, en función del itinerario 


 Especialización  


 Créditos ofrecidos Créditos a cursar 


Módulo I 9 9 


Módulo II  8 8 


Módulo III 18 18 


Módulo IV 25 25 


Módulo V 24 24 


Módulo VI 6 6 


TOTAL 90 90 
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5.1.1. Itinerarios, módulos y materias 


El máster se organiza y estructura mediante amplias unidades académicas de enseñanza-
aprendizaje que denominamos módulos. Dichos módulos contienen a su vez varias 
materias, siendo éstas las unidades administrativas de matrícula. 


Los módulos vienen a definir los bloques de la titulación y abarcan cuatro grandes grupos, 
descritos en el apartado 5.1. 


Las materias, que tienen un carácter interdisciplinar, se definen en este plan de estudios en 
función de los grandes bloques temáticos (módulos) que constituyen el perfil específico de 
esta titulación.  


Los idiomas de impartición de las materias son el castellano y el inglés. Aproximadamente 
en un 60% y 40% respectivamente. 


En el siguiente cuadro se observa la estructura de las materias por módulo.  


Cuadro 5. Módulos y Materias 


MÓDULO MATERIA ECTS TIPO 


1. 
CONTEXTUALIZACIÓN. 
El entorno global  


Materia 1.1: El contexto empresarial 
global 


4 OBLIG 


Materia 1.2: Estrategia de 
internacionalización 


5 OBLIG 


2. LOCALIZACIÓN 
¿Dónde? 


Materia 2.1: Selección de mercados. 5 OBLIG 


Materia 2.2: Formas de entrada a 
mercados exteriores. 


3 OBLIG 


3. GESTIÓN GLOBAL 
¿Cómo? 


Materia 3.1: Gestión Estratégica. 6 OBLIG 


Materia 3.2: Gestión de personas. 3 OBLIG 


Materia 3.3: Gestión de Ventas y 
Marketing  


3 OBLIG 


Materia 3.4: Cadena de suministro 
global. 


3 OBLIG 


Materia 3.5: Gestión financiera. 3 OBLIG 


 4. ADAPTACIÓN 
GEOGRÁFICA. 


Materia 4.1: Europa 5 OBLIG 


Materia 4.2: EEUU, Canadá y México 5 OBLIG 


Materia 4.3: Asia Pacífico. 5 OBLIG 


Materia 4.4: Centro y Sudamérica. 5 OBLIG 


Materia 4.5: África, Magreb y Países 
Árabes 


5 OBLIG 


5. EXPERIENCIA 
INTERNACIONAL. 


Materia 5.1: Prácticas Especializadas 
en empresa. 


24 OBLIG 


6. TRABAJO FIN DE 
MÁSTER 


Materia 6.1: Trabajo fin de máster 6 
TFM 


(OBLIG) 
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5.1.2. Actividades formativas y carga de trabajo 


Se atribuye a cada crédito un valor de 25 horas de trabajo del estudiante, por lo que un 
curso completo requiere una dedicación de 2.250 horas.  


Respecto a las metodologías, cabe señalar que Mondragon Unibertsitatea está diseñando 
desde el curso 2008-2009 un modelo educativo basado en el Proyecto Mendeberri y 
adaptado a los entornos virtuales de aprendizaje, tal y como se ha comentado en el 
apartado 3.2.1. Competencias Transversales. Dicha modalidad consiste en la adaptación a 
entornos virtuales de software libre (Moodle) las diferentes metodologías que se vienen 
utilizando en la enseñanza presencial, tales como, el aprendizaje por medio de problemas, 
el aprendizaje por medio de proyectos y estudio de casos o metodologías similares. 


El uso de dicha plataforma facilita la participación en foros online, wikis y blogs en aquellos 
casos en los que el docente lo considere necesario como complemento a la formación 
presencial.  


Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este máster incluyen:  


- Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del 
profesorado.  


- Exposición y desarrollo de trabajos individuales.   


- Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. 


- Lectura de artículos científicos, libros e informes. 


- Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master 


- Intervención con el tutor en las actividades 


- Realización de prácticas especializadas en empresa 


El trabajo o esfuerzo personal realizado por el alumno está incluido dentro de cada una de 
las citadas actividades formativas. 


Se contempla complementar estas actividades con visitas a empresa, charlas o 
seminarios, y/o talleres diseñados ad hoc, siempre tratando casos reales, que hayan 
sucedido o que estén sucediendo. 


Todas las actividades mencionadas se realizarán contando con una tutoría grupal o 
individual y su posterior evaluación  


 


5.1.3. Planificación y secuenciación temporal de la s enseñanzas 


La secuenciación temporal de las materias a cursar por el alumno queda de la forma 
siguiente, por semestres.  
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SEMESTRE 1 


 
ECTS 


Nº 
HORAS 


SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Módulo 0: MARCO Y FUNDAMENTOS 
GENERALES (Complementos de Formación) 


9 225                         


Materia 0.1: Entorno Económico y 
Jurídico 


2 50                         


Materia 0.2: Análisis Financiero 3 75                         


Materia 0.3: Análisis Estratégico 2 50                         


Materia 0.4: Investigación de Mercados 2 50                         


Módulo 1:  CONTEXTUALIZACIÓN 
El Entorno Global 


9 225                         


Materia 1.1: El contexto empresarial 
global 


4 100                         


Materia 1.2: Estrategia de 
internacionalización 


5 125                         


Módulo 2: LOCALIZACIÓN: ¿Dónde? 8 200                         


Materia 2.1: Selección de mercados. 5 125                         


Materia 2.2: Formas de entrada a 
mercados exteriores. 


3 75                         


Módulo 3: GESTIÓN GLOBAL:¿Cómo? 18 450                         


Materia 3.1: Gestión Estratégica. 6 150                         


Materia 3.2: Gestión de personas. 3 75                         


Materia 3.3: Gestión de Ventas y 
Marketing  


3 75                         


Materia 3.4: Cadena de suministro global. 3 75                         


Materia 3.5: Gestión financiera. 3 75                         


TOTALES 35 875       
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SEMESTRE 2 


 


 
ECTS Nº HORAS 


MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Modulo 4: ADAPTACIÓN GEOGRÁFICA 25 625                     


Materia 4.1: Europa 5 125                     


Materia 4.2: EEUU, Canadá y México 5 125                     


Materia 4.3: Asia Pacífico. 5 125                     


Materia 4.4: Centro y Sudamérica. 5 125                     


Materia 4.5: África, Magreb y Países 
Árabes 


5 125                     


TOTALES 25 625      
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SEMESTRE 3 


 
ECTS 


Nº 
HORAS 


SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 


S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 


Módulo 5: EXPERIENCIA 


INTERNACIONAL. 
24 600                         


Materia 5.1: Prácticas 
Especializadas en 
empresa. 


24 600                         


Módulo 6: TRABAJO FIN 


DE MÁSTER 
6 150                         


Materia 6.1: Trabajo fin 
de máster 


6 150                         


TOTALES 30 750       


 


 
ECTS 


Nº 
HORAS 


TOTAL 90 2.250 
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5.1.4. Procedimiento y técnicas de evaluación 


Se valorará el grado de adquisición de las competencias definidas a través de distintas 
actividades. Las materias serán evaluadas por competencias, de manera que cada una de las 
competencias de las materias contará con su evaluación propia.  


Además de las competencias adquiridas, se valorará la claridad de expresión, esfuerzo realizado, 
tratamiento de la información, la participación en el trabajo en grupo (cantidad y calidad de la 
participación en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de análisis y de síntesis y 
el razonamiento crítico.   


Todo ello se realizará mediante distintas clases de actividades evaluables, tales como la 
participación en exposiciones, debates y discusiones presenciales y/u online; la presentación de 
trabajos escritos que relacionen la teoría con la práctica, o que comparen entornos nacionales y 
regionales diferentes, los cuales exigen ejercicios de creatividad; búsqueda y plasmación de 
información recopilada a través de fuentes primarias y secundarias; posicionamiento crítico con 
respecto a material escrito o audiovisual propuesto; presentación de exámenes. 


Se realizará la evaluación continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, 
de manera continua, podrá conocer el desarrollo de la adquisición de las competencias de cada 
una de las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes.  


La evolución de las calificaciones de cada alumno por cada una de las materias, se presenta 
mediante un sistema de semáforos, así el alumno apreciara la evolución en cada una de las 
competencias a adquirir (Rojo.- entre 0 y 4; Naranja.- entre 4 y 6; Verde.- entre 6 y 9; Azul.- más 
de 9). Igualmente conocerá (en %) el grado de avance de las actividades realizadas, respecto de 
cada una de las competencias de las materias. 


El alumno conocerá a comienzos de curso, para cada una de las materias, las actividades, 
competencias y el peso de cada una de ellas respecto de la nota final de la materia. 


En el siguiente cuadro y a modo de ejemplo se puede visualizar la relación entre las competencias 
de una asignatura y las actividades de evaluación realizadas en la misma. 


Ejemplo: Materia 1.2: Estrategia de Internacionalización 


 


1.2.1.- Relacionar las distintas 
vertientes de la estrategia con las 
principales teorias sobre la 
internacionalizacion empresarial


1.2.2.- Identif icar, analizar y 
aplicar distintas variables que 
permitan valorar el potencial 
de internacionalizacion de una 
organización empresarial


Presentaciones en el aula de 
teoría y conceptos asociados a 
la materia por parte del 
profesorado


10 10


20


Trabajos grupales orientados a 
la resolución de problemas


30 30


60


Lectura de artículos científicos, 
libros e informes


10 10
20


50 50 100
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La evaluación estará visible en la Secretaría Académica Virtual de Mondragon Unibertsitatea (ver 
apartado 7.1.4. Secretaría virtual).  


Es importante destacar que los profesores y profesoras procurarán dar una retroalimentación 
individual sobre las actividades evaluables realizadas y el resultado obtenido.  


Una vez finalizadas todas las actividades de la materia, se procede al cálculo ponderado en 
función del peso de cada una de las actividades sobre cada una de las competencias de la 
materia, obteniéndose por un lado la calificación de la competencia y por otra la calificación de la 
materia/asignatura, la cual y siguiendo lo establecido en el artículo 5 del RD 1125/2003 se califica 
en un rango entre 0 y 10 con un decimal. 


Dicha calificación es la que se incorpora al expediente oficial de alumno.  


 


Por otro lado, se evaluará el Trabajo Fin de Máster. Este último consistirá en dos elementos: la 
presentación de un documento escrito y la exposición ante un tribunal. 


El documento escrito deberá contener un mínimo de 12.000 palabras, y será evaluado en base a 
la claridad y corrección de la expresión, la aplicación y desarrollo de competencias adquiridas y el  
esfuerzo realizado.   


La presentación oral se realizará ante un tribunal,  valiéndose, si fuera necesario, de entornos 
virtuales interactivos o videoconferencia. Dicho tribunal estará constituido por expertos en la 
materia que corresponda. En el caso del itinerario investigación, se procurará que los miembros 
de éste cuenten con la titulación de doctor. 


La calificación del Trabajo Fin de Máster, también se expresa según lo establecido en el artículo 5 
del RD 1125/2003, con un rango entre 0 y 10 con un decimal, siendo únicamente lo descrito en los 
párrafos anteriores, condiciones establecidas dentro de la propia materia para la presentación del 
mismo y para la composición del Tribunal Evaluador. 


Así mismo, para la evaluación de las Practicas, se tendrán en cuenta dos aspectos, la redacción y 
presentación de un Documento-Memoria de dichas Prácticas (20%) y la evolución propiamente 
dicha de las Practicas realizadas (80%) 


 


5.1.5. Planificación y mecanismos de coordinación d el plan formativo 


La gestión y planificación del Máster Universitario en Internacionalización será responsabilidad del 


equipo de coordinación del máster. Dicho equipo estará compuesto por,  


- Coordinador de Masters Universitarios de la Facultad 


- Coordinador del Máster Universitario en Internacionalización 


- Responsables de los módulos que conforman el programa formativo del máster.  


Dicho órgano se reunirá con periodicidad mensual para hacer un seguimiento de la evolución del 


programa formativo. Asimismo, el Coordinador de Masters universitarios de la facultad formará 


parte de Mahai Akademikoa, el órgano máximo de decisión en el ámbito académico de la 


Facultad.  


El Dicho equipo de coordinación del Máster es el garante del desarrollo de la titulación, y sus 
funciones son las que se detallan a  continuación:  


cs
v:


 1
91


10
75


05
42


09
01


32
27


89
93


8







 
 
 
 
 


63 


• Definir el Plan de Formación, gestionarlo y evaluarlo. 
• Coordinar todas las actividades que deriven de él. 
• Organizar el plan de estudios. 
• Organizar y gestionar la plataforma online. 
• Realizar el seguimiento de las materias (programas, materias, coherencia científica, 


adecuación con el perfil profesional, seguimiento de las competencias, etc.). 
• Realizar el seguimiento del Perfil Profesional. 
• Intensificar la relación entre las áreas de conocimiento. 
• Definir la normativa académica junto con la secretaria académica. 
• Realizar el seguimiento de los alumnos y coordinar al profesorado a través de los 


coordinadores de cada itinerario. 


5.1.6. Descripción detallada de las materias de ens eñanza-aprendizaje de que consta el plan 
de estudios 


En este apartado se recogen las fichas descriptivas por materia.  
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MODULO 1: CONTEXTUALIZACIÓN. El entorno global 


Materia 1.1: El contexto empresarial global. 


Materia 1.2: Estrategia de internacionalización 


Créditos ECTS 


9 ECTS (225 HORAS). 


OBLIGATORIO 


Duración temporal a lo largo del plan de estudios. 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo 
y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


C.B. 10 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 2 El alumnado estará capacitado para  evaluar el potencial de internacionalización de una organización 
desde una visión sistémica.  


C.G. 5 El alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de estas a la hora de enfocar actividades empresariales.  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1 Trabajo en equipo 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


C.TR. 6 Aprender a aprender 
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COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 1.1.1 Ser consciente del contexto global considerando en qué medida factores políticos, culturales, 
económicos, legales y tecnológicos influyen en la gestión internacional de la organización. 


C.E. 1.2.1 Relacionar las distintas vertientes de la estrategia con las principales teorías sobre la 
internacionalización empresarial. 


C.E. 1.2.2. Identificar, analizar y aplicar distintas variables que permitan valorar el potencial de internacionalización 
de una organización empresarial 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


MATERIA  1.1  


EL CONTEXTO EMPRESARIAL  GLOBAL   


4 ECTS (100 HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  1.2  


ESTRATEGIA  DE INTERNACIONALIZACIÓN 


5 ECTS (125 HORAS)  


OBLIGATORIA 


Resumen de contenidos. 


El objetivo de este módulo es adquirir un conjunto de competencias transversales que permitan encarar la 
gestión de empresas internacionalizadas / globales: 


� Materia EL CONTEXTO EMPRESARIAL GLOBAL (4 ECTS): Tiene como objetivo adquirir conciencia del 
entorno de gestión global al que se enfrentan las organizaciones empresariales desde ámbitos como el 
político, económico, cultural, legal o tecnológico. Ahondando en el ámbito cultural, sumamente importante en 
las organizaciones internacionales, se persigue comprender en qué sentido la diversidad de hábitos, 
creencias y valores entre culturas influencian las prácticas de gestión en las organizaciones. 


� Materia ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN (5 ECTS): El objetivo es desarrollar criterios y 
fundamentos de formulación y desarrollo estratégico aplicados a circunstancias reales en relación con las 
teorías de internacionalización más relevantes. Asimismo, se quiere conocer la forma de analizar el potencial 
de internacionalización de una organización, con el objetivo de determinar qué productos, procesos o 
capacidades disponibles son más adecuadas para el desarrollo de operaciones internacionales.  


Actividades formativas. 


� Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (4 
ECTS – Competencia específica 1.1.1, 1.2.1 y 1.2.2) 


� Exposición y desarrollo de trabajos individuales.  (1 ECTS – Competencia específica 1.1.1) 


� Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas.(2,5 ECTS – Competencias específicas 1.1.1 y 
1.2.2) 


� Lectura de artículos científicos, libros e informes.(1,5 ECTS – Competencias específicas 1.1.1 y 1.2.1) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
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con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso.  
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Definición de la materia. 


Materia 1.1: El contexto empresarial global.  


CRÉDITOS ECTS 


4 ECTS (100 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios. 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B.7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 2 El alumnado estará capacitado para  evaluar el potencial de internacionalización de una organización 
desde una visión sistémica.  


C.G. 5 El alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de estas a la hora de enfocar actividades empresariales.  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 1.1.1 Ser consciente del contexto global considerando en qué medida factores políticos, culturales, 
económicos, legales y tecnológicos influyen en la gestión internacional de la organización.  


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Globalización y tendencias. 


• Contextos políticos y económicos. 


• Contextos legales. 


• Contextos tecnológicos. 


• Contextos sociales. 


• El efecto de la cultura en las organizaciones. 
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• Dimensiones del concepto de cultura. 


• Desarrollo de perfiles culturales. 


• Comunicación y negociación intercultural 


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales.  (1 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (0,5 ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


 


Bibliografía. 


• BISSON, P., STEPHENSON, E., VIGUERIE, P. (2011): “Global Forces; An introduction”. McKinsey 
Quarterly, August, 2011. 


• COHEN, R. (2011): “The Age of Possibility”. International Herald tribune Magazine,  


• DERESKY, H.(2014): “International Management. Managing Across Borders and Cultures” Pearson Ed. 


• FRIEDMAN, T. (2005): “The World is Flat”. Farras, Strauss and Giroux. New York. 


• GETZ, K (1990): “International Codes of Conduct: An Analysis of Ethical Reasoning”. Journal of Business 
Ethics, July 1990, Volume 9, Issue 7, pp 567-577  


• GUMBEL, P.(2008): “Behind the global markets Meltdown”. Revista Time, October 8, 2008. 


• HARRIS, P., MORAN, R. (2004): “Managing Cultural Differences”. Houston: Gulf Publishing. 


• HOFSTEDE, G. (1997): “Cultures consequences: Software in the mind”. McGraw Hill - New York. 


• HOFSTEDE, G., (1980):  “Cultures consequences: International Differences in Work Related Values”. 
Beverly Hills, CA: Sage Publications. 


• NARDON, L, STEERS, M, SÁNCHEZ-RUNDE, C. (2011): “Seeking commom ground: Strategies for 
Enhancing Multicultural Communication”. Organizational Dynamics, Vol. 40, Nº. 2, pp. 85 - 95 


• RAMAMURTI, R., SINGH, J., (2009): “Emerging Multinationals in Emerging Markets”. Cambridge 
University Press. 


• ROBERTSON, C., CRITTENDEN W. (2003). “Mapping Moral Philosophies: Strategic Implications for 
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Multinational Firms”. Strategic Management Journal  Vol. 24, Nº 4, pp 385–392, 


• SHENKAR, O., (2001): “Cultural Distance Revisited: Towards a More Rigorous Conceptualization and 
Measurement of Cultural Differences”. Journal of international business, Vol. 32, Nº. 3, 3rd Qtr, pp. 519-
535. 


• TARAS, V et al., (2006): “Three Decades of Research on National Culture in the Workspace”. 
Organizational Dynamics, Vol. 40, Nº 3, July–September 2011, pp. 189–198. 


• WALKER, D, WALKER, T and SCHMITZ. (2003): “Doing business Internationally”. Ed. McGraw Hill, New 
York. 
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Definición de la Materia 


Materia 1.2: Estrategia de internacionalización.  


CRÉDITOS ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios. 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo 
y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


C.B. 10 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 2 El alumnado estará capacitado para  evaluar el potencial de internacionalización de una organización 
desde una visión sistémica.  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1 Trabajo en equipo 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 1.2.1 Relacionar las distintas vertientes de la estrategia con las principales teorías sobre la 
internacionalización empresarial. 


C.E. 1.2.2. Identificar, analizar y aplicar distintas variables que permitan valorar el potencial de internacionalización 
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de una organización empresarial. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Estrategia: Conceptos avanzados 


• Visiones de la empresa internacional: Global, multidoméstica, transnacional, etc..                                           


• Internacionalización: Conceptos y perspectivas. 


• La internacionalización y la PYME. 


• Soluciones integrales y complementariedades con terceros para la internacionalización. 


• Estrategias de internacionalización (de aquellas actividades de la cadena de valor con posibilidades de 
desarrollo internacional.)  


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS - Competencias específicas 1.2.1 y  1.2.2) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (2 ECTS – Competencia específica 1.2.2) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (1 ECTS - Competencia específica 1.2.1) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• ANDERSEN, O. (1993): “On the Internationalization Process of Firms: A Critical Analysis.”. Journal of 
International Business Studies, 24(2), pp. 209-231. 


• BONJOUR E., & MICAELLI, J. P. (2010): "Design Core Competence Diagnosis: a Case from the 


Automotive Industry". Engineering Management, IEEE Transactions on, 57(2), 323-337. 


• CHRISTENSEN, C. M., & KAUFMAN, S. P., (2006): "Assessing Your Organization’s Capabilities: 


Resources, Processes, and Priorities”. Burgelman, R. A.; Christensen, C. M.; Wheelwright, S. C. (Eds.), 


Strategic Management of Technology and Innovation. McGrawHill, pp.153-163. 


• DANILOVIC, M., & LEISNER, P. (2007): "Analyzing Core Competence and Core Products for Developing 


Agile and Adaptable Corporation". En Proceedings of the 9th Dependency Structure Matrix (DSM) 
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International Conference, 16-18 October 2007, Munich, Germany. 


• GALVÁN, I._(033). “La Formación de la Estrategia de Selección de Mercados Exteriores en el Proceso de 
Internacionalización de las Empresas”. Tesis Doctoral, Universidad de las Palmas de Gran Canaria,  


• HAX, A., MAJLUF, N., (1996): “The Strategy Concept and Process” Majluf. Prentice-Hall. 2ª Edición. 


• HEIN, A.M., METSKER, Y., STURM, J.C. (2014): "Towards a Capability Framework for Systems 


Architecting and Technology Strategy". Proceedings of the 16th International DSM Conference 2014, Paris, 


France. 


 
• MCPHEE, J. (2014): “Mastering Strategic Risk: A Framework for Leading and Transforming 


Organizations”. Wiley Ed. 


• MINTZBERG, H (1994): “The Rise and Fall of Strategic Planning”. Free Press. 


• PRAHALAD, C.K. & HAMEL, G. (1990): "The Core Competence of the Corporation", Harvard Business 


Review (v. 68, no. 3) pp. 79–91. 
 


• RUMELT, R. (2011). “Good Strategy Bad Strategy. The Difference and Why It Matters”. Deckle Edge 


• SCHILLING, M. A. (2013): “Strategic Management of Technological Innovation”, p.117 International 


Edition, McGraw-Hill Education. 
 


• STACEY, R.. (1992): “Managing the Unknowable: Strategic Boundaries Between Order and Chaos in 
Organizations”. Jossey-Bass Publishers, San Francisco. 


• VILLARREAL, O. (2005): “La internacionalización de la empresa y la empresa multinacional: Una revisión 
conceptual contemporánea.”. Cuadernos de Gestión, Nº 5(2), pp. 55-72. 


• ZAHRA, S. (2005): “A Theory of International New Ventures: A Decade of Research”. Journal of 
International Business Studies Vol. 36, Nº. 1, pp. 20-28 
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MÓDULO 2: LOCALIZACIÓN ¿Dónde? 


Materia 2.1: Selección de mercados. 


Materia 2.2: Formas de entrada a mercados exteriore s 


Créditos ECTS 


8 ECTS (200 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios. 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 
desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


C.B. 8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 3 El alumnado estará capacitado para evaluar las variables que determinan la localización / destino 
internacional más adecuada para el desarrollo de actividades empresariales .  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1 Trabajo en equipo 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 2.1.1. Aplicar e interpretar diversas variables que permitan analizar los mercados internacionales de 
mayor interés para una organización. 


C.E. 2.2.1 Conocer y valorar distintas fórmulas de entrada a mercados internacionales. 


Requisitos previos. 


No se establecen. 
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MATERIA  2.1 


SELECCIÓN DE MERCADOS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  2.2  


FORMAS DE ENTRADA  A MERCADOS 
EXTERIORES. 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Resumen de contenidos. 


El objetivo del módulo es ser capaz de analizar y seleccionar para una organización concreta la /s zona /s 
geográfica/s más adecuada/s para realizar operaciones internacionales evaluando las capacidades / 
competencias internas con las y particularidades / oportunidades de cada destino.  


� MATERIA 1: SELECCIÓN DE MERCADOS: El objetivo es desarrollar los conceptos y variables adecuadas 
que permitan desde un punto de vista racional optar por una/s zona/s geográfica/S sobre otra/s. Para ello, 
también será importante saber buscar e interpretar diversas fuentes de información que faciliten la toma de 
decisiones a nivel internacional.  


� MATERIA 2: FORMAS DE ENTRADA A MERCADOS EXTERIORES: El objetivo de la material es estudiar, 
analizar y ser capaces de seleccionar la fórmula más adecuada, en función de diversas circunstancias, 
para la entrada en mercados internacionales. 


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS – Competencias específicas 2.1.1 y 2.2.1). 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (3 ECTS – Competencias específicas 2.1.1 
y 2.2.1). 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes.(2 ECTS – Competencias específicas 2.1.1 y 2.2.1). 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas 
se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán 
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 
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Definición de la materia. 


Materia 2.1: Selección de mercados. 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios. 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo 
y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


C.B. 8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 3 El alumnado estará capacitado para evaluar las variables que determinan la localización / destino 
internacional más adecuada para el desarrollo de actividades empresariales .  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 2.1.1. Aplicar e interpretar diversas variables que permitan analizar los mercados internacionales de mayor 
interés para una organización. 


Requisitos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Información de carácter global: Entidades y organizaciones de referencia. 
• Información de carácter nacional: Ministerios, aduanas y otros. 
• Información estadística y sectorial. 
• Contactos para el comercio internacional. 
• Procedimientos y normativas para la exportación. 
• Herramientas y criterios para determinar el tamaño y estructura de un Mercado determinado.. 
• Interpretación de la evolución de un mercado. 
• Barreras de entrada y nivel de apertura de un Mercado. 
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• Criterios de preselección de mercados: Proximidad cultural, geográfica, dimensión, capacidad de compra, 
etc.  


• Clusters industriales y sectoriales. 
 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (2 ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (1 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como máximo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


Documentos 


• AAKER, D. A., y MCLOUGHLIN, D. “Strategic Market Management – Global Perspectives.” (West 
Sussex: John Wiley & Sons Ltd, 2010) 


• ANDERSSON, S., y SVENSSON, G., (2009) “Global Marketing: Think Globally and Act Locally”. Lund: 
Studentlitteratur. 


• BERGHOFF, H, SCRANTON, P y SPIEKERMANN U, eds. (2012): “The Rise of Marketing and Market 
Research”. Palgrave Macmillan, New York. 


• HOLLENSEN, S. (2014): “Global Marketing”. Pearson Ed. 6ª edición”.  


• JOBBER, David; FAHY, John (2010): “Fundamentos de Marketing”. Mc-Graw Hill, Madrid. 


• KOTABE, M., y HELSEN, K., (2004): “Global Marketing Management.”. John Wiley & Sons 3ª edición. 


• KOTLER, P y KELLER. (2012). “Marketing Management”. Prentice Hall. 12ª Edición. 


• KOTLER, P., y ARMSTRONG. G. (2013) “Principles of Marketing”. Pearson, Prentice Hall, New Jersey.  


• LANDA BERCEBAL, Francisco Javier (2002): “Marketing: Aplicaciones en Investigación Comercial”. 
Madrid: Pirámide. 


• LEVITT, T. (2003): "The Globalization of Markets". Harvard Business Review, 2003) 


• MESONERO de MIGUEL, Mikel (2005): “Ikerketa-Proiektuak Lantzeko Teknikak”. Bilbao: Udako Euskal 
Unibertsitatea 


• MORENO MANZANARO MARTÍNEZ, Feli; GUTIÉRREZ FERRÁNDIZ, Alfonso; CORONADO 
GONZÁLEZ, Pedro J. (2005): “Investigación Comercial”. McGraw Hill, Madrid. 
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• SANTESMASES MESTRE, Miguel (2007): “Marketing: Conceptos y Estrategias”. Ed. Pirámide, Madrid. 


• SANTESMASES MESTRE, Miguel et. al.(2009): “Fundamentos de Marketing”. Ed. Pirámide, Madrid. 


• SCHWENS, Christian (2005): _“EarlyInternationalizers: Specificity, Learning and Performance 
Implications”_.Rainer Hampp Verlag. Munich, Alemania 


Webs 


• Barreras comerciales: www.barrerascomericales.es 


• Buscador de ferias: http://www.auma.de/es/Messedatenbank/Weltweit/Seiten/Default.aspx 


• COFACE. http://www.coface.es/ 


• Doing Business: http://espanol.doingbusiness.org/ 


• Export Help: http://exporthelp.europa.eu/thdapp/index.htm 


• ICEX: www.icex.es 


• Indexmundi: http://www.indexmundi.com/ES/  


• Información Global: http://www.comercio.gob.es/en/Pages/default.aspx 


• International Statistics Trade Database: http://comtrade.un.org/ 


• Market Acces Database: http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm 


• Taxation and Custom Unión: http://ec.europa.eu/taxation_customs/index_en.htm 


• The World Factbook: https://www.cia.gov/library/.../the-world-factbook/ 


• Transparency Index: http://www.transparency.org/research/cpi/overview 


• World Association of Investment Promotion Agencies: http://www2.waipa.org/cms/Waipa 


• World Trade Organization: http://www.comercio.gob.es/en/Pages/default.aspx 
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Definición de la MATERIA 


Materia 2.2: Formas de entrada a mercados exteriores 


CREDITOS ECTS 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios. 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo 
y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


C.B. 8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 3 El alumnado estará capacitado para evaluar las variables que determinan la localización / destino 
internacional más adecuada para el desarrollo de actividades empresariales .  


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1 Trabajo en equipo 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 2.2.1 Conocer y valorar distintas fórmulas de entrada a mercados internacionales. 


Requerimientos previos. 


No se han establecido 


Resumen de contenidos. 


• Formas de entrada en mercados exteriores.  
• Estrategias de cooperación: Tipos y posibilidades. 
• Procesos de implantación en mercados exteriores. 
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Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (1 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1 ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. . (1 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• ANDERSON, E. y COUGHLAN, A.T. (1987): "International Market Entry and Expansion via Independent 
or Integrated Channels of Distribution". Journal of Marketing, Vol. 51. January, pp 71-82. 


• ANDERSON E& GATIGNON H. (1986) “Models of Foreign Market Entry: A transaction Cost Analysis and 
Propositions”, Journals of International Business Studies 17/3,1-26. 


• COLLETT, W.E. (1991): "International Transport and Handling of Horticultural Produce". En S. Carter 
(ed.) "Horticultural Marketing". Network and Centre for Agricultural Marketing Training in Eastern and 
Southern Africa. 


• CUNNINGHAM, M.T. (1986): "Strategies for International Industrial Marketing". In D.W. Turnbull and J.P. 
Valla (eds.) Croom Helm, p 9. 


• HOLMBERG, S y CUMMINGS, J. (2009): “Building Successful Strategic Alliances.” Long Range Planning 
04/2009; 42(2-42):164-193. 


• JANÉ, Joan; LAGO, Alejandro y D´SOUZA, Beuhla. (2008): “The Effectiveness Of Strategic Alliances”. 
IESE Business School- University of Nevada. 


• KHOURY, S.J  (1984): "Countertrade: Forms, Motives, Pitfalls and Negotiation Requisites". Journal of 
Business Research, Vol. 12,  pp 257-270. 


• KOREY, G. (1986): "Multilateral Perspectives in International Marketing Dynamics". European Journal of 
Marketing, Vol. 20, No. 7, pp 34-42. 


• LAVIE, D. (2009):, “Capturing Value from Alliance Portfolios.” Organizational Dynamics, Jan-Mar2009, 
Vol. 38 Issue 1, p26. 


• PIERCY, N. (1982): "Company Internationalisation: Active and Reactive Exporting" European Journal of 
Marketing, Vol. 15, No. 3, 1982, pp 26-40. 


• SHIPLEY, D.D. y  NEALE, C.W. (1988): "Successful Countertrading. Management Decision", Vol. 26, No. 
1, pp 49-52. 


 


cs
v:


 1
91


10
75


05
42


09
01


32
27


89
93


8







 
 
 
 
 


80 


 


MÓDULO 3: GESTIÓN GLOBAL. ¿CÓMO? 


Materia 3.1: Gestión Estratégica. 


Materia 3.2: Gestión de las personas. 


Materia 3.3: Gestión de ventas y marketing  


Materia 3.4: Cadena de suministro global. 


Materia 3.5: Gestión financiera.  


Créditos ECTS 


18 ECTS (450 HORAS) 


OBLIGATORIO 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan 
en un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad 
empresarial.   


C.G. 5 El alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas 
zonas geográficas y la influencia de estas a la hora de enfocar actividades empresariales. 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.1.1. Formular y desplegar la estrategia y el modelo de gestión de una organización global. 


C.E. 3.2.1 Obtener una visión general e integrada de la gestión y liderazgo de las personas en las 
organizaciones globales, comprendiendo las diferentes políticas para el desarrollo de las personas 


C.E. 3.3.1 Establecer una política de ventas y marketing global 


C.E. 3.4.1 Definir un modelo de cadena de suministro a nivel internacional que permita eliminar o reducir 
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despilfarros e ineficiencias   


C.E. 3.5.1 Gestionar los requerimientos específicos que conllevan las operaciones internacionales, así como 
identificar y dar cobertura a los riesgos financieros derivados de éstos.  


Requisitos previos 


No se han establecido 


MATERIA  3.1 


GESTIÓN 
ESTRATÉGICA 


6 ECTS (150 
HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  3.2 


GESTIÓN DE 
PERSONAS 


3 ECTS (75 
HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  3.3 


GESTIÓN DE 
VENTAS Y  


MARKETING   


3  ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  3.4 


CADENA  DE 
SUMINISTRO GLOBAL  


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  3.5 


GESTIÓN 
FINANCIERA 


3 ECTS (75 
HORAS 


OBLIGATORIA 


Resumen de contenidos. 


El objetivo de este módulo es comprender los fundamentos requeridos para gestionar una organización con 
vocación global siendo capaz de tomar decisiones tanto a nivel estratégico como funcional. 


� MATERIA 1 GESTIÓN ESTRATÉGICA: El objetivo es desarrollar un posicionamiento estratégico factible 
para una organización coherente con sus capacidades y competencias. Ello además debe ir acompañado 
de la capacidad de diseñar un modelo organizativo trasnacional que ayude a la implementación de la 
estrategia diseñada.  


� MATERIA 2: GESTIÓN DE PERSONAS: El objetivo de esta material es ser capaz de desarrollar criterios y 
modelos que permitan establecer un sistema de gestión de personas global. 


� MATERIA 3: GESTIÓN DE VENTAS Y MARKETING: El objetivo de esta materia es desarrollar las 
competencias adecuadas para establecer una política de marketing y ventas global asociada a un 
posicionamiento estratégico específico de una organización.  


� MATERIA 4: CADENA DE SUMINISTRO GLOBAL: El objetivo es analizar y revisar una cadena de 
suministro y ser capaz de eliminar o reducir desperdicios e ineficiencias bajo una visión global.  


� MATERIA 5: GESTIÓN FINANCIERA: El objetivo es conocer los requerimientos legales, contables y 
financieros a considerar en la gestión de las organizaciones globales y comprender los riesgos económico-
financieros a los que se expone una empresa con actividad internacional, así como determinar los 
instrumentos de cobertura de riesgos adecuados para cada caso en concreto.  


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado (10 
ECTS – Competencias específicas 3.1.1, 3.2.1, 3.3.1, 3.4.1 y 3.5.1) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (6,5 ECTS – Competencias específicas 
3.1.1, 3.2.1, 3.3.1, 3.4.1 y 3.5.1) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes.(1,5 ECTS – Competencias específicas 3.1.1 y 3.2.1) 
 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas 
se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
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problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán 
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 
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Definición de la Materia. 


Materia 3.1: Gestión estratégica. 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 HORAS) 


OBLIGATORIA 


 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 1 El alumnado estará capacitado para entender el contexto empresarial global y sus implicaciones para la 
gestión de las organizaciones. 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 El alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de estas a la hora de enfocar actividades empresariales. 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.1.1. Formular y desplegar la estrategia y el modelo de gestión de una organización global. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Herramientas y conceptos para el desarrollo de estrategias globales. 


• Estrategias propicias para negocios globales. 


• Definición de un posicionamiento global. 


cs
v:


 1
91


10
75


05
42


09
01


32
27


89
93


8







 
 
 
 
 


84 


• Modelos de gestión para organizaciones internacionales 


• Formas organizativas trasnacionales. 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (2 ECTS) 


• Lectura de artículos científicos y libros. (1 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• COLLIS, D. J. y MONTGOMERY, C. A. (1998): “Creating Corporate Advantage”, Harvard Business Review, 
76(3):71–83. 


• COLLIS, D. J. y MONTGOMERY, C. A. (2004): “Corporate Strategy: A Resource-Based Approach”. New 
York: McGraw-Hill/Irwin. 2ª edición 


• ETHIRAJ, S., y LEVINTHAL, D. (2004): “Bounded Rationality and the Search for Organizational Architecture: 
An Evolutionary Perspective on the Design of Organizations and Their Evolvability”. Administrative Science 
Quarterly, 49(3): 404.  


• FOSS, N. J. (2003): “Selective Intervention and Internal Hybrids: Interpreting and Learning from the Rise and 
Decline of the Oticon Spaghetti Organization”. Organization Science: A Journal of the Institute of Management 
Sciences,, 14(3): 331.  


• GALUNIC, D. C., y EISENHARDT, K. M. (1996): “The Evolution of Intracorporate Domains: Divisional Charter 
Losses in High-Technology”. Multidivisional Corporations Organization Science, 7(3): 255-283. 


• GHEMAWAT, P (2007): _“Redefining Global Strategy: Crossing Borders in A World Where Differences Still 
Matter”._ Harvard Business Press 


• GROSS, Manuel (2010): “El Modelo Delta y Otras Estrategias Empresariales”. Encontrado en: 
http://manuelgross.bligoo.com/content/view/742332/El-Modelo-Delta-y-otras-estrategias-empresariales.html 


• GULATI, R., y PURANAM, P. (2009): “Renewal through Reorganization: The Value of Inconsistencies between 
Formal and Informal Organization”. Organization Science., 20(2): 422-440. 


• HAX, Arnoldo C (2009): “The Deta Model: Reinventing Your Business Strategy”. New York: Springer 


• HAX, Arnoldo C. y Nicolas S. MAJLUF  (1996). “The Strategy Concept and Process”. New York: Prentice-
Hall. 2ª edición. 


• JACOBIDE  M. G. (2007): “The Inherent Limits of Organizational Structure and the Unfulfilled Role of 
Hierarchy: LESSONS from a Near-War”. Organization Science,, 18(3): 455-477. 
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• JOHN, R. y GILLIES, G. L. (2002): “Global Marketing Strategy”. Thomson. 


• KIM, W. C. y Renée MAUBORGNE (2005): “Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space 
and Make The Competition Irrelevant”. Boston: Harvard Business School Press 


• KLUYVER, C (2010): _“Fundamentals of Global Strategy: A Business Model Approach”._ Business Expert 
Press 


• MATTHEWS, John A. (2002): _“Dragon Multinational : A New Model for Global Growth: A New Model for 
Global Growth”_. Oxford University Press 


• MATHUR, U.C.(2011): “Global Business Strategies: Text and Cases”.  I. K. International Pvt Ltd 


• MINTZBERG, Henry (1994): “The Rise and Fall of Strategic Planning”. New York: Free Press. 


• MILLS, Albert J.; HELMS MILLS, Jean C., BRATTON, John y Forshaw, Carolyn (2006): _“Organizational 
Behaviour in a Global Context”_. University of Toronto Press 


• NADLER, David A., GERSTEIN, Marc S.; SHAW, Robert B. (1992): “Organizational Architecture: Designs for 
Changing Organizations”. Jossey-Bass, San Francisco. 


• PORTER, M.E. y KRAMER, M.R. (2006): "Strategy and Society: The Link Between Competitive Advantage 
and Corporate Social Responsibility". Harvard Business Review, December 2006, pp. 78–92. 


• PORTER, M.E. (1987): "From Competitive Advantage to Corporate Strategy", Harvard Business Review, 
May/June 1987, pp 43–59 


• PORTER, M.E. (2008): "The Five Competitive Forces That Shape Strategy". Harvard Business Review, 
January 2008, pp. 79–93. 


• RUMMELT, R, (2011): “Good Strategy/Bad Strategy: The Difference and Why it Matters. Crown Business. 


• SPULBER, D F. (2007): “Global Competitive Strategy”. Cambridge University Press, Nueva York. 


• STACEY, Ralph D. (1992): “Managing the unknowable: Strategic Boundaries Between Order and Chaos in 
Organizations”. Jossey-Bass Ed. San Francisco. 


• STONEHOUSE, G; CAMPBELL, D; HAMILL, J y PURDIE, T (2007). “Global and Transnational Business: 
Strategy and Management”. Ed Wiley 


• THOMAS, Howard (1984): “Mapping Strategic Management Research”. Journal of General 
Management;Summer84, Vol. 9 Issue 4, p55 


• THOMPSON, ARTHUR Jr., and. STRICKLAND III,A. J (2003): “Strategic Management: Concepts and 
Cases”,. Mcgraw-Hill. 13ª Edición 


• TUSHMAN, Michael L. (Contributor), et. al. (1997): “Competing by Design: The Power of Organizational 
Architecture”. Oxford University Press (Trade), July 1997. 


• VAILL, Pete B.(1996): “Learning as a Way of Being: Strategies for Survival in a World of Permanent White 
Water”. Jossey-Bass, San Francisco 
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Definición de la materia. 


Materia 3.2: Gestión de personas. 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 El alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de estas a la hora de enfocar actividades empresariales. 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.2.1 Obtener una visión general e integrada de la gestión y liderazgo de las personas en las organizaciones 
globales, comprendiendo las diferentes políticas para el desarrollo de las personas 


Requerimientos previos.  
No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• La función de gestión de las personas en la empresa internacional 


• Conceptos y herramientas para la gestión de las personas a nivel global.. 


• Cooperación entre personas ubicadas en diferentes zonas geográficas 


• Competencias de gestión global. 


• Asignaciones internacionales: enfoques, conceptos y fases. 


•  Gestión multicultural. 
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Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (0,5 ECTS) 
• Lectura de artículos científicos y libros. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• ALBIZU, E. y LANDETA, Jon. (2001): “Dirección Estratégica de los Recursos Humanos. Teoría y práctica”. 
Ediciones Pirámide.  


• ARMSTRONG, M. (1996): “A handbook of Personnel Management Practice”. Kogan Page Ed. . Londres. 
Sexta Edición.  


• CASADO, E. y GÓMEZ, C. (2006): “Los Desafíos de la Conciliación de la Vida Familiar y Profesional en el 
Siglo XXI”. Editorial Biblioteca Nueva, S.L , Madrid 


• DOLAN, S.L.; VALLE, R.; JACKSON, S.E y SCHULER, R.S. (2003): “La Gestión de los Recursos Humanos”, 
McGrawhill. 


• ELORZA, U.ARITZETA, A. y AYESTARÁN, S. (2011): "Exploring the Black Box in Spanish firms: The Effect 
of the Actual and Perceived System on Employees’ Commitment and Organizational Performance". The 
International Journal of Human Resource Management,22:7, 1401-1422 


• FESTING,M (2012). “International Human Resource Management and Economic Theories of the Firm”. En 
_Handbook of Research in International Human Resource Management,_ Stahl, G., Björkman, I y Morris, S 
(Ed.). Second edition. Edward Elgar. pp. 453-471. 


• GÓMEZ-MEJÍA, L.R..; BALKIN, D.B. y CARDY. R.l. (1999): “Gestión de Recursos Humanos”. Prentice-Hall. 


• MORALES, A.C..; ARIZA, J.A. y MORALES, E. (2000): “Gestión Integrada de Personas, una Perspectiva de 
Organización”. Editorial Desclée de Brouwer, S.A. 


• MORALES, A.C..; ARIZA, J.A. y MORALES, E. (2004): “Dirección y Administración Integrada de Personas, 
Fundamentos, Procesos y Técnicas en práctica”. Editorial McGraw Hill. 


• PINNINGTON, A H. (2013). “Strategic Management and IHRM”. _En International Human Resource 
Management, Third Edition, de Harzing,Anne-Wil y Pinnington, Ashly. Sage Publications Ltd. pp. 13-46. 


• STAHL G.K. , I. BJÔRKMAN y S. MORRIS (2012): “Handbook of Research in International Human Resource 
Management”, 2nd Edition, Cheltenham (Reino Unido). Editorial Edward Elgar Publishing Limited 


• PINNINGTON, A H. (2013). “Strategic Management and IHRM”. _En International Human Resource 
Management, Third Edition, de Harzing,Anne-Wil y Pinnington, Ashly. Sage Publications Ltd. pp. 13-46. 


• ULRICH, Dave;. LOSEY, Michael R. y LAKE, Gerry (2007): “El Futuro de la Dirección de Recursos 
Humanos”. Colección Management Deusto 
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Definición de la materia. 


Materia 3.3: Gestión de ventas y marketing 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias y resultados de aprendizaje. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.3.1 Establecer una política de ventas y marketing global 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Conceptos y herramientas en marketing y comercio global. 


• Marketing mix global. Políticas de producto, precio, promoción y placement.  


o Marketing de ferias y convenciones, misiones y workshops internacionales. 
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Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado (1 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (2 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso.  


Bibliografía. 


• ALCAIDE, J. C.(2010): “Fidelización de Clientes”. ESIC. 


• ALCAIDE, J.C. y MESONERO, M. (2012): “Marketing Industrial: Cómo orientar la Gestión Comercial a la 
Relación Rentable y Duradera con el Cliente”. ESIC, 2012 


• BRADLEY, Frank (2005): “International marketing strategy”. Frank Bradley (Ed.). Harlow: PrenticeHall. 5ª 
edición. 


• KOTLER, P. y ARMSTRONG, G. (2012): “Marketinaren Oinarriak” 12. argitalpena, Deusto. 


• KOTLER, P. y ARMSTRONG, G. (2013): “Fundamentos de Marketing”. Editorial Pearson Educacion. 11ª ed. 
Mexico 


• ONKVISIT, Sak y SHAW,John J.. (2008): “International marketing: strategy and theory”. _Routledge. 
Londres_. 5ª edición. 


• REINARES, P. (2009): “Cien Errores del CRM”. ESIC. 


• REINARES, P. y  PONZOA, J.M. (2004): “Marketing Relacional. Un Nuevo Enfoque para la Seducción y 
Fidelización de Clientes”. Prentice Hall. 


• SAINZ de VICUÑA, J.M. (2013): “El Plan de Marketing en la Práctica”. 18ºedición. ESIC. 
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Definición de la materia. 


Materia 3.4: Cadena de suministro global. 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.4.1 Definir un modelo de cadena de suministro a nivel internacional que permita eliminar o reducir 
despilfarros e ineficiencias.  


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Compras y aprovisionamientos globales. 


• Logística global. 


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1 ECTS) 
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Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• CHOPRA, S y MEINDEL, P. (2002): “Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation.” 
Prentice Hall of India. 


• DRAKE, Matt (2012): “Global Supply Chain Management”. Business Expert Press. 


• DONALD, C y WATERS, J (2007): _“Global Logistics: New Directions in Supply Chain Management”_. Kogan 
Page Publishers 


• HERNAN, D., (2006): “Supply Chain Roadmap: aligning supply chain with business strategy.” (2006). 


• MANGAN, John; LALWANI, Chandra y BUTCHER, Tim (2008_): “Global Logistics and Supply Chain 
Management”. _John Wiley & Sons 


• NAGURNEY, A. (2006): “Supply Chain Network Economics: Dynamics of Prices, Flows, and Profits”. Edward 
Elgar. Cheltenham, UK. 


• PWC (2010): “Top Industry Clusters in 2040 Revealed”. Economic Views, 2010. 


• TAYLOR, David (2005): _“Global Cases in Logistics and Supply Chain Management”._ Thomson Learning 
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Definición de la materia. 


Materia 3.5: Gestión financiera. 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 6 Aprender a aprender 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 3.5.1 Gestionar los requerimientos específicos que conllevan las operaciones internacionales, así como 
identificar y dar cobertura a los riesgos financieros derivados de éstos. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Conceptos y herramientas globales financieras y de gestión de inversiones.  


• Gestión de filiales. 


• Fuentes de financiación: Exportación, importación y project finance. 


• Medios de pago. 


• Divisas y gestión de valores. 


• Sistemas de tasación y contratación global. 
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Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (2 
ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• ANBARASU, Joseph (2010): “Global Financial Management”. Ane Books India. 


• ARROYO, A.; Prat, M.(1991): “Cien Ejercicios Resueltos de Dirección Financiera”. Ediciones Deusto, 
Bilbao. 


• BREALEY, R,; MYERS, S. (2003): “Principios de Finanzas Corporativas”. McGraw Hill, 7ª edición, 
Madrid. 


• BREALEY, R., MYERS, S. (1993): “Fundamentos de Financiación Empresarial”, McGraw Hill, 4ª edición, 
Madrid. 


• GARCIA-GUTIERREZ, C.; Mascareñas, J.; Pérez, E. (1988): “Casos Prácticos de Inversión y 
Financiación en la Empresa”. Ed. Pirámide, Madrid. 


• GÓMEZ-BEZARES, F. (2002): “Las Decisiones Financieras en la Práctica: Inversión y Financiación en la 
Empresa”. Biblioteca de gestión, Desclée de Brouwer, 8ª edición, Bilbao. 


• KEVIN, S. (2009): _“Fundamentals of International Financial Management”._ PHI Learning Pvt. Ltd. 


• SANTIBAÑEZ, J.; Gómez-Bezares, F. (2005): “Inversión y financiación”, Desclée de Brouwer, Bilbao. 


• SANTOS, Julián; MUÑOZ, Angel; HERRERO DE EGAÑA, Alfonso; MUÑOZ, Alberto: (2002): “La Bolsa: 
Funcionamiento, Análisis y Estrategias”. Ediciones académicas. 


• SIEGEL Jeremy J.(2014): “Stocks for the Long Run”, McGraw Hill. 4ª Edición 
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MÓDULO 4: ADAPTACIÓN GEOGRÁFICA. 


Materia 4.1: Europa 


Materia 4.2: EEUU, Canadá y México 


Materia 4.3: Asia Pacífico. 


Materia 4.4: Centro y Sudamérica 


Materia 4.5: África, Magreb y Países Árabes. 


Créditos ECTS 


25 ECTS (625 HORAS) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan 
en un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad 
empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas 
zonas geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.1.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la 
zona geográfica Europea. 


C.E. 4.2.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en 
EE.UU.,  Canadá y México 


C.E. 4.3.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la 
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zona geográfica Asia / Pacifico 


C.E. 4.4.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la 
zona geográfica de Centro y Sudamérica 


C.E. 4.5.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en las 
zonas geográficas de África, Magreb y Países Árabes. 


Requisitos previos.  


No se establecen. 


MATERIA  4.1 


EUROPA 


5 ECTS (125 
HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  4.2 


EEUU, CANADÁ  Y 
MÉXICO 


5 ECTS (125 
HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  4.3 


ASIA  PACÍFICO 


5 ECTS (125 
HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  4.4 


CENTRO Y 
SUDAMÉRICA 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


MATERIA  4.5 


ÁFRICA,  MAGREB  Y 
PAÍSES ÁRABES 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Breve resumen de contenidos 


� MATERIA 1: EUROPA: El objetivo es comprender y ser capaz de evaluar las implicaciones de 
desarrollar actividades empresariales en Europa. (5 ECTS) 


� MATERIA 2 : EEUU, CANADÁ Y MÉXICO: El objetivo es comprender y ser capaz de evaluar las 
implicaciones de desarrollar actividades empresariales en EEUU, CANADÁ Y MÉXICO. (5 ECTS) 


� MATERIA 3: ASIA PACIFICO: El objetivo es comprender y ser capaz de evaluar las implicaciones de 
desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica de ASIA PACÍFICO. (5 ECTS) 


� MATERIA 4: CENTRO Y SUDAMÉRICA: El objetivo es comprender y ser capaz de evaluar las 
implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la zona geográfica de CENTRO Y 
SUDAMÉRICA. (5 ECTS) 


� MATERIA 5: ÁFRICA, MAGREB Y PAÍSES ÁRABES: El objetivo es comprender y ser capaz de 
evaluar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en ÁFRICA, MAGREB Y PAÍSES 
ÁRABES (5 ECTS) 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado (18 
ECTS – Competencias específicas 4.1.1, 4.2.1, 4.3.1, 4.4.1 y 4.5.1) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (2,5 ECTS – Competencias específicas 4.1.1, 4.2.1, 
4.3.1, 4.4.1 y 4.5.1) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (5 ECTS – Competencias específicas 4.1.1, 
4.2.1, 4.3.1, 4.4.1 y 4.5.1) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (2,5 ECTS – Competencias específicas 4.1.1, 4.2.1, 
4.3.1, 4.4.1 y 4.5.1) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas 
se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
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problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán 
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias 
en función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 
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Definición de la MATERIA 


Materia 4.1: EUROPA 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.1.1 Comprender y ser capaz de evaluar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en la 
zona geográfica de EUROPA  


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.) 


• Integración cultural. 


• Relaciones internacionales, acuerdos comerciales. 
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• Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales. 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (0,5 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1  ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía  


• BERGHAHN, Volker R. (1996): “Quest for Economic Empire: European Strategies of German Big 
Business in the Twentieth Century”. En Central European History Vol. 29, Nº. 4, pp. 599-601  


• BLACKFORD, Mansel G.(1988): ”The Rise of Modern Business in Great Britain, the United States, and 
Japan”. Univ of North Carolina. 


• CASSIS, Youssef.(1999): “Big Business: The European Experience in the Twentieth Century”. Oxford 
University Press, 1999 


• ROLLINGS, Neil (2007): "British Business History: a Review of the Periodical Literature for 2005." 
Business History 49(3): 271-292. Issn: 0007-6791 


• TOMS, Steven y WILSON, John F. (2003): "Scale, Scope and Accountability: Towards a New Paradigm 
of British Business History”. Business History 45(4): 1-23. Issn: 0007-6791 


• SLUYTERMAN, Keetie E.(2005): “Dutch Enterprise in the Twentieth Century: Business Strategies in a 
Small Open Economy”. Routledge. New York.  


• WELSH, D.H.B., LUTHANS, F. y SOMMER, S.M. (1993): “Managing Russian Factory Workers: The 
Impact of U.S.- Based Behavioral and Participative Techniques”. Academy of Management Journal 36, 
p.58-79.  


• FRESE, M., KRING, W., SOOSE, A. y ZEMPEL, J. (1996): Personal Initiative at Work: Differences 
Between East and West Germany, Academy of Management Journal 39, p.37-63.  


• MUELLER, S. L. y CLARKE, L.D. (1998): “Political Economic Context and Sensitivity to Equity: 
Differences between the United States and the Transition Economies of Central and Eastern Europe”. 
Academy of Management Journal 41, p. 319-329.  


• FILATOCHEV, I., BUCK, T. y ZHUKOV, V. (2000): “Downsizing in Privatized Firms in Russia, Ukraine, 
and Belarus”. Academy of Management Journal 43, p. 286-304.  


• UHLENBRUCK, Klaus y De CASTRO, Julio (2000): “Foreign Acquisitions in Central and Eastern Europe: 
Outcomes of Privatization in Transitional Economies”. Academy of Management Journal 43, p.381-402.   
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• URNOV, M., MIRZA, H. y BUTLER, R. (1993): “Managerial Ideologies: A Russian and British 
Comparison”. International Business Review 2, p.223-238.  


• WRIGHT, M., FILATOTCHEV, I, y BUCK, T. (1993): “The Role of Buy-outs in Restructuring Central and 
Eastern Europe: Theory and Practice”. International Business Review 2, p.239-252.  
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Definición de la MATERIA 


Materia 4.2: EEUU, Canadá y México. 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.2.1 Conocer y ser capaz de valorar las implicaciones de desarrollar actividades empresariales en EE.UU., 
Canadá y México.  


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.) 


• Integración cultural. 


• Relaciones internacionales, acuerdos comerciales. 
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• Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales. 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (0,5 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1  ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• NAOMI R. LAMOREAUX et al, (2003): "Beyond Markets and Hierarchies: Toward a New Synthesis of 
American Business History." American Historical Review 2003 108(2): 404-433. 


• KAUFMAN, W. (2009): “Decline in U.S. Exports Hurts Jobs at Home”.NPR. Retrieved 
from:http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyId=102733452 


• TRADING ECONOMICS. (2012): “United States Balance of Trade”. Retrieved 
fromhttp://www.tradingeconomics.com/united-states/balance-of-trade 


• US Census. (2012): “Annual Trade in Goods and Services, 1960 – 2012”. Retrieved from 
http://www.census.gov/foreign-trade/statistics/graphs/gands.html 


• US Census. (2013):”U.S. International Trade in Goods and Services. June 2013”. Retrieved from:  
http://www.bea.gov/newsreleases/international/trade/tradnewsrelease.htm 


 


  


cs
v:


 1
91


10
75


05
42


09
01


32
27


89
93


8







 
 
 
 
 


102 


 


Definición de la MATERIA 


Materia 4.3: Asia Pacifico 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.3.1 Comprender y ser capaces de analizar, evaluar y valorar las implicaciones de desarrollar actividades 
empresariales en Asia Pacífico. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.) 
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• Integración cultural. 


• Relaciones internacionales, acuerdos comerciales. 


• Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales. 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (0,5 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1  ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• COONAN, C. (2013). “Rising Labour Costs Erode China’s Competitiveness”. The National. 
http://www.thenational.ae/business/industry-insights/economics/rising-labour-costs-erode-chinas-
competitiveness (15/07/2013)) 


• HAMANAKA, S (2014): “Services Trade Integration in Asia: Comparison with Europe and North America”, 
Journal Of The Asia Pacific Economy, 19, 1, pp. 137-150. 


• KURLANTZICK, J. (2013): “China’s Economy Slows but its Global Influence Continues to Rise Read 
More”. The National.  http://www.thenational.ae/thenationalconversation/comment/chinas-economy-
slows-but-its-global-influence-continues-to-rise (29/07/2013). 


• PETTIS, M. (2013): “Will China’s Economy Crash?”.CNN. http://www.cnn.com/2013/07/29/opinion/pettis-
china-economy (29/07/2013) 


• SLAM, A, BLOCH, H, & SALIM, R (2014): “How effective is the Free Trade Agreement in South Asia? An 
empirical investigation”. International Review Of Applied Economics, 28, 5, pp. 611-627. 


• SOONG, J (2014): “Is China Becoming the Core of Regional Trade and Market Integration in the Asia-
Pacific?”. Chinese Economy, 47, 3, pp. 3-7. 


• ZHUANG, R, HONG, J, & BAI, G (2014): “Sino-Korea Free Trade Agreement and Asia-Pacific economic 
Integration: the China Perspective”, China Economic Journal, 7, 2, pp. 237-250 
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Definición de la MATERIA 


Materia 4.4: Centro y Sudamérica. 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en 
un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.4.1 Comprender y ser capaces de analizar, evaluar y valorar las implicaciones de desarrollar actividades 
empresariales en centro y Sudamérica. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.) 


• Integración cultural. 


• Relaciones internacionales, acuerdos comerciales. 
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• Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales. 


Actividades formativas. 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado. (3 
ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (0,5 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1  ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de 
aprendizaje a lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, 
problemáticas reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


Bibliografía. 


• BIDAURRATZAGA, E, & ZABALO, P (2012): “Los Acuerdos de Asociación de la UE con África y América 
Latina: La nueva apuesta europea por Tratados de Libre Comercio con cooperación”. Estudios De 
Economía Aplicada, 30, 3, pp. 837-860. 


• DÁVILA, Carlos, MILLER, Rory and MILLS, Garry. (1999): “Business History in Latin America: The 
Experience of Seven Countries”. Liverpool University Press. 


• FEINBERG, R. (2014). “How Latin America Weathered the Global Financial Crisis/Regional Public Goods 
in Finance, Trade, and Infrastructure: An Agenda for Latin America”. Foreign Affairs, 93, 3, p. 187,  


• GALANTUCCI, R. (2014): “Policy Space and Regional Predilections: Partisanship and Trade Agreements 
in Latin America”. Review Of International Political Economy, 21, 3, pp. 710-734 


• KHOUDOUR-CASTÉRAS, D (2010): “Unexpected Effects of the Washington Consensus: Trade 
Liberalization and Migration Flows in Latin America”. International Trade Journal, 24, 4, pp. 440-476. 


• PERRY, N, & SCHÖNERWALD, C (2012): “Institutions, Geography, and Terms of Trade in Latin America”, 
International Journal Of Political Economy, 41, 1, pp. 66-94 


• ROSALES, O, y HERREROS, S (2013): “Trade and Trade Policy In Latin America and the Caribbean: 
Recent Trends, Emerging Challenges”, Journal Of International Affairs, 66, 2, pp. 31-49. 
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Definición de la MATERIA 


Materia 4.5: África, Magreb y Países Árabes. 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios 
a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades 
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un 
entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 1. Trabajo en equipo 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 4.5.1 Comprender y ser capaces de analizar, evaluar y valorar las implicaciones de desarrollar actividades 
empresariales en África, Magreb y Países Árabes. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


• Contextualización geográfica. (Historia, geopolítica, sociedad.) 


• Integración cultural. 
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• Relaciones internacionales, acuerdos comerciales. 


• Competencias y capacidades geográficas, logística y redes comerciales. 


Actividades formativas: 


• Presentaciones en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia por parte del profesorado (3 ECTS) 


• Exposición y desarrollo de trabajos individuales. (0,5 ECTS) 


• Trabajos grupales orientados a la resolución de problemas. (1  ECTS) 


• Lectura de artículos científicos, libros e informes. (0,5 ECTS) 
 


Sistema de evaluación. 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 
información constante, tanto a los / de los profesores como a los / de los estudiantes del proceso de aprendizaje a 
lo largo del periodo académico. 


• Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de competencias prácticas de las asignaturas se 
evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos en grupo, casos, problemáticas 
reales, etc.) correspondiendo como máximo al 80% de la nota final. 


• Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar 
con pruebas orales y/o escritas que corresponden como mínimo al 20% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 
función de los docentes responsables y de los conocimientos de cada módulo / curso. 


 


Bibliografía. 


• BERMAN, J (2013): “Seven Reasons Why Africa's Time Is Now”. Harvard Business Review, 91, 10, pp. 34-
35. 


• DECREUX, Y, & SPIES, J (2012): “Africa's Trade Potential Export Opportunities in Growth Markets”. 
International Trade Forum, 4, pp. 14-16. 


• FEDDERKE, J, SHIN, Y, & VAZE, P (2012): “Trade, Technology and the Labour Market: The Case of South 
Africa Trade, Technology and the Labour Market: The Case of South Africa”. Oxford Bulletin Of Economics & 
Statistics, 74, 6, pp. 808-830. 


• JORDAAN, AC (2014): “Regional Integration in Africa Versus Higher Levels of Intra-Africa Trade”. 
Development Southern Africa, 31, 3, pp. 515-534. 


• MUTAMBARA, TE (2013): “Africa-Asia trade versus Africa's trade with the North: Trends and trajectories”. 
African Review Of Economics & Finance, 4, 2, pp. 273-299. 


• OFA, S, & KARINGI, S (2014): “Trade in Intermediate Inputs and Trade Facilitation in Africa's Regional 
Integration”. African Development Review, 26, 2, pp. 96-110. 


• TIGNOR, Robert L. (2007): "The Business Firm in Africa”. Business History Review Nº 81(1). pp.87-110.  
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MÓDULO 5 : EXPERIENCIA INTERNACIONAL.  


Materia 5.1: Prácticas especializadas en empresa 


Créditos ECTS 


24 ECTS (600 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Este módulo se desarrolla a lo largo del tercer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan 
en un entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad 
empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 5.1.1 Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas en un contexto global 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


MATERIA  5.1 


PRÁCTICAS  ESPECIALIZADAS  EN EMPRESA 


24 ECTS (600 HORAS) 


OBLIGATORIA 
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Breve resumen de contenidos 


El objetivo del módulo es la aplicación / implementación de las capacidades y competencias adquiridas a lo largo 
del programa a través del desarrollo de unas prácticas en un centro de trabajo de una organización en el ámbito 
internacional, preferentemente en un país extranjero.  


� Materia PRÁCTICAS ESPECIALIZADAS EN EMPRESA (24 ECTS): El objetivo es desarrollar una 
experiencia real de formar parte de un equipo de trabajo dentro de una organización desempeñando tareas 
específicas en un contexto empresarial real. 


Actividades formativas: 


• Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de 
alternativas): (1 ECTS) 


• Realización de prácticas especializadas en empresa. (23 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


El alumno deberá acreditar la realización de 600 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando 
funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 
Estas prácticas podrán ser convalidadas en aquellos casos en los que el alumno esté trabajando en ámbitos 
relacionados con las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 
 
Los alumnos elaboraran una memoria final. 
 
La evaluación se realizara atendiendo a los siguientes criterios: 
- Documento-Memoria Practicas 20% 
- Practicas realizadas 80%. 
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Definición de la MATERIA 


Materia 5.1: Prácticas Especializadas en Empresa 


Créditos ECTS 


24 ECTS (600 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del tercer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas 
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su 
área de estudio. 


C.B. 8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios 
a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades 
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 4 El alumnado conocerá las variables  fundamentales requeridas para la gestión de empresas que operan en un 
entorno global y ser capaz de tomar las decisiones oportunas en distintos niveles de la actividad empresarial.   


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 5.1.1 Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas en un contexto global 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


Tal y como se recoge en el R.D. 1393/2007, las prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos 
teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el Máster, mediante la realización de una serie de 
actividades que impliquen la práctica en la dirección y gestión de empresas.  


El desarrollo de las Prácticas Empresariales consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un 
tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria 
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final. 


Actividades formativas: 


• Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de 
alternativas): (1 ECTS) 


• Realización de prácticas especializadas en empresa. (23 ECTS) 
 


Sistema de evaluación. 


El alumno deberá acreditar la realización de 600 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando funciones 
relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 
Estas prácticas podrán ser convalidadas en aquellos casos en los que el alumno esté trabajando en ámbitos 
relacionados con las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 
 
Los alumnos elaboraran una memoria final. 
 
La evaluación se realizara atendiendo a los siguientes criterios: 
- Documento-Memoria Practicas 20% 
- Practicas realizadas 80%. 
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MÓDULO 6: TRABAJO FIN DE MASTER 


Materia 6.1: Trabajo fin de máster  


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 HORAS) 


OBLIGATORIA (TFM) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Este módulo se desarrolla a lo largo del tercer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 
juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones – y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 6.1.1 Diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a la problemática de comercio internacional 
o gestión global planteada en la organización, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la 
memoria del proyecto final.  


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


MATERIA  6.1 


TRABAJO  FIN DE MÁSTER 


6 ECTS (150 HORAS) 


OBLIGATORIA 


Breve resumen de contenidos 
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El/la estudiante desarrollará y remitirá un documento que integre los elementos más importantes de la experiencia 
práctica junto con diversos contenidos. 


� Trabajo fin de máster: 


o Objeto y finalidad del proyecto. 


o Planificación y gestión del proyecto. 


o Estructura. 


o Metodología / tipos de investigación. 


o Búsqueda de fuentes de información. 


o Desarrollo. 


o Comunicación del proyecto. 


 


� Materia TRABAJO FIN DE MASTER (6 ECTS): El objetivo es el desarrollo de una memoria de proyecto 
teniendo en cuenta los distintos módulos desarrollados a lo largo del Máster relacionándolos con las labores 
realizadas en la empresa. 


Actividades formativas: 


• Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master: (5 ECTS).  


• Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de 
alternativas): (1 ECTS) 


Sistema de evaluación. 


El método que se utilizará será el de evaluación continua. El carácter finalista e integrador de conocimientos y 
capacidades de este módulo requiere el seguimiento periódico y constante por parte de los tutores (Universidad-
empresa-instituciones) del desarrollo del trabajo realizado por los alumnos; para ello la facultad cuenta con la 
planificación previa y los mecanismos de control necesarios en cada fase del proyecto. 


 


La evaluación del trabajo realizado por el alumno se hará mediante: 


• Memoria escrita. (20% de la nota final). 


• Exposición oral del proyecto (20% de la nota final) 


• Competencia, actitud y capacidad para el trabajo  (60% de la notal final).  
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Definición de la MATERIA 


Materia 6.1: Trabajo Fin de Máster. 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 HORAS) 


OBLIGATORIA (TFM) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de es tudios 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del tercer semestre de la titulación. 


Competencias. 


COMPETENCIAS BÁSICAS 


C.B. 7 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios 
a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades 
sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.  


C.B. 9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones – y los conocimientos y razones últimas que las 
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.  


C.B. 10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 
modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


COMPETENCIAS GENERALES 


C.G. 5 el alumnado estará capacitado para entender las variables socioeconómicas principales de distintas zonas 
geográficas y la influencia de éstas a la hora de enfocar actividades empresariales 


 


COMPETENCIAS TRASVERSALES 


C.TR. 2. Comunicación efectiva 


C.TR. 3  Resolución de problemas 


C.TR. 4 Toma de decisiones 


C.TR. 5 Visión global 


 


COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


C.E. 6.1.1 Diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a la problemática de comercio internacional o 
gestión global planteada en la organización, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la 
memoria del proyecto final. 


Requerimientos previos. 


No se establecen. 


Resumen de contenidos. 


El/la estudiante desarrollará y remitirá un documento que integre los elementos más importantes de la experiencia 
práctica junto con diversos contenidos. 


� Trabajo fin de máster: 


o Objeto y finalidad del proyecto. 


o Planificación y gestión del proyecto. 
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o Estructura. 


o Metodología / tipos de investigación. 


o Búsqueda de fuentes de información. 


o Desarrollo. 


o Comunicación del proyecto. 


 


Materia TRABAJO FIN DE MASTER (6 ECTS): El objetivo es el desarrollo de una memoria de proyecto teniendo 
en cuenta los distintos módulos desarrollados a lo largo del máster relacionándolos con las labores realizadas en la 
empresa. 


Actividades formativas: 


• Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master: (5 ECTS).  
• Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de 


alternativas): (1 ECTS) 
 


Sistema de evaluación. 


El método que se utilizará será el de evaluación continua. El carácter finalista e integrador de conocimientos y 
capacidades de este módulo requiere el seguimiento periódico y constante por parte de los tutores (Universidad-
empresa-instituciones) del desarrollo del trabajo realizado por los alumnos; para ello la facultad cuenta con la 
planificación previa y los mecanismos de control necesarios en cada fase del proyecto. 


 


La evaluación del trabajo realizado por el alumno se hará mediante: 


• Memoria escrita. (20% de la nota final). 


• Exposición oral del proyecto (20% de la nota final) 


• Competencia, actitud y capacidad para el trabajo  (60% de la notal final). 
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5.1.7. Planificación y gestión de la movilidad de e studiantes propios y de acogida 


El modelo educativo de Mondragon Unibertsitatea promueve la internacionalización de sus 
estudiantes en base, por un lado, a la colaboración y suscripción de Convenios con otras 
Universidades e Instituciones internacionales y la participación en redes internacionales de 
investigación, y por otro lado, a la formalización de acuerdos con empresas ubicadas en el 
extranjero.  


En la Facultad de Ciencias Empresariales impulsamos y facilitamos la participación de nuestros 
estudiantes en programas de movilidad entre nuestro Centro y otras Universidades tanto 
Nacionales como Europeas e Internacionales.  


La participación en estos programas de intercambio posee un alto valor formativo, permitiendo que 
nuestros estudiantes participen y conozcan la realidad social y cultural de otras universidades y 
países y perfeccionen, en su caso, el conocimiento de idiomas extranjeros. 


La movilidad de nuestros estudiantes se articula, fundamentalmente, mediante los Programa 
impulsados por la Unión Europea (así el Programa de Aprendizaje Permanente – ERASMUS - 
2007-2013) y otros convenios bilaterales específicos suscritos con otras Universidades e 
Instituciones internacionales. La movilidad se articula así mismo, mediante la suscripción de 
Convenios de Colaboración con empresas ubicadas en el extranjero, atendiendo particularmente a 
las cooperativas pertenecientes al Grupo Mondragón Corporación Cooperativa. Con esta finalidad, 
facilitamos la difusión y el conocimiento de los diversos Programas de intercambio vigentes y 
ayudas para la financiación de las estancias, así como información complementaria referida al 
alojamiento, tramitación administrativa y requisitos académicos exigidos en cada caso. 


 
El Sistema de reconocimiento y acumulación de créditos  de los estudiantes propios se basa 
en los siguientes presupuestos: 


� Alumno y coordinador de título acuerdan qué materias/asignaturas cursará el alumno a lo 
largo de su estancia y qué materias se le reconocerán cuando se reincorpore a los 
estudios en esta Facultad. 


� La propuesta se recoge en el Learning Agreement. 


� El alumno puede proponer cambiar el Learning Agreement original, pero debe argumentar 
los motivos de dicha modificación.  


� Si el coordinador de título considera suficientemente motivada la propuesta, admite la 
modificación. 


� Cuando el alumno finaliza la estancia en el extranjero se le reconocen los créditos dejados 
de cursar en la Facultad con una carga lectiva total en créditos similar a la que acredita 
haber obtenido en la Institución extranjera (según el Learning Agreement). 


� Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados 
con calificaciones numéricas, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 del R.D. 
1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes a los 
créditos reconocidos por estancias de movilidad será la media ponderada del producto 
entre la calificación obtenida por el alumno en cada una de las materias por el número de 
créditos asignado a cada una de ellas.  


� Como se ha indicado anteriormente, en el expediente académico del alumno se recogerán 
también los créditos reconocidos. En este caso se hará constar la siguiente información 
referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) universidad(es), las enseñanzas oficiales y 
la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de 
créditos, y la calificación obtenida. 
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� En el Suplemento Europeo al Título se harán constar expresamente, en apartado 
específico, las estancias de movilidad realizadas por el alumno: la(s) universidad(es), las 
enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas 
obtenidas y el nº de créditos, y la calificación obtenida. 


 


 


MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS 


Existen diferentes posibilidades y momentos, durante la realización de los estudios, en los que se 
fomenta la movilidad de los estudiantes: 


� Programa “Atzerrian Ikasi” 


Los alumnos podrán realizar estancias en universidades nacionales y extranjeras bajo el 
cumplimiento de determinados requisitos idiomáticos y académicos.  


Este programa gestionado por la Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon 
Unibertsitatea tiene por objeto mejorar la calidad de la educación y reforzar su dimensión 
internacional, potenciando la movilidad y el reconocimiento académico de estudios y calificaciones 
de las estancias realizadas en el extranjero. 


El Programa “Atzerrian Ikasi” permite que los alumnos de la Facultad se beneficien, en el aspecto 
lingüístico, cultural y educativo, de las experiencias de otros países y de sus disciplinas de 
estudio.  


El Programa “Atzerrian Ikasi” se gestiona sobre la base de los Acuerdos de Colaboración suscritos 
por la Facultad de Ciencias Empresariales con Universidades tanto Nacionales como Extranjeras 
(Europa y otros continentes). Dependiendo de la universidad de destino, los acuerdos firmados a 
tal efecto responden a diferentes programas: Programa Sicue, Programa Europeo Erasmus + o 
Acuerdos Bilaterales.  


El correcto desarrollo del Programa “Atzerrian Ikasi” permite el reconocimiento de los estudios 
cursados en el extranjero, sobre la base de un itinerario académico diseñado por la Dirección 
Académica de la Facultad para cada alumno. 


El diseño del itinerario académico que seguirá el alumno se realiza al amparo del Sistema de 
Transferencia de Créditos Académicos de la Comunidad Europea y se plasma en el Contrato de 
Estudios (Learning Agreement) que firman el alumno, la Universidad de origen (Mondragon 
Unibertsitatea) y la Universidad de destino. 


Al final del período de estudio en el extranjero, la Universidad de destino entregará al estudiante y 
a la Facultad un certificado en el que confirme que ha seguido el programa de estudios convenido, 
así como una relación de los resultados obtenidos. Las asignaturas no superadas durante la 
estancia serán objeto de evaluación en la Facultad en segunda o posteriores convocatorias, en su 
caso. 


El estudiante que participe en el Programa “Atzerrian Ikasi” está exento del pago de las tasas 
universitarias en el centro de destino (por concepto de tutoría, inscripción, exámenes, uso de los 
laboratorios y biblioteca, etc.). No obstante, la Universidad de destino podrá pedir que se abonen 
tasas reducidas para cubrir diferentes costes sobre las mismas bases que se aplican a los 
estudiantes ordinarios. 


El proceso de selección de los candidatos a estudiantes participantes en el Programa “Atzerrian 
Ikasi” correrá a cargo del Comité de Estudios designado a tal efecto. Una vez verificados los 
requisitos académicos e idiomáticos requeridos por la Facultad, se seleccionarán aquellos 
alumnos que presenten mejor expediente académico, convocando a los posibles candidatos a una 
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entrevista personal con el fin de recabar mayor información. Los estudiantes seleccionados 
firmarán la Carta de Aceptación de la plaza propuesta por la Dirección Académica.  


Antes de partir al país de destino el alumno firmará un contrato con Mondragon Unibertsitatea 
(contrato Alumno-Mondragon Unibertsitatea) donde se reconocen las condiciones de la estancia y 
demás requisitos administrativos y póliza de seguro. En el caso de los estudiantes Erasmus, este 
contrato se firma por el Rectorado de la Universidad, tras los cual se otorgará al estudiante la 
Carta Erasmus. 


La estancia en la Universidad de destino será supervisada por el Profesor tutor del alumno de la 
Facultad de Ciencias Empresariales que le corresponda según el curso el programa formativo en 
que se encuentre matriculado. Eventualmente, responsables de la Facultad realizarán visitas de 
trabajo a la Universidad de acogida para realizar un seguimiento más próximo de la estancia. 


A su regreso, el estudiante deberá aportar a la Secretaría Académica la siguiente documentación: 


- Documento justificativo de la estancia expedida por la Universidad de acogida. 
- Informe valorativo del estudiante. 
- Transcript of Records o Expediente Académico 


 


� Realización de Proyecto Fin de Máster 


El Proyecto Fin de Máster tiene por objetivo elaborar y presentar un trabajo como ejercicio 
integrador de las competencias, tanto técnicas como transversales, adquiridas durante el 
desarrollo de la titulación, favoreciendo de esta forma, el acercamiento de los alumnos al mundo 
laboral. 


El Proyecto Fin de Máster se puede realizar en el entorno o en el extranjero. La realización del 
Proyecto en el extranjero permite al alumno beneficiarse, en el aspecto lingüístico, cultural, 
educativo y práctico, de las experiencias de otros países. 


La materialización del Proyecto Fin de Máster en el extranjero consistirá en la realización de las 
Practicas Profesionales Especializadas en una expresa ubicada en el extranjero, así como la 
realización del Trabajo Fin de Máster, realizándose la defensa del mismo en la Facultad, una vez 
finalizada la estancia en el extranjero. 


La realización del Proyecto Fin de Máster en el extranjero se realiza sobre la base de acuerdos 
que la Facultad de Ciencias Empresariales tiene suscritos con empresas, instituciones y 
universidades. Las estancias en Europa se organizarán fundamentalmente de acuerdo con los 
Programas Europeos vigentes en cada momento ó Convenios Bilaterales suscritos a tal efecto.  


La asignación de proyectos y prácticas en la Facultad de Empresariales se hace a través del 
Comité de asignación de proyectos, que es un equipo dependiente de la Coordinación “Relaciones 
universidad-empresa”. Dicha coordinación es un servicio de apoyo al ámbito académico y el 
equipo de asignación de proyectos se encarga de asignar los proyectos y las prácticas en 
empresa a todos a los alumnos de los diversos programas formativos de la Facultad.  
 
De cara a asegurar la debida coordinación entre el equipo de Coordinación del máster y dicho 
comité de asignación de proyectos, el responsable del Máster Universitario en Internacionalización 
participará en el comité de asignación de proyectos.  


La Facultad realizará una selección de los candidatos para realizar el Proyecto Fin de Máster en el 
extranjero atendiendo a su dominio de idiomas extranjeros y expediente académico. El alumno 
deberá acreditar un buen nivel de idioma inglés en todo caso, y alemán y francés cuando la 
estancia se realice en Alemania o Francia. 
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El Comité de Asignación de Proyectos analizará las solicitudes, que cumpliendo con los requisitos 
académicos y de idiomas, presenten mejor expediente académico, convocando a los posibles 
candidatos a una entrevista personal con el fin de recabar mayor información.  


Los estudiantes seleccionados firmarán la Carta de Aceptación de la plaza propuesta por la 
Dirección Académica.  


Antes de partir al país de destino, el alumno firmará un contrato administrativo que vinculará a la 
empresa o entidad receptora, la Facultad de Empresariales y el estudiante.  


Igualmente, la Facultad de Ciencias Empresariales contratará una póliza de seguro que cubra la 
actuación del estudiante durante su estancia en el extranjero. 


La estancia en el país de destino será supervisada por el Profesor tutor del alumno en la Facultad 
de Empresariales y un tutor en la Universidad, Empresa o Institución de acogida. 


Eventualmente, responsables de la Facultad realizarán visitas de trabajo al país de acogida para 
realizar un seguimiento más próximo de la estancia. 


A su regreso el estudiante deberá aportar al Departamento Relaciones Universidad-Empresa 
Internacionales la siguiente documentación: 


- Documentación referida al Proyecto Fin de Máster: Memoria 


- Informe valorativo del estudiante 


El informe valorativo se debe aportar dentro de la semana siguiente al regreso. La documentación 
referida al Proyecto Fin de Máster seguirá la tramitación ordinaria para su presentación y defensa. 


Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados con 
calificaciones numéricas, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de 
septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes a los créditos reconocidos por 
estancias de movilidad, será la media ponderada del producto entre la calificación obtenida por el 
alumno en cada una de las materias por el número de créditos asignado a cada una de ellas. 


En ambos casos, tanto en el expediente académico como en el Suplemento Europeo al Título, se 
harán constar expresamente en apartado específico las estancias de movilidad realizadas por el 
alumno: la(s) universidades, las enseñanzas oficiales y la rama en la que éstas se adscriben; las 
materias y/o asignaturas obtenidas y el número de créditos, y la calificación obtenida. 


� Ayudas para financiar la movilidad 


Todas las estancias en el extranjero cuentan con una financiación, que dependiendo del tipo de 
estancia, el país en el que se realice, la duración de la misma... será de una cuantía diferente. 
Existen diferentes posibilidades y momentos durante la realización de los estudios en los que se 
fomenta la movilidad de los estudiantes y las ayudas financieras que se gestionan en cada caso 
son las siguientes: 


� Realización del Proyecto Fin de Máster en el extranjero 


La Facultad gestiona las ayudas financieras otorgadas por las siguientes entidades: 


Entidad  Tipo de ayuda  
Gobierno Vasco 
Gobierno de Navarra Cualquier destino en el extranjero 


Erasmus Universidades y Empresas Europeas 
Diputación Foral de Gipuzkoa Universidades y Empresas de Aquitania 
Kutxa 
Caja Vital 
BBK 


Cualquier destino en el extranjero 
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En el caso del Prácticas Profesionales Especializadas, las empresas en las que los alumnos 
realizan el proyecto suelen ofrecer una bolsa de ayuda a los estudiantes. Esta ayuda no es 
obligatoria aunque si recomendable y la cuantía la fija la propia empresa, siendo normalmente la  
Facultad la que realiza dicha gestión de intermediario. 


ESTUDIANTES DE ACOGIDA  


La Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea abre sus puertas a todos los 
estudiantes extranjeros que deseen participar en la formación que se oferta, poniendo a su 
disposición una serie de servicios y estructura de acogida para que su estancia sea óptima. 


Se apoya en la localización del alojamiento deseado, cursos de euskera y español para aquellos 
estudiantes extranjeros en programas de intercambio, actividades extraescolares, deportivas y 
culturales, que facilitan la integración en nuestra región, además de la infraestructura de cada 
facultad que permiten un adecuado entorno para sus estudios (biblioteca, acceso a ordenadores, 
etc.). 


Los estudiantes interesados en estudiar en Mondragon Unibertsitatea, deberán contar con 
determinadas formalidades administrativas, que difieren según el país-origen de procedencia del 
estudiante. Estas formalidades se refieren a la obtención previa de visado, tarjeta de residencia, 
seguro médico, certificado de solvencia y seguro de accidentes y responsabilidad civil.  


Los estudiantes extranjeros deberán probar así mismo, su pertenencia e inscripción en una 
Universidad colaboradora, su expediente académico y la Carta de Recomendación de la 
Universidad de origen. 


La Dirección Académica de la Facultad de Empresariales diseñará, junto con los responsables de 
la universidad de origen un itinerario académico para cada estudiante de acogida. Este itinerario 
se realiza al amparo del Sistema de Transferencia de Créditos Académicos de la Comunidad 
Europea y se plasma en el Contrato de Estudios (Learning Agreement) que firman el alumno, la 
Universidad de origen y la Universidad de destino (Mondragon Unibertsitatea). 


En cuanto al sistema de reconocimiento y acumulación de créditos ECTS, podemos señalar que 
los créditos cursados en nuestra universidad por los alumnos de acogida serán reconocidos e 
incorporados al expediente de estos estudiantes.  


La estructura de acogida de los estudiantes extranjeros, depende del servicios de Relaciones 
Internacionales de la Facultad. Este servicio está compuesto por una responsable que coordina 
todas las actividades y trabaja en colaboración con un equipo compuesto por:  


- un responsable del servicio de alojamiento que se ocupa de tramitar y asegurar la 
acomodación de los estudiantes extranjeros, bien en la residencia de la universidad) o bien en 
pisos de alquiler.  


- un responsable del departamento de administración encargado de tramitar las solicitudes de 
estancia, así como las condiciones ligadas a la misma en materia de seguros, visados etc. 


- un responsable académico que tiene por misión asegurar que la oferta académica que va a 
recibir el estudiante se adecúe a sus expectativas. Esta persona trabajará en directa colaboración 
con el tutor de curso que se asigna al estudiante extranjero y que es el responsable directo de las 
incidencias académicas que tienen lugar durante la estancia. 


- un responsable del servicio de deporte que informa y orienta a los estudiantes de las diversas 
posibilidades y actividades deportivas que pueden llevar a cabo bien en la Facultad y en la 
Universidad de carácter competitivo o no. 


- un responsable del servicio de cultura que dirige un grupo de cultura donde estudiantes 
extranjeros y propios de la Facultad desarrollan diversas iniciativas culturales y donde además los 
estudiantes extranjeros pueden recibir información acerca de la agenda cultural de la Facultad y 
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de la comarca y de las diversas posibilidades de turismo existentes bien a nivel comarcal y 
nacional. 


El responsable de Servicios Internacionales de la Facultad trabaja en estrecha colaboración y 
coordinación con los responsables de Relaciones Internacionales de la Facultad de Humanidades 
y Ciencias de la Educación y la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea . 
Constituyen un grupo de trabajo que tiene por objeto entre otras cosas, aprovechar sinergias y 
coordinar y organizar actividades de forma conjunta para los estudiantes internacionales de las 
tres Facultades. Este grupo de trabajo, funciona bajo la dirección del Vicerrector de la Universidad 
y se reúne una vez al mes. 


La Facultad tiene previsto un plan de acogida a los estudiantes extranjeros que contempla entre 
otras, las siguientes actividades: 


- Recepción de las solicitudes de estancia de las universidades extranjeras colaboradoras, 
tanto Europeas como de terceros países. 


- Selección de los estudiantes que van a cursar los estudios en la Facultad. Esta selección se 
refiere a aspectos académicos, nivel de idiomas y CV.  


- Preparación de los beneficiarios con carácter previo a su llegada. Los estudiantes son 
informados sobre aspectos referidos a temas académicos y otros de orden práctico como visados 
o pasaporte, seguros, etc. 


- Gestión del alojamiento para los estudiantes extranjeros. 


- Diseño del itinerario académico que van a desarrollar y designación del tutor. 


- Gestión de las prácticas en empresa que en su caso va a realizar el estudiante extranjero, 
siempre que su dedicación al estudio lo permita.  


- Seguimiento y tutorización del alumno durante su estancia en nuestra Facultad, lo cual 
incluye, la asistencia a los cursos concertados o conferencias que se organicen al efecto, así 
como la realización de visitas a empresas de la zona. 


- También se desarrollan actividades dirigidas a los estudiantes extranjeros de la universidad 
tales como encuentros, visitas a empresas o instituciones, actividades culturales etc. con el fin de 
cohesionar el grupo.  


- Entrevistas puntuales con los estudiantes extranjeros con el fin de conocer su impresión 
acerca de la estancia, más allá de los temas académicos y recogida de su valoración y críticas 
tanto durante su estancia como al final de la misma en materias referidas a la organización, 
información previa recibida, servicios ofertados, logística, etc. 


- Información constante a los responsables académicos y de relaciones internacionales de las 
universidades de origen acerca de los estudiantes extranjeros. 
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RELACION DE CONVENIOS 


A continuación se muestra una tabla con la relación de convenios firmados y vigentes de la 
Facultad de Ciencias Empresariales durante el curso 2014/2015: 


 


UNIVERSITY 
EUROPE COUNTRY WEB AGREEMENT 


FH Aachen, University 
of Applied Sciences Alemania www.fh-aachen.de 


ERASMUS + 


Karl-Franzens 
Universitat 
(uUniversity of Graz) Austria www.uni-graz.at 


ERASMUS + 


Brno University of 
Technology Chequia www.vutbr.cz 


ERASMUS + 


Jyvaskyla University 
of Applied Sciences  Finlandia www.jamk.fi 


ERASMUS + 


Tampere University of 
Applied Sciences Finlandia www.tamk.fi 


ERASMUS + 


Université de Marne-
La-Vallée Francia www.univ-mlv.fr 


ERASMUS + 


Groupe ESC Clemont, 
Graduate Schol 
Management Francia www.esc-clemont.fr 


ERASMUS + 


Alma Mater Studiorum 
- Università de 
Bologna - Campus 
bologna Italia www.unibo.it 


ERASMUS + 


Lazarski School of 
Commerce and Law Polonia www.lazarski.pl 


ERASMUS + 


University of Business 
and Administration in 
Gdynia Polonia www.wsaib.pl 


ERASMUS + 


Wyzsza Szkola 
Handlowa - University 
of business and 
Commerce Polonia www.handlowa.eu 


ERASMUS + 


Mustafa Kemal 
Universitesi Turkia www.mku.edu.tr 


ERASMUS + 


Halic university  Turkia www.halic.edu.tr ERASMUS + 
Baltic International 
Academy Letonia http://www.bsa.edu.lv/lang/eng/ 


ERASMUS + 


Giresun University Turquia http://www.giresun.edu.tr/ ERASMUS + 
Hochschule für 
Angewandte 
Wissenschaften Alemania http://www.hm.edu/ 


ERASMUS + 


Inholland University of 
Applied Sciences Holanda http://www.inholland.nl/inhollandcom/ 


ERASMUS + 


Saimaa University of 
Applied Sciences Finlandia http://www.saimia.fi/en-FI/ 


ERASMUS + 


Yildirim Beyazit 
University Turquia http://www.ybu.edu.tr/ 


ERASMUS + 
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Universidad Nacional 
de Quilmes Argentina www.unq.edu.ar 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad de Caixas 
Do soul Brasil www.ucs.br 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidade de Sao 
Paulo Ribeurao Preto Brasil www.usp.br 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad Federal 
de Viçosa  Brasil www.ufv.br 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad de 
Antioquia Colombia www.udea.edu.co 


ACUERDO 
BILATERAL 


Fundacion 
universitaria INPAHU Colombia www.inpahu.edu.co 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad 
FUNDEPOS  Costa Rica www.fundepos.ac.cr 


ACUERDO 
BILATERAL 


Instituto Tecnológico 
de Estudios 
Superiores Monterrey Mexico www.itesm.mx 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad 
Autónoma de Yucatán Mexico www.uady.mx 


ACUERDO 
BILATERAL 


Southern Cross 
University Australia www.scu.edu.au 


ACUERDO 
BILATERAL 


Chung Ang University  
CAU Corea neweng.cau.ac.kr 


ACUERDO 
BILATERAL 


Centennial College Canada www.centennialcollege.ca 


ACUERDO 
BILATERAL 


UniversidadTécnica 
Particular de Loja Ecuador www.utpl.edu.ec 


ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad 
Cooperativa de 
Colombia 


Colombia http://www.ucc.edu.co/Paginas/inicio.aspx 
ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad de 
Estudios Superiores 
de Coacalco 


Mexico http://www.tesco.edu.mx/gem/HTM/INICIO/INICIO.php 
ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad Nacional 
Entre Rios 


Chile http://www.uner.edu.ar/ 
ACUERDO 
BILATERAL 


Université du Québec 
à Montréal (UQAM) 


Canada http://www.uqam.ca/ 
ACUERDO 
BILATERAL 


Universidade Federal 
Da Fronteira Sul 
(UFFS) 


Brasil www.uffs.edu.br 
ACUERDO 
BILATERAL 


Universidad Casa 
Grande 


Ecuador www.casagrande.edu.ec/ 
ACUERDO 
BILATERAL 
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MOVILIDAD EN EL Master Universitario en Internacion alización de organizaciones  
 
La movilidad en el Máster en Internacionalización de organizaciones está sujeta a los criterios establecidos 
en el marco del Programa “Atzerrian Ikasi” de la Facultad. 
 
Dentro del marco fijado el alumno podrá solicitar la realización de estudios en una universidad extranjera, 
con el correspondiente reconocimiento de créditos del máster o la realización de prácticas o del Trabajo Fin 
de Máster en el Extranjero 
 
 


5.1.8. Prácticas en Empresa 


La marcada orientación profesional del título, implica la realización de Prácticas Profesionales 
Especializadas obligatorias a los alumnos que lo cursan. 


Como referencia de la experiencia acumulada por la Facultad en la gestión de Practicas de los 
alumnos que cursan sus estudios en la misma, se recoge la siguiente tabla con la relación de 
empresas con las cuales la Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea ha 
establecido convenios durante el presente curso 2014/2015, bien para la realización de Prácticas, 
Trabajos Fin de Grado o Trabajos Fin de Máster. 


 


EMPRESAS COLABORADORAS 2014/2015 


AGUAS DE INSALUS IES CONSULTING   


AIX DIGITAL IKERLAN S.COOP   


ALAIZA BREWING IMPORT  ARRASATE 


ALECOP IZAR CUTTING TOOLS 


ALTUNA HERMANOS  S.A. KIDE  S.COOP 


AMPO S COOP LABORAL KUTXA  EMPRESAS 


ARCELOR  MITTAL   Olaberria LACOR 


ARCELOR MITTAL LEROY  MERLIN  


ARISTANT  S.A. MATZ-ERREKA  S.COOP 


BELLOTA  HERRAMIENTAS MONDRAGON INTERNACIONAL 


BELLOTA AGRISOLUTIONS MONDRAGON SISTEMAS INFORMACION 


BETIK S.A NATRAZAHOR 


Brioche Pasquier Recondo S.L. NEMESIO ZUBIA 


CAF  S.A. NEURTEK  


CAFES BAQUE OBE  HETTICH 


CELULOSAS MOLDEADAS S.A ONA ELECTROEROSION 


CIE  LEGAZPIA  S.A. ORBEA  S.COOP. 


CIE AUTOMOTIVE RPK SOCIEDAD COOPERATIVA 


DELOITTE   San Sebastian   SNA  EUROPE 


ECENARRO SOLDANORTE  S.A. 


EIMA STADLER  S.A   


EUSKOFLATS TKV LOGISTICS 


EXPORT BECUSA S.A ULMA CONSTRUCCION  
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FAGOR ARRASATE ULMA FORJA 


FAGOR EDERLAN ULMA HANDLING  


FAGOR INDUSTRIAL  S.COOP. ULMA PACKAGING 


GESCRAP ULMA SERVICIOS MANUTENCION S.COOP 


GOIZPER UROLA  S.COOP 


HIJOS DE JUAN GARAY S.A. ZUBIOLA S.COOP 


IBILI - LACOR IES CONSULTING   
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A continuación los cuadros siguientes recogen la información relativa a los recursos humanos 
disponibles referidos al personal de administración y servicios, atendiendo a diversos criterios: 


 


a) Titulaciones: 


 


 


b) Categorías: 


 


 


 


c) Experiencia: 


 


 


Tabla Titulaciones


Hombres Mujeres Total %
PAS Licenciados Socios 1 4 5 26,32%
PAS Licenciados Contratados 0 0 0 0,00%
PAS Diplomados/Ing. Tec. Socios 2 0 2 10,53%
PAS Diplomados/Ing. Tec. Contratados 1 0 1 5,26%
PAS Cou/FP II / CFGS Socios 2 6 8 42,11%
PAS Cou/FP II / CFGS Contratados 0 3 3 15,79%


Total 6 13 19 100,00%
% 31,58% 68,42% 100,00%


Tabla Experiencia 


Hombres Mujeres Total % %Acum
Antigüedad  Menos de 5 años 0 1 1 5,26% 5,26%
Antigüedad  5-10 años 2 2 4 21,05% 26,32%
Antigüedad  10-15 años 0 3 3 15,79% 42,11%
Antigüedad  15-20 años 1 4 5 26,32% 68,42%
Antigüedad  Mas de 20 Años 3 3 6 31,58% 100,00%


Total 6 13 19 100,00%
% 31,58% 68,42% 100,00%
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d) Experiencia y Titulaciones: 


 


 


 


e) Dedicaciones: 


 


 


 


 


 


0 - 5 Años 5 - 10 Años 10 - 15 Años 15 - 20 Años Mas de 20  Años
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujere s Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total


PAS Licenciados Socios 0 0 0 0 1 1 0 2 2 0 1 1 1 0 1 5
PAS Licenciados Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAS Diplomados/Ing. Tec. Socios 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2
PAS Diplomados/Ing. Tec. Contratados 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PAS Cou/FP II / CFGS Socios 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 2 2 1 3 4 8
PAS Cou/FP II / CFGS Contratados 0 2 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3


Total 0 2 2 2 3 5 1 2 3 0 3 3 3 3 6 19
% 0,00% 100,00% 40,00% 60,00% 33,33% 66,67% 0,00% 100,00% 50,00% 50,00%


Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mu jeres
PAS Licenciados Socios 1 4 5 0 0 0 5 5,26% 21,05% 0,00% 0,00%
PAS Licenciados Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PAS Diplomados/Ing. Tec. Socios 2 0 2 0 0 0 2 10,53% 0,00% 0,00% 0,00%
PAS Diplomados/Ing. Tec. Contratados 1 0 1 0 0 0 1 5,26% 0,00% 0,00% 0,00%
PAS Cou/FP II / CFGS Socios 2 6 8 0 0 0 8 10,53% 31,58% 0,00% 0,00%
PAS Cou/FP II / CFGS Contratados 0 3 3 0 0 0 3 0,00% 15,79% 0,00% 0,00%


Total 6 13 19 0 0 0 19 31,58% 68,42% 0,00% 0,00% 100,00%
% 31,58% 68,42% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%


Totales
Dedicacion Total Dedicacion ParcialDedicacion Total


Total
Dedicacion Parcial


Total
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La Facultad no cuenta con un personal PAS adscrito a cada una de las titulaciones, sino que 
la adscripción de las personas es a los diferentes departamentos de los Servicios Centrales 
que integran el PAS, los cuales dan servicio a todos las titulaciones impartidas en la Facultad. 


Así, los departamentos integrados en el PAS lo constituyen: 


• Secretaria Académica 
• Administración y Servicios 
• Sistemas de Información 
• Biblioteca 


La configuración, en cuanto a categoría profesional para cada uno de ellos es la siguiente 


• Secretaria Académica 


Categoría  Hombres  Mujeres  Total  


Técnicos 1 3 4 


Administrativos 0 2 2 


Auxiliares 0 0 0 


Total 1 5 6 


 


• Administración y Servicios 


Categoría  Hombres  Mujeres  Total  


Técnicos 2 1 3 


Administrativos 1 2 3 


Auxiliares 0 2 2 


Total 3 5 8 


 


• Sistemas de Información 


Categoría  Hombres  Mujeres  Total  


Técnicos 2 0 2 


Administrativos 0 0 0 


Auxiliares 0 0 0 


Total 2 0 2 
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• Biblioteca 


Categoría  Hombres  Mujeres  Total  


Técnicos 0 2 2 


Administrativos 0 1 1 


Auxiliares 0 0 0 


Total 0 3 3 


 


Finalmente se recogen unas tablas resumen correspondientes al conjunto del Personal Docente e 
Investigador y al Personal de Administración y Servicios 


a) PDI + PAS 


 


b) Dedicaciones: 


 


 


6.2. Mecanismos de que se dispone para asegurar la contratación del profesorado  


En materia de igualdad entre hombres y mujeres y de no discriminación de personas con 
discapacidad la normativa de la Facultad se basa en: 


• La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, que establece el marco para la igualdad de mujeres 
y hombres. 


• Ley 51/2003, de 2 de septiembre que establece la igualdad de oportunidades, no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 


• Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo público 
y la provisión de puestos de trabajo de las personas con discapacidad. 


Además la Universidad como parte integrante de la Corporación Mondragon hace propio el 
Principio de Libre Adhesión formulado en el Grupo según el cual: 


La Experiencia Cooperativa de Mondragon se declara abierta a todos los 
hombres y mujeres que acepten estos Principios Básicos y acrediten 
idoneidad profesional para los puestos de trabajo que pudieran existir. No 


Datos Resumen Toda la Facultad:


Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Personal Docente e Investigador 11 5 16 31,43% 14,29% 45,71%
Personal Administracion y Servicios 6 13 19 17,14% 37,14% 54,29%


Totales 17 18 35 48,57% 51,43% 100,00%


Datos Resumen Facultad por Dedicaciones:


Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Personal Docente e Investigador dedicacion Total 10 4 14 28,57% 11,43% 40,00%
Personal Docente e Investigador dedicacion Parcial 1 1 2 2,86% 2,86% 5,71%
Personal Administracion y Servicios dedicacion Total 6 13 19 17,14% 37,14% 54,29%
Personal Administracion y Servicios dedicacion Parcial 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%


Totales 17 18 35 48,57% 51,43% 100,00%
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existirá, por tanto para la adscripción a la Experiencia, discriminación alguna 
por motivos religioso, políticos, étnicos, o de sexo.  Solamente será exigible el 
respecto a los postulados de su constitución interna. La libre adhesión 
constituirá el principio orientador de la actualización y relación interpersonal 
en el desarrollo cooperativo. 


Este principio se refleja en los Estatutos y en el Reglamento Interno de la Cooperativa en el cual 
se establece que serán personas socias de trabajo de la cooperativa las personas con capacidad 
de obrar y desarrollar su trabajo en la misma y que, conscientes de los derechos y obligaciones 
asumidas al suscribir estos Estatutos se comprometan a desempeñarlos con lealtad y eficacia. 


La Facultad cuenta desde comienzos de 2009 con un diagnóstico y plan de igualdad que vela por 
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, tanto en el colectivo de trabajadores y trabajadoras 
como en el alumnado.  


Por ello podemos afirmar que todas las contrataciones realizadas, se basan únicamente en 
necesidades profesionales concretas y la adecuación del perfil de los candidatos a las mismas, sin 
ningún tipo de discriminación. Prueba de ello son los datos que nos aportan las siguientes tablas, 
en el que el número de hombres/mujeres es igualitaria.  


En términos generales la plantilla de la Facultad es paritaria:  


Gráfico 1. Plantilla según sexo 


 
Tal y como se observa en el gráfico 1, la Facultad cuenta con una plantilla bastante equilibrada de 
acuerdo al sexo, siendo la presencia de mujeres ligeramente superior, con una proporcionalidad 
de 60/40.  


 


En el siguiente gráfico se muestra la plantilla según la categoría profesional y el sexo:  


Gráfico 2. Plantilla según categoría profesional y sexo 
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En el gráfico 2 que muestra la distribución de mujeres y hombres en función de la categoría 
profesional , se observa que en la categoría de dirección se aprecia una presencia mayoritaria de 
hombres. En el caso de las unidades de apoyo y el personal docente presentan un equilibrio de 
sexos en torno al 50%. Por último, entre el personal no docente y becado abundan las mujeres. 


En el gráfico 3 se analiza la distribución de la plantilla en función del tipo de contrato:  


Gráfico 3. Plantilla según tipo de contrato y sexo 


 


 


 


 


 


 


 


Al tratarse de una empresa cooperativa la mayoría de las mujeres y los hombres dispone de un 
contrato Laboral Societario (Gráfico 3). La única persona con contrato indefinido es un hombre. 
La proporcionalidad según sexo del personal con contrato eventual es de 70 mujeres / 30 
hombres. Esto puede deberse a que en las últimas incorporaciones han entrado más mujeres (la 
proporción de mujeres en los tramos de edad más jóvenes es mayor) y la modalidad de contrato 
habitual al inicio de las contrataciones es la eventual.   


Si bien, no hay una mención explícita a las personas con discapacidad se señala en el Principio 
que “acrediten idoneidad profesional para los puestos de trabajo que pudieran existir” con lo cual 
cualquier persona que sea capaz de desarrollar una determinada labor profesional, estará en las 
mismas condiciones frente al resto de candidatos, independientemente de la posible discapacidad 
que pueda tener. 
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6.1. Personal y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan 
de estudios propuesto 


Se ha procedido a la modificación de los datos relativos al Personal Académico, incluyendo 
únicamente los referidos al núcleo básico del profesorado que va a impartir dicho Máster, 
añadiendo dos tablas referidas a la experiencia investigadora del referido profesorado. 


Los siguientes cuadros recogen la información relativa a los recursos humanos disponibles 
referidos al personal docente, atendiendo a diversos criterios: 


 


a) Titulaciones: 


 


 


 


b) Titulaciones, incluyendo acreditaciones Unibasq: 


 


 


 


 


 


Hombres Mujeres Total % Doctores
Profesores Doctores-Socios 8 2 10 62,50% 75,00%
Profesores Doctores-Contratados 1 1 2 12,50%
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Socios 0 1 1 6,25%
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Contratados 0 0 0 0,00% 6,25%
Profesores Licenciados-Socios 2 0 2 12,50%
Profesores Licenciados-Contratados 0 1 1 6,25%


Total 11 5 16 100,00% 81,25%
% 68,75% 31,25% 100,00%


Hombres Mujeres Total % Doctores Uniqual
Profesores Doctores-Socios Acreditados por Unibasq 5 2 7 43,75% 75,00% 66,67%
Profesores Doctores-Contratados Acreditados por Unibasq 1 0 1 6,25%
Profesores Doctores-Socios sin Acreditacion de Unibasq 3 0 3 18,75%
Profesores Doctores-Contratados sin Acreditacion de Unibasq 0 1 1 6,25%
Profesores Investigadores en Formacion-Socios 0 1 1 6,25%
Profesores Investigadores en Formacion-Contratados 0 0 0 0,00% 6,25%
Profesores Licenciados-Socios 2 0 2 12,50%
Profesores Licenciados-Contratados 0 1 1 6,25%


Total 11 5 16 100,00% 81,25%
% 68,75% 31,25% 100,00%
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c) Experiencia Docente: 


 


 


 


 


 


 


 


  


Hombres Mujeres Total % %Acum
Antigüedad Docencia Menos de 5 años 0 1 1 6,25% 6,25%
Antigüedad Docencia 5-10 años 2 1 3 18,75% 25,00%
Antigüedad Docencia 10-15 años 3 0 3 18,75% 43,75%
Antigüedad Docencia 15-20 años 5 2 7 43,75% 87,50%
Antigüedad Docencia Mas de 20 Años 1 1 2 12,50% 100,00%


Total 11 5 16 100,00%
% 68,75% 31,25% 100,00%


0 - 5 Años 5 - 10 Años 10 - 15 Años 15 - 20 Años Mas de 20  Años
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total


Profesores Doctores-Socios 0 0 0 1 0 1 2 0 2 5 1 6 0 1 1 10
Profesores Doctores-Contratados 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Socios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesores Licenciados-Socios 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2
Profesores Licenciados-Contratados 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1


Total 0 1 1 2 1 3 3 0 3 5 2 7 1 1 2 16
% 0,00% 100,00% 66,67% 33,33% 100,00% 0,00% 71,43% 28,57% 50,00% 50,00%
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d) Dedicaciones: 


 


 


 


e) Tabla Experiencia Investigadora 


 


 


 


Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Profesores Doctores-Socios 7 1 8 1 1 2 10 43,75% 6,25% 6,25% 6,25%
Profesores Doctores-Contratados 1 1 2 0 0 0 2 6,25% 6,25% 0,00% 0,00%
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Socios 0 1 1 0 0 0 1 0,00% 6,25% 0,00% 0,00%
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Profesores Licenciados-Socios 2 0 2 0 0 0 2 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Profesores Licenciados-Contratados 0 1 1 0 0 0 1 0,00% 6,25% 0,00% 0,00%


Total 10 4 14 1 1 2 16 62,50% 25,00% 6,25% 6,25%
% 71,43% 28,57% 100,00% 50,00% 50,00% 100,00%


Dedicacion Total Dedicacion Parcial Dedicacion Total Dedicacion Parcial
Total Total Totales


Hombres Mujeres Total % %Acum
Antigüedad Investigadora Menos de 5 años 1 1 2 12,50% 12,50%
Antigüedad Investigadora 5-10 años 2 2 4 25,00% 37,50%
Antigüedad Investigadora 10-15 años 5 2 7 43,75% 81,25%
Antigüedad Investigadora 15-20 años 1 0 1 6,25% 87,50%
Antigüedad Investigadora Mas de 20 Años 2 0 2 12,50% 100,00%


Total 11 5 16 100,00%
% 68,75% 31,25% 100,00%
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0 - 5 Años 5 - 10 Años 10 - 15 Años 15 - 20 Años Mas de 20  Años
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total


Profesores Doctores-Socios 0 0 0 1 0 1 4 2 6 1 0 1 2 0 2 10
Profesores Doctores-Contratados 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Socios 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Profesores Licenciados Investigadores en Formacion-Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesores Licenciados-Socios 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Profesores Licenciados-Contratados 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1


Total 1 1 2 2 2 4 5 2 7 1 0 1 2 0 2 16
% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 71,43% 28,57% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
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f) Titulaciones: 


 


 


 


Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Doctores 9 3 12 56,25% 18,75% 75,00%


Estudios Previos:
Licenciado en Ciencias Economicas o Empresariales 8 2 10 66,67% 16,67% 83,33%
Licenciado en Filología 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Diplomado en Empresariales 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Ciencias Políticas y Sociología 1 0 1 8,33% 0,00% 8,33%
Licenciada en Derecho 0 1 1 0,00% 8,33% 8,33%
Ingenieria Informatica 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Quimicas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Sociología 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Humanidades 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Filosofia y Letras 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ingenieria Industrial 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en CC Sociales y de la Comunicación 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Filosofía y Ciencias de la Educación 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Informática 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Lenguas Modernas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Ciencias Sección Matemáticas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Diplomado en Lenguas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Ciencias Sección de Físicas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ingeniero Agrónomo 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Historia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Estudios Internacionales 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Filosofía y Letras 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Antropologia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%


Licenciado en Ciencias Economicas o Empresariales 2 1 3 12,50% 6,25% 18,75%
Licenciado en Filología 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Diplomado en Empresariales 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Ciencias Políticas y Sociología 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Derecho 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ingenieria Informatica 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Quimicas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Sociología 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Humanidades 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Filosofia y Letras 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ingenieria Industrial 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en CC Sociales y de la Comunicación 0 1 1 0,00% 6,25% 6,25%
Licenciada en Filosofía y Ciencias de la Educación 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Informática 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Lenguas Modernas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Ciencias Sección Matemáticas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Diplomado en Lenguas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Ciencias Sección de Físicas 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ingeniero Agrónomo 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Historia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Estudios Internacionales 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciada en Filosofía y Letras 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Licenciado en Antropologia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%


Total 11 5 16 68,75% 31,25% 100,00%


cs
v:


 1
83


89
30


57
10


61
20


30
61


70
22


5







 


 


Nivel 
Académico 


Titulación 
Área de 


conocimiento 


Experiencia 
docente en EPS-MU 
(en nuevos títulos 
de Grado y Máster) 


 Experiencia investigadora 
Dedicación 
al titulo 


Evaluación 
positiva de 


ANECA/UNIBASQ 


Dominio de 
idiomas 


extranjeros 


Año 
incorporación 


a la 
Universidad 


Quinquenio 
Exp. 


Investigadora 
(Años) 


Tipo de 
dedicación 
(TC=tiempo 
completo; 
TP=Tiempo 
Parcial) 


Doctor  01 


Doctor sobre Cuestiones 
Actuales de Economía 


Financiera- 


UNED 


Economía y 
Finanzas 


Grado en Dirección y 
Administración de 


Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Dirección 
Contable y 
Financiera 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


Ar
tíc
ul
os
 


Estrategia ante el Riesgo de Ganadores Y 
Perdedores: Análisis de los Fondos de Renta 
Variable Nacional. Análisis Financiero nº 112, 
2010, pp. 18-25. 2010 


2 ECTS SI 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


1999 3 15 TC 


¿Castiga El Consejo Rector Los Malos 
Resultados Económicos?. Revista de economía 
pública, social y cooperativa (CIRIEC-España), 
vol. 64, 2009, pp. 135-149. 2009 


Factores Que Influyen Sobre Los Flujos 
Recibidos Para Su Gestión Por Parte De Los 
Fondos De Renta Fija Y Renta Variable. Análisis 
Financiero nº 106, 1º cuatrimestre de 2008, pp. 
36-44. 2008 


Estrategia Ante El Riesgo De Ganadores Y 
Perdedores: Análisis De Los Fondos De Renta 
Variable De Países Emergentes. Análisis 
Financiero nº 103, 1º cuatrimestre de 2007, pp. 
36-39. 2007 


El Efecto De La Rentabilidad, El Riesgo Y Las 
Comisiones Sobre Los Flujos Recibidos Para Su 
Gestión Por Parte Los Fondos De Inversión 
Españoles De Renta Variable.. Análisis 
Financiero nº 99, 3º cuatrimestre de 2005, pp. 20-
27. 2005 


La Nueva Regulación De Opas. Bolsa de Madrid 
nº 128, Febrero 2004, pp 78-79. 2004 


Un Modelo Explicativo De Las Primas Recibidas 
Por Las Empresas Objeto De Toma De Control 
Mediante Opa En España. ICADE, nº 59, Mayo-
Agosto 2003, pp 177-191. 2003 


Li
br
o 


Un Modelo Explicativo De Las Primas Recibidas 
Por Las Empresas Objeto De Toma De Control 
Mediante Opa En España . 2002 
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Estrategia Ante El Riesgo De Ganadores Y 
Perdedores: Análisis De Los Fondos De Renta 
Variable De Países Emergentes 


Datos De La Publicación: X Congreso De 
Economia Aplicada, 14-6-2007 


Año: 2007 


Un Modelo Explicativo De Las Primas Recibidas 
Por Las Empresas Objeto De Toma De Control 
Mediante Opa En España 


Datos De La Publicación: Congreso: I Congreso 
Iberoamericano De Finanzas Y Sistemas De 
Información Publicación: Actas Del Congreso 
Iberoamericano De Finanzas Y Sistemas De 
Información (Pp: 689-708) Editado Por El 
Servicio De Publicaciones De La Diputación De 
Cádiz 


Año: 2000 


Doctor 02 
Doctor en Educación – 
Harvard University 


Personas en 
Cooperación: 
liderazgo y 
ownership 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


Ar
tíc
ul
os
 


(2013-in press). “Institutional Innovation in 
Mondragon: Context, Shape and Consequences”, 
in J.L. Klein (ed.), Towards a New Globalization: 
The Challenge of Innovation, Presses de 
l’Université du Québec (Social Innovation Series), 
Montréal 


5 ECTS SI 


Inglés: 


Lengua 
materna 


2000 2 6 TC 


(2011). “Assessing Mondragon: Stability and 
Managed Change in the Face of Globalization”, in 
E. Carberry (ed.), Employee Ownership and 
Shared Capitalism: New Directions and Debates 
for the 21st Century, Ithaca, New York: Cornell 
University ILR Press 


(2006). "El “ESOP”: Una Fórmula 
Estadounidense Para Facilitar La Participación 
Financiera De Los Trabajadores En La Empresa," 
in ASLE - Agrupación de Sociedades Laborales 
de Euskadi (ed.), La Participación De Las 
Personas En La empresa—Nuevas Formas De 
Organización y Gestión De Las Empresas 
Basadas En La Participación Como Clave De 
Competitividad, San Sebastián, España, 
Diputación Foral de Gipuzkoa / Agrupación de 
Sociedades Laborales de Euskadi (ALSE) 


C
ap


ítu
lo
s 
de


 
lib
ro
s  


(2012) "Capital Social y Cooperativismo," 
Projectics / Proyéctica / Projectique 11(2): 41-54 


(2010). "Percepciones De Los Socios y no Socios 
Cooperativistas Sobre La Satisfacción Laboral," 
REVESCO-Revista De Estudios 
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Cooperativos(103): 33-58 


(2009). "Mondragon: Notes on History, Scope 
and Structure," International Journal of 
Technology Management and Sustainable 
Development 8(1): 3-11. 


(2007). "La Participación Financiera De Las 
Personas En La Empresa y Su Impacto En Los 
Resultados: Buenas Prácticas y Retos  En 
EEUU," in Bozal, G. (ed.), La Participación En La 
Empresa, Bilbao, España, GEZKI-Instituto de 
Derecho Cooperativo y Economía Social, 
Universidad del País Vasco: 77-122 


(2013) Título: Institutional Innovation in 
Mondragon: Context, Shape and Consequences 


ISSN:  978-2-7605-3622-7 


Klein, J. L (ed.) Pour une nouvelle mondialisation: 
Le défi d’innover (Hacía una Nueva 
Globalización: El Reto de la Innovación)  


(2013) Título: Modelo ESOP  


ISSN: 978-84-15061-39-7 


En, J. Nolte (coord.) "La participación financiera 
de las personas trabajadoras en la empresa", 
Fundación EOI (Escuela de Organización 
Industrial), Madrid, pág. 48-68. 


(2011) Título: Assessing Mondragon: Stability 
and Managed Change in the Face of 
Globalization 


ISSN: 978-0-913447-03-1 


Carberry, Edward J. (Ed.). Employee ownership 
and shared capitalism: new directions in 
research. Ithaca (NY): Cornell University ILR 
Press, 


(2008) Título: Country profiles. X: Spain  


SSN: 979-3-929619-48-2 


Lowitzsch, J., Hashi, I., Woodward, R. 
(Eds).(2008): The PEPPER IV Report: 
Benchmarking employee participation in profits 
and enterprise results in teh member and 
candidate countries of the European Union. 
Berlin: Inter-University Centre Split/Berlin. 
Institute for East European Studies, Free 
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University of Berlin. Pp. 94-97 
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(2013) International Symposium on Cooperative 
Education and Governance, Seoul, Korea 


(2013) Workshop: Employee Financial 
Participation in SMEs as a Strategy Combining 
the Promotion of Regional Economic 
Development and Labour Market Policy, 
European University Viadrina, Frankfurt-on-Oder, 
Germany 


(2012) Seminar on Careers, Technical Education 
and the Revival of Manufacturing, “Education + 
Participatory Ownership = Mondragon, Advanced 
Manufacturing and Social Cohesion 


(2012) XVIth Conference of the International 
Assocation for the Economics of Participation, 
Rutghers University, New Brunswick, USA 


(2012) Public Policy Workshop: Co-ops are Good 
for You, Glasgow, Scotland 


(2011) 15th Conference of the European 
Association for Work and Organizational 
Psychology 


(2011) Colloque International du CRISES-Centre 
de Reserche sur le Innovations Sociales, 3e 
édicion, Université du Québec à Montréal 
“Mondragon in Cooperative and Economic 
Context: A Preliminary Analysis of Comparative 
Economic Performance, Institutional Innovation 
and Cooperative Controversy” 


(2014) Proyecto para el impulso de los agentes 
del entorno empresarial y de las instituciones en 
la participación de los y las trabajadoras en 
Gipuzkoa 


Datos de la publicación: XV Congreso de 
Investigadores en Economía Social y 
Cooperativas 
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(2013) Job satisfaction, satisfaction with 
employee ownership and interest in employee 
ownership in a large retail firm in Mondragon 


Datos de la publicación: 4th EMES International 
Research Conference on Social Enterprise. 2013. 
Liege and Brussels, Belgium 


(2012) Autores: Saioa Arando, Fred Freundlich, 
Mónica Gago, Maribel Larrañaga, Nerea 
Larrañaga, Santi Esnaola 


Título: ¿Mejora el cooperativismo nuestra salud? 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de 
Investigadores en Economía Social de CIRIEC-
España 


(2012) Cooperativas y cohesión social 


Datos de la publicación: 18th Conference on 
Projectics: The crisis in all its states: can 
cooperative values meet the challenge? 


(2012) La participación de los trabajadores en el 
capital social de las empresas 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de 
Investigadores en Economía Social de CIRIEC-
España 


(2012) Cooperative Index: una herramienta de 
diagnóstico organizacional online para 
cooperativas pequeñas y medianas vascas 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de 
Investigadores en Economía Social de CIRIEC-
España 


(2012) Cooperative employment density, social 
capital and public health: evidence from Gipuzkoa 
province, the Basque Country 


Datos de la publicación: XVI Conference of the 
International Association for Economics of 
Participation (IAFEPS) 


(2012) Cooperative employment density, social 
capital and public health: evidence from Gipuzkoa 
province, the Basque Country 


Datos de la publicación: Workshop "Are co-ops 
good for you?. Research on Ownership, 
Employment and Well-being and its Policy 
Implications". Centre for Scotish Public Policies, 
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Edimburgh. May 2012 


(2011) Satisfaction with work and ownership in a 
large employee-owned retail firm in Mondragon 


Datos de la publicación: 15th Conference of the 
European Association for Work and 
Organizational Psychology (EAWOP). 2011. 
Maastricht, The Netherlands. May 25-28 


(2010) Are labour-managed firms all the same? 


Datos de la publicación: 15th Conference of the 
International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th 
july 


(2010) International cooperative comparison 


Datos de la publicación: 15th Conference of the 
International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th 
july 


(2010) Lessons from Mondragon: The group in 
the Mondragon Group 


Datos de la publicación: UK Society for 
Cooperative Studies Annual Conference. 2010. 
Barnsley, England. October the 2nd 


(2010) Myths, legends and truths about worker 
ownership 


Datos de la publicación: Baxley Partnership Ltd. 
General Meeting. 2010. Brockenhurst, Inglaterra. 
23 de junio 


(2010) The relationship between level of 
employee ownership and psychosocial 
perceptions in the firm: a preliminary analysis of 
the Eroski Group 


Datos de la publicación: 15th Conference of the 
International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th 
july 


(2010) Co-ownership and generational change in 
Mondragon: preliminary evidence 
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Datos de la publicación: 15th Conference of the 
International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th 
july 


(2010) What does ownership means?: The 
Mondragon experience 


Datos de la publicación: Conference on Solutions 
in enterprise: cooperatives, mutuals and 
employee-owned business in a global context. 
2010. Aberdeen, Scotland. October the 1rst 


(2009) Co-ownership, management practise and 
generational change in Mondragon 


Datos de la publicación: 2nd International CIRIEC 
Research Conference on the Social Economy 


(2009) The Co-operative sector in Spain 


Datos de la publicación: Can values make a 
difference? Co-operavies - Moving from the 
Rochdale pioneers to the 21rst century. 2009. 
Manchester, July 1-2 


(2009) The Mondragon Cooperative Culture 


Datos de la publicación: The economics of peace 
and development conference: transforming 
money, rebuilding community, redefining welth 


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional 


(2009) Introducción a la experiencia cooperativa 
de Mondragon 


Datos de la publicación: China-Europe 
International Business School (CEIBS), CE-
Alumni Tour. 2009. Bilbao. 26 de noviembre 


(2009) The Mondragon Cooperative Group: a 
new model for enterprise and local economic 
development 


Datos de la publicación: The economics of peace 
and development conference: transforming 
money, rebuilding community, redefining welth. 
2009. Sonoma, California. 18-23th october 
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(2008) The relationship between ownership 
structure and perceptions of the work and 
management practices in a large retail enterprise 


Datos de la publicación: 14th Conference of the 
International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP). 2008. Hamilton College, 
Clinton, NJ. August 


(2008) La participación de los trabajadores en el 
capital social de su empresa: lecciones de EEUU  
para Euskadi 


Datos de la publicación: Jornadas sobre 
Economía Social. 2008. Bilbao, 24 de abril 


O
tro


s 


Actualmente Presidente del Consejo Social de 
MIK S.Coop. (Centro de Investigacion en Gestion 
– Mondragon Unibertsiatea) 


Pa
rti
ci
pa
ci
ón


 e
n 
Pr
oy
ec
to
s.
 C
on


vo
ca
to
ria


s 
C
om


pe
tit
iv
as
 


Proyecto: OPENBASQUE. UN ACERCAMIENTO 
A LA INNOVACIÓN ABIERTA DESDE LA 
PERSPECTIVA TERRITORIAL Y 
EMPRESARIAL. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2010. 


Financiación concedida: 1.016.126 euros (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
575.307 euros. 


Proyecto: PYME2025. HACIA UNA PYME CON 
DINÁMICAS DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO COLABORATIVAS DE 
CARÁCTER INTERNACIONAL BASADA EN LA 
PARTICIPACIÓN DE LAS PERSONAS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2013. 


Financiación concedida: 405.175 euros (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
228.745 euros. 
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Proyecto: EL IMPULSO DE LOS AGENTES DEL 
ENTORNO EMPRESARIAL Y DE LAS 
INSTITUCIONES EN LA PARTICIPACIÓN DE 
LOS Y LAS TRABAJADORAS II  


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
Promoción de Gipuzkoa como un Territorio que 
emprende,  conv. 2013.  


Financiación concedida: 151.497 euros.  


Proyecto: REPRESENTACIÓN Y 
PARTICIPACIÓN DE PERSONAS EN LAS 
EMPRESAS 


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
Promoción de Gipuzkoa como un Territorio de 
aprendizaje, conv. 2011.  


Financiación concedida: 84.928 euros . 


Proyecto: ESTUDIO SOBRE LA RELACIÓN 
ENTRE 


 SALUD Y LA DENSIDAD DE EMPLEO EN 
EMPRESAS PARTICIPADAS POR SUS 
TRABAJADORES EN GIPUZKOA 


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
Promoción de Gipuzkoa como un Territorio de 
aprendizaje, conv. 2011.  


Financiación concedida: 116.500 euros. 


Proyecto: PROYECTO PARA FORTALECER LA 
PARTICIPACIÓN EN ESTRUCTURAS 
SOCIOEMPRESARIALES. 


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
promoción de un territorio socialmente 
responsable, conv. 2014, DFG. Financiación 
concedida: 36.706,93 euros (Total). Financiación 
concedida para la entidad (Mik): 32.022,21 euros 
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(Mik). 


Proyecto: MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD 
ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS 
COOPERATIVAS VASCAS. 


Entidad: Dpto. de Empleo y Asuntos Social del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para la 
Formación en Economía Social, conv. 2011. 


Financiación concedida: 4.540,36 euros. 


Doctor  03 


Doctor en Economía y 
Dirección de Empresas – 


Universidad de Deusto 


Estrategias 
Avanzadas de 


Gestión Empresarial 


Grado en Dirección y 
Administración de 


Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


Ar
tíc
ul
o 


Sanchez, D. y Urzelai, A. (2009): Innovación 
Abierta, Noticias de Gipuzkoa, 17 de Septiembre 
de 2009. 


3 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


2001 3 11 TC 


Sanchez, D. y Otros (2008): Hacia la 
sostenibilidad económica y social de las 
organizaciones, Conex Bidean. (ISBN: 978-84-
612-4770-7)  


Sánchez, D. e Iturbe-Ormaetxe, J. (2007): 
"Factores motivacionales como determinantes del 
grado de uso de moodle", Congreso Nacional de 
Usuarios de Moodle, Cáceres, Octubre 2007. 


Sánchez, D.: TAVEX. El planteamiento 
estratégico, Central de Casos del Cluster del 
Conocimiento. 


Sánchez, D.  e Agirre, I.: ULMA. Construcción 
S.Coop, Central de Casos del Cluster del 
Conocimiento. 


Li
br
o 


Equipo investigador del proyecto Conex Bidean. 
Hacia la sostenibilidad económica y social de las 
organizaciones, Conex Bidean. 2008 


Po
ne


nc
ia
s 
en


 
C
on


gr
es
os
 


(2014) Public private partnership for fostering 
entrepreneurship 


Datos de la publicación: International conference 
Ljubljana Forum: Housing-Water-Energy-
Transport-Economy-Culture. 2014. Ljubljana, 
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Slovenia. September 


(2012) An open innovation model based on the 
experience of basque companies 


Datos de la publicación: 10th International Open 
and User Innovation Workshop. 2012. Boston, 
Massachusetts. July 30-August 1 


Pa
rti
ci
pa
ci
ón


 e
n 
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s.
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C
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Proyecto: PYME2025. HACIA UNA PYME CON 
DINÁMICAS DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO COLABORATIVAS DE 
CARÁCTER INTERNACIONAL BASADA EN LA 
PARTICIPACIÓN DE LAS PERSONAS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria:Programa ETORTEK, de 
ayudas a la investigación estratégica, conv. 2013. 


Financiación concedida: 405.175 euros  (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
228.745 euros . 


Proyecto: MODELO DE MADUREZ PARA UN 
MODELO DE INNOVACIÓN ABIERTO 
INTEGRAL BASADO EN ESCENARIOS 
(MINABE) 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 60.825,53 euros. 


Proyecto: BERRITU – UN MODELO DE 
INNOVACIÓN ABIERTA EMPRESARIAL 
PARTICIPATIVO BASADO EN EL 
CONOCIMIENTO DE LAS PERSONAS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 55.840,95 euros. 
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Doctor  04 


Doctor en Dirección de 
Empresas – 


Universidad del País 
Vasco 


Economía y 
Finanzas 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


Pa
rti
ci
pa
ci
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n 
Pr
oy
ec
to
s.
 C
on


vo
ca
to
ria


s 
C
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pe
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as
 


Proyecto: RESOT. PROMOVIENDO UN 
TERRITORIO TRANSFRONTERIZO 
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2011.  


Financiación concedida: 980.790,83 euros 
(Total). Financiación concedida para la entidad 
(MUE): 70.848,38 euros. 


3 ECTS SI 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


1999 3 16 TC 


Doctor  05 


Doctor en ciencias 
económicas y 


empresariales – 
Universidad del País 


Vasco 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Ar
tíc
ul
os
 


 (2009): “Euskal Sektore Aeronautikoa. Eraketa, 
Egoera eta Berrikuntza-Sistema Sektorialeko 
Eragileak”.  Revista  Uztaro nº 72 Pp. 23-56 


5 ECTS SI 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel 
medio 


2001 3 7 TC 
Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


 (2012): La Gestión De La Crisis En Corporación 
Mondragon. Revista Ekonomiaz nº 79 


(2009) Mondragon ante la Crisis  


Revista International Journal of Proyectics 
2009/2. Pp.: 31-54 


(2009) Cómo Gestionar la Innovación: Una 
Metodología Práctica  


Revista International Journal of Proyectics 
2009/1. Pp.: 91-106   


(2009) Innovation in Industrial Cooperatives: 
Special Features and Potential of the Mondragon 
Model  


Revista International Journal of Technology 
Management and Sustainable Development 
(volume II) . Pp. 39-56  


(2014) Innovación Abierta Intraorganizacional
  


SSN: 978-84-941653-4-4 


 Openbasque: Un Acercamiento a la Innovación 
Abierta desde la Perspectiva Empresarial. Ed. 
MIK. S.Coop  
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(2013) Contribución de la Economía Social al 
Diseño de una Estrategia de Desarrollo Comarcal
  


ISSN: 978-94-616-5471-0 


Monográfico MONDRAGON Bilduma nº 4. 
pp.105-133  


C
ap


ítu
lo
s 


de
 li
br
os


 “Innovación, Tecnología y Conocimiento en el 
Tejido Empresarial Vasco” en libro “Conocimiento 
para el desarrollo”. Publicaciones de la 
Universidad de Deusto ISBN: 84-9830-004-5 


Po
ne
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ia
s 
en


 C
on
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os
 


Título: Moving Up The Value Chain 


Tipo de participación:  Ponencia     


Congreso: EurOMA International Conference 
2006, Europeans Operation  


Management Association 


Publicación: Copernicus, a System for Managing 
Innovation 


Lugar celebración: University of Strathclyde, 
Glasgow 


Fecha: Junio 2006 


Título: Sistemas de Innovación en Las Empresas 
de Economia Solidaria: Experiencia Grupo 
Corporativo Mondragon 


Tipo de participación:  Ponencia     


Congreso: 2º Congreso Internacional “The Family 
Business, Innovation and Corporate Governance” 


Lugar celebración: Universidad Minuto de Dios 
(Uniminuto) (Campus De Bogotá) 


Fecha: NOVIEMBRE 2008 


Tipo de participación:  Ponencia     


Título: Modelos Cooperativos aplicables a 
entornos Capitalistas: Las Cooperativas 
francesas de Actividades y Empleo (CAE´s) y su 
contribución a las microempresas de la Comarca 
del Bidasoa 


Congreso: III Encuentro de la Red 
Latinoamericana y del Caribe de la Sociedad 
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Internacional de Investigación del Tercer Sector 
(ISTR)  
Perspectivas Latinoamericanas Sobre El Tercer 
Sector (Buenos Aires) 


Fecha: Julio 2011 


Tipo de participación:  Ponencia     


Título: ERALAN 2: Managing the Innovation 


Congreso: The XXIII ISPIM Conference 2012, 
Barcelona 
Fecha: Junio 2012 
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Proyecto: OPENBASQUE. UN ACERCAMIENTO 
A LA INNOVACIÓN ABIERTA DESDE LA 
PERSPECTIVA TERRITORIAL Y 
EMPRESARIAL. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2010. 


Financiación concedida: 1.016.126euros  (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
575.307 euros. 


Proyecto: PYME2025. HACIA UNA PYME CON 
DINÁMICAS DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO COLABORATIVAS DE 
CARÁCTER INTERNACIONAL BASADA EN LA 
PARTICIPACIÓN DE LAS PERSONAS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2013. 


Financiación concedida: 405.175euros  (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
228.745 euros. 


Proyecto: HEGO: INVESTIGACIÓN QUE 
ANALIZA LA RELACIÓN ENTRE EL NIVEL DE 
GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y EL 
RENDIMIENTO EMPRESARIAL EN EMPRESAS 
PERTENECIENTES AL CLUSTER 
AEROESPACIAL DEL PAÍS VASCO. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
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y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria:Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 58.116,61 euros. 


Proyecto: INT KISA. INTERNACIONALIZACIÓN 
DE EMPRESAS MEDIANTE LA 
COLABORACIÓN Y SERVICIOS ASOCIADOS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2013. 


Financiación concedida: 41.764,96 euros. 


Proyecto: RESOT. PROMOVIENDO UN 
TERRITORIO TRANSFRONTERIZO 
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2011.  


Financiación concedida: 980.790,83 euros 
(Total). Financiación concedida para la entidad 
(MUE): 70.848,38 euros. 


Proyecto: PLATAFORMA ERALAN 2. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2019.  


Financiación concedida: 720.000 euros (Total). 
Financiación concedida para la entidad (MUE): 
420.000 euros. 


Doctor  06 
Doctor en Dirección de 
Empresas – Mondragon 


Unibertsitatea 


Estrategias 
Avanzadas de 


Gestión Empresarial 


Grado en Dirección y 
Administración de 


Empresas 


Ar
tíc
ul
o 


M.J. del Jesus, P. González, F. Herrera, M. 
Mesonero. Evolutionary Induction of Descriptive 
Rules in a Market Problem. Intelligent Data 
Mining. Techniques and Applications. 2005 


5 ECTS SI 
Inglés: 


Lectura: 


1998 3 11 TC 
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Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Marketing Digital 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Garmendia, FerminMesonero, Mikel. 
Comunicaciones integradas feriales o como 
planificar con éxito una feria industrial. Revista de 
Dirección y Administración de Empresas, Escuela 
Universitaria de Estudios Empresariales 
Universidad del Pais Vasco. 2004 


nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


Li
rb
os
 


 


Mesonero, Mikel, Alcaide, Juan Carlos. Marketing 
Industrial, Como orientar la gestión comercial a la 
relación rentable y duradera con el cliente. Esic 
Editorial 2012 


Mesonero, Mikel. Ikerketa Proiektuak Lantzeko 
Teknikak. 2005 


M.J. del Jesus, P. González, F. Herrera, M. 
Mesonero. Evolutionary fuzzy rule induction 
process for subgroup discovery: a case study in 
marketing. IEEE Transactions on Fuzzy Systems 
. 2007 


Tipo de producción: CAPITULO – LIBRO 
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nc
ia
s 
en


 C
on


gr
es
os
 


Influencia de la responsabilidad social 
empresarial percibida en la reputación, calidad 
del servicio y lealtad de las entidades financieras 


Nombre del evento: XXII Congreso Nacional 
ACEDE 


Ciudad: Cadiz 


Fecha de realización: 17/09/2012 


Entidad organizadora: ACEDE 


El compromiso del socio consumidor como 
catalizador de la competitividad empresarial y 
responsabilidad social 


Nombre del evento: XIII Jornadas Nacionales de 
Investigadores en Economía Social 


Fecha de realización: 22/10/2010 


Tendencias en CRM: Hacia el CRM 2.0., 
Marketing Inteligente y Alto Rendimiento 
Comercial 


Nombre del evento: Tendencias en CRM: Hacia 
el CRM 2.0., Marketing Inteligente y Alto 
Rendimiento Comercial 


Ciudad: Bilbao 
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Fecha de realización: 01/03/2008 


Entidad organizadora: Interbaan Network 


Multiobjective Evolutionary Induction of Subgroup 
Discovery Fuzzy Rules: A Case Study in 
Marketing 


Nombre del evento: 6th Industrial Conference on 
Data Mining  


Ciudad: Leipzig 


Fecha de realización: 01/01/2006 


Título: Evolutionary induction of descriptive fuzzy 
rules in a market problem 


Nombre del evento: I International Workshop on 
Genetic Fuzzy Systems  


Ciudad: Granada 


Fecha de realización: 01/01/2005 


Extracción de reglas DNF Difusas en un 
problema de Marketing 


Nombre del evento: XII Congreso Español de 
Tecnologías y lógica Difusa  


Ciudad: Jaen 


Fecha de realización: 01/01/2004 


Identificación de variables feriales exitosas en 
una feria industrial 


Nombre del evento: XVI Encuentro de profesores 
universitarios de Marketing 


Ciudad: Alicante 


Fecha de realización: 22/09/2004 


Entidad organizadora: Universidad Alicante 


Algoritmo Evolutivo de Extracción de Reglas de 
Asociación aplicado a un problema de Marketing 


Nombre del evento: III Congreso Español de 
Metaheurísticos, Algoritmos Evolutivos y 
Bioinspirados 
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Ciudad: Córdoba 


Fecha de realización: 04/02/2004 
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Proyecto: PLATAFORMA ERALAN 2. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2019.  


Financiación concedida: 720.000 euros (Total). 
Financiación concedida para la entidad (MUE): 
420.000 euros. 


Doctor  07 


Doctor en Gestión 
Empresarial Avanzada – 


Mondragon 
Unibertsitatea 


Economía y 
Finanzas 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster Universitario 
en Dirección 
Contable y 
Financiera 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


Ar
tíc
ul
os
 ACCOUNTING IN A COOPERATIVE COMPANY 


(2009) International Journal of Technology 
Management & Sustainable Development,8(1), 
pag. 57-67 


2 ECTS NO 


Inglés: 


Lectura: 
nivel 
medio 


Escritura: 
nivel 
medio 


Hablado: 
nivel bajo 


1996 4 4 TC 


C
ap


ítu
lo
s 


de
 li
br
os


 KOOPERATIBEN KONTABILITATEA (2005). En 
Kooperatiben enpresa-ekonomia, pag 199-226, 
MONDRAGON UNIBERTSITATEKO ZERBITZU 
EDITORIALA, Arrasate-Mondragón. 


O
tro


s 
Miembro de la Comisión de Vigilancia de 
Enpresagintza S.Coop. (Facultad de Ciencias 
Empresariales – Mondragon Unibertsitatea) 


Miembro de la Comisión de Vigilancia de MIK 
S.Coop. (Centro de Investigación en Gestión de 
Mondragon Unibertsitatea) 
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Proyecto: MODELO DE MADUREZ PARA UN 
MODELO DE INNOVACIÓN ABIERTO 
INTEGRAL BASADO EN ESCENARIOS 
(MINABE) 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 60.825,53 euros. 


Doctor  08 
Doctor en Dirección de 
Empresas – Mondragon 


Unibertsitatea 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas Ar


tíc
ul
os
 (2014) Título: Does a democratic management 


model enhance performance through market 
orientation? Empirical evidence from the 
Mondragon Industrial Group 


7 ECTS SI 
Inglés: 


Lectura: 
nivel 


1992 4 6 TC 
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Grado de Ingeniería 
en Organización 


Industrial 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster Universitario 
en Marketing Digital 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


ISSN: 0486-6134 


Review of Radical Political Economics 


medio 


Escritura: 
nivel 
medio 


Hablado: 
nivel 
medio 


(201) Título: Antedecents of market orientation in 
the worker cooperative organisation: the 
Mondragon Group  


ISSN: 1370-4788 


Annals of Public and Cooperative Economics. 
2014. Vol.85, issue 3. Pp. 387-408  


Título Aspectos culturales y estructurales para la 
implantación de la orientación al cliente en la 
industria. El “clientecentrismo” mito o movimiento 


Ref. X revista: Mk marketing+ventas   


Clave: A Volumen: 220Páginas, inicial: 18 final: 
24 


Lugar de publicación: Madrid 


Título Marketing Industrial: Una urgencia 
inaplazable 


Ref.  X revista: Mk marketing+ventas            Libro 


Clave: A Volumen: 206Páginas, inicial: 8 final: 14 


Fecha: 2006 


Lugar de publicación: Madrid 


C
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s 
de
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br
os


 


Título KOOPERATIBEN EMPRESA ECONOMÍA. 
Harreman Marketing Soziala Mundu 
kooperatiboarentzat. 


Fecha: 2005 


Editorial (si libro): Mondragon Unibertsitatea 
Lugar de publicación: Oñati-Gipuzkoa 


Título Geyser-Gastech, preparada para calentar 
Rusia 


Ref. revista X Libro: Estudios Temáticos de 
Casos Innobasque.“Cooperación en la 
Internacionalización.  


Fecha: 2011 
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Editorial (si libro): PmP 


Lugar de publicación: Zamudio 


Li
br
os
 


Título Empresas cooperativas de gestión 
avanzada 


Ed. Mondragón Unibertsitatea. 


Fecha: 2005 


Editorial (si libro): Mondragon Unibertsitatea 


Lugar de publicación: Oñati-Gipuzkoa 
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s 
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Título: Facilita el modelo cooperativo la 
orientación al mercado? Contraste empírico en el 
Grupo Mondragon 


Congreso: Congreso Annual y XIX Hispano 
Francés de la Asociación Europea de Dirección y 
Economía de la Empresa (AEDEM) 


Publicación: Actas del XXIV del Congreso 


Lugar celebración: 
Santiago de 
Compostela  


Fecha: 9 al 11 de 
junio de 2010 


 


Título: Attributes of the cooperative Organisation 
Model tha facilitate Market Orientation. 


Congreso: AM Conference 2010 


Publicación: Proceeding of the Academy of 
Marketing Conference 2010 


Lugar celebración: 
Coventry, UK 


Fecha: 6th to 8 July 
2010 


 


Título: La estructuración participativa de la 
cooperativa. Análisis de sus efectos en la 
orientación al mercado del grupo Mondragon. 


Congreso: 3er Congreso Internacional de 
Economía Social, CIRIEC 


Publicación: Actas Congreso 


Lugar celebración: 
Valladolid 


Fecha: 6-8 abril 
2011 
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O
tro


s 


Título del proyecto: INNOVACIÓN EN GESTION 
Y COMPETITIVIDAD. ESTUDIO DE LAS 
CORRELACIONES ENTRE PRÁCTICAS DE 
GESTIÓN Y LA COMPETITIVIDAD EN LAS 
INDUSTRIAS DE LA capv. 


 


Entidad financiadora: DEPARTAMENTO 
INDUSTRIA, GOBIERNO VASCO, Prog. 
SAIOTEK. 


Entidades participantes:  Facultad de 
Empresariales - Universidad de Mondragon.  


Duración,  desde: enero 2009 hasta: 
abril 2010  Cuantiía de la 
subvención:33.741,65 €. 


Investigador responsable 


Número de investigadores participantes: 5 


Título del proyecto: PROSUMER - Usuarios 
avanzados como drivers de la innovación. 


 


Entidad financiadora: DEPARTAMENTO 
EDUCACIÓN GOBIERNO VASCO, Fondos 
Previstos en el Plan +Euskadi 09. 


Entidades participantes:  Facultad de 
Empresariales - Universidad de Mondragon.  


Duración,  desde: 2009  hasta: 
2010 


Cuantiía de la subvención: 18.009,00€ 


Investigador responsable 


Número de investigadores participantes: 6 


Doctor  09 


Doctor en Ciencias 
Políticas y Sociología – 
Universidad del País 


Vasco 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


Ar
tíc
ul
os
 


 (2012): “Estrategia de multi-localización 
internacional de la Corporación 


MONDRAGON”. Revista Vasca de Economía 
Ekonomiaz, Vol. Nº 79, I/12, Vitoria-Gasteiz.  


6 ECTS NO 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 


1992 3 16 TC 


 (2011): “Factores de éxito y fracaso en los intra-
emprendimientos de las 


empresas de Mondragón en España y de Ibagué 
en Colombia”. Ideas CONCYTEG, 6, pp. 1041-
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Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


1069. nivel alto 


 


Francés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


C
ap


ítu
lo
s 
de


 li
br
os


 


 (2008), Cap. Informe: Tipos de comportamiento 
emprendedor. Libro: Global 


Entrepreneurship Monitor – Informe Ejecutivo 
GEM España 2007 


 (2004): Cap. 13: La innovación como eje para la 
creación de empleo en Mondragón 


Corporación Cooperativa. Libro: Eusko naiz - 
Historia y evolución de Euskal Herria. Ed. E. 
Etxea-G. Vasco. 


Li
br
os
 


 (2012): El Plan de Negocio en la práctica, Ed. 
Netbiblo, A Coruña. 


 (2010): 32 claves empresariales de 
MONDRAGON, Ed. ACD, Mondragón. 


 (2008): Intra-emprendizaje. Díaz de Santos 
Ediciones, Madrid. 


 (2006): Cooperativas, globalización y 
deslocalización. Ed. Mondragón Unibertsitatea. 


Po
ne


nc
ia
s 
en


 C
on


gr
es
os
 


(2012): “Regional Economic Development 
Strategy and Cooperative Enterprises”, 
International 


Conference on Cooperatives and Local 
Community Development in the 21st Century, 
October 2-4, Seoul, 


Korea.. 


 


 (2012): “Empowering Local Economies through 
Community Based Cooperatives”, International 


Conference on Cooperatives and Local 
Community Development in the 21st Century, 
October 2-4, Wanju, 


Korea. 


 (2011): “32 Keys of Business Success at the 
MONDRAGON Corporation. How to 


compete/collaborate in the global markets with 
the best multinationals." Keynotte address. 
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Sustainable 


Community Business Conference. July 13-15, 
2011, Cape Breton University, Canada. 


 (2011): “The Triple Helix Model at the Base of 
the Entrepreneurial Innovation." Sustainable 


Community Business Conference. July 13-15, 
2011, Cape Breton University, Canada. 


Te
si
s 
 D
iri
gi
da


s 


“Caracterización de los intra-emprendimientos en 
empresas de Mondragón en España y de Ibagué 
en 


Colombia”, Dra. Diana Varela, Facultad de 
Empresariales, Mondragón Unibertsitatea, Oñati, 
Diciembre del 


2009. 


“Enpresa bioteknologikoak sortzeko eragile 
erabakigarriak Euskal Autonomi Erkidegoan”, Dr. 
Aitor 


Lizartza, Facultad de Empresariales, Mondragón 
Unibertsitatea, Oñati, Febrero del 2009. 


“Mondragon Multi-localisation Strategy: 
Innovating a Human Centred Globalisation.” Dr. 
Jose Maria 


Luzarraga, Facultad de Empresariales, 
Mondragón Unibertsitatea, Oñati, Junio del 2008. 


O
tro


s 


Cofundador de Mondragon Unibertsitatea 1997 


2000-2005: Profesor. Director de Investigación, 
de Doctorado, de Postgrado, y de Relaciones 


Internacionales. Facultad de Empresariales. 
Mondragón Unibertsitatea, Oñati. 


     


Doctor  10 


Doctora en Gestión 
Empresarial Avanzada- 


Mondragon 
Unibertsitatea 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Máster Universitario 
en Creación y 


Gestión de Empresas 


C
ap


ítu
lo
s 
de


 li
br
os
 


Reflexiones sobre las prácticas de gestión y 
factores que favorecen la repatriación  


2012, capítulo de libro  


Internacionalización y capital humano, 
Publicaciones de la Universidad Pontificia 
Comillas 


6 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 


2009 1 - TC 


 e n  C Hacia un modelo de gestión socialmente 
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de Turismo Activo 


 


Máster Universitario 
en Economía Social y 
Empresa Cooperativa 


responsable 


III Congreso Internacional de Investigación en 
Economía Social de CIRIEC 


6 - 8 de abril de 2011 


nivel alto 


 


Alemán: 


Lectura: 
nivel 
medio 


Escritura: 
nivel 
medio 


Hablado: 
nivel 
medio 


International human resource management 
practices that enhance repatriation: the case of 
Mondragon Group 


VIII INTERNATIONAL WORKSHOP ON HRM 


12-13 de Mayo  2011 


The Succesful Adaptation of Expatriates and the 
Intercultural Communicative Competence  


9TH WORKSHOP ON INTERNATIONAL 
STRATEGY AND CROSSCULTURAL 
MANAGEMENT  


21-22 de Octubre 2011 


KEY ISSUES THAT IMPACT 
EXPATRIATES´SATISFACTION DURING 
INTERNATIONAL ASSIGNMENTS 


9TH WORKSHOP ON INTERNATIONAL 
STRATEGY AND CROSSCULTURAL 
MANAGEMENT  


21-22 de Octubre 2011 


Pa
rti
ci
pa
ci
ón


 e
n 
Pr
oy
ec
to
s.
 C
on


vo
ca
to
ria


s 
C
om


pe
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as
 


 


Proyecto: RESOT. PROMOVIENDO UN 
TERRITORIO TRANSFRONTERIZO 
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2011.  


Financiación concedida: 980.790,83 euros 
(Total). Financiación concedida para la entidad: 
262.920,78 euros (Mik). 


Doctor  11 
Doctor en Direccion de 
Empresas – Mondragon 


Unibertsitatea 


Derecho 


 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas Ar


tíc
ul
os
 “La admisión de nuevos socios en las 


cooperativas: el procedimiento”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


1,5 ECTS SI 
Inglés: 


Lectura: 


1998 3 6 TC 


cs
v:


 1
83


89
30


57
10


61
20


30
61


70
22


5







 


MIK (Centro de 
Investigación en 


Gestión) 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


“Novedades en la calificación contable del fondo 
de educación y promoción cooperativa”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


 


Italiano: 


Lectura: 
nivel 
medio 


Escritura: 
nivel bajo 


Hablado: 
nivel bajo 


 


Frances: 


Lectura: 
nivel 
medio 


Escritura: 
nivel bajo 


Hablado: 
nivel bajo 


 


 


“Las cooperativas ante la crisis”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


“La sociedad cooperativa europea”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


“La responsabilidad de los socios de las 
sociedades cooperativas”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


“Mondragón ante la crisis”, Internacional de 
Proyéctica/International Journal of 
Projectics/Revue Internationale de Projectique, 
2009. 


“La cooperativa mixta: una de las fórmulas 
previstas por el legislador vasco y estatal que 
permite captar financiación de terceros”, 
www.legaltoday.com/practica-
juridica/mercantil/cooperativas, 2009. 


Po
ne


nc
ia
s 
en


 C
on


gr
es
os
 


“Procesos de transmisión generacional en las 
PYMEs: Claves de participación”, Promoción de 
la participación financiera de los trabajadores en 
España y la UE 27”: “PARTEM” y "PRO-EFP”, 
2011. 


“Mondragon: herramientas para hacer frente a 
situaciones de crisis”, Cap a la cohesió social a 
Europa: connexió entre administració, agents 
socials i polítiques”, dentro del proyecto final del 
proyecto “Strategies for inclusión and social 
cohesion in Europe from education, 2011. 


“Mondragon Corporation”, Conferencia final bajo 
el título The Week of Employee Financial 
Participation in the EU del proyecto “Promoting 
Employee Financial Participation in the EU27, 
2011. 


“Mondragon Corporation”, The Week of 
Employee Financial Participation in the EU, 
Bruselas (Bélgica), 2011. 
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“Mondragon Corporation”, Conferencia final del 
proyecto “Strategies for inclusión and social 
cohesion in Europe from education (Proyecto 
Includ-ed), 2011. 


“Junior Cooperativas. Una propuesta para la 
transferencia de las Team Learning Cooperatives 
de Finlandia a la Legislación Vasca”, XIV 
Jornadas Nacionales de Investigadores en 


Economía Social, Ciriec-España, 2012. 


“Junior Cooperativas: una propuesta para la 
transferencia del modelo de las cooperativas 
constituidas por los estudiantes de Team 
Academy en Finlandia a la legislación vasca”, 
Congreso Unijes, 2012. 


“The Co-operative Experience of Mondragon”, 
International Forum in the celebration Year of 
Cooperatives, (Seul, Corea), 2012. 


“The Legal Principles of Mondragon Corporation 
and the Cooperatives in the Basque Country”, 
IUCNN World Conservation Congress, Jeju 
(Corea), 2012. 


O
tro


s 


Miembro del Colegio Arbitral del Consejo 
Superior de Cooperativas de Euskadi. 


Pa
rti
ci
pa
ci
ón


 e
n 
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s.
 C
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ria


s 
C
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as
 


Proyecto: EL IMPULSO DE LOS AGENTES DEL 
ENTORNO EMPRESARIAL Y DE LAS 
INSTITUCIONES EN LA PARTICIPACIÓN DE 
LOS Y LAS TRABAJADORAS II  


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
Promoción de Gipuzkoa como un Territorio que 
emprende,  conv. 2013.  


Financiación concedida: 151.497 euros.  
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Proyecto: PROYECTO PARA FORTALECER LA 
PARTICIPACIÓN EN ESTRUCTURAS 
SOCIOEMPRESARIALES. 


Entidad: Dpto. de Innovación, Desarrollo Rural y 
Turismo de la Diputación Foral de Gipuzkoa. 


Programa/Convocatoria: Programa para la 
promoción de un territorio socialmente 
responsable, conv. 2014, DFG. Financiación 
concedida: 36.706,93 euros (Total). Financiación 
concedida para la entidad (Mik): 32.022,21 euros 
(Mik). 


Proyecto: COOPARK: A GEOGRAPHIC 


MULTISECTORIAL CLUSTERING 


EXPERIENCE FOR INTER-FIRM 


COOPERATION IN CHINA 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 40.216,90 euros. 


Proyecto: MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD 
ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS 
COOPERATIVAS VASCAS. 


Entidad: Dpto. de Empleo y Asuntos Social del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para la 
Formación en Economía Social, conv. 2011. 


Financiación concedida: 4.540,36 euros.  


Proyecto: MANUAL PARA LA CONSTITUCIÓN 
DE UNA JUNIOR COOPERATIVA. GUÍA 
PRÁCTICA 


Entidad: Dpto. de Empleo y Políticas Sociales del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para la 
Formación en Economía Social, conv. 2013. 


Financiación concedida: 12.651,12 euros.  
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Proyecto: ACCIONES DE PROMOCIÓN 
DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA 
CONSTITUCIÓN DE JUNIOR COOPERATIVAS: 
APOYO, SEGUIMIENTO, TUTORIZACIÓN Y 
ASESORAMIENTO DE LAS JUNIOR 
COOPERATIVAS. 


Entidad: Dpto. de Empleo y Políticas Sociales del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para Emprender 
en Economía Social y para la promoción 
territorial planificad de empresas de economía 
social, conv. 2013. 


Financiación concedida: 4.567 euros.  


Proyecto: ACCIONES DE PROMOCIÓN 
DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA 
CONSTITUCIÓN DE JUNIOR COOPERATIVAS: 
APOYO, SEGUIMIENTO, TUTORIZACIÓN Y 
ASESORAMIENTO DE LAS JUNIOR 
COOPERATIVAS. 


Entidad: Dpto. de Empleo y Políticas Sociales del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para Emprender 
en Economía Social y para la promoción 
territorial planificad de empresas de economía 
social, conv. 2014. 


Financiación concedida: 1.404 euros.  


Doctor  12 
Doctor en Direccion de 
Empresas – Mondragon 


Unibertsitatea 
Emprendimiento 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


C
ap


ítu
lo
 d
e 
Li
br
o 


Título: Lazpiur: calidad total y servicio orientado 
al cliente como modelo de gestión = Lazpiur: 
erabateko kalitatea eta bezeroari zuzendatuko 
kudeaketaeredu gisa 


Datos publicación: Cluster del conocimiento: 
Empresas 


avanzadas en gestión: Egamaster, Grupo 
Arteche, Idom, Irazola, Lazpiur, Mekalki, Metro 
Bilbao. Bilbao. Professional Management 


Publications. 1999 


5 ECTS SI 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


 


 


 


2008 5 7 TC 


Pu
bl
ic
ac
i


on
es
 


Título: Mondragon Global   


Revista/Libro: CIRIEC, 2009   
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Título: Understanding Mondragón 
Globalisation process: Local job creation through 
multilocalisation  


CIRIEC 1st International Conference (Canada), 
2008 


Chino: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel 
medio 


Hablado: 
nivel alto 


 


Título: Multilocalizacion vs. 
Deslocalizacion   


Revista/Libro: GEU Ikerbide, 2008 


Título: Metodologia para la imlantacion de 
la responsabilidad social corporativa en los 
procesos de internacionalizacion y 
multilocalizacion  


Revista/Libro: CIRIEC Conference (Sevilla), 2008 


Título: La educación en Mondragon
  


Tipo de participación: Conferencia magistral
  


Congreso: 4 Simposium Internacional educación 
y Valores: La educación en las Sociedad del 
Conocimiento”  


Publicación: La educación en Mondragon  


Lugar de celebración: Durango (Mexico)  


Año: Marzo 2009  


C
on


gr
es
os
 


Título: La incubación de empresas y la 
educación 


Tipo de participación: Ponencia en mesa 
redonda 


Congreso: 4 Simposium Internacional 
educación y Valores: La educación en las 
Sociedad del Conocimiento” 


Publicación:  


Lugar de celebración:   Durango (Mexico) 


Año Marzo 2009 
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Título: Understanding Mondragón CSR 
strategy in Asia   


Tipo de participación: Ponencia academica
  


Congreso: 14th International Congreso on 
Sustainable Development  


Publicación: Understanding Mondragón CSR 
strategy in Asia  


Lugar de celebración:   New Delhi (India)
  


Año Septiembre 2008  


Título: Mondragon CSR strategy  


Tipo de participación: Ponencia mesa 
redonda 


Congreso: Net Impact European Conference 


Publicación:  


Lugar de celebración:   Ginebra (Suiza) 


Año 2008 


Título: La educación en Mondragon
  


Tipo de participación: Conferencia magistral
  


Congreso: 4 Simposium Internacional 
educación y Valores: La educación en las 
Sociedad del Conocimiento” 


Publicación: La educación en Mondragon
  


Lugar de celebración:   Durango (Mexico)
  


Año Marzo 2009  
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Título: Mondragón multilocalization 
strategy: innovating a human centred 
globalización  


Tipo de participación: Ponencia academica 


Congreso: International conference IAFEP 


Publicación:  


Lugar de celebración:   Hamilton- USA 


Año Julio 2008 


Título: Understanding Mondragón 
Globalization process: local job creation through 
multilocalization   


Tipo de participación: Ponencia académica
  


Congreso: The 1stst International CIRIEC 
Conference in Social economy  


Publicación: Understanding Mondragón 
Globalization process: local job creation through 
multilocalization  


Lugar de celebración:   Victoria (Canada)
  


Año Octubre 2007 
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Proyecto: COOPARK: A GEOGRAPHIC 


MULTISECTORIAL CLUSTERING 


EXPERIENCE FOR INTER-FIRM 


COOPERATION IN CHINA 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 40.216,90 euros. 
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Proyecto: PLATAFORMA ERALAN 2. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2019.  


Financiación concedida: 720.000 euros (Total). 
Financiación concedida para la entidad (MUE): 
420.000 euros. 


Licenciado 01 
Licenciatura en Ciencias 


Económicas y 
Empresariales 


Estrategias 
Avanzadas en 
Gestión 


Empresarial 


Grado en Dirección y 
Administración de 


Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Marketing Digital 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


  2 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


 


1991 5 - TC 


Licenciado 02 


Licenciada en CC 
Sociales y de la 
Comunicación – 


Universidad del País 
Vasco 


 


Máster  en Dirección de 
Marketing por el Instituto 
de Marketing del País 


Vasco 


 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovacion 


 


Máster en Gestión de 
Empresas 


Cooperativas y de la 
Economía Social 


  1, 5 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


2011 1 - TC 
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Licenciado 03 
Licenciatura en Ciencias 


Económicas y 
Empresariales 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en Dirección y 
Administración de 


Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e 
Innovación 


 


Máster Universitario 
en Marketing Digital 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


C
ap


ítu
lo
s 
de


 li
br
os


 


Título: Geyser-Gastech, satisfacción global a sus 
socios: ¿Cómo ser competitivos?. Caso docente 


Datos publicación: Villareal, Oskar (Coord.): 
Estudios temáticos de casos de Innobasque. 
Cooperación en la internacionalización. Zamudio: 
Innobasque, 2011. Pp. 211-218 


1 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 
nivel alto 


2000 3 - TC 


Título: Geyser-Gastech, preparada para calentar 
Rusia. Caso empresa 


Datos publicación: Villareal, Oskar (Coord.): 
Estudios temáticos de casos de Innobasque. 
Cooperación en la internacionalización. Zamudio: 
Innobasque, 2011. Pág. 135-150 


Título: ¿Facilita el modelo organizacional 
cooperativo la orientación al mercado?: contraste 
empírico en el Grupo Mondragón 


Datos publicación: Rodríguez Rad, Carlos Javier 
(Coord.). Creando clientes en mercados globales 
= Builinding clients in local markets. Santiago de 
Compostela: Aedemo, 2010 


Po
ne


nc
ia
s 
en


 C
on


gr
es
os
 


Título: La orientación al mercado en la 
organización cooperativa: antecedentes y 
consecuencias en el Grupo Mondragón 


Datos de la publicación: AEMARK 2010. XXII 
Congreso Nacional de Marketing. Oviedo, 22-24 
de septiembre 


Año: 2010 


Ámbito: Nacional 


País: Spain 


Título: Attributes of the Cooperative Organisation 
Model that facilitate Market Orientation 


Datos de la publicación: Proceedings of the 
Academy of Marketing Conference 2010. 
Coventry Business 


School. Coventry, Great Britain. 6th-8th july 


Año: 2010 


Ámbito: Internacional 


País: Spain 
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Título: Marca, el nuevo contrato entre sociedad, 
universidad y la empresa. El caso de Mondragon 
Unibertsitatea 


Datos de la publicación: VII International 
Congress on Public and Non Profit Marketing. 
Szeged, Hungria. 2008, 12nd-13rd June 


Año: 2008 


Ámbito: Internacional 


País: Spain 
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Proyecto: RESOT. PROMOVIENDO UN 
TERRITORIO TRANSFRONTERIZO 
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2011.  


Financiación concedida: 980.790,83 euros 
(Total). Financiación concedida: 262.920,78 
euros (Mik). 


Proyecto: OPENBASQUE. UN ACERCAMIENTO 
A LA INNOVACIÓN ABIERTA DESDE LA 
PERSPECTIVA TERRITORIAL Y 
EMPRESARIAL. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2010. 


Financiación concedida: 1.016.126euros  (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
575.307 euros. 


Licenciado 04 


Grado en Administración 
y Dirección de Empresas 


Mondragon 
Unibertsitatea 


 


Master in Business 


Estrategias 
Avanzadas en 


Gestión Empresarial 


Grado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


 


Grado en Liderazgo 
Emprendedor e Pa
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 Proyecto: OPENBASQUE. UN ACERCAMIENTO 


A LA INNOVACIÓN ABIERTA DESDE LA 
PERSPECTIVA TERRITORIAL Y 
EMPRESARIAL. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 


5 ECTS -- 


Inglés: 


Lectura: 
nivel alto 


Escritura: 
nivel alto 


Hablado: 


2005 2 - TC 
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Administration (MBA) 


Mondragon 
Unibertsitatea 


Innovación 


 


Máster Universitario 
en Dirección de 
Empresas – MBA 


 


2010. 


Financiación concedida: 1.016.126euros  (total). 
Financiación concedida para la entidad (Mik): 
575.307 euros. 


nivel alto 


Proyecto: PYME2025. HACIA UNA PYME CON 
DINÁMICAS DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO COLABORATIVAS DE 
CARÁCTER INTERNACIONAL BASADA EN LA 
PARTICIPACIÓN DE LAS PERSONAS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa ETORTEK, 
de ayudas a la investigación estratégica, conv. 
2013. 


Financiación concedida: 405.175euros euros  
(total). Financiación concedida para la entidad 
(Mik): 228.745 euros. 


Proyecto: HEGO: INVESTIGACIÓN QUE 
ANALIZA LA RELACIÓN ENTRE EL NIVEL DE 
GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y EL 
RENDIMIENTO EMPRESARIAL EN EMPRESAS 
PERTENECIENTES AL CLUSTER 
AEROESPACIAL DEL PAÍS VASCO. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2012. 


Financiación concedida: 58.116,61 euros. 


Proyecto: INT KISA. INTERNACIONALIZACIÓN 
DE EMPRESAS MEDIANTE LA 
COLABORACIÓN Y SERVICIOS ASOCIADOS. 


Entidad: Dpto. de Industria, Innovación, Comercio 
y Turismo de Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Programa SAIOTEK, de 
ayudas a la investigación fundamental, conv. 
2013. 


Financiación concedida: 41.764,96 euros. 
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Proyecto: RESOT. PROMOVIENDO UN 
TERRITORIO TRANSFRONTERIZO 
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad: Comisión Europea. 


Programa/Convocatoria: Programa POCTEFA. 
Programa operativa de Cooperación Territorial 
España-Francia-Andorra, conv. 2011.  


Financiación concedida: 980.790,83 euros 
(Total). Financiación concedida: 262.920,78 
euros (Mik). 


Proyecto: ACCIONES DE PROMOCIÓN 
DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA 
CONSTITUCIÓN DE JUNIOR COOPERATIVAS: 
APOYO, SEGUIMIENTO, TUTORIZACIÓN Y 
ASESORAMIENTO DE LAS JUNIOR 
COOPERATIVAS. 


Entidad: Dpto. de Empleo y Políticas Sociales del 
Gobierno Vasco. 


Programa/Convocatoria: Ayudas para Emprender 
en Economía Social y para la promoción 
territorial planificad de empresas de economía 
social, conv. 2013. 


Financiación concedida: 4.567 euros.  
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


7.1. Justificación de que los medios materiales y s ervicios disponibles son adecuados para 
garantizar las actividades formativas y planificada s 


La Facultad de Empresariales cuenta en la actualidad con tres Campus: Campus de Bidasoa (en 
Irún), Campus de Bilbao y Campus de Oñati. 


El presente máster en Internacionalización de Organizaciones se imparte en el Campus de Bilbao. 


 


AULAS DE DOCENCIA Y DE INFORMÁTICA  


� Campus de Oñati 


El Campus de Oñati de la Facultad de Empresariales, traslado su ubicación, a partir de septiembre 
de  2010 a un nuevo edificio, sito en la misma localidad de Oñati, con una superficie de 8.328,64 


m2, distribuidos en 1.448 m2 correspondientes a aulas de docencia (todas ellas disponen de 
cañones y una toma de corriente y datos por alumno, aunque existe cobertura Wifi en todo el 
edificio), 240 m2 correspondientes a aulas de informática, 253 m2 a salas de estudio. La superficie 
estimada para el desarrollo y coordinación de las funciones del personal académico suma 1640 
m2 (PDI, PAS, despachos coordinaciones, salas de reuniones y archivos). 


Contamos con una Biblioteca de 735 m2 que integra zona de consulta y lectura, zona de silencio, 
aula multimedia y salas de trabajo, además de los espacios dedicados a los gestores de la misma.  


El acceso a la consulta del catálogo de este servicio y otras fuentes de información, puede 
realizarse desde 20 ordenadores dentro de la biblioteca  o a través de la página Web de la 
biblioteca, a la que puede accederse desde cualquier ordenador interno o externo a la facultad. 


El resto del edificio aglutina, además de las zonas comunes (instalaciones, escaleras, pasillos 
vestíbulo, aseos, vestuarios, primeros auxilios), un servicio de reprografía, una 
cafetería/restaurante de aproximadamente 300 m2, 2 Offices y un Aula Magna de otros 300 m2 con 
capacidad para 250 personas, la cual se puede dividir en dos más pequeñas, quedando una de 
ellas como espacio multidisciplinar. 


El edificio carece de barreras arquitectónicas dada su reciente construcción y la aplicación de la 
normativa vigente al respecto. 


Dada la proximidad de una planta de cogeneración eléctrica, se ha aprovechado el agua del 
enfriamiento de los motores de la misma, para calefactar el edificio, igualmente se ha dotado al 
edificio de una “doble piel” que evita la entrada de calor, medidas ambas que han supuesto 
ahorros energéticos. 


Los alumnos tienen a su disposición todas las instalaciones mencionadas anteriormente dentro un 
amplio horario de 07:30 a 21:00. 


 


� Campus de Bidasoa 


El Campus de Bidasoa situado en el edificio “Villa María Isabel” ocupa un solar de 372,40m2 y se 
compone de planta sótano, planta baja y dos pisos altos, está rodeado por un terreno destinado a 
antepuertas y zonas de aislamiento que ocupan 737,60 m2. Casa y terreno constituyen una sola 
finca de 1.110 m2. La superficie útil total del edificio asciende a 1.045,45 m2 divididos en; planta 
sótano 301,10 m2, planta baja 273,62 m2, planta primera 251,20 m2 y planta segunda 219,50 m2.  


En diciembre de 2010, se inauguró un edificio anexo al existente de 650 m2 destinado 
básicamente a aulario, dotando a cada una de ellas de una toma de corriente y datos por alumno. 
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Dicha ampliación, permitió la reforma del antiguo edificio, dotando al conjunto de un mejor 
servicio. 


En general el Campus cuenta con 12 aulas que disponen de pizarras, cañón, pantalla y un 
sistema móvil multimedia. Además existen otras aulas pequeñas que se utilizan para el 
desdoblamiento de grupos y que posibilitan la implantación de técnicas docentes más activas. 
Existen también espacios específicos de libre acceso adecuados para el trabajo en equipo de 
alumnos, así como salas disponibles bajo reserva con dotación informática; también hay aulas 
abiertas para el uso de los alumnos.  


Concretamente el Campus cuenta con 9 salas de trabajo con ordenadores destinadas a la 
realización de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado. 


La Facultad cuenta también con dos salas de informática con 50 ordenadores. Estos equipos 
informáticos  están actualizados y cuentan con un ágil programa de renovación. Una sala está 
permanentemente abierta durante todo el día para el uso los alumnos con una dotación de 20 
ordenadores. Los alumnos pueden imprimir sus documentos en el centro.  


Todo el Campus cuenta con instalación de red inalámbrica wi-fi. 


La biblioteca del centro cuenta con el 100% de la bibliografía básica recomendada por los 
profesores para cada una de las asignaturas. Existe también el servicio de préstamo 
interbibliotecario que facilita originales en préstamo o reproducciones de documentos que no 
están en la biblioteca. 


 


� Campus de Bilbao 
 


El Campus de Bilbao situado en pleno centro de la ciudad y se compone de planta baja y dos 
pisos altos, La superficie útil total del edificio asciende a 5.038,81 m2 divididos en; planta baja 
1.614,07 m2, planta primera 1.614,75 m2 y planta segunda 1.809,99 m2.  


En general el Campus cuenta con 9 aulas que disponen de pizarras, cañón, pantalla y un sistema 
móvil multimedia. Además existen otras aulas pequeñas que se utilizan para el desdoblamiento de 
grupos y que posibilitan la implantación de técnicas docentes más activas. Existen también 
espacios específicos de libre acceso adecuados para el trabajo en equipo de alumnos, así como 
salas disponibles bajo reserva con dotación informática; también hay aulas abiertas para el uso de 
los alumnos.  


Concretamente el Campus cuenta con 8 salas de trabajo con ordenadores destinadas a la 
realización de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado. 


La Facultad cuenta también con un sala de informática con 30 ordenadores. Estos equipos 
informáticos  están actualizados y cuentan con un ágil programa de renovación.. Los alumnos 
pueden imprimir sus documentos en el centro.  


Todo el Campus cuenta con instalación de red inalámbrica wi-fi. 


La biblioteca del centro cuenta con el 100% de la bibliografía básica recomendada por los 
profesores para cada una de las asignaturas. Existe también el servicio de préstamo 
interbibliotecario que facilita originales en préstamo o reproducciones de documentos que no 
están en la biblioteca. 
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En los tres Campus , el uso de las aulas y equipos informáticos para la docencia, se asignan al 
principio del curso. El uso discrecional por parte del alumnado es totalmente libre en función de la 
disponibilidad de los recursos citados. Para la utilización de las salas de reuniones y sala 
multimedia, las cuales se gestionan desde el servicio de biblioteca, se necesita una solicitud y 
reserva previa.  


Para el buen funcionamiento de todos los colectivos usuarios de estas instalaciones existe: 


- Una normativa de uso de equipos informáticos que se entrega a todo el alumnado en el 
Plan de Acogida. 


- Una normativa de uso de la biblioteca que también se entrega en el Plan de Acogida y a la 
que se puede acceder a través de la web del servicio de biblioteca. 


Todas las instalaciones mencionadas necesitan de un mantenimiento tanto preventivo como 
correctivo, responsabilizándose de dicho servicio el Responsable de Mantenimiento de Edificios y 
la función de soporte Servicios Informáticos.  


Las actividades de mantenimiento de edificios, se prevén con antelación y se procura que las 
mismas se realicen en los períodos no lectivos, dado que la utilización de las instalaciones 
diariamente imposibilita determinadas acciones de mejora o mantenimiento de las mismas. Por 
ello, se aprovechan las épocas de Navidad, Semana Santa y Vacaciones de Verano. Desde el 
Responsable de Mantenimiento de Edificios, dentro de la planificación de las acciones, se 
contacta con los proveedores de servicios, con el fin de coordinar las mejoras a realizar. 


Igualmente desde los Servicios Informáticos se realiza el mantenimiento diario de los equipos y la 
atención a los usuarios, estando uno de sus miembros disponible todo el día, contando con un 
teléfono inalámbrico que permite su localización en cualquier momento dentro de las instalaciones 
del centro. Asimismo se proponen las mejoras a realizar, las inversiones de renovación y 
actualización de elementos informáticos, realizándose las mismas habitualmente a finales de junio 
con el fin  de disponer del material en el mes de julio y tener las aulas disponibles para comienzo 
de curso. 


 


ESPACIOS Y EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL ACADÉMICO Y DEL PERSONAL DE 
SERVICIOS 


El personal académico con docencia en la Facultad se engloba dentro de las siguientes 4 áreas 
de conocimiento, que a su vez se distribuyen en diferentes subáreas de conocimiento: 


1 Estrategias Avanzadas: 


• Estrategia  


• Marketing (Area MECD 095) 


• Internacionalización (Areas MECD: 225, 650) 


• Innovación  


• Idiomas para los negocios (Area MECD: 345) 


2 Emprendimiento 


3 Personas (Cooperativismo y Liderazgo) 


• Cooperativismo (Áreas MECD: 235, 650, 775) 


• Economía Social (Áreas MECD: 235, 650, 775) 
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• Participación (Áreas MECD: 235, 650, 775) 


• Coaching y Liderazgo  (Áreas MECD: 620, 650) 


• Derecho (Areas MECD: 125, 155, 160  y 165) 


4 Finanzas: 


• Economía (Area MECD: 225) 


• Finanzas (Area MECD 230) 


• Contabilidad (Area MECD 230) 


• Fiscalidad (Area MECD 150) 


• Economía Aplicada (Area MECD 225) 


 


La superficie en metros cuadrados estimada para el desarrollo y coordinación de las funciones del 
personal académico suman en torno a 830 m2. Todos los puestos de trabajo están dotados de 
ordenador y acceso a la red. 


El personal de Administración y Servicios de la Facultad de Ciencias Empresariales cuenta con 
una superficie total de 400m2. También para este colectivo la dotación de medios y recursos es 
adecuada: todos los puestos de trabajo tienen un ordenador de uso exclusivo con punto de 
conexión a la red y una impresora colectiva. 


Además de las superficies contempladas en cada uno de los Departamentos, existen varias salas 
de reuniones multifuncionales que incrementan la superficie a disposición tanto del personal 
académico como del PAS.  


 


ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE 


MOODLE 


 


El entorno virtual de aprendizaje Moodle es un producto activo y en evolución. Diseñado 
originalmente por Martin Dougiamas a finales de 2002, es a día de hoy el principal entorno  virtual 
de aprendizaje de código libre (open source) sólo por detrás del producto comercial BlackBoard (y 
en los últimos años ha ido recortando la distancia, especialmente en las instituciones educativas 
no estadounidenses). En el 2003 se constituyó moodle.com como una empresa que ofrece 
soporte comercial adicional para aquellos que lo necesiten, así como alojamiento con 
administración, consultoría y otros servicios. 


 


Historial de uso de Moodle en Mondragon Unibertsita tea 


La elección de Moodle como entorno de aprendizaje virtual no es algo reciente en el caso de 
Mondragon Unibertsitatea. Desde julio de 2005 viene utilizándose en diferentes facultades, 
habiéndose adoptado como entorno oficial para toda la universidad en septiembre de 2007. Se 
puede decir por tanto que Mondragon Unibertsitatea cuenta con suficiente experiencia en el uso 
de la herramienta como para afrontar con garantías su uso en el entorno de la formación online. 
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Pero la relación va más allá que el mero uso de la misma, puesto que desde bastante pronto 
diferentes actores de Mondragon Unibertsitatea han participado activamente en el desarrollo de la 
herramienta y en la generación de documentación y material de uso de la misma. 


Por citar algunos ejemplos, mencionar que Mondragon Unibersitatea ha desarrollado o colaborado 
en el desarrollo de funcionalidades como la autenticación integrada NTLM SSO, la mejora de la 
matriculación externa por base de datos (haciéndola más flexible y útil), la mejora del sistema de 
autenticación via LDAP para incluir funcionalidades específicas de Directorio Activo de Microsoft y 
la corrección de múltiples errores de la herramienta (bugs). 


Además de colaborar activamente en el desarrollo, Mondragon Unibertsitatea aloja en sus 
servidores una de las tres réplicas europeas del servidor de desarrollo CVS (siendo la Open 
University y la Lancaster University del Reino Unido las que alojan las otras réplicas). 


Asimismo Mondragon Unibertsitatea ha organizado la Moodle Moot Euskadi 2008 (reunión de 
usuarios de Moodle) y ha participado activamente en las reuniones nacionales de los últimos 
años, lo que permite afirmar que Mondragon Unibertsitea se haya plenamente capacitada para 
operar la herramienta con un alto grado de efectividad y fiabilidad. 


 


Diseño y características de Moodle 


El diseño y el desarrollo de Moodle se basan en una determinada filosofía del aprendizaje, una 
forma de pensar que a menudo se denomina "pedagogía construccionista social". Reflejo de dicha 
filosofía son su diseño y las características disponibles en dicho entorno. Por ello a continuación 
se enumeran algunas de sus características existentes actualmente, teniendo en cuenta que en su 
hoja de ruta para la versión 2.0 está prevista la incorporación de nuevas posibilidades. 


Diseño general 


• Promueve una pedagogía construccionista social (colaboración, actividades, reflexión 
crítica, etc.).  


• Apropiada para el 100% de las clases en línea, así como también para complementar el 
aprendizaje presencial. 


• Tiene una interfaz de navegador de tecnología sencilla, ligera, eficiente y compatible con 
los principales navegadores del mercado (Firefox, Internet Explorer, Safari, Opera, etc.). 


• Es fácil de instalar en casi cualquier plataforma que soporte PHP. Sólo requiere que exista 
una base de datos (y la puede compartir). 


• Con su completa abstracción de bases de datos, soporta las principales marcas de bases 
de datos (MySQL, PostgreSQL, Oracle, MS SQL Server). 


• La lista de cursos muestra descripciones de cada uno de los cursos que hay en el servidor, 
incluyendo la posibilidad de acceder como invitado. 


• Los cursos pueden clasificarse por categorías y también pueden ser buscados - un sitio 


• Moodle puede albergar miles de cursos. 


• Se ha puesto énfasis en una seguridad sólida en toda la plataforma. Todos los formularios 
son validados extensamente, las cookies cifradas, etc. 


• La mayoría de las áreas de introducción de texto (recursos, mensajes de los foros etc.) 
pueden ser editadas usando el editor HTML, tan sencillo como cualquier editor de texto de 
Windows. 
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Administración del sitio 


• El sitio es administrado por un usuario administrador, definido durante la instalación. 


• Los temas permiten al administrador personalizar los colores del sitio, fuentes, 
presentación, etc., para ajustarse a sus necesidades. Hay múltiples temas entre los que 
elegir y se pueden diseñar nuevos temas para ajustarse a la identidad corporativa del 
centro. En el caso de Mondragon Unibertsitatea ha diseñado un tema específico con 
variantes de colores para cada una de sus facultades, de forma que tanto alumnos como 
profesores puedan distinguir con facilidad en el entorno virtual de aprendizaje de que 
facultad están trabajando. 


• Pueden añadirse nuevos módulos de actividades a los ya instalados en Moodle. A la 
amplia lista de módulos estándar indicados en los siguientes apartados, hay que añadir los 
disponibles en la base de datos de módulos y plugins puestos a disposición por terceros en 
el sitio moodle.org. 


• Los paquetes de idiomas permiten una localización completa de cualquier idioma. Estos 
paquetes pueden editarse usando un editor integrado. Actualmente hay paquetes de 
idiomas para 70 idiomas (incluyendo la práctica totalidad de los idiomas oficiales o  
cooficiales del estado). 


 


Administración de personas usuarias 


• Los objetivos son reducir al mínimo el trabajo del administrador, manteniendo una alta 
seguridad. 


• Soporta una amplia variedad de mecanismos de autenticación a través de módulos de 
autenticación, que permiten una integración sencilla con los sistemas existentes (bases de 
datos externa, directorios LDAP, servidores CAS, servidores Radius, servidores 
Shibboleth,.etc.) 


• Cada persona necesita sólo una cuenta para todo el servidor. Por otra parte, cada cuenta 
puede tener diferentes tipos de acceso. 


• Una cuenta de administrador controla la creación de cursos y determina los roles 
asignados a los usuarios en cada curso (profesor, alumno, tutor, etc.) 


• Asimismo dispone de una variedad de mecanismos de matriculación de los usuarios en los 
cursos, que permiten una integración sencilla con los sistemas de gestión académica 
existentes (bases de datos externas, directorios LDAP, estándar IMS Enterprise, prepago 
por Paypal, etc.) o los profesores pueden inscribir a los alumnos manualmente si lo 
desean. 


• Los profesores pueden dar de baja a los estudiantes manualmente si lo desean, aunque 
también existe una forma automática de dar de baja a los estudiantes que permanezcan 
inactivos durante un determinado período de tiempo (establecido por el administrador). 


• Se anima a los estudiantes a crear un perfil en línea de sí mismos, incluyendo fotos, 
descripción, etc. De ser necesario, pueden esconderse las direcciones de correo 
electrónico. 


• Cada usuario puede especificar su propia zona horaria, y todas las fechas marcadas en 
Moodle se traducirán a esa zona horaria (las fechas de escritura de mensajes, de entrega 
de tareas, etc.). 


• Cada usuario puede elegir el idioma que se usará en la interfaz de Moodle (Inglés, 
Francés, Alemán, Español, Portugués, etc.). 
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Administración de cursos 


• Un profesor sin restricciones tiene control total sobre todas las opciones de un curso, 
incluido el restringir a otros profesores. 


• Se puede elegir entre varios formatos de curso tales como semanal, por temas o el formato 
social, basado en debates. 


• Ofrece una serie flexible de actividades para los cursos: foros, glosarios, cuestionarios, 
recursos, consultas, encuestas, tareas, chats y talleres entre otros. 


• En la página principal del curso se pueden presentar los cambios ocurridos desde la última 
vez que el usuario entró en el curso, lo que ayuda a crear una sensación de comunidad. 


• La mayoría de las áreas para introducir texto (recursos, envío de mensajes a un foro, etc.) 
pueden editarse usando un editor HTML WYSIWYG integrado. 


• Todas las calificaciones para los foros, cuestionarios y tareas pueden verse en una única 
página (y descargarse como un archivo con formato de hoja de cálculo) por medio del libro 
de calificaciones integrado. El uso de este libro de calificaciones es opcional y se usará en 
función de las necesidades y la adecuación a cada módulo o materia. 


• Se dispone de un registro y seguimiento completo de los accesos del usuario. Se dispone 
de informes de actividad de cada estudiante, con gráficos y detalles sobre su paso por 
cada módulo (último acceso, número de veces que lo ha leído) así como también de una 
detallada "historia" de la participación de cada estudiante, incluyendo mensajes enviados, 
entradas en el glosario, etc. en una sola página. 


• Integración con el correo - Pueden enviarse por correo electrónico copias de los mensajes 
enviados a un foro, los comentarios de los profesores, etc. en formato HTML o de texto. 


• Disponibilidad de escalas de calificación personalizadas - Los profesores pueden definir 
sus propias escalas para calificar foros, tareas y glosarios. 


• Los cursos se pueden empaquetar en un único archivo zip utilizando la función de "copia 
de seguridad". Éstos pueden ser restaurados en cualquier servidor Moodle lo que permite 
un intercambio rápido y efectivo de materiales entre profesores, departamentos o 
facultades. 


Como se ha comentado anteriormente, Moodle ofrece una serie flexible de actividades para los 
cursos que permiten trabajar diferentes aspectos del proceso enseñanza aprendizaje.  
Combinando de forma adecuada actividades de diferentes tipos junto con los recursos y 
materiales puestos a disposición del alumno (ficheros de documentación, vídeos, audio, enlaces a 
páginas externas) se puede lograr un aprendizaje más completo y efectivo. 


Se detallan a continuación los principales tipos de actividades (módulos en la terminología de 
Moodle) y sus características más destacadas: 


 


Módulo de Tareas 


• Puede especificarse la fecha final de entrega de una tarea y la calificación máxima que se le 
podrá asignar. 


• Los estudiantes pueden subir sus tareas (en cualquier formato de archivo) al servidor. 


• Se registra la fecha en que se han subido. 
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• Se permite enviar tareas fuera de tiempo, pero el profesor puede ver claramente el tiempo de 
retraso. 


• Para cada tarea en particular, puede evaluarse a la clase entera (calificaciones y comentarios) 
en una única página con un único formulario. 


• Las observaciones del profesor se adjuntan a la página de la tarea de cada estudiante y se le 
envía un mensaje de notificación. 


• El profesor tiene la posibilidad de permitir el reenvío de una tarea tras su calificación (para 
volver a calificarla). 


 


Módulo de Chat 


• Permite una interacción fluida mediante texto síncrono. 


• Incluye las fotos de los perfiles en la ventana de chat. 


• Soporta direcciones URL, emoticonos, integración de HTML, imágenes, etc. 


• Todas las sesiones quedan registradas para verlas posteriormente, y pueden ponerse a 
disposición de los estudiantes. 


 


Módulo de Consulta 


• Es como una votación sobre un tema propuesto cualquiera. Puede usarse para votar sobre 
algo o para recibir una respuesta de cada estudiante (por ejemplo, para pedir su 
consentimiento para algo). 


• El profesor puede ver una tabla que presenta de forma intuitiva la información sobre quién 
ha elegido qué. 


• Se puede permitir que los estudiantes vean un gráfico actualizado de los resultados. 


 


Módulo Foro 


• Hay diferentes tipos de foros disponibles: exclusivos para los profesores, de noticias del 
curso y abiertos a todos. 


• Todos los mensajes llevan adjunta la foto del autor. 


• Las discusiones pueden verse anidadas, por rama, o presentar los mensajes más antiguos 
o los más nuevos primero. 


• El profesor puede obligar la suscripción de todos a un foro o permitir que cada persona 
elija a qué foros suscribirse de manera que se le envíe una copia de los mensajes por 
correo electrónico. 


• El profesor puede elegir que no se permitan respuestas en un foro (por ejemplo, para crear 
un foro dedicado a anuncios). 


• El profesor puede mover fácilmente los temas de discusión entre distintos foros. 


• Las imágenes adjuntas se muestran dentro de los mensajes. 


• Se puede calificar las intervenciones en los foros, tanto por parte del profesor como por 
parte de los alumnos. 
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• Las escalas de calificación son completamente definibles por el profesor (para utilizar 
escalas cualitativas, por ejemplo). 


• Si se usan las calificaciones de los foros, pueden restringirse a un rango de fechas. 


 


Módulo Cuestionario 


• El profesorado puede definir una base de datos de preguntas que podrán ser reutilizadas 
en diferentes cuestionarios. 


• Las preguntas pueden ser almacenadas en categorías de fácil acceso, y estas categorías 
pueden ser "publicadas" para hacerlas accesibles desde cualquier curso del sitio. 


• Los cuestionarios se califican automáticamente, y pueden ser recalificados si se modifican 
las preguntas. 


• Los cuestionarios pueden tener un límite de tiempo a partir del cual no estarán disponibles. 


• El profesorado puede determinar si los cuestionarios pueden ser resueltos varias veces y 
si se mostrarán o no las respuestas correctas y los comentarios. 


• Las preguntas y las respuestas de los cuestionarios pueden ser mezcladas 
(aleatoriamente) para disminuir las copias entre los alumnos. 


• Las preguntas pueden crearse en HTML y con imágenes. 


• Las preguntas pueden importarse desde archivos de texto externos. 


• Los intentos pueden ser acumulativos, y acabados tras varias sesiones. 


• Las preguntas de opción múltiple pueden definirse con una única o múltiples respuestas 
correctas. 


• Pueden crearse preguntas de respuesta corta (palabras o frases), de tipo verdadero/falso., 
preguntas de emparejamiento, preguntas aleatorias, preguntas numéricas (con rangos 
permitidos), preguntas de respuesta incrustada (estilo "cloze") con respuestas dentro de 
pasajes de texto. 


• Pueden crearse textos descriptivos y gráficos. 


 


 


Módulo Encuesta 


• Se proporcionan encuestas ya preparadas (COLLES, ATTLS) y contrastadas como 
instrumentos para el análisis de las clases en línea. 


• Los informes de las encuestas están siempre disponibles, incluyendo muchos gráficos. 


• Los datos pueden descargarse con formato de hoja de cálculo Excel o como archivo de 
texto CVS. 


• La interfaz de las encuestas impide la posibilidad de que sean respondidas sólo 
parcialmente. 


• A cada estudiante se le informa sobre sus resultados comparados con la media de la 
clase. 
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Módulo Taller 


• Permite la evaluación de documentos entre iguales, y el profesor puede gestionar y 
calificar la evaluación. 


• Admite un amplio rango de escalas de calificación posibles. 


• El profesor puede suministrar documentos de ejemplo a los estudiantes para practicar la 
evaluación. 


• Es muy flexible y tiene muchas opciones. 


 


Recursos 


• Además de los módulos de actividad, Moodle nos permite utilizar todo tipo de contenidos 
digitales por medio de los llamados recursos. Estos recursos posibilitan: 


• La presentación de cualquier contenido digital basado en archivos: p.ej. documentos, 
Word, Powerpoint, Flash, vídeo, sonidos, etc. 


• Los archivos pueden subirse y manejarse en el servidor, o pueden ser creados sobre la 
marcha usando formularios web (de texto o HTML). 


• Se pueden enlazar contenidos externos en web o incluirlos perfectamente en la interfaz del 
curso, por ejemplo vídeos de Youtube, presentaciones de SlideShare 


• Asimismo se pueden incrustar contenidos basados en fuentes RSS, lo que nos permite 
crear contenidos dinámicos a partir de fuentes de información externas y formar parte de la 
llamada “Web 2.0”. 


• Pueden agregarse objetos digitales de aprendizaje basados en el estándar SCORM 1.2 (el 
soporte para la versión 2004 del estándar SCORM está previsto para la versión 2.0 de 
Moodle actualmente en desarrollo). 


 


Otras herramientas externas 


 


Como puede verse, Moodle es una herramienta flexible y con un abanico de posibilidades muy 
amplio que nos permitirá cubrir con comodidad la mayoría de las necesidades que se nos puedan 
plantear en el proceso de enseñanza aprendizaje. Sin embargo dos de los tipos de actividad 
estándar de Moodle que no han sido citados en la lista anterior (los wikis y los blogs) ofrecen una 
funcionalidad que se considera insuficiente en el ámbito del presente máster. Es por ello que se 
utilizarán plataformas de blogs y wikis externas a Moodle que proporcionen una funcionalidad 
adecuada al tipo de uso que se les dará.  


En la actualidad Mondragon Unibertsitatea cuenta con sendas plataformas de blogs multiusuario 
(basada en Wordpress-MU) y wikis multi-wiki (basada en Mindtouch Dekiwiki) ambas en 
explotación. Para el curso 2009-2010 se decidirá formalmente si se utilizarán dichas plataformas o 
se hará uso de plataformas externas proporcionadas por terceros, barajándose en este caso la 
utilización de la plataforma blogs Wordpress de Wordpress.com y de la plataforma de wikis PBwiki 
de PbWorks.com. 
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Utilización 


Desde el punto de vista de la utilización, se pueden mencionar las siguientes características: 


• El interfaz de usuario bastante intuitivo, debido a un diseño consistente (iconos indicativos 
del tipo de objeto al que se refieren, estructura homogénea en todas las páginas, etc.) 


• Se pueden diseñar nuevos temas para que sea aún más usable. 


• La navegabilidad del sitio es sencilla al no haber demasiados niveles de profundidad (sitio 
> categoría > curso > actividad, siendo la categoría opcional) 


• Uso de “rastro de migas de pan” para indicar al usuario en todo momento su ubicación en 
el sistema. 


• Agilidad en la interacción con el sistema: las páginas se generan en menos de 2 segundos 
de media, dependiendo el tiempo de carga en el navegador del usuario únicamente de la 
velocidad de conexión de éste. Además se hace un uso eficiente de las tecnologías de 
cacheo en el navegador de imágenes, hojas de estilo y secuencias de javascript para 
mejorar los tiempos de carga. 


 


Accesibilidad 


Desde la versión 1.5 de Moodle (publicada en Junio de 2005) las páginas web generadas por 
Moodle cumplen las especificaciones XHTML Transitional 1.0 (a partir de la versión 1.9 se puede 
elegir generar XHTML Strict 1.0) para permitir a los lectores de pantalla interpretar correctamente 
los contenidos y posibilidad a los usuarios con deficiencias visuales un uso adecuado. 


Además desde la versión 1.5 se han trabajado de manera importante para intentar cumplir los 
requisitos de los estándares de accesibilidad WAI 1.0 (W3C), SENDA (UK) y Sección 508 (US), 
habiéndose logrado avances importantes a partir de la versión 1.8 (Marzo 2007) en todos ellos. 


 


Seguridad 


Si bien no hay ningún sistema informático 100% seguro, el historial de seguridad de Moodle se 
puede considerar muy bueno, reduciéndose a unos pocos los fallos de seguridad detectados en 
los últimos años que no sean achacables a configuraciones erróneas por parte de los 
administradores de la herramienta. 


En este sentido hay que comentar que los administradores del entorno de aprendizaje virtual 
Moodle de Mondragon Unibertsitatea cuentan con dilatada experiencia en éste ámbito y tienen 
comunicación directa con el equipo de desarrolladores (incluyendo el responsable de seguridad 
del proyecto) como se ha mencionado anteriormente, lo que permite reaccionar con mayor 
celeridad en caso de brechas de seguridad en la herramienta. 


Por último señalar que Moodle permite integrar el antivirus de código libre ClamAV para analizar y 
en su caso limpiar todos los ficheros subidos por los usuarios a la plataforma. 


 


Adaptabilidad 


Moodle funciona con una amplia variedad de tecnologías de servidores web y bases de datos. Al 
igual que sucede con cualquier instalación de sistemas de software basados en servidor y con los 
sistemas de bases de datos, resulta crucial elegir muy cuidadosamente los equipos, el sistema 
operativo y el sistema de bases de datos, a fin de asegurar que el sistema puede afrontar un gran 
rendimiento. La mayor instalación de Moodle actualmente en servicio (Open University de Reino 
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Unido) maneja un total de más de 180.000 estudiantes. Sólo en el estado español podemos 
indicar que la Universidad del País Vasco tiene más de 34.000 usuarios, la Universidad 
Politécnica de Cataluña un número similar y la Universidad de Barcelona incluso un número 
superior, y se están poniendo en marcha instalaciones aún mayores para dar servicio a múltiples 
instituciones educativas secundarias en la Comunidad Autónoma del País Vasco entre otras. 


 


Infraestructura técnica 


El servidor donde se aloja actualmente el entorno Moodle en explotación en Mondragon 
Unibertsitatea está dimensionado para dar servicio a los casi 4.000 alumnos matriculados a día de 
hoy, siendo capaz de dar servicio a unos 100 usuarios concurrentes (en un intervalo de 10 
segundos) o unos 400 usuarios en un intervalo medio de 5 minutos. 


La cantidad de usuarios, cursos, actividades y recursos no están limitados más que por la 
cantidad de memoria y disco de que disponga el servidor, no imponiendo límite artificial alguno la 
herramienta en sí (en realidad si existen límites, pero son del orden de los miles de millones de 
usuarios, cursos o actividades). 


Las características técnicas de dicho servidor son: 


Servidor HP Proliant DL 580 G5 


• CPU Intel Xeon Dual Core 5150 (2'66 GHz, 4 BM cache). 


• 2 GBytes de RAM. 


• 6 Discos SAS de 146 GB, 2'5", a 10.000 RPM: 


o 2 en RAID 1 para el sistema operativo, 


o 4 en RAID 5 para aplicaciones y datos conectables en caliente. 


• Fuentes de alimentación redundantes. 


• Tarjetas de red 1 Gbps redundantes. 


• Sistema Operativo Windows 2003 R2 


• Servidor Web Apache 2.2.x 


• Motor de base de datos Oracle 10g R2 


Dicho servidor está conectado directamente a la red académica del País Vasco (I2BASK) por 
medio de un enlace redundante de 1’2 Gbps, que a su vez está conectada a la red académica 
estatal (RedIris) por medio de un enlace de 2’5 Gbps (que se prevé se actualizado a 10 Gbps en 
un futuro no muy lejano). 


Además todo el sistema está alojado en un centro de datos recientemente instalado que cuenta 
con modernos sistemas de respaldo de suministro eléctrico (con sistemas de tipo UPS y un 
generador eléctrico de gasóleo de respaldo) así como sistemas de refrigeración de última 
generación. Al ser un centro de datos de reciente instalación, ha sido dimensionado para albergar 
un número de servidores mayor que el actualmente instalado, lo que redunda en un mayor 
margen de seguridad si cabe. 
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Aula virtual 


 


Como complemento del entorno virtual de aprendizaje Moodle Mondragon Unibertsitatea cuenta 
con un sistema de aula virtual: Acrobat Connect Professional.  


Acrobat Connect es un sistema de comunicación web, seguro y flexible que permite realizar 
conferencias web escalables e interactivas. En otras palabras, es un entorno de videoconferencia 
que ofrece voz e imagen a profesorado y alumnado para permitir interacción síncrona y 
complementar el proceso de enseñanza-aprendizaje online.  


Este sistema incorpora funcionalidades como la posibilidad de compartir archivos, diapositivas y 
pantalla, señalar o dibujar sobre la misma, vídeo y audio integrado, mensajería instantánea (Chat) 
o la posibilidad de controlar remotamente la pantalla de un usuario.  


Mondragon Unibertsitatea cuenta con una Licencia Acrobat Connect Professional con un alquiler 
de cinco aulas con capacidad para 100 personas usuarias cada una.  


Acrobat Connect tiene, entre otras, las siguientes funcionalidades:  


- Salas de reuniones personales siempre disponibles 
- Uso compartido de archivos, aplicaciones y del escritorio 
- Uso compartido de aplicaciones y del escritorio (con control remoto) 
- Gestión de asistentes 
- Control de las llamadas en las conferencias de audio 
- Visualización de documentos 
- Reunión instantánea 
- Emisión de audio por Internet 
- Gestión de reuniones y configuración y diseño de las salas de reuniones.  
- Grabación de reuniones 
- Informes de reuniones 
- Moderación de preguntas y respuestas a través del permiso para encender o apagar los 


micrófonos de cada uno de los asistentes.  
- Varios presentadores 
- Conferencias de vídeo multipunto 
- Permisos para los participantes 
- Encuestas 
- Modo de preparación del presentador (cambios que no muestras a la gente). 
- Pizarras y herramientas para anotaciones 


Las citadas funcionalidades del aula virtual se gestionan a través de ventanas de herramientas 
colaborativas, que se denominan pods. Estas ventanas se pueden activar y desactivar en función 
de los objetivos de la sesión.  


- Pod de cámara y voz: Permite retransmitir imagen y sonido a través de nuestra webcam y 
micrófono. La persona con el rol de anfitrión o tutor gestiona los permisos de micrófono de los 
alumnos y alumnas.  


- Lista de asistentes: permite ver las personas que están conectadas al aula. Aquí el anfitrión 
podrá asignar diferentes roles a los usuarios, para que tengan diferentes permisos.  


- Pod de compartir:Con el uso de este pod tendrás la posibilidad de usar la aplicación como 
pizarra digital, como escritorio remoto o como herramienta para compartir ventanas o 
aplicaciones. El control remoto permite la asistencia técnica y/o pedagógica al alumno, al 
poder acceder el profesor al ordenador de un alumno.  
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- Pod Chat: la posibilidad de chatear con los demás asistentes de la sesión, principalmente con 
aquellos asistentes que no pueden compartir ni imagen ni sonido. Puede ser útil en casos de 
no poder utilizar imagen y sonido, y ayudar en la conexión al sistema.  


- Pod de compartir archivos: Este pod permite al presentador o anfitrión compartir archivos con 
el resto de asistentes/alumnos. El resto de usuarios podrán descargarse los ficheros. 


- Pod de notas:Este pod ofrece la posibilidad al anfitrión o presentador de compartir notas con 
los demás usuarios, por ejemplo el orden del día, recordatorios, etc. 


- Pod de encuesta:Este pod ofrece la posibilidad de utilizar una encuesta con los participantes 
de la reunión. La satisfacción de los alumnos, comprensión de la exposición realizada, 
ejercicios para la reflexión… 


- Pod de vínculos Web:Este pod ofrece la posibilidad de compartir con todos los participantes de 
la reunión aquellas páginas Web que le resulten interesantes o con las que quiere trabajar. 


- Pod de grupos: El anfitrión de la sala podrá configurar grupos diferentes dentro de la sala, para 
que puedan trabajar de forma colaborativa en grupos más pequeños y luego poder exponer 
los resultados del trabajo realizado al resto de participantes. 


 


El acceso al sistema se puede realizar a través de distintos roles, cada cual cuenta con unas 
funcionalidades concretas:  


 


Rol de anfitrión (tutor)  


Este es el rol con más privilegios. Ofrece la posibilidad de configurar el aula virtual con la 
configuración necesaria para el logro de los objetivos estimados para el uso del aula. Tiene 
acceso a todas las funcionalidades citadas en los párrafos previos. 


 


Rol de presentador (profesor / experto) 


El presentador, a diferencia del anfitrión, tiene las funcionalidades bastante limitadas, donde la 
posibilidad de compartir video es la única diferencia reseñable con respecto a los participantes. 
Este rol en casos prácticos se le da a los expertos que van a ofrecer una clase magistral, para los 
tutores en caso de que quieran realizar tutorías o para aquellos alumnos que van a realizar la 
presentación o defensa de alguno de sus trabajos.  


 


Rol de participante (alumno) 


Este es el rol con menos privilegios. Básicamente es un oyente en el aula virtual, aunque tiene la 
posibilidad de comunicarse con el resto de los usuarios o notificar al anfitrión o presentador 
diferentes peticiones. Puede hacer uso de los pods (ver más adelante) que se presentan en un 
aula y compartir la voz. Siempre existe la posibilidad de que el anfitrión cambie el rol de los 
usuarios del aula virtual, y el alumno adquiera el rol de presentador y pueda exponer sus trabajos 
o dudas.  


Son diversos los usos que se le puede dar a este sistema en un entorno de enseñanza-
aprendizaje online.  


- Trabajo en colaboración : las salas siempre disponibles, mencionadas previamente, 
permiten al alumnado gestionar su tiempo y crear un espacio para la colaboración y el 
trabajo en equipo.  
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- Sesiones síncronas : el sistema permite al profesorado impartir sesiones síncronas o 
presenciales para la exposición de los contenidos que se consideren más adecuados. 
Además, permite compartir archivos y/o la pizarra para facilitar la comunicación. Por otro 
lado, estas sesiones pueden ser grabadas y colgadas para que los alumnos y las alumnas 
puedan ver las sesiones en modo offline.  


- Exposición o defensa de trabajos : el/la alumno/a puede realizar la exposición o defensa 
de tareas individuales y/o grupales. Se puede dotar al estudiante del rol de presentador/a y  
puede cargar su presentación para complementar la exposición de su trabajo.  


- Tutorías : el profesorado puede concertar tutorías individuales y/o grupales a través del aula 
virtual para resolver dudas o ayudar en el avance de sus actividades. 


- Identificación del alumnado : el aula virtual permite conocer al alumno e identificar a cada 
persona mediante imagen, confirmando la identidad de las personas matriculadas en el 
máster.  


- Evidencias para la evaluación : tal y como se ha mencionado previamente, las sesiones 
pueden ser grabadas y se puede volver acceder a ellas, para identificar evidencias que 
faciliten la evaluación de los alumnos y las alumnas.  


 


Las reservas del aula virtual se realizan a través del Centro de Atención al Usuario (CAU) (ver 
apartado 7.1.4. Equipo humano de soporte) y las pueden realizar tanto el profesorado (para 
gestionar reuniones o sesiones síncronas) y el alumnado (para realizar trabajo en equipo).  


 


Equipo humano de soporte 


 


Mondragon Unibertsitea dispone de un equipo de soporte que incluye 2 personas dedicadas a 
operar el entorno de aprendizaje virtual Moodle y el aula virtual. Las dos se dedican además a dar 
soporte al usuario final en todas aquellas incidencias que se presenten en el uso de ambas 
herramientas. 


El servicio de presta en la actualidad de 6:00 a 23:00 horas, de lunes a viernes, y de 9:00 a 18:00 
los fines de semana y festivos (excepto agosto) durante el calendario laboral de la universidad.  


El alumnado puede ponerse contacto con este Centro de Atención al Usuario (CAU) tanto por 
teléfono como por correo electrónico.  


 


Servicios personales del estudiante 


 


Además del entorno virtual de aprendizaje Moodle, el alumnado contará con los siguientes 
servicios personales gracias a la suscripción a la plataforma Google Apps (versión Educación) que 
la Facultad de Empresariales va a realizar en breve: 


- Correo personal en Google Mail con identidad corporativa de la facultad. 


- Agenda personal/compartida en Google Calendar asociada a su cuenta de Google Mail, que 
podrá compartir con sus compañeros/as de clase y profesorado para llevar a cabo una 
planificación conjunta con todos ellos. 
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- Trabajo colaborativo a través de Google Docs, que permite compartir documentos entre los 
usuarios de los servicios de Google, así como su edición simultánea y colaborativa, con 
trazabilidad de los cambios (lo que puede ser especialmente interesante para medir la 
participación de cada uno de los alumnos en la elaboración del documento final). 


 


Actualmente se está llevando a cabo un estudio en Mondragon Unibertsitatea para integrar los 
servicios de la plataforma Google Apps con la herramienta Moodle, de forma que el usuario 
disponga de un único usuario y contraseña para acceder de forma transparente a todos los 
servicios indistintamente y facilitar aún más si cabe el uso integrado de las diferentes 
herramientas. 


 


Secretaría virtual 


 


Este servicio llamado Secretaría Virtual Universitaria comenzó a implantarse en el curso 
2003/2004 y cubre los aspectos de información de todo el Colectivo Universitario. Es accesible 
desde cualquier PC con conexión a Internet ya que está desarrollado para su utilización con un 
navegador en lenguaje HTML y se accede a través de la página web de la facultad: 
http://idazkaritza.mondragon.edu/inicio.html 


Está dirigido a todo el colectivo universitario y consta de los siguientes servicios: 


 


Servicios Generales 


Dirigido a todo el colectivo universitario. En éste apartado englobamos los siguientes servicios: 


- Información general universitaria. 


- Buzón de sugerencias: Esta utilidad permite realizar comentarios y/o sugerencias a propósito 
del servicio de Secretaría Virtual. 


 


Servicios al alumnado 


Se trata de servicios a los que sólo acceden los estudiantes: 


- Actualización de datos personales: los alumnos realizan la actualización de aquellos datos 
susceptibles de ser modificados durante un curso académico (ej. dirección personal, correo 
electrónico, etc.). 


- Consulta de la Matricula: información relativa a créditos matriculados, número de 
convocatorias… 


- Consulta de calificaciones de las materias: permite acceder tanto a las 
calificaciones/evaluaciones de cada actividad formativa de una materia como a la nota final de 
cada materia. 


- Inscripción: permite realizar la inscripción de un alumno en un curso determinado. 


cs
v:


 1
83


89
66


08
58


80
65


27
53


62
81


5







 


 


 


 


186 


- Matrícula: permite realizar la matrícula de todos aquellos alumnos inscritos previamente y que 
han sido admitidos por la universidad, tras la verificación del cumplimiento de todos los 
requisitos académicos exigidos. 


- Solicitud de convalidaciones: el alumno puede realizar la solicitud de convalidaciones de 
materias. 


- Anulación de convocatoria: el alumno puede solicitar la anulación de una convocatoria. 


- Adelanto de convocatorias: el alumno puede solicitar el adelanto de convocatorias. 


- Reclamación de calificaciones: el alumno puede solicitar la reclamación de una calificación 
publicada 


- Calendarios (escolar, académico...): el alumno puede consultar el calendario escolar… 


- Consulta e impresión de expedientes: Este servicio permite realizar la consulta e impresión del 
expediente académico de un alumno. 


 


Servicios al Profesorado 


Se trata de servicios a los que sólo acceden los profesores docentes: 


- Consulta de datos de matrícula de los alumnos: el profesor puede obtener información relativa 
a: créditos matriculados, número de convocatorias, calificaciones obtenidas… 


- Publicación de calificaciones: cada profesor titular de una materia introduce las calificaciones 
de cada actividad de la materia y la calificación final de una materia. Esta información es 
publicada inmediatamente y accesible para los alumnos. 


- Gestión de reclamaciones: cada profesor puede gestionar las reclamaciones de los alumnos 
referidas a evaluaciones de las materias. El profesor puede consultar, denegar o aceptar 
dichas reclamaciones con la consiguiente revisión de nota. 


 


Infraestructura básica del alumnado 


 


En el caso de los alumnos que elijan la modalidad online a través de herramientas basadas en 
tecnologías web, el alumno deberá disponer de al menos la siguiente infraestructura tecnológica 
básica: 


• Ordenador personal, bien de tipo sobremesa o portátil, con sistema operativo que soporte 
el protocolo TCP/IP y posea un navegador web. 


• Las características mínimas de dicho ordenador son: 


o CPU de 1’5 GHz o superior. 


o 512 MB de memória RAM o superior. 


o 40 GB de disco duro o superior. 


• Tarjeta gráfica de 1024x768 pixeles de resolución con 65536 colores o superior. 
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• En el caso de los sistemas operativos de Microsoft, se recomienda Windows XP o 
posterior, en el caso de los sistemas operativos de la Apple se recomienda Mac OSX 10 
posterior y en el caso de los sistemas operativos Linux cualquier distribución reciente será 
suficiente. 


• Paquete ofimático (MS Office, OpenOffice.org o equivalentes) así como una aplicación de 
lectura de ficheros en formato PDF. 


• Conexión a Internet lo más permanente posible, con una velocidad mínima de 300 Kbps e 
idealmente de 1 Mbps o superior. 


La adquisición de dicha infraestructura básica correrá por cuenta del alumnado. 


 


Infraestructura básica del profesorado 


 


Cada profesor dispone de la siguiente infraestructura tecnológica básica: 


• Ordenador personal, bien de tipo sobremesa o portátil, con sistema operativo que soporte 
el protocolo TCP/IP y posea un navegador web. 


• Las características mínimas de dicho ordenador son: 


o CPU de 1’5 GHz o superior. 


o 512 MB de memória RAM o superior. 


o 40 GB de disco duro o superior. 


o Tarjeta gráfica de 1024x768 pixeles de resolución con 65536 colores o superior. 


• Paquete ofimático (MS Office, OpenOffice.org) así como una aplicación de lectura de 
ficheros en formato PDF. 


• Conexión a Internet. 


 


BIBLIOTECA DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA 


 


La Biblioteca de Mondragon Unibertsitatea es un centro de recursos para el aprendizaje, la 
docencia, la investigación y las actividades relacionadas con el funcionamiento y la gestión de la 
Universidad en su conjunto. Tiene como misión difundir los recursos de información y dar acceso 
a los recursos tecnológicos necesarios para el desarrollo de los procesos de aprendizaje y 
creación de conocimiento de la Universidad. 


Cuenta con un total de 2.682 m2 repartidos en tres campus. Dispone de red inalámbrica, 536 
puestos de trabajo, 15 aulas de trabajo individual y en grupo, dos aulas de ordenadores, 124 PCs, 
escáneres, fotocopiadoras, impresoras y equipos audiovisuales. También cuenta con un servicio 
de préstamo de ordenadores portátiles, cámaras fotográficas, cámaras de video, tarjetas 
inalámbricas, grabadoras de audio, etc. 


Desde los equipos informáticos de la Biblioteca los alumnos pueden acceder, según un perfil 
establecido para cada uno de ellos, a todas las aplicaciones informáticas necesarias para el 
desarrollo de su formación. 
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La colección está formada por 85.000 volúmenes, 950 publicaciones periódicas en papel y existe 
acceso a más de 30.000 libros y 3.000 revistas en formato electrónico. Además, su web da acceso 
a los principales portales de información científica, a una aplicación propia de sumarios 
electrónicos y al gestor bibliográfico Refworks, entre otros recursos y servicios. 


La Biblioteca de Mondragon Unibertsitatea presta sus servicios a todo el colectivo universitario a 
través de sus tres centros: 


• Biblioteca de MUE en Oñati, especializada en el área de Economía y Empresa. 


• Biblioteca de MGEP en Arrasate, especializada en el área de las Ingenierías. 


• Biblioteca de HUHEZI en Eskoriatza, especializada en el área de la Educación y las 
Humanidades. 


El alumnado puede ponerse en contacto con la biblioteca siempre que lo desee por teléfono, por 
correo electrónico, por correo postal, a través del apartado de sugerencias de la web… 


 


Personas usuarias 


Se consideran personas usuarias de la Biblioteca a: 


• Todos los miembros de la comunidad universitaria de Mondragon Unibertsitatea, 
(alumnado, personal docente, administrativo e investigador, etc.) 


• Los miembros de empresas, organismos e instituciones que hayan establecido convenios 
de colaboración con Mondragon Unibertsitatea que contemplen el servicio de Biblioteca. 


• Otras personas con la correspondiente autorización y siempre dentro de la consideración 
que se establezca para cada caso. Los antiguos alumnos tendrán acceso a los servicios 
básicos de la Biblioteca. 


 


Servicios de la biblioteca 


Éstos son los principales servicios específicos de la Biblioteca referidos a este máster: 


• Servicio de información: El alumnado puede solicitar ayuda y consejo sobre cómo y 
dónde realizar búsquedas de información. Esta solicitud puede realizarla a través del 
teléfono, por correo electrónico, por correo postal, a través del apartado de sugerencias de 
la web… 


• Préstamo de documentos:  El alumnado puede solicitar en préstamo domiciliario hasta un 
máximo de 3 documentos simultáneamente por un periodo de 10 días prorrogables. 
También puede reservar  materiales que se encuentren prestados en ese momento o 
solicitar para su préstamo documentos que se encuentren físicamente en las bibliotecas de 
las otras facultades. 


• Préstamo interbibliotecario: Este servicio facilita originales en préstamo o 
reproducciones de documentos que han de utilizarse con finalidades académicas y de 
investigación, respetando siempre los derechos de propiedad intelectual. 


• Acceso a los recursos electrónicos de la Biblioteca : Desde cualquier ordenador 
conectado a Internet, todos los miembros de la comunidad universitaria tienen acceso a 
todos los recursos electrónicos de la Biblioteca (bases de datos, revistas electrónicas, 
libros electrónicos, sumarios electrónicos...). Los usuarios pueden imprimir, almacenar y 
copiar la información con fines docentes y de investigación. 
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• Libros electrónicos: La universidad tiene contratos con varias plataformas a través de las 
cuales tiene acceso a gran cantidad de libros en formato electrónico de carácter 
multidisciplinar.  


• Bases de Datos: Las bases de datos han de utilizarse con finalidades académicas y de 
investigación, respetando siempre los derechos de propiedad intelectual. Tenemos 
contratadas las siguientes: 


- ISI Web of Knowledge: es una plataforma que da acceso a algunas de las más 
prestigiosas bases de datos del mundo. Incluye: ISI Web of Science, ISI Proceedings, 
Derwent Innovations Index, Journal Citations Report, ISI Essential Science Indicators, 
Current Contents Connect. 


- CSIC: Portal multidisciplinar que recoge la producción científica publicada en España 
desde los años 70. Recoge fundamentalmente artículos de revistas científicas, sus 
referencias bibliográficas, y de forma selectiva Actas de congresos, Series, 
Compilaciones, Informes y Monografías. 


- Engineering Village 2: Es un portal de información global para la ingeniería y las 
ciencias aplicadas y técnicas. Da acceso a algunas de las más importantes bases de 
datos como Compendex e Inspect... 


- Business Source Premier: Base de datos especializada en el campo de la economía 
y la empresa. Analiza más de 1700 publicaciones especializadas en economía y 
empresa de las que más de 1000 se encuentran a texto completo. Además, incluye 
Informes de Empresa, Informes comerciales sobre países, Análisis DAFO de empresas, 
etc.  


- Vlex: Portal de información integral sobre las distintas ramas del derecho. Incluye 
legislación, jurisprudencia, doctrina, contratos, noticias.... 


- Ciss Atlas Contable : Base de datos que recoge legislación, jurisprudencia, doctrina 
administrativa, modelos, ejemplos y formularios sobre sociedades mercantiles, 
contabilidad y auditoría.  


- Educalex : Base de datos sobre legislación educativa de ámbito estatal y autonómico 
con todas las disposiciones que rigen el sistema educativo.  


- Inguma : Base de datos que recoge toda la producción científica en euskera. 


- Redined: Referencias a proyectos de investigación e innovación educativa, recursos 
didácticos y artículos de publicaciones periódicas españolas del campo de las ciencias 
de la educación, desde 1999.  


- Eric: la mayor fuente de información del mundo en el ámbito de la educación. En 
inglés, desde 1966.  


• Revistas electrónicas: Tenemos acceso a más de 2.000 revistas electrónicas. 


• Sumarios Electrónicos:  


- Sumarios electrónicos de Mondragon Unibertsitatea : la base de datos de sumarios 
electrónicos de Mondragon Unibertsitatea permite el acceso a los sumarios electrónicos 
de más de 1000 títulos de revistas, así como la posibilidad de recibir alertas de las 
revistas seleccionadas por el usuario. 


- Dialnet : base de datos de sumarios electrónicos creada por la Biblioteca de la 
Universidad de La Rioja y en la que actualmente participan varias bibliotecas 
universitarias, entre ellas, la de Mondragon Unibertsitatea. Permite el acceso a los 
sumarios electrónicos de más de 4600 títulos de revistas, así como la posibilidad de 
recibir alertas de las revistas seleccionadas por el usuario. 
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EN EL CASO DE QUE NO SE DISPONGA DE TODOS LOS RECUR SOS MATERIALES Y 
SERVICIOS NECESARIOS EN EL MOMENTO DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS, 
SE DEBERÁ INDICAR LA PREVISIÓN DE ADQUISIÓN DE LOS MISMOS. 


Se estima que los recursos materiales y servicios son los adecuados. 


La Facultad de Empresariales de MONDRAGON Unibertsitatea dispone de medios materiales y 
servicios que garantizan la actividad formativa.  Estos son: 


• Instalaciones 


• Entorno virtual de aprendizaje Moodle. 


• Aula Virtual 


• Servicios personales del estudiante. 


• Secretaría Virtual. 


• Biblioteca. 
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indic adores y su justificación 


Debido al carácter transversal del título, los estudiantes que accedan a estas enseñanzas de 
Máster Universitario serán, bien alumnos recién titulados en estudios previos de Grado o bien  
profesionales en activo que, -reuniendo los requisitos de acceso y admisión especificados 
previamente,- se sienten atraídos por este Máster por las posibilidades de aplicar los 
conocimientos adquiridos a su ámbito de trabajo. En este contexto se ha entendido que las 
estimaciones de tasa de graduación, tasa de abandono y tasa de eficiencia que se proponen 
pueden basarse en la experiencia previa de esta Universidad en otras enseñanzas también de 
carácter transversal como es el caso de los títulos propios de Máster y Cursos expertos. 


Tasa de graduación: Se entiende por tasa de graduación el porcentaje de estudiantes que 
finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más en 
relación con su cohorte de entrada. 


Tasa de abandono: Se entiende por tasa de abandono la relación porcentual entre el número 
total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año 
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior. 


Tasa de eficiencia: Se entiende por tasa de eficiencia la relación porcentual entre el número total 
de créditos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios 
el conjunto de graduados de un determinado año académico y el número total de créditos en los 
que realmente han tenido que matricularse. 


 


A continuación se muestran los indicadores correspondientes a los tres másteres presenciales que 
actualmente se imparten en la Facultad. 
 


� Máster MBA 
 


Indicadores 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010-2011 
Tasa de Graduación 77,78% 50,00% 77,78% 79,31% 
Tasa de Abandono 3,70% 28,13% 0,00% 0,00% 
Tasa de Eficiencia 72,39% 78,91% 75,00% 75,73% 
Tasa de Rendimiento 65,27% 61,41% 63,76% 64,00% 


 
� Máster Dirección Contable 


 
Indicadores 2013/2014 2012/2013 


Tasa de Graduación 100% -- 
Tasa de Abandono 0% -- 
Tasa de Eficiencia 98,08% 100% 
Tasa de Rendimiento 97,18% 96,67% 


 
� Máster Marketing Digital 


 
Indicadores 2013/2014 2012/2013 


Tasa de Graduación 100% -- 
Tasa de Abandono 0% -- 
Tasa de Eficiencia 100,00% 100,00% 
Tasa de Rendimiento 97,44% 100,00% 
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En resumen los resultados previstos son los siguientes: 


• Tasa de graduación: 80% 


• Tasa de abandono: 10% 


• Tasa de eficiencia: 85% 


• Tasa de rendimiento: 85% 


 


Los datos de indicadores de resultados previstos, vienen a partir de la estimación realizada 
respecto de los resultados obtenidos por nuestros alumnos de Postgrado (Títulos propios y 
Oficiales) a lo largo del periodo 2001-2013. 


Aun entendiendo que no es fácil realizar la extrapolación a un título nuevo, la similitud esperada 
en el perfil del alumnado que accederá a este Master en concreto, con el que en la actualidad 
accede y ha accedido a los estudios de Postgrado impartidos por esta Facultad, nos lleva a 
pensar que dichos resultados se mantendrán. 
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