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1. TUTOR DE LA MATERIA

Nombre y apellidos: Jon Lertxundi

Area de conocimiento: Estrategias avanzadas

Direccion electrdnica: jlertxundi@mondragon.edu
2. INTRODUCCION: PRESENTACION DE LA MATERIA

Aportacion de la materia al perfil profesional:

La gestion de la empresa se caracteriza por tener un conocimiento minimo sobre
aspectos que inciden en la misma. Dependiendo del tamafo de la empresa, o de las
funciones que en la misma se desempefian, es necesario tener una visidon en conjunto
de algunos de los factores que, en mayor o menor medida, inciden en el dia a dia de
las organizaciones.

La presente materia de Fundamentos de Gestidn Empresarial se enmarca en este
contexto y le va a permitir al alumnado entender los conceptos mas basicos en gestion.

Contenidos:

Esta unidad trabaja las herramientas para la decision estratégica tanto a nivel interno
como externo: DAFO- FODA, Curva Experiencia, cartera de productos, BCG, GE, Porter,
matrices de posicionamiento y de analisis organico. Se trabajaran:
e El concepto de estrategia
Factores que determinan la estrategia
Recursos y capacidades de las organizaciones
La rivalidad
Tipologias de estrategia
Casos de estudio
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3. COMPETENCIAS QUE SE TRABAJARAN

En esta materia se desarrollaran una competencia que integra las areas tematicas
descritas, de manera que el estudiante pueda:

Comprension y dominio de los conceptos basicos sobre la gestion empresarial,
considerando el entorno.

El resultado de aprendizaje es la comprension de las variables basicas de la estrategia.

4. PRINCIPIOS METODOLOGICOS DE LA MATERIA

4.1

4.2

Como base para facilitar el material se dispondra de una plataforma virtual que
cumplird dos objetivos esenciales: mantener el contacto entre alumnos-
profesorado y ofrecera oportunidades de trabajo para reforzar los conceptos
trabajados en las sesiones presenciales.

Haran uso del material facilitado para adquirir la competencia definida para esta
materia, como son: la lectura de material y bibliografia asignada, tutorias con
los profesores si asi se estimara necesario y un test final.

5. SISTEMA DE EVALUACION DE LA MATERIA

5.1

5.2

Introduccion. La Union Europea establece que la evaluacion mediante nota
sea obligatoria en los Masters Oficiales. Por lo tanto, en esta materia, se
evaluaran con nota la asignacion remitida. Las actividades son obligatorias para
aprobar la materia y necesarias para adquirirlas competencias de la
materia, pero no seran evaluadas. Serviran para preparar los trabajos
evaluados y materias posteriores.

La calificacion se fijard enmarcada en una nota en una escala de “0” a “10”
en la que el "0” es la nota mas baja, el “10” la mas alta y el “5” se considera la
nota minima necesaria para aprobar la tarea. Los estudiantes que tengan un
trabajo suspendido — que recibe una puntuacion menor de un “5” — tendran dos
oportunidades adicionales de mejorar el trabajo y entregarlo de nuevo. A partir
de entonces, si el trabajo no se aprueba, el estudiante tendra que matricularse
de nuevo en la materia y abonar la matricula correspondiente asu nimero de
créditos. Trabajos tardios se penalizaran un punto por dia de retraso a partir de
la fecha de entrega establecida.

Actividades formativas no evaluadas: con el propdsito de reforzar los
conocimientos adquiridos en la materia, los estudiantes dispondran de
actividades formativas no evaluadas que podran desarrollar. Son actividades no
obligatorias y que no contribuyen a la calificacion global de la materia. Enel
caso de los estudiantes que decidan desarrollarlas, contaran con el feedback del
profesor de la materia, siempre y cuando las mismas se realicen dentro del
periodo de desarrollo de la materia.
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5.3 Proporciones: Competencias y Actividades Evaluadas. La tabla que se
muestra a continuacién expone la relacion entre las competencias que se
pretenden desarrollar en la materia, los trabajos evaluados y el porcentaje de
la nota que supone cada uno.

Comprensién
y dominio de
los conceptos
basicos sobre
la gestion
empresarial,
considerando
el entorno

Conoce las
variables
basicas de la
estrategia
empresarial

100

Actividad plataforma
web

Prueba de evaluacién de conocimientos

6. ORGANIZACION GENERAL DE LA MATERIA

6.1.- Calendario

Comienzo: 11 de octubre de 2022

Final: 28 de octubre de 2022

Duracion: 3 semanas.
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6.2.- Planificacion de las unidades y actividades: secuenciacion

Organizacion: La tabla a continuacion resume el calendario y secuencia de las
unidades didacticas de esta materia. En las fichas descriptivas de cada unidad se
especifican con mayor detalle las actividades a realizar.

Unidad didactica 2 (online)

Duracion Contenido Facilitador
Fundamentos basicos de la estrategia Jon
10 horas empresarial Lertxundi
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