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1. OBIJETIVOS y COMPETENCIAS

1.1. Objetivos Generales del Titulo

El objetivo global del Master Universitario en Direccidon Contable y Financiera es proporcionar, tanto a
jovenes graduados/as como a profesionales en activo de empresas, las competencias necesarias para
adquirir una formacién avanzada en materias financieras y contables desde la perspectiva de grupo
empresarial. Para ello, proporciona a las personas que participan una visién especializada del ambito
financiero a través de los conocimientos, habilidades y competencias que adquieren.

e Ser capaz de llevar a cabo o establecer un sistema de auditoria, desde una perspectiva interna
y externa.

o Desarrollar mecanismos de control y coordinacion de las actividades de las filiales y de la matriz
de un grupo empresarial.

e Generar una vision global de los estados financieros de un grupo empresarial.
Planificar una estrategia financiera acorde a las necesidades de un grupo empresarial.

e Disefiar un mapa de riesgos y evaluar las incertidumbres de indole financiera, para poder
establecer un sistema adecuado de coberturas.

e Disefiar el crecimiento empresarial del grupo y valorar las alternativas de inversion
empresariales.

1.2. Perfiles profesionales del Titulo

Los egresados y egresadas en el Master Universitario en Direccidon Contable y Financiera, desarrollaran
conocimientos y competencias para adquirir las habilidades necesarias para tomar las pertinentes
decisiones financieras y gestionar con éxito un departamento de Contabilidad y Finanzas. En concreto,
estaran capacitados para:

e Formar parte en un grupo de trabajo de auditoria de cuentas de estados financieros.
e La cualificacidn en los aspectos contables de las combinaciones de negocios.

® La elaboracidn de la informacién financiera consolidada de los grupos de sociedades y sus
implicaciones fiscales.

® E|l dominio y aplicacidn de las técnicas e instrumentos utilizados en la valoracién de las
empresas.

e Dominio de las técnicas, y de los sistemas de informacidn financieros y de control de gestion e
integracion en una empresa multilocalizada. Identificar y gestionar la cobertura de riesgos a
través de los distintos instrumentos derivados.

e Dominio de las caracteristicas y la operativa de los productos bancarios y la seleccion de
alternativas de financiacién.
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1.3. Competencias Generales y especificas

La consecucién del perfil profesional del titulo es el resultado de la practica en un conjunto de
competencias generales y especificas, que a continuacion se detallan.

1.3.1. Competencias Generales del Mdster

El alumnado que curse el Master Universitario en Direccién Contable y Financiera adquirira las
siguientes competencias generales:

CG 1. El alumnado estara capacitado para trabajar en un equipo que gestione el ambito
contable y financiero de una empresa, y desarrollard las capacidades directivas necesarias para
liderarlo.

CG 2. El alumnado estard capacitado para establecer los objetivos de un area financiera-
contable de la empresa, planificar las acciones, coordinar a los miembros del equipo y dar
solucidn a los problemas que se presenten.

CG 3. El alumnado sera capaz de orientar las habilidades personales de los miembros del
equipo e implicarlas en la consecucién de los objetivos del area.

CG 4. Mantendra una disposicién hacia la actuacion proactiva en la busqueda de la solucién
mas eficiente a los problemas que plantee la gestién financiera de la empresa, tomando
decisiones efectivas que les den respuesta y evaluara los resultados.

CG 5. Demostrara la capacidad de reflexion critica necesaria para la afirmacién de criterios
particulares, a través del analisis de la informacién desde criterios objetivos y posibilitando el
desarrollo de mejoras en la gestién.

CG 6. Desarrollard habilidades de vision integral del negocio y comunicacion con directivos
de otras dareas funcionales.

CG7. El alumnado adquirird las capacidades oratorias que le facultan para exponer,
argumentar y defender las implicaciones financieras y contables en la toma de decisiones de
direccion del negocio.

1.3.2. Competencias Especificas por Materia

Las competencias especificas se especifican en cada ficha de materia.
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2. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA ACADEMICA

2.1. Estructura curricular del Master

Con miras a alcanzar el objetivo general del Master Universitario en Direccién Contable y Financieray
proporcionar las competencias necesarias para gestionar y dirigir el area contable y financiera de una
empresa, las ensefianzas se han distribuido en los siguientes maédulos:

- Mddulo 1: Direccién contable

- Mddulo 2: Direccién financiera

- Moddulo 3: Competencias digitales y directivas

- Mddulo 4: Practicas profesionales especializadas
- Mbdédulo 5: Finanzas

- Mdédulo 6: Investigacion

- Moddulo 7: Trabajo Fin de Master

Tabla 2. Créditos a cursar

MODULOS ECTS ECTS %
ofrecidos a cursar
i 19 19 31,67%
Modulo 1
i 16 16 26,70%
Modulo 2
i 5 5 8,33%
Médulo 3
, 48 14 23,30%
Mobdulos 4,5y 6
i 6 6 10%
Médulo 7

2.2. Modulos y materias

El Master se organiza y estructura mediante amplias unidades académicas de ensefianza-aprendizaje
que denominamos médulos. Dichos mdédulos contienen a su vez varias materias, siendo éstas las
unidades administrativas de matricula.

En el siguiente cuadro se observa la estructura de las materias por médulo. (Ver tabla 3)
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Tabla 3. Mddulos y materias

Direccién estratégica

Materias Tipo ECTS Modalidad
Materia M1.1. 0B 8 Presencial
Auditoria
Materia M1.2. 0B 6 Presencial
Control de gestion de grupos empresariales
Materia M1.3. 0B 5 Presencial
Consolidacién de grupos empresariales
Materia M2.1. 0B 4 Hibrida
Direccién proceso M&A
Materia M2.2. 0B 7 Hibrida
Gestidn de riesgos e instrumentos derivados
Materia M2.3. 0B 5 Hibrida
Gestion de la financiacion externa
Materia M3.1. 0B 2 Presencial
Competencias directivas para la gestion
Materia M3.2. 0B 3 Online
Visualizacion y analisis de datos
Materia M4.1. OP/PR 5 En empresa
Practicas profesionales especializadas |
Materia M4.2. OP/PR 5 En empresa
Practicas profesionales especializadas Il
Materia M4.3. OP/PR 4 En empresa
Practicas profesionales especializadas Il
Materia M5.1. OP 5 Esta asignatura no se ha

activado durante el curso
académico 2024/2025
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Materia M5.2. OP 5 Esta adsig(r;atura nolse ha
. . . activado durante el curso
Asesoramiento financiero académico 2024/2025
Materia M5.3. OP 9 Esta asignatura no se ha
e ot . activado durante el curso
ntefigencia financiera académico 2024/2025
Materia M6.1. OP 5 Esta adsigcr;atura nolse ha
. s - q 2 Rz activado durante el curso
Introduccidn al disefio de proyectos de investigacion académico 2024/2025
Materia M6.2. OP 2 Esta adsiggatura nolse ha
, . w activado durante el curso
Metodologia para la busqueda y gestion de académico 2024/2025
informacién en proyectos de investigaciéon
Materia M6.3. OP 4 Esta adsig(r;atura nolse ha
. .z s . . activado durante el curso
Profundizacion en métodos cualitativos de académico 2024/2025
investigacion
Materia M6.4. (013 4 Esta adsig(r;atura nolse ha
. .z ; . . activado durante el curso
Profundizacion en métodos cuantitativos de académico 2024/2025
investigacion
Materia M7.1. TF 6
TFM. Trabajo Fin de Master
2.3. Actividades formativas y carga de trabajo
La distribucion temporal de las materias es la siguiente:
Materias ECTS | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul
Materia M1.1. 8 50 50 50 50
Auditoria
Materia M1.2. 6 25 50 50 25
Control de
gestion de
grupos
empresariales
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Materia M1.3.
Consolidacion de
grupos
empresariales

50

50

25

Materia M2.1.
Direccion
proceso M&A

25

25

25

Materia M2.2.
Gestidn de
riesgos e
instrumentos
derivados

75

100

Materia M2.3.
Gestiéon de la
financiaciéon
externa

25

50

50

Materia M3.1.
Competencias
directivas para la
gestion

25

25

Materia M3.2.
Visualizaciéon vy
andlisis de datos

25

25

25

Materia M4.1.
Practicas
profesionales
especializadas |

125

Materia M4.2.
Précticas
profesionales
especializadas Il

125

Materia M4.3.
Practicas
profesionales
especializadas Il

100

Materia M7.1.
TFM. Trabajo Fin
de Master

50

50

50

2.4. Procedimiento y técnicas de evaluacion

Se valorara el grado de adquisicién de las competencias definidas a través de distintas actividades. Las
materias seran evaluadas por competencias, de manera que cada una de las competencias de las

materias contara con su evaluacidn propia.

Ademas de las competencias adquiridas, se valorard la claridad de expresidn, esfuerzo realizado,
tratamiento de la informacién, la participacion en el trabajo en grupo (cantidad y calidad de la
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participacidon en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de analisis y de sintesis y el
razonamiento critico.

Todo ello se realizara mediante distintas clases de actividades evaluables, tales como la participacion
en exposiciones, debates y discusiones presenciales y/u online; la presentacién de trabajos escritos
que relacionen la teoria con la practica, o que comparen entornos nacionales y regionales diferentes,
los cuales exigen ejercicios de creatividad; busqueda y plasmacion de informacién recopilada a través
de fuentes primarias y secundarias; posicionamiento critico con respecto a material escrito o
audiovisual propuesto; presentacion de examenes.

Se realizara la evaluacién continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, de
manera continua, podra conocer el desarrollo de la adquisicion de las competencias de cada una de
las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes.

Por otro lado, se evaluard el Trabajo Fin de Master. Este Ultimo consistird en dos elementos: la
presentacién de un documento escrito y la exposicién ante un tribunal.

El documento escrito serd evaluado en base a la claridad y correccién de la expresion, la aplicacién y
desarrollo de competencias adquiridas y el esfuerzo realizado.

La presentacion oral se realizara ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos virtuales
interactivos o videoconferencia. Dicho tribunal estara constituido por expertos en la materia que
corresponda.

La calificacién del Trabajo Fin de Master, también se expresa segun lo establecido en el articulo 5 del
RD 1125/2003, con un rango entre 0y 10 con un decimal, siendo Gnicamente lo descrito en los parrafos
anteriores, condiciones establecidas dentro de la propia materia para la presentacion del mismoy para
la composicion del Tribunal Evaluador.

2.5. Descripcion detallada de las materias de ensefianza-aprendizaje de que
consta el plan de estudios
En este apartado se recogen las fichas descriptivas por materias activadas, en las que se detallan las

competencias especificas a superar y las actividades que se desarrollaran para la valoracion de dichas
competencias.
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Modulo 1: Direccidon Contable Créditos ECTS

® Materia M1.1. Auditoria (OB) 19 ECTS (475 horas)
® Materia M1.2. Control de gestidn de grupos empresariales (OB)
® Materia M1.3. Consolidacién de grupos empresariales (OB)

Duracién y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del primer cuatrimestre de la titulacién.

Competencias especificas:

CE1 Conocer los aspectos normativos en la profesion de auditoria de cuentas

CE2 Aplicar los procedimientos de auditoria en la revisidn de las distintas areas de una empresa

CE3 Emitir un informe de auditoria con la informacién obtenida en el proceso

CE4 Conocer y manejar aplicaciones informaticas para disefiar e implantar un sistema de control de gestion
eficaz

CE5 Establecer diferentes indicadores de gestion referentes al grupo empresarial y elaborar el reporting
financiero.

CE6 Conocer los aspectos normativos de la consolidacion de los estados financieros

CE7 Emitir los estados contables consolidados de los grupos empresariales

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:
® Materia M1.1. Auditoria (OB)
® Materia M1.2. Control de gestidn de grupos empresariales (OB)

® Materia M1.3. Consolidacién de grupos empresariales (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer
de los conocimientos y habilidades avanzadas en el &mbito de direccién contable:

® Materia M1.1. Auditoria (OB)

El objetivo de la materia es introducir los conocimientos relativos a la profesidn de la auditoria:
Normas Técnicas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NTA) y desarrollar los procedimientos
empleados en la auditoria de cuentas.

® Materia M1.2. Control de gestién de grupos empresariales (OB)

El objetivo de la materia es capacitar al alumnado en el disefio e implantacidn de un sistema de control
de gestion, conociendo las nuevas herramientas de control para elaborar el reporting financiero como
apoyo a la toma de decisiones y asimismo, saber establecer acciones correctoras a través del
seguimiento y control de los indicadores de gestion.
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® Materia M1.3. Consolidacién de grupos empresariales (OB)
Adquirir el conocimiento de la integracion de estados financieros ante la necesidad de reflejar la
situacién de un grupo de sociedades desde el punto de vista econdmico.
Se analizara la normativa legal a aplicar en la formulacidon de las cuentas anuales consolidadas,
estableciéndose los conceptos relativos a grupo, obligacidn de consolidar y los limites de grupo
consolidable. Se revisaran los distintos métodos de consolidacidn, asi como el proceso de
consolidacién y sus distintas etapas.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

e Desarrolloy elaboracién de trabajos individuales: 7 ECTS
e Desarrollo y elaboracidn de trabajos en equipo: 7 ECTS
e  Estudios de casos reales: 5 ECTS

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evalian mediante el sistema de evaluacidn continua a través de la cual se proporciona una
informacidn constante, tanto a los profesores como a los estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del
periodo académico:

e Las actividades formativas de presentacién de conocimientos y estudio individual se podran
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderan como maximo al 40% de la nota final.

e Las acciones formativas dirigidas a la adquisicion de las competencias practicas de las asignaturas
se evaluaran a través de la realizacidn de diferentes actividades (trabajos, casos, problemas, etc.)
correspondiendo como minimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluacién y calificacidn se haran explicitos en la planificacién docente anual de las materias en
funcién de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

10
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Modulo 1: Direccion Contable
Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS
e M 1.1 Auditoria 8 ECTS (200 horas)

Duracion, modalidad y ubicacidon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer cuatrimestre. Modalidad presencial.

Competencias especificas:

CE1 Capacidad para comprender los aspectos normativos en la profesién de auditoria de cuentas

CE2 Capacidad para aplicar los procedimientos de auditoria en la revisién de las distintas areas de una
empresa

CE3 Capacidad de interpretacion y enjuiciamiento de la informacion obtenida en el proceso de auditoria, y

su reflejo en la emisidon del informe

Resultados de aprendizaje:

RA1 Conocer los aspectos normativos en la profesién de auditoria de cuentas

RA2 Es capaz de aplicar los procedimientos de auditoria en la revisidn de las distintas areas de una empresa
RA3 Es capaz de emitir un informe de auditoria con la informacion obtenida en el proceso

Objetivo:

El objetivo de la asignatura es, por una parte, analizar la regulacidn de la auditoria seglin la Ley del 20
de julio, siguiendo los criterios de la Directiva 2013/34/UE, del 26 de junio, y por otra parte, se trabajara
sobre las normas técnicas de auditoria (NIA-ES), andlisis y evaluacion del control interno y
procedimientos empleados en la auditoria de cuentas, a través del desarrollo de trabajos tedricos
propuestos y casos practicos de las diferentes areas patrimoniales.

Requisitos previos:

Dominio de las normas de valoracion contables

Metodologia:

12 parte: Aspectos tedricos-trabajos grupales: se trata de que el alumnado inicie el aprendizaje de la
auditoria a través de planteamientos facilitados y dirigidos por el profesor/colaborador, los cuales
deberan resolverse mediante la busqueda de informacidn relevante, utilizando para ello la tecnologia
de informacién que crean conveniente, con el objetivo de introducirnos en el estudio y conocimiento
de esta materia.

Puesta en comun de los trabajos realizados y retroalimentacién de los mismos.

22 parte: Aspectos practicos-Casos practicos: se trabajara en el desarrollo de los procedimientos de
auditoria utilizados en la practica en las areas de Balance y Cuenta de resultados

Temario:
1.- MARCO LEGAL DE LA AUDITORIA DE CUENTAS
2.- NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA (NIA-ES)

11
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Mddulo 1: Direccion Contable

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 1.1 Auditoria 8 ECTS (200 horas)

3.- ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA
4.- CONTROL INTERNO EN LOS PROCESOS DE CONTABILIDAD
5- INMOVILIZADO MATERIAL E INTANGIBLE

®  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

6- EXISTENCIAS

®  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

7- CUENTAS A COBRAR Y A PAGAR

®  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

8- TESORERIA

®  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

9.- INVERSIONES FINANCIERAS

e  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

10.- ELABORACION DE INFORMES DE AUDITORIA

®  Objetivos y procedimientos
®  Supuestos practicos

Actividades formativas:

e Desarrolloy elaboracién de trabajos individuales: 3 ECTS
e Desarrollo y elaboracién de trabajos en equipo: 2 ECTS
e  Estudios de casos reales: 3 ECTS

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacion continua, a través de la cual se proporciona una informacién constante a los estudiantes
relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas. La evaluacidon de los
resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

12
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Mddulo 1: Direccion Contable

Denominacion de la MATERIA:
e M 1.1 Auditoria

Créditos ECTS
8 ECTS (200 horas)

Conocer los | Es capaz de Es capaz de

aspectos aplicar los emitir un

normativos | procedimiento | informe de

enla s de auditoria auditoria

profesion en la revision con la

de de las distintas | informacién

auditoria areas de una obtenida en

de cuentas | empresa el proceso
Trabajo en equipo NIA-ES 2 2
Prueba evaluativa 1 1 3 4
Prueba evaluativa 2 2,5 1,5 4

3 5,5 1,5 10

Deberan superarse todas las actividades con una nota minima de 5.

Bibliografia:

Publicatulibro

Publicatulibro

e Almeida Blacio, J.H.; Casanova Villalba, C.l.; Herrara Sanchez, M.J. (2021). Introduccidn al
estudio de la auditoria: fundamentos de la auditoria. Publicia
e Baniandrés Avendario, E. (2019). Ejercicios y casos practicos de auditoria de cuentas I.

e Baniandrés Avendafio, E. (2019). Ejercicios y casos practicos de auditoria de cuentas Il.

Jiménez Cardoso, S.M. (2023). Plan General de Contabilidad anotado. Piramide
Plan General de Contabilidad (2021). Sanz y Térres

Plan General de Contabilidad y de Pymes (2022). Piramide
Rodriguez Garcia, F. (2022). Auditoria de cuentas: una visidon global. Garceta

Sanchez Fernandez de Valderrama, J.L.; Alvarado Riquelme, M. (2021). Teoria y practica de
la auditoria I: concepto y metodologia. Piramide
® Sianchez Fernandez de Valderrama, J.L.; Alvarado Riquelme, M. (2021). Teoria y practica de
la auditoria Il: analisis de dreas y casos practicos. Piramide

13
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Modulo 1: Direccion Contable

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 1.2 Control de gestion de grupos | 6ECTS (150 horas)
empresariales

Duracion, modalidad y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer cuatrimestre. Modalidad presencial.

Competencias especificas:

CE4 Capacidad para disefiar e implantar un sistema de control de gestion eficaz a través de las aplicaciones
informaticas.

CE5 Capacidad para establecer diferentes indicadores de gestidn referentes al grupo empresarial y elaborar
el reporting financiero.

Resultados de aprendizaje:

RA4 Conocer y manejar aplicaciones informaticas para disefiar e implantar un sistema de control de gestion
eficaz
RAS5 Es capaz de establecer diferentes indicadores de gestion referentes al grupo empresarial y elaborar el

reporting financiero.

Objetivo:

El objetivo de la materia es capacitar al alumnado en el disefio e implantacion de un sistema de control de gestion,
conociendo las nuevas herramientas de control para elaborar el reporting financiero como apoyo a la toma de
decisiones y asimismo, saber establecer acciones correctoras a través del seguimiento y control de los indicadores
de gestion.

Requisitos previos:

Este mddulo requiere nociones basicas sobre las areas funcionales de la empresa y el proceso de planificacion.

Metodologia:

La asignatura combina un enfoque tedrico con una fuerte componente practica. Las actividades individuales
sirven para asimilar los conceptos fundamentales del control de gestién, mientras que los trabajos en equipo y el
estudio de casos reales permiten aplicar estos conocimientos a situaciones concretas

Temario:

El proceso de control de gestidn

Presupuestacion anual. Presupuesto de gastos-ingresos, inversiones, financiacion y balance previsional.
Calculo de desviaciones globales y de gastos-ingresos.

Estudio del control en grupos empresariales.

Elaboracion del reporting.

v wn e

Actividades formativas:
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e Desarrollo y elaboracién de actividades individuales: 2 ECTS
o Desarrollo y elaboracién de trabajos en equipo: 2 ECTS
e  Estudio de casos reales: 2 ECTS

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evalian mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona una
informacién constante, tanto a los profesores como a los estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del
periodo académico:

e Las actividades formativas de presentacion de conocimientos y estudio individual se podran
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderan como maximo al 40% de la nota final.

e Lasacciones formativas dirigidas a la adquisicion de las competencias practicas de las asignaturas
se evaluardn a través de la realizacién de diferentes actividades (trabajos, casos, problemas, etc.)
correspondiendo como minimo a un 60% de la nota final.

Sistema de evaluacion continua, a través de la cual se proporciona una informacion constante a los estudiantes
relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas. La evaluacién de los
resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

® Trabajos en equipo dirigidos al desarrollo del temario
®  Pruebas parciales
® Desarrollo de caso de estudio

Conocery Es capaz de

manejar establecer

aplicaciones | diferentes

informdtica | indicadores

s para de gestion

disefiar e referentes

implantar al grupo

un sistema empresarial

de control y elaborar

de gestién el reporting

eficaz financiero
Prueba Presupuestacién 2 1 3
Caso Control presupuestario 1 2 3
Caso Reporting | 1 1 2
Caso Reporting Il 1 1 2

5 5 10

Bibliografia:

Aibar Guzman, B.; Aibar Guzman, C. (2022). Contabilidad de costes y gestion: teoria y practica. Ibergaceta
Alvarez Dardet Espejo, Maria Concepcidn; Gutiérrez Hidalgo, Fernando (coord.). (2010)

e Contabilidad de gestidn: profundizacion en el calculo del coste y proceso de planificacion y control.
Madrid: Pirdmide.

e Islam, A. (2021). Sistemas de control de gestion y sostenibilidad de las organizaciones. Our Knowledge

o Llorente Olier, J.I. (2015). Planificacidn estratégica y control de gestion. CEF

e Mallo, C.; Gago, M.; Meljem, S. (2018). Contabilidad de costos y estratégica de gestion. Ibergaceta

e  Muiiz, L. (2012). Cémo implantar y evaluar un sistema de control de gestion. Profit
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Madulo 1: Direccion Contable

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 1.3 Consolidacién de grupos empresariales | 5 ECTS (125 horas)

Duracién, modalidad y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer cuatrimestre. Modalidad presencial.

Competencias especificas:
CE6 Conocer los aspectos normativos de la consolidacion de los estados financieros

CE7 Emitir los estados contables consolidados de los grupos empresariales

Resultados de aprendizaje:

RA6 Conocer los aspectos normativos de la consolidacién de los estados financieros
RA7 Emitir los estados contables consolidados de los grupos empresariales
Objetivo:

El objetivo de la materia es analizar la regulacion de la consolidacion de los estados financieros y aplicarla de forma
practica en un caso de estudio de empresa.

Segun el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién
de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el PGC aprobado por el Real Decreto 151472007, de 16 de
Noviembre y el PGC de PYMES aprobado por Real Decreto 1515/2007 ,de 16 de Noviembre, y por otra parte, se
trabajara sobre la operativa practica de la consolidacién de los estados financieros para desarrollar los métodos y
procedimientos de consolidacion.

Se trata de adquirir el conocimiento de la integracién de estados financieros ante la necesidad de reflejar la
situacion de un grupo de sociedades desde el punto de vista patrimonial, financiero y econédmico

Requisitos previos:

Conocimientos de contabilidad financiera.

Metodologia:

12 parte: Aspectos tedricos: se trata de que los alumnos inicien el aprendizaje de la consolidacién a
través de planteamientos facilitados y dirigidos por el profesor/colaborador, los cuales deberan
resolverse mediante la busqueda de informacidn relevante, con el objetivo de introducirnos en el
estudio y conocimiento de esta materia. Puesta en comun y retroalimentacién de los mismos.

22 parte: Caso practico: Se trabajara con datos de un Grupo Empresarial con datos recientes en el
desarrollo practico de los métodos y procedimientos de consolidacion para la formulacidon de Cuentas
anuales consolidadas. Trabajo grupal.

Temario:

1. Introduccidn - Integracion de estados financieros ante la necesidad de reflejar la situacion de un
grupo de sociedades desde el punto de vista patrimonial, financiero y econédmico

2. Normativa Legal aplicable a la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas (Real Decreto
1159/2010, de 17 de Septiembre.
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equivalencia
Eliminaciones

Auditoria
7. Resolucion de casos practicos

5. Proceso de consolidacién: Etapas de la consolidacidn,

3. Concepto de Grupo — Obligacion de consolidar- Dispensa - Delimitaciéon de grupo, conjunto
consolidable y perimetro de consolidacion- Tipos de dominio
4. Métodos de consolidacidn: Integracion Global, proporcional y procedimiento puesta en

Homogeneizacion, Agregaciéon y

6. Elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas, Informe de gestion consolidado e Informe de

Actividades formativas:

e Desarrollo y elaboracién de trabajos individuales: 2 ECTS
e Desarrollo y resolucidn de casos reales en equipo: 3 ECTS

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacidn continua, a través de la cual se proporciona una informacién constante a los estudiantes
relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas. La evaluacion de los
resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

Conocer
los
aspectos
normativo Emitir los
sdela estados
consolidaci contables
on de los consolidados
estados de los grupos
financieros | empresariales
Prueba Tedrico-practica 3 3
Trabajo en grupal:
Elaboracidn de Estados
Financieros Consolidados de
un grupo empresarial 7
3 10

Bibliografia:

Cuentas Anuales Consolidadas.

Ibergaceta

empresariales. Piramide

Martin Rodriguez, J.G. (2023). Manual de consolidaciéon contable y fiscal. CISS
Pulido Alvarez, A. (2017). Combinaciones de negocios y preparacion de las cuentas anuales consolidadas.

o Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de

e Serra V., Labatut G., Arce M., Cervera N. y Pardo F. (2023). Consolidacién contable de grupos
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Modulo 2: Direccion Financiera Créditos ECTS

16 ECTS (400 hor

® Materia M2.1 Direccidon proceso M&A (OB) B HETD D Lot
® Materia M 2.2 Gestidn de riesgos e instrumentos derivados (OB)
® Materia M2.3. Gestidn de la financiacion externa (OB)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este moédulo se imparten a lo largo del segundo cuatrimestre de la titulacion.

Competencias especificas:

CE8 Conocer los aspectos y fases del proceso de adquisicidn y fusién de empresas

CE9 Analizar y aplicar la informaciéon econédmico-financiera y fiscal de los procesos de adquisicidn y fusidon de
empresas

CE10 Evaluar los riesgos financieros de la actividad empresarial

CE11 Disefiar y aplicar estrategias para la cobertura de riesgos de la empresa

CE12 Evaluar las necesidades financieras de grupos empresariales

CE13 Disefar la estrategia financiera de la empresa.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

® Materia M2.1 Direccidon proceso M&A (OB)
® Materia M 2.2 Gestidn de riesgos e instrumentos derivados (OB)
® Materia M2.3. Gestién de la financiacion externa (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicidon de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer
de los conocimientos y habilidades avanzadas en el ambito de direccidn financiera:

® Materia 2.1 Direccidn proceso M&A (OB)

Adquirir el conocimiento sobre distintas etapas y procesos que hay que abordar en las funciones y
adquisiciones de empresas, con el fin de lograr los objetivos estratégicos y financieros fijados.

Se analizara la decision de adquirir compaiiias como via de crecimiento inorganico, sus criterios, el
proceso de busqueda y planificacion, andlisis y valoracidn, y terminando con el contrato de
adquisicion.

® Materia M 2.2 Gestidn de riesgos e instrumentos derivados (OB)

La profesion de gestion de riesgos ha experimentado un crecimiento considerable en los Gltimos afios.
Durante el médulo se estudiaran los distintos riesgos a los que se enfrenta la empresa, asi como las
distintas alternativas que nos ofrece la gestion de productos derivados en la cobertura de riesgos
financieros. Principalmente, se estudiaran las distintas estrategias de opciones y futuros.

® Materia M2.3. Gestidn de la financiacién externa (OB)
Esta materia desarrolla los principales aspectos de la estrategia financiera en el contexto de los grupos
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de empresas, analizando las fuentes de financiacién externa disponibles y su aplicacién, y con especial
atencidn a los principios fundamentales que guian la gestién bancaria.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este modulo son las siguientes:

e Desarrolloy elaboracién de trabajos individuales: 6 ECTS
e Desarrollo y elaboracién de trabajos en equipo: 6 ECTS
e  Estudios de casos reales: 4 ECTS

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evalian mediante el sistema de evaluacidn continua a través de la cual se proporciona una
informacién constante, tanto a los profesores como a los estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del
periodo académico:

e Las actividades formativas de presentacién de conocimientos y estudio individual se podran
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderan como maximo al 40% de la nota final.

e Las acciones formativas dirigidas a la adquisicion de las competencias practicas de las asignaturas
se evaluaran a través de la realizacidn de diferentes actividades (trabajos, casos, problemas, etc.)
correspondiendo como minimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluacidn y calificacidn se haran explicitos en la planificacion docente anual de las materias en
funcién de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

19



ENPRESAGINTZA
Master Universitario en Direccion Contable y Financiera FAKULTATEA m
FACULTAD DE | MONDRAGON

EMPRESARIALES | |NIRERTSITATEA
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Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS
® M 2.1 Direccién proceso M&A 4 ECTS (100 horas)

Duracion, modalidad y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo cuatrimestre. Modalidad
presencial.

Competencias especificas:

CES8 Conocer los aspectos y fases del proceso de adquisicidn y fusién de empresas
CE9 Analizar y aplicar la informacidén econémico-financiera y fiscal de los procesos de adquisicién y fusién de
empresas

Resultados de aprendizaje:
RA8 Conocer los aspectos y fases del proceso de adquisicidn y fusién de empresas

RA9 Analizar y aplicar la informacién econémico-financiera y fiscal de los procesos de adquisicién y fusién de
empresas

Objetivo:

El objetivo de la materia es que el alumnado adquiera conocimientos y habilidades sobre las operaciones de
transmisién de empresas, desde la propia conceptualizacion, y especialmente, de las operaciones de fusion y
adquisicidn, hasta los métodos de valoracidon de empresas.

Requisitos previos:

Conocimientos de contabilidad financiera y derecho mercantil.

Metodologia:
e  Ejercicios practicos
e Trabajo en equipo
e Actividades individuales
®  Ponencias de expertos

Temario:

o Introduccidn al concepto de transmision empresarial
o  Conceptualizacion de la transmision empresarial
o Tipologias de transmisién empresarial
e Fusiones y adquisiciones
O  Motivos para llevar a cabo una fusién
o  Motivos para llevar a cabo una adquisicion
o Ventajas y desventajas del crecimiento inorganico vs organico
o Tipologias de fusiones y adquisiciones
o  Fases del proceso de fusion y adquisicion
o Exitoy fracaso de las fusiones y adquisiciones de empresas
e Métodos de valoracion de empresas
o  Motivos para la valoracién
o  Métodos

Actividades formativas:
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o Desarrollo y elaboracién de trabajos individuales: 2 ECTS
e Desarrollo y andlisis de casos reales en equipo: 2 ECTS

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacién continua, a través de la cual se proporciona una informacién constante a los estudiantes
relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas. La evaluacion de los
resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

Conocer los Analizary

aspectos y fases aplicar la
del proceso de informacion
adquisicion y econdémico-
fusion de financiera 'y
empresas fiscal de los

procesos de
adquisicion y

fusion de
empresas
Examen individual 3 1 4
Trabajo en equipo 2 4 6
5 5 10
Bibliografia:
e Alkaraan, F. (2019). Making M&A less risky: The influence of due diligence processes on

strategic investment decision making. In Advances in Mergers and Acquisitions (Vol. 18, pp.
99-110). Emerald Group Publishing Ltd. https://doi.org/10.1108/s1479-
361x20190000018007

Ateng’ Nyagiloh, K., & Kilika, J. M. (2020). Theoretical Review of Turnaround Strategy and Its
Organizational Outcomes. International Business Research,

13(2). https://doi.org/10.5539/ibr.13n2p13

Cartwright, S., & Schoenberg, R. (2006). Thirty years of mergers and acquisitions research:
Recent advances and future opportunities. In British Journal of Management (Vol. 17, Issue
SUPPL. 1). https://doi.org/10.1111/j.1467-8551.2006.00475.x

Castro, C. (2003). Direccién del conflicto cultural en fusiones y adquisiciones. Investigaciones
Europeas de Direccion y Economia de La Empresa, 9(2), 129-150.

Channon, D. F., & Sammut, T. (2015). Leveraged Buy-Outs. Wiley Encyclopedia of
Management, 1-2. https://doi.org/10.1002/9781118785317.weom120045

Chesbrough, H. W. (2002). Making Sense of Corporate Venture Capital. Harvard Business
School.

Denison, D. R., Adkins, B., & Guidroz, A. M. (2011). Managing cultural integration in cross-
border mergers and acquisitions. Advances in Global Leadership, 6, 95-115.

Estedadi, E., Shahhoseini, R., & Hamidi, K. (2015). The importance of succession planning in
organizations. Advanced Social Humanities and Management, 2(3), 41-47.

Frankel, M. E. S. (2005). Mergers and Acquisitions Basics: The Key Steps of Acquisitions,
Divestitures, and Investments. John Wiley & Sons.

Gonzalez, C., Alonso, R., & Serrano, A. (2006). Valoracion de empresas. Ediciones Mundi-
Prensa

Ibrahimi, M. (2018). Mergers & acquisitions : theory, strategy, finance. ISTE Ltd and John
Wiley & Sons, Inc.
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e Ip, B., & Jacobs, G. (2006). Business succession planning: A review of the evidence. Journal of
Small Business and Enterprise Development, 13(3), 326—

350. https://doi.org/10.1108/14626000610680235

e Mascarefias, J. (2011). Fusiones, adquisiciones y valoracién de empresas. Editorial del
Economista.

e Piesse, J., Lee, C.-F,, Lin, L., & Kuo, H.-C. (2012). Merger and acquisition: definitions, motives,
and market responses. In Encyclopedia of Finance

e Roberts, A, Wallace, W., & Moles, P. (2016). Mergers and Acquisitions. Edinburgh Business
School. www.ebsglobal.net,

e Ruiz De Villalba, J. M., Gentilin, M., & Ruiz, C. F. (2017). La adquisicion de un equipo de alto
desempefio como alternativa en la estrategia de crecimiento inorgdnico. Ciencias
Administrativas. http://revistas.unlp.edu.ar/CADM

® Sebastian, R., & Jordano, M. (2016). Manual de fusiones y adquisiciones de empresas
(Wolters Kluwer, Ed.). Wolters Kluwer

e Wisdom, F., & Uzoamaka, E. (2018). Mergers and Acquisitions as a Growth Strategy in
Business Organizations: A Study of Nigeria Banking Sector. In European Journal of Business
and Management www.iiste.org ISSN (Vol. 10, Issue 6). Online. www.iiste.org
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Moddulo 2: Direccion Financiera

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 2.2 Gestion de riesgos e instrumentos | 7 ECTS (175 horas)
derivados

Duracion, modalidad y ubicacidon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo cuatrimestre. Modalidad
presencial.

Competencias especificas:
CE10 Evaluar los riesgos financieros de la actividad empresarial

CE11 Disefar y aplicar estrategias para la cobertura de riesgos de la empresa

Resultados de aprendizaje:
RA10 Evaluar los riesgos financieros de la actividad empresarial

RA11 Disefiar y aplicar estrategias para la cobertura de riesgos de la empresa

Objetivo:

Identificar los riesgos reales y potenciales de la empresa, asi como de conocer las herramientas para
gestionarlos.

Conocer las caracteristicas y el funcionamiento de los instrumentos derivados con el fin de aplicarlos
en la gestion del riesgo de la empresa.

Requisitos previos:

Conocimientos de contabilidad financiera.

Metodologia:

o C(lases tedricas
e® (Clases practicas en el aula
e Trabajo en equipo

Temario:

®  Gestidn de los riesgos de la empresa: Introducciéon
O Los riesgos en la empresa. Riesgos financieros y no financieros.
El riesgo de los tipos de interés.
El riesgo divisa.
El riesgo de mercado de materias primas.
El riesgo del mercado bursatil.
Necesidad de la gestidn de los riesgos.

O O O OO

® Instrumentos derivados para la gestion de riesgos
o  Derivados para la gestion del riesgo en mercados OTC
O  Futurosy opciones

23



ENPRESAGINTZA
Master Universitario en Direccion Contable y Financiera FAKULTATEA m
FACULTAD DE | MONDRAGON
EMPRESARIALES | UNIBERTSITATEA

Actividades formativas:

o Desarrollo y elaboracién de trabajos individuales: 2 ECTS
e Desarrollo y analisis de casos reales en equipo: 2 ECTS
e  Estudio de casos reales 3 ECTS

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacidn continua, a través de la cual se proporciona una informacion constante a los
estudiantes relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas.
La evaluacién de los resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

Capacidad para
Capacidad para seleccionar y
identificar los riesgos aplicar los
financieros de la instrumentos
actividad empresarial y | derivados para la
sus estrategias de cobertura de
gestion riesgos de la
empresa
Trabajo en Grupo | 1 2 3
Trabajo en Grupo Il 1 2
Prueba final 4 4
2 8 10
Bibliografia:

Alfaro Drake, T. (2022). Cémo entender y utilizar los mercados financieros. McGraw Hill
Arismendi, J.C. (2014). Mercados financieros internacionales. Académica Espariola.
Berenguer, C. (2021). Andlisis técnico de los mercados financieros: criptomonedas & bitcoin. 22 ed.
Publicatulibro.
Joseph, S. (2022). Una gestion eficaz de los riesgos financieros de una empresa. Nuestro conocimiento.
Lépez Dominguez, . (2016). Instrumentos de cobertura de riesgos: FRAs, seguros de cambio, swaps y
opciones. CreateSpace

®  Martin, J.L. y Trujillo, A. (2021) Manual de Mercados Financieros.
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Modulo 2: Direccion Financiera

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 2.3 Gestion de la financiacion externa 5 ECTS (125 horas)

Duracion, modalidad y ubicacidon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo cuatrimestre. Modalidad
presencial.

Competencias especificas:
CE12 Evaluar las necesidades financieras de grupos empresariales

CE13 Disefar la estrategia financiera de la empresa.

Resultados de aprendizaje:
RA12 Evaluar las necesidades financieras de grupos empresariales

RA13 Disefiar la estrategia financiera de la empresa.

Objetivo:

El objetivo de la asignatura es conocer, partiendo del concepto de grupo de empresa y sus
implicaciones, los principales aspectos de la gestion financiera.

Requisitos previos:

Fundamentos de calculo financiero

Metodologia:

e Desarrollo y elaboracién de trabajos en equipo
e Estudio de casos reales.
® Ponencias de expertos en la materia

Temario:
e Diagndstico de la posicion econdmico-financiera
e  Planificacion financiera

e  Estrategia financiera

Actividades formativas:

e Desarrollo y elaboracién de trabajos individuales: 2 ECTS
o Desarrollo y elaboracién de trabajos en equipo: 2 ECTS
e  Estudio de casos reales: 1 ECTS

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacién continua, a través de la cual se proporciona una informacion constante a los
estudiantes relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas.
La evaluacion de los resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:
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Evaluar las necesidades | Disefiar la estrategia
financieras de grupos | financiera de la
empresariales empresa.
Examen 1,5 2,5 4
Trabajo grupal 3 3 6
4,5 5,5 10

Bibliografia:

Andres, M. de; Garrido, P.; Power, F. (2021). Fundamentos de financiacién corporativa. Circulo Rojo
Castillo Peces, C. del; ...et.al (2012). Las entidades financieras espafiolas y la fidelizacion de clientes.
Universidad Rey Juan Carlos

Gestion y operativa bancaria (2017). Pirdmide

Igual Molina, D. (2017). Productos y servicios bancarios. Profit

Ledn Delgado, P. (2021). Financiacién empresarial. Piramide

Lépez, F.; Soriano, N. (2014). La gestidn de la tesoreria: en qué consiste y como debe abordarse. Libros
de cabecera

Olsina i Pau, F.X. (2009). Gestion de tesoreria: optimizando los flujos monetarios. Profit
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Mddulo 3: Competencias digitales y directivas Créditos ECTS

5 ECTS (125 horas
® Materia M 3.1 Competencias directivas para la gestion (OB) ( )

® Materia M 3.2 Visualizacién y analisis de datos (OB)

Duracién y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del primer cuatrimestre de la titulacion.

Competencias especificas:

CE14 Comprender las claves fundamentales para el ejercicio de un liderazgo transformador dentro del
departamento financiero

CE15 Conocer y manejar las herramientas de visualizacién para la toma de decisiones, y conocer las buenas
practicas para llevar a cabo una representacion grafica eficaz y adecuada

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

® Materia M 3.1 Competencias directivas para la gestion (OB)
® Materia M 3.2 Visualizacién y analisis de datos (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer
de herramientas técnicas y personales para poder afrontar los retos académicos y profesionales futuros:

® Materia M 3.1 Competencias directivas para la gestidn (OB)

La adquisicion de competencias para dirigir equipos esta obteniendo cada vez mas relevancia en el
mundo empresarial. Para el correcto desempeiio de puestos de responsabilidad se requieren
habilidades de liderazgo, capacidad para afrontar conflictos de equipos y un desarrollo emocional
adecuado.

® Materia M 3.2 Visualizacién y analisis de datos (OB)

La gestion de los datos se esta convirtiendo en uno de los mayores retos en distintos ambitos
empresariales, también en el dmbito contable-financiero. Es necesario adquirir competencias que
permiten al alumnado entender esos datos, tratar y visualizarlos de una forma que ayuden en el
proceso de toma de decisiones.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este modulo son las siguientes:

e Talleres y dindmicas orientadas a la adquisicion de competencias de liderazgo y trabajo en
equipo (2 ECTS)
Desarrollo y elaboracién de trabajos individuales: 1,5 ECTS
Desarrollo y elaboracion de trabajos en equipo: 1,5 ECTS
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evalian mediante el sistema de evaluacidn continua a través de la cual se proporciona una
informacidn constante, tanto a los profesores como a los estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del
periodo académico:

e Las actividades formativas de presentacién de conocimientos y estudio individual se podran
evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderan como maximo al 40% de la nota final.

e Las acciones formativas dirigidas a la adquisicion de las competencias practicas de las asignaturas
se evaluaran a través de la realizacidn de diferentes actividades (trabajos, casos, problemas, etc.)
correspondiendo como minimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluacién y calificacidn se haran explicitos en la planificacién docente anual de las materias en
funcién de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.
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Mdédulo 3: Competencias digitales y habilidades directivas

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 3.1 Competencias directivas para la gestion | 2 ECTS (50 horas)

Duracion, modalidad y ubicacidon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer cuatrimestre Modalidad presencial.

Competencias especificas:

CE14 Comprender las claves fundamentales para el ejercicio de un liderazgo transformador dentro del
departamento financiero

Resultados de aprendizaje:

RA14 Comprender las claves fundamentales para el ejercicio de un liderazgo transformador dentro del
departamento financiero

Objetivo:

El objetivo principal de este médulo radica en el hecho de vincularse con el liderazgo transformador a
través de:

e La toma de conciencia de los participantes sobre sus puntos fuertes y dreas de mejora
personales en las dindmicas grupales;

® La adquisicion de conocimientos de los componentes ineludibles de cualquier team-building
y team-working; a este efecto, se les compartiran unas herramientas y técnicas concretas.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos

Metodologia:

® Presencia y participacidén obligatoria a las diferentes actividades propuestas a lo largo de los
maodulos: actividades individuales, rol-playing, dindmicas grupales.

e Evaluacidn personal o/y grupal de la integracidn de los conceptos basicos relativos a las
competencias en base a la participacion a las diferentes actividades propuestas.

Temario:

Autoconocimiento y emociones
Habilidades directivas
Dinamicas de equipo

Liderazgo

Gestidn de conflictos grupales y negociacion

Actividades formativas:

e Talleres y dindmicas orientadas a la adquisicion de competencias de liderazgo y trabajo en
equipo (2 ECTS)

Sistema de evaluacion:
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Sistema de evaluacidn continua, a través de la cual se proporciona una informacion constante a los
estudiantes relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas.
La evaluacién de los resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

Comprender las claves

fundamentales para el ejercicio

de un liderazgo transformador

dentro del departamento

financiero
Actividadl: Participacion en
equipos en el desarrollo de
dinamicas grupales > 5
supervisadas por un coach
durante los médulos
Actividad2: Proceso de
reflexion y seguimiento 5 5
personal acompafiado por
un coach

10
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Moddulo 3: Competencias digitales y habilidades directivas

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

e M 3.2 Visualizacion y analisis de datos 3 ECTS (75 horas)

Duracion, modalidad y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer cuatrimestre. Modalidad online
asincrono.

Competencias especificas:

CE15 Conocer y manejar las herramientas de visualizacion para la toma de decisiones, y conocer las buenas
practicas para llevar a cabo una representacion grafica eficaz y adecuada

Resultados de aprendizaje:

RA15 Conocer y manejar las herramientas de visualizacién para la toma de decisiones, y conocer las buenas
practicas para llevar a cabo una representacion grafica eficaz y adecuada

Objetivo:

Conocer las herramientas, procesos y metodologias para la visualizacién de datos para la gestién de la
informacién.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos

Metodologia:

Visualizacion del material online y realizacidn de ejercicios y actividades propuestos.

Temario:
e 1. Gréficos.

- Consejos para crear nuevos graficos.
- Tipos de graficos.
- ¢Qué grafica utilizar?

® 2. Graficos en Python

e 3. Cuadros de mando

- Introduccién
- Excel

- Tableau

- Power BI

Actividades formativas:
e  Visualizacion del material 1,5 ECTS

e Desarrolloy elaboracién de trabajos individuales 1,5 ECTS

Sistema de evaluacion:
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Sistema de evaluacidn continua, a través de la cual se proporciona una informacion constante a los
estudiantes relativa al grado de desarrollo de las actividades y el nivel alcanzado en cada una de ellas.
La evaluacién de los resultados de aprendizaje se basara en las actividades siguientes:

Conocer y manejar las
herramientas de visualizacién
para la toma de decisiones, y
conocer las buenas practicas

para llevar a cabo una
representacion grafica eficaz

y adecuada
erregme : :
Test individual 4 4
10

Bibliografia:

®  Nussbaumer Knaflic, C (2017). Storytelling con datos. Visualizacion de datos para profesionales

Dobler, M; Gromann, T. (2019). Data Visualization with Python: Create an impact with meaningful data
insights using interactive and engaging visual. Packt.
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Maddulo 4: Practicas profesionales especializadas

e Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas | (OP)
e Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas Il (OP)
® Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas Il (OP)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

El contenido de esta materia se desarrollara en tercer cuatrimestre, una vez finalizado el periodo lectivo del
master.

Competencias especificas:

CE16 Llevar a cabo proyectos empresariales en el ambito de la direccidn contable y financiera
CE17 Ser miembro activo del departamento de direccién contable y financiera, ademas de capaz de llevar a
cabo correctamente las tareas asignadas

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

e  Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas | (OP)
o Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas Il (OP)
e Materia M 4.1 Précticas profesionales especializadas 1l (OP)

Breve resumen de los contenidos:

La realizacion de un periodo de practicas tiene por objeto:

1) servir para la aplicacién de los conocimientos adquiridos

2) ayudar al alumno en el proceso de incorporacién al mercado laboral

3) poner en practica aquellas habilidades que ha venido trabajando a lo largo del master.

El alumno tiene un tutor en la Universidad al cual puede acudir para cualquier cuestion o duda de cualquier
problema que se plantee. El tutor estd en contacto con los responsables de la empresa en la que el alumno
desarrolla su periodo de practicas. A la finalizacién de dicho periodo, la empresa emite un informe evaluativo del
desempefio del alumno, al mismo tiempo que el alumno tiene que escribir un informe sobre su actividad
durante las practicas y realizar una defensa publica del mismo.

Actividades formativas:

El alumno realizara unas précticas obligatorias como punto final al Master. Dichas practicas permitiran intensificar
el enfoque practico del programa.

Desarrollo de practicas profesionales en empresa en el que se apliquen las competencias personales, técnicas y
profesionales adquiridas en el master. 14 ECTS

Sistema de evaluacion:
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Se utilizard un método de evaluacién continua para valorar el desempefio del trabajo del alumnado. El caracter
finalista e integrador de conocimientos y capacidades de este mddulo requiere del seguimiento periddico y
constante por parte de los tutores (Universidad- Empresa- Instituciones) del desarrollo del trabajo realizado por
los alumnos; para ello la Facultad cuenta con la planificacidn previa y los mecanismos de control necesarios en
cada fase del proyecto.

En cuanto al sistema de evaluacidn, la universidad y la empresa evaluardn el trabajo realizado por el alumno en
el transcurso de las practicas. Dicha evaluacidn se harad atendiendo a criterios como la disposicion y capacidad
personal, la capacidad técnica, la gestion del proyecto y las conclusiones y lineas futuras de trabajo.
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Mddulo 7: TFM. Trabajo Fin de Master

e Materia M 7.1 TFM. Trabajo Fin de Master (OB)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

El contenido de esta materia se desarrollara en tercer cuatrimestre, una vez finalizado el periodo lectivo del
master.

Competencias especificas:

CE33 Identificar la problematica y dar una respuesta mediante el disefio y la implementacién de un proyecto
dentro del departamento contable y financiero

CE34 Elaborar un documento final sobre su reto con una redaccién adecuada y cumplir con todos los
requisitos académicos establecidos

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

e Materia M 7.1 TFM. Trabajo Fin de Master (OB)

Breve resumen de los contenidos:
Trabajo Fin de Master

1. Definicion del objeto y finalidad del proyecto.

Disefio de la estructura y fases del proyecto.

Disefio de la planificacidon temporal y gestidn del proyecto.
Busqueda de fuentes de informacién.

Desarrollo del objeto del proyecto y elaboracién de conclusiones.

vk wnn

Comunicacion y defensa del proyecto

Actividades formativas:

e Desarrollo, redaccion y presentacion de la memoria del Trabajo Fin de Master: 5 ECTS
® Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del Trabajo (discusion, andlisis,
valoracion de alternativas): 1 ECTS

Sistema de evaluacion:

Se utilizard un método de evaluacién continua para valorar el desempefio del trabajo del alumnado. El caracter
finalista e integrador de conocimientos y capacidades de este mddulo requiere del seguimiento periddico y
constante por parte de los tutores (Universidad- Empresa- Instituciones) del desarrollo del trabajo realizado por
los alumnos; para ello la Facultad cuenta con la planificacidn previa y los mecanismos de control necesarios en
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cada fase del proyecto.

En cuanto al sistema de evaluacidn, la evaluacién del trabajo del trabajo realizado por el alumno se hara mediante:

Informe escrito (memoria), en la que se evaluara la documentacién aportada (60%). En dicho informe

°
se evaluaran los siguientes aspectos: La organizacidon de la Memoria”, la claridad y correccion de la
expresion y el contenido del trabajo.

o Defensa de la memoria ante un tribunal (40%). En dicha defensa se evaluaran los siguientes aspectos:

La organizacion de la presentacidn, la claridad y la correccidon de la expresion y la defensa del proyecto.
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