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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Mondragón Unibertsitatea Facultad de Ciencias Empresariales 20006201

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Emprendimiento e Innovación Abierta

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Emprendimiento e Innovación Abierta por la Mondragón Unibertsitatea

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE RAMON BIAIN BARRENA Secretario Academico

Tipo Documento Número Documento

NIF 72571332F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

VICENTE ATXA URIBE Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 15983176Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

AITOR LIZARZA MARTIN Coordinador Academico Emprendizaje

Tipo Documento Número Documento

NIF 72471727S

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Loramendi, 4 20500 Arrasate/Mondragón 629175687

E-MAIL PROVINCIA FAX

batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 943791536
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto a los efectos de lo dispuesto en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las

Administraciones Públicas.

En: Gipuzkoa, a ___ de _____________ de ____

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Emprendimiento e
Innovación Abierta por la Mondragón Unibertsitatea

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Unibasq-Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

061 Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

12 42 6

1.4-1.9 Mondragón Unibertsitatea
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

20006201 Facultad de Ciencias Empresariales Si Si

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Empresariales
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

15

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

15 15

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1.1.Principales objetivos formativos del título.

La formación en el Máster en Emprendimiento e Innovación Abierta está dirigido a aquellos perfiles que, tras cursas sus estudios de grado en diversas
áreas, quieran completar su formación con una especialización para el desarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intra-

emprendiendo. El objetivo principal del mismo es la creación de nuevos negocios o líneas de negocio. Para ello, proporciona a las personas que parti-
cipan una visión especializada de los ecosistemas de emprendimiento e innovación a través de los conocimientos, habilidades y competencias que ad-
quieren.
· Generar nuevos negocios o nuevas realidades intraemprendedoras, especializándose en el uso de herramientas y competencias.

· Generar nuevos modelos de negocio. Conocer y aplicar herramientas y técnicas de emprendimiento e innovación abierta.

· Identificar oportunidades de negocio, mediante el análisis de situaciones presentes y prospectiva de futuros.

· Identificar problemáticas empresariales claves, su traducción a preguntas relevantes y proponer soluciones y acciones concretas. Generar acción empresarial des-
de el análisis.

· Entender la cultura empresarial y de equipos de trabajo. Ser capaz de conformar equipos multidisciplinares y liderarlos hasta convertirlos en equipos eficientes
de alto rendimiento.

· Liderar proyectos y equipos emprendedores que propongan soluciones a problemáticas identificadas.

· Ser capaces de generar una visión y propósito común y alinear a las personas con esta visión para que sean capaces de trazar una estrategia que permita alcanzar-
la.

· Aportar a las organizaciones sistemas de respuesta rápidos y ágiles.

· Detectar oportunidades de negocio o complementariedad de los actuales, diseñar la solución más adecuada e implementarla en un mercado concreto.

· Conocer ecosistemas de emprendimiento e innovación, sus redes y necesidades.

· Gestionar y liderar ecosistemas de innovación disruptiva.

1.11. bis) En su caso, objetivos formativos de Menciones o Especialidades según el título.

No aplica.

1.2.Estructuras curriculares específicas, justificación de sus objetivos.

No aplica.

1.3.Estrategias metodológicas de innovación docente específicas, justificación de sus objetivos.

Proyecto Mendeberri 2025 y trabajo con Reimagine Education Lab

Después de varios años de implementación del proyecto Mendeberri y de los cambios en la sociedad y la educación, el curso 2014-2015 Mondragon
Unibertsitatea lanzó un proceso de reflexión y exploración llamado MENDEBERRI 2025. En este proceso, se definieron las líneas educativas para los
próximos años utilizando para ello la metodología Design Thinking.

En consecuencia, se identifican 6 ejes que sustentan este modelo, a modo de objetivos a conseguir por los titulados de Mondragon Unibertsitatea:

# Ser un ciudadano del mundo: conocedor de sus raíces, a su vez se siente ciudadano del mundo preocupándose por sus problemas y mostrando una
actitud cooperativa de responsabilidad social y de aprendizaje mutuo.

# Adquirir identidad y objetivos personales: Conocedor de sí mismo y de sus posibilidades de superación, se traza retos personales y los persigue acti-
vamente para lograr una identidad cada vez más libre e independiente.

# Ser un aprendiz flexible: Abierto al cambio y a la innovación, creativo, y provisto de ilusión y de una actitud resiliente ante posibles contextos incier-
tos.
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# Ser un aprendiz activo: Protagonista de su proceso y conocedor de sus estrategias de aprendizaje, muestra una actitud proactiva en el aprendizaje a
lo largo de la vida.

#Ser un comunicador y facilitador de la comunicación: Conocedor de idiomas, tecnologías y medios de comunicación diferentes que le posibilitan co-
municarse con personas de distintas culturas de cara a entender y afrontar retos complejos y diversos.

# Ser una persona cooperativa: Se siente miembro de una comunidad y asume sus principios y valores. Antepone el bien común al bien individual y
trabaja por la transformación social en aras de la justicia y dignidad de las personas.

Durante el curso académico 2015-2016, se desarrolló el marco pedagógico del proyecto Mendeberri 2025. El propósito de este marco fue analizar las
diferentes áreas pedagógicas que conducen al desarrollo de las competencias del estudiante (persona) y el proceso de aprendizaje permanente.

En última instancia, este marco pedagógico pretende hacer una contribución significativa al Plan Estratégico de Mondragon Unibertsitatea para el pe-
riodo 2017-2020, ya que establece las bases para el desarrollo de la visión de Mondragon Unibertsitatea en el año 2025.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

CEO Dtor General-Dtor Innovacion/Founder proyectos Empresariales/Facilitador ecosistemas de Innovacion/Lider y gestor de equipos y organizaciones

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibe y conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE21 - Tomar consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAE22 - Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicas y estrategias
empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar la información jurídica y financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias

RAE41 - Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos emprendedores y de innovación
abierta. TIPO: Competencias

RAE42 - Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de nuevos negocios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE51 - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE52 - Facilitar procesos y espacios de incubación y aceleración, generadores de innovación, anticipándose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y referencias a
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas
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RAG3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y el
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o
destrezas

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG5 - Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de vista
diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG6 - Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo. Desarrollar
principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

1.1.Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de estudiantes. En su caso, pruebas particulares de acceso o criterios particulares

de admisión.

La Facultad ha definido para el presente máster universitario el siguiente perfil de ingreso recomendado.

Perfil de ingreso recomendado:

El perfil preferente en el caso del presente Máster Universitario es el siguiente: titulados universitarios en Administración y Dirección de Empresas,
Gestión de Negocios, Económica, Gestión y Marketing Empresarial, Marketing, Sociología, Analítica de Datos Aplicada a los Negocios, Finanzas y Se-
guros, Ingenierías y de cualquier otra titulación que quieran completar su formación con una especialización para el desarrollo de modelos de negocio
innovadores ya sea, emprendiendo o intraemprendiendo.

La Facultad ha diseñado procedimientos de información, admisión y orientación, que engloba un sistema de información, acogida al estudiante de nue-
vo ingreso, tutoría y apoyo a la formación.

En concreto, se han previsto los siguientes mecanismos:

Sistemas de información previa (Plan de Comunicación de la Titulación):

Los canales de difusión que se emplean para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulación son los siguientes:

· Catálogo General de Másteres ofertados por Mondragon Unibertsitatea.

· Catálogo propio del Máster.

· Participación en ferias y foros.

· Campaña de publicidad (prensa, radio).

· Jornadas de puertas abiertas específicas de Másteres, con información general y particular de cada uno de ellos.

· Página Web (con todo el detalle de la titulación, incluidas las fichas correspondientes a cada una de las materias #Guía Docente-).

· Redes sociales.

· Atención personalizada (telefónica, concreción de entrevistas individuales, etc).

Acceso y admisión:

Para el acceso y admisión a los estudios de Master Universitario se seguirá, como norma general, lo dispuesto en el Articulo 18 del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre (BOE 29 de septiembre de 2021), así, podrán acceder a los estudios de Máster Universitario en Emprendimiento e In-
novación abierta, los estudiantes que reúnan cualquiera de las siguientes condiciones:

· Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución
de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el acceso a enseñanzas de
Máster.

· Así mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de
sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios ofi-
ciales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implica, en ningún caso, la ho-
mologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de Máster.

Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados de las siguientes titulaciones:

· Administración y Dirección de Empresas

· Gestión de Negocios

· Economía

· Gestión y Marketing Empresarial

· Marketing

· Sociología

· Analítica de Datos Aplicada a los Negocios

· Finanzas y Seguros

· Ingenierías
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Además de las anteriores, tendrán acceso preferente otros grados similares a los anteriores pero con una denominación diferente.

Para el resto de los candidatos, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles descritos anteriormente, se exigirán conocimientos
básicos previos a través de una formación complementaria que deberá ser cursada previo al inicio del máster. Para ello se van a contemplar los si-
guientes elementos para completar y validar los gaps de conocimiento que pudiesen darse ante un perfil no preferente:

· Para cubrir el posible gap en gestión de empresas según la procedencia de la persona candidata se plantea un complemento formativo en Economía y empresa I
(3 ECTS).

· Para cubrir el posible gap en gestión de empresas según la procedencia de la persona candidata se plantea un complemento formativo en Economía y empresa II
(3 ECTS).

Complementos formativos:

Para los candidatos de no acceso preferente, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles descritos anteriormente, se exigirán co-
nocimientos básicos previos a través de una formación complementaria que deberá ser cursada previo al inicio del máster.

La formación complementaria contempla las siguientes materias:

· Economía y empresa I (3 ECTS)

· Economía y empresa II (3 ECTS)

A continuación, se describen las materias de la formación complementaria:

Tabla 24: Ficha de materia 01 de formación complementaria

Denominación de la MATERIA:

· M01. Economía y empresa I

Créditos ECTS 3 ECTS (75 horas)

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: Los contenidos que componen esta materia se imparten antes de iniciar con las materias del máster.

Requisitos previos: No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

· Entender el mundo económico

· Organización y estrategia

Actividades formativas: Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:

· Clases expositivas (1,5 ECTS)

· Trabajos individuales (1,5 ECTS)

Sistema de evaluación: Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una in-

formación constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del período académico:

· Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

· Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la rea-

lización de diferentes actividades (trabajos, casos, retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

Bibliografía:

· Aguirre, A., et al.(2008). Administración de organizaciones en el entorno actual. Pirámide, Madrid.

· Barroso C. et a. (2012). Economía de la empresa, Pirámide, Madrid.

Tabla 25: Ficha de materia 02 de formación complementaria

Denominación de la MATERIA:

· M02. Economía y empresa II

Créditos ECTS 3 ECTS (75 horas)

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: Los contenidos que componen esta materia se imparten antes de iniciar con las materias del máster.

Requisitos previos: No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

· La empresa y sus áreas.

· Organización orientada al cliente.

Actividades formativas: Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:

· Clases expositivas (1,5 ECTS)

· Trabajos individuales (1,5 ECTS)

Sistema de evaluación: Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una in-

formación constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del período académico:

· Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

· Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la rea-

lización de diferentes actividades (trabajos, casos, retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

Bibliografía:

· Lind, D., Marchal, W. y Wathen, S. (2005). Estadística aplicada a los Negocios y a la Economía. 12ª edición., McGrawHill, México.

· Bruce, P., Bruce, A., & Gedeck, P. (2020). Practical statistics for data scientists: 50+ essential concepts using R and Python. O'Reilly Media.
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El órgano encargado de la admisión de los estudiantes es el Equipo de Coordinación del Máster. Para la admisión de los estudiantes se tendrán en
cuenta los siguientes criterios:

· Expediente académico de la persona a admitir, tomando en consideración la nota media obtenida que le faculta para acceder al máster.

· Currículum vitae junto con una carta de petición de admisión al Máster en la que detallen las experiencias previas afines a los contenidos del Máster y las moti-
vaciones que le llevan a realizar dicha formación.

· Entrevista personal con el candidato o la candidata (presencial o vía online).

· Título Oficial de inglés (B2-First Certificate) o, en su defecto, prueba para acreditar el conocimiento del idioma).

Cada uno de los criterios detallados anteriormente se ponderarán en función de los siguientes porcentajes:

Tabla 26: Criterios de admisión

Criterio %

Expediente académico 40%

Curriculum vitae 30%

Entrevista personal 20%

Título oficial de inglés 10%

· Expediente académico de la persona a admitir, tomando en consideración la nota media obtenida que le faculta para acceder al máster.

· Currículum vitae junto con una carta de petición de admisión al Máster en la que detallen las experiencias previas afines a los contenidos del Máster y las moti-
vaciones que le llevan a realizar dicha formación.

· Entrevista personal con el candidato o la candidata (presencial o vía online).

La entrevista se basa en un guión de entrevista semiestructurada en la que, aparte de validar datos más objetivos, busca identificar los elementos mo-
tivacionales y competenciales que mueven al alumnado a acercarse a dicha titulación. Además, para apoyar dicha recogida de datos, y poder dotarla
de objetividad, se podrán solicitar certificados de asistencia a eventos, congresos, cursos, etc. relacionados con el ámbito de los datos. Con todo ello
se obtiene una formación objetiva, a la vez que se le ofrece a la persona candidata un feedback enfocado a su propio desarrollo.

· Título Oficial de Inglés (B2#First Certificate) o, en su defecto, prueba para acreditar el conocimiento del idioma).

La puntuación mínima exigida para el acceso al Máster será de 65 puntos sobre 100.

Además, se reservarán, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o
superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de dis-
capacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclusión educativa. En caso de alumnos con necesi-
dades educativas especiales derivadas de discapacidad, se evaluará la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alterna-
tivos.

Matrícula:

El alumno dispone en la página web de la titulación y más concretamente en el apartado relativo a #Inscripción y Matrícula# de:

· Lugar y fecha de presentación de las solicitudes de admisión.

· Proceso de selección.

· Fechas y condiciones de matrícula.

Normativa de Permanencia:

La Normativa Académica de Másters Oficiales de Mondragon Unibertsitatea en su apartado Quinto del punto VIII (Sistema de Evaluación y Normativa
de Permanencia), señala textualmente:

#Quinto.- Las Facultades detallarán la normativa de permanencia de dichos títulos, sea limitando el nº de convocatorias, sea estableciendo requisitos
mínimos de superación para poder repetir el Máster, etc.#

En lo que respecta a la Facultad de Empresariales de MU, la normativa de permanencia de los títulos de Máster Oficial de 60 ECTS establece lo si-
guiente:

· Cada alumno/a dispondrá de un número máximo de dos convocatorias por materia, pudiendo en su caso, solicitar una de gracia.

· En caso de no ser concedida la convocatoria de gracia o suspender la misma, el alumno/a deberá abandonar la titulación.

Sistemas de orientación y apoyo a la formación:

Se realizará un plan de acogida con el fin de que el alumnado conozca los objetivos, la metodología y el entorno virtual de aprendizaje que va a utilizar
en el máster.

Por otro lado, en cuanto a la formación sobre el entorno virtual de aprendizaje, el alumno/a contará con la formación necesaria, antes del comienzo del
primer módulo y dentro del plan de acogida.

Con este programa se pretende que el alumnado alcance los siguientes objetivos:

· Adquirir conocimientos suficientes para manejar la tecnología necesaria de forma autónoma.

· Comience a sentirse miembro del grupo en el que desarrollará su proceso de formación.

· Disponga de instrumentos de comunicación para establecer relaciones con el personal de Servicios de la Facultad (Coordinación del Máster, Centro de Atención
al Usuario, Biblioteca, etc.), con el profesorado, con su tutor y con sus compañeros.
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· Este #Plan de Acogida#, sin asignación de créditos, informará al alumnado de los servicios, de las directrices del máster, y se le ofrece un curso de formación so-
bre los aspectos tecnológicos para su desarrollo autónomo en la realización del Máster:

· Información sobre la Universidad y el Máster. La gestión es llevada a cabo por el Equipo de Coordinación del Título de Máster.

· Presentación de las materias del Máster y del Trabajo fin de Máster, su estructura académica y la opción metodológica con la que han de comenzar su andadura.

· Presentación del perfil profesional, competencias a desarrollar y primer contacto con el Equipo de Coordinación del Título de Máster.

· Presentación y descripción de las funciones del Profesorado de Materias y de las personas que tutorizarán el Proyecto o Trabajo Fin de Máster.

· Presentación de la plataforma Moodle, y de los diferentes instrumentos al servicio del aprendizaje.

Sistemas de orientación y apoyo a los y las estudiantes una vez matriculados:

La Facultad cuenta con los siguientes sistemas de orientación y apoyo al estudiante:

Aspectos metodológicos que colaboran en el apoyo al estudiante:

· Proceso de enseñanza-aprendizaje, en el que el alumnado asume un papel activo en su proceso de aprendizaje.

· Ayuda del tutor o tutora, que asume diferentes roles en función de los objetivos y del espacio de aprendizaje (tanto virtual como presencial). De esta manera, ac-
tuará como tutor/a y/o orientador/a en los aspectos de orientación, y experto/a en cuestiones de conocimientos y ajuste de éstos a la realidad.

· Transparencia en la definición de los objetivos de aprendizaje, basándonos en la adquisición paulatina de una serie de competencias que requieren de un aprendi-
zaje individual y de un seguimiento constante de su grado de desarrollo que se irá reflejando, especialmente, en la evolución de su Proyecto Fin de Máster.

Tutoría individual:

Desde comienzo del programa se dará inicio a las tutorías individuales con el fin de: a) profundizar o aclarar, si procede, las informaciones que de for-
ma general se han ofrecido en el plan de acogida y b) aclarar las dificultades más comunes respecto al Máster y su forma de impartición. Así mismo, el
tutor del alumno realizará los seguimientos individuales que sean necesarios en función de las necesidades que perciba del alumnado a fin de procurar
la culminación del proceso de aprendizaje iniciado.

Con el comienzo del Proyecto Fin de Máster las tutorías tendrán como objetivo: a) crear con el alumnado el contrato didáctico respecto a la tutoría del
Proyecto Fin de Máster (compromisos que asume cada uno, pautas a seguir, etc.); y b) ayudar al alumnado a definir algunas hipótesis sobre su Pro-
yecto Final.

Plan de Acogida:

El plan de acogida está descrito previamente en el apartado 4.1., tiene un carácter transversal y persigue cuatro objetivos generales:

· Ayudar al alumnado para que sea capaz de imaginar el perfil profesional.

· Explicar a los/as alumnos/as las metodologías de aprendizaje que utilizarán y

· Formar a los/as alumnos/as en los instrumentos tecnológicos que va a utilizar a lo largo del Máster.

Jornadas de Orientación Metodológica:

Además de las acciones mencionadas, se prevén sesiones metodológicas como mecanismo de acompañamiento adicional durante el proceso de iden-
tificación, selección y elaboración del proyecto de fin de máster

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Ver Apartado 3: Anexo 1.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

3 9

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

3 9

DESCRIPCIÓN

1.1.Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos. En el caso de enseñanzas que se extinguen

por la implantación del correspondiente título propuesto, reflejar los reconocimientos en el título a implantar.

Para el reconocimiento y transferencia de créditos se seguirá,, como norma general, lo dispuesto en el artículo 10
del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre (BOE 29 de septiembre de 2021)
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Reconocimiento de créditos:

Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptación de los créditos que, habiendo sido obtenidos por el alumno
o la alumna en unas enseñanzas oficiales, en Mondragon Unibertsitatea o en otra Universidad, se computen en las
enseñanzas de este máster, a los efectos de la obtención de un título oficial.

Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos por enseñanzas cursadas en la propia Universidad, en
otras Universidades u otros títulos a los que se refiere el artículo 7.1. de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario, en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las materias
cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son de carácter transversal, siempre que
la carga lectiva en créditos ECTS sea similar.

Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos a los profesionales que acrediten haber adquirido
competencia(s) del título en su desempeño profesional. En ningún caso serán objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a los trabajos de fin de Máster.

Para el reconocimiento de créditos por experiencia profesional se deberán de cumplir los siguientes requisitos:

· Acreditar documentalmente la experiencia profesional presentando:

· El extracto de la vida laboral actualizado

· Certificación del director o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en la que
se harán constar mínimamente: la duración de la experiencia profesional, el ámbito laboral en el que se ha aplicado el solici-
tante y las características del desempeño laboral.

· Declaración realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional desarrollada, las competencias pro-
fesionales adquiridas mediante dicha actividad, los conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) para las que solicita el re-
conocimiento.

· La unidad mínima de reconocimiento será la materia y las competencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades
de ECTS que no constituyan una asignatura. Y los créditos correspondientes al trabajo fin de máster no podrán ser objeto de
reconocimiento.

· El tiempo de experiencia profesional requerido para el reconocimiento de créditos se ha establecido en función del número
de créditos asignados a las distintas asignaturas (a excepción de las prácticas en empresa) y el modo de dedicación a la activi-
dad profesional desarrollada, plena o parcial, según se recoge a continuación:

Tabla 27: Reconocimiento de créditos por experiencia profesional

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100%
de la actividad profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50%
de la actividad profesional desarrollada)

Materias de 3 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 meses 28 meses

Materias de 4,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 17 meses 34 meses

Materias de 6 ECTS ( y las competencias asociadas) 20 meses 40 meses

· Podrán reconocerse créditos correspondientes a las prácticas en empresa, siempre que se acredite la adquisición de competen-
cias del Máster, aunque dichas competencias no hayan podido ser asignadas a materias concretas o la experiencia profesional
no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS de la asignatura de que se trate en cada caso. Para este re-
conocimiento se requerirá la experiencia profesional, tal como se detalla a continuación:

Tabla 28: Reconocimiento de los créditos de prácticas especializadas en empresa

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100%
de la actividad profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50%
de la actividad profesional desarrollada)

Unidad mínima: 3 ECTS 12 meses 24 meses

Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses 4 meses

Unidad máxima: 9 ECTS 36 meses 72 meses

Quedan excluidas del presente apartado las practicas curriculares realizadas en los títulos de Grado.
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· La solicitud escrita se completará con una entrevista con el interesado en la que el(los) profesor(es) de la(s) asignatura(s)
contrastarán la adquisición, por parte del alumno, de los conocimientos y competencias del Máster para los que solicita el re-
conocimiento.

Los créditos reconocidos según lo recogido en el apartado a), serán calificados con calificaciones numéricas, de
acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. En el caso de los créditos reconoci-
dos en los apartados b y c, estos no incorporan calificación numérica, por lo que no computarán a efectos de bare-
mación del expediente, igualmente el conjunto de los mismos no podrá ser superior a 9 ECTS.

El número de créditos que podrán ser objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de en-
señanzas universitarias no oficiales no será superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el
plan de estudios.

Transferencia de créditos:

Se entiende por transferencia de créditos, la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
enseñanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursa-
das con anterioridad, en Mondragón Unibertsitatea o en otra Universidad, que no hayan conducido a la obtención de
un título oficial.

Expediente académico:

En el expediente académico del alumno se recogerán todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas
oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título, sean transferidos, recono-
cidos o superados, indicando lo que corresponda en cada caso. Cuando se trate de créditos reconocidos, se hará
constar la siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) universidad(es), las enseñanzas ofi-
ciales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la califica-
ción obtenida.

Suplemento Europeo:

El Suplemento Europeo al Título expedido a los alumnos y alumnas reflejará todos los créditos obtenidos por el o la
estudiante en enseñanzas oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título
correspondiente, sean transferidos, reconocidos o superados, con las mismas especificaciones que se han determi-
nado para el Expediente Académico.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

1.1.Procedimientos para la organización de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida.

El modelo educativo de Mondragon Unibertsitatea promueve la internacionalización de sus estudiantes en base, por un lado, a la colaboración y sus-
cripción de Convenios con otras Universidades e Instituciones internacionales y la participación en redes internacionales de investigación, y por otro la-
do, a la formalización de acuerdos con empresas ubicadas en el extranjero.

En la Facultad de Ciencias Empresariales impulsamos y facilitamos la participación de nuestros/as estudiantes en programas de movilidad entre nues-
tro Centro y otras Universidades tanto Nacionales como Europeas e Internacionales.

La participación en estos programas de intercambio posee un alto valor formativo, permitiendo que nuestros/as estudiantes participen y conozcan la
realidad social y cultural de otras universidades y países y perfeccionen, en su caso, el conocimiento de idiomas extranjeros.

La movilidad de nuestros/as estudiantes se articula, fundamentalmente, mediante los Programa impulsados por la Unión Europea (así el Programa de
Aprendizaje Permanente ¿ ERASMUS - 2007-2013) y otros convenios bilaterales específicos suscritos con otras Universidades e Instituciones interna-
cionales. La movilidad se articula así mismo, mediante la suscripción de convenios de colaboración con empresas ubicadas en el extranjero, atendien-
do particularmente a las cooperativas pertenecientes al Grupo Mondragón Corporación Cooperativa. Con esta finalidad, facilitamos la difusión y el co-
nocimiento de los diversos Programas de intercambio vigentes y ayudas para la financiación de las estancias, así como información complementaria
referida al alojamiento, tramitación administrativa y requisitos académicos exigidos en cada caso.

El Sistema de reconocimiento y acumulación de créditos de los/las estudiantes propios se basa en los siguientes presupuestos:

· Alumno/a y coordinador/a de título acuerdan qué materias/asignaturas cursará el/la alumno/a a lo largo de su estancia y qué materias se le reconocerán cuando se
reincorpore a los estudios en esta Facultad.

· La propuesta se recoge en el Learning Agreement.

· El/la alumno/a puede proponer cambiar el Learning Agreement original, pero debe argumentar los motivos de dicha modificación.

· Si el/la coordinador/a de título considera suficientemente motivada la propuesta, admite la modificación.

· Cuando el/la alumno/a finaliza la estancia en el extranjero se le reconocen los créditos dejados de cursar en la Facultad con una carga lectiva total en créditos si-
milar a la que acredita haber obtenido en la Institución extranjera (según el Learning Agreement).

· Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados con calificaciones numéricas, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5
del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes a los créditos reconocidos por estancias de movilidad será la media
ponderada del producto entre la calificación obtenida por el/la alumno/a en cada una de las materias por el número de créditos asignado a cada una de ellas.
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· Como se ha indicado anteriormente, en el expediente académico de el/la alumno/a se recogerán también los créditos reconocidos. En este caso se hará constar la
siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) universidad(es), las enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las materias
y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la calificación obtenida.

· En el Suplemento Europeo al Título se harán constar expresamente, en apartado específico, las estancias de movilidad realizadas por el/la alumno/a: la(s)
universidad(es), las enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el número de créditos, y la calificación ob-
tenida.

A continuación, se muestra una tabla con la relación de convenios firmados y vigentes de la Facultad de Ciencias Empresariales:

Tabla 33: Relación de convenios firmados y vigentes de la Facultad.

UNIVERSITY COUNTRY AGREEMENT

FH Aachen, University of Applied Sciences Alemania ERASMUS +

Hochschule Emden/Leer University of Applied Sciences University Alemania ERASMUS +

Hochschule für Angewandte Wissenschaften Hof Alemania ERASMUS +

Hochschule Rhein Waal Alemania ERASMUS +

SRH Hochschule Heidelberg Alemania ERASMUS +

Universidad Nacional de Entre Rios Argentina ERASMUS +

Southern Cross University Australia ACUERDO BILATERAL

Karl-Franzens Universität Graz (University of Graz) Austria ERASMUS +

Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen Bélgica ERASMUS +

KHLIM/Limburg Catholic University College Bélgica ERASMUS +

Universidade Federal Da Fronteira Sul (UFFS) Brasil ACUERDO BILATERAL

Universidad de Caixas Do soul Brasil ACUERDO BILATERAL

Universidade de Sao Paulo Ribeurao Preto Brasil ACUERDO BILATERAL

Centennial College Canada ACUERDO BILATERAL

Fundación Minera Los Pelambres Chile ACUERDO BILATERAL

Universidad Católica del Norte Chile ACUERDO BILATERAL

Fundación Universitaria Luis Amigó Colombia ACUERDO BILATERAL

Institución Universitaria Salazar y Herrera Colombia ACUERDO BILATERAL

Universidad Cooperativa de Colombia Colombia ACUERDO BILATERAL

Universidad Nacional de Colombia Colombia ACUERDO BILATERAL

Chung Ang University CAU Corea ACUERDO BILATERAL

Hanil University Corea ACUERDO BILATERAL

Aalborg University Dinamarca ERASMUS +

Universidad Casa Grande Ecuador ACUERDO BILATERAL

Universidad Técnica Particular de Loja Ecuador ACUERDO BILATERAL

Centria University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Jyvaskyla University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Laurea University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Novia University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Saimaa University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Tampere University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

Turku University of Applied Sciences Finlandia ERASMUS +

ESGCI Francia ERASMUS +

ESGF Francia ERASMUS +

L¿Université Paris Est, Marne La Vallée Francia ERASMUS +

PSP Paris School of Business Francia ERASMUS +

Université Toulouse III - Paul Sabatier Francia ERASMUS +

INHolland University of Applied Sciences Holanda ERASMUS +

Budapest Business School Hungría ERASMUS +

Szent István Egyetem Hungría ERASMUS +

Alma Mater Studiorum - Università de Bologna - Campus Forla Italia ERASMUS +

Niccolò Cusano University (UNICUSANO) Italia ERASMUS +

Baltijas Starptautiska Akademija Letonia ERASMUS +

Kazimieras Simonvicius University Lituania ERASMUS +

Instituto Tecnológico de Estudios Superiores (Monterrey) Mexico ERASMUS +

Movilidad interna:

La movilidad en el Máster está sujeta a los criterios establecidos en el marco del Programa ¿Atzerrian Ikasi¿ de la Facultad.

El Programa ¿Atzerrian Ikasi¿ y el ¿International Experience Program¿ se gestionan sobre la base de los Acuerdos de Colaboración suscritos por la
Facultad de Ciencias Empresariales con Universidades tanto Nacionales como Extranjeras (Europa y otros continentes). Dependiendo de la universi-
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dad de destino, los acuerdos firmados a tal efecto responden a diferentes programas: Programa Séneca, Programa Europeo Erasmus o Acuerdos Bila-
terales.

El correcto desarrollo de los programas permite el reconocimiento de los estudios cursados en el extranjero, sobre la base de un itinerario académico
diseñado por la Dirección Académica de la Facultad para cada alumno.

El diseño del itinerario académico que seguirá el/la alumno/a se realiza al amparo del Sistema de Transferencia de Créditos Académicos de la Comu-
nidad Europea y se plasma en el Contrato de Estudios (Learning Agreement) que firman el/la alumno/a, la Universidad de origen (Mondragon Uniber-
tsitatea) y la Universidad de destino.

La duración de la estancia del Programa ¿Atzerrian ikasi¿ será de entre 3 meses y año completo atendiendo al destino y al momento concreto de la
titulación en la que se realice. Por el contrario, la duración del ¿International Experience Program¿ será de entre 6 y 8 semanas.

Realización del Trabajo Fin de Máster y Prácticas Especializadas:

Dentro del marco fijado el alumno podrá solicitar la realización de estudios en una universidad extranjera, con el correspondiente reconocimiento de
créditos del máster o la realización de prácticas o el Trabajo Fin de Máster en el Extranjero.

La realización del Trabajo Fin de Máster en el extranjero se realiza sobre la base de acuerdos que la Facultad de Ciencias Empresariales tiene suscri-
tos con empresas, instituciones y universidades. Las estancias en Europa se organizarán fundamentalmente de acuerdo con los Programas Europeos
vigentes en cada momento o Convenios Bilaterales suscritos a tal efecto.

La Facultad realizará una selección de los candidatos para realizar el Proyecto Fin de Grado en el extranjero atendiendo a su dominio de idiomas ex-
tranjeros y expediente académico. El/la alumno/a deberá acreditar un buen nivel de idioma inglés en todo caso, y alemán y francés cuando la estancia
se realice en Alemania o Francia.

El Comité de Asignación de Proyectos analizará las solicitudes, que cumpliendo con los requisitos académicos y de idiomas, presenten mejor expe-
diente académico, convocando a los posibles candidatos a una entrevista personal con el fin de recabar mayor información.

Los/las estudiantes seleccionados/as firmarán la Carta de Aceptación de la plaza propuesta por la Dirección Académica. Antes de partir al país de des-
tino, el/la alumno/a firmará un contrato administrativo que vinculará a la empresa o entidad receptora, la Facultad de Ciencias Empresariales y el/la es-
tudiante.

Igualmente, la Facultad de Ciencias Empresariales contratará una póliza de seguro que cubra la actuación de el/la estudiante durante su estancia en el
extranjero. La estancia en el país de destino será supervisada por el/la Profesor/a tutor/a de el/la alumno/a en la Facultad de Ciencias Empresariales y
un/a tutor/a en la Universidad, Empresa o Institución de acogida.

A su regreso el/la estudiante deberá aportar al Departamento Relaciones Universidad-Empresa Internacionales la siguiente documentación:

· Documentación referida al Trabajo Fin de Máster: Memoria

· Informe valorativo de el/la estudiante

El informe valorativo se debe aportar dentro de la semana siguiente al regreso. La documentación referida al Trabajo Fin de Máster seguirá la tramita-
ción ordinaria para su presentación y defensa.

Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados con calificaciones numéricas, de acuerdo a lo dispuesto en el
artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes a los créditos reconocidos por estancias de mo-
vilidad, será la media ponderada del producto entre la calificación obtenida por el/la alumno/a en cada una de las materias por el número de créditos
asignado a cada una de ellas.

En ambos casos, tanto en el expediente académico como en el Suplemento Europeo al Título, se harán constar expresamente en apartado específico
las estancias de movilidad realizadas por el/la alumno/a: la(s) universidades, las enseñanzas oficiales y la rama en la que éstas se adscriben; las ma-
terias y/o asignaturas obtenidas y el número de créditos, y la calificación obtenida.

Ayudas para financiar la movilidad

Todas las estancias en el extranjero cuentan con una financiación, que, dependiendo del tipo de estancia, el país en el que se realice, la duración de
la misma... será de una cuantía diferente. Existen diferentes posibilidades y momentos durante la realización de los estudios en los que se fomenta la
movilidad de los estudiantes y las ayudas financieras que se gestionan en cada caso son las siguientes:

Tabla 34: Ayudas para financiar la movilidad.

Entidad Tipo de ayuda

Gobierno Vasco Gobierno de Navarra Cualquier destino en el extranjero

Erasmus Universidades y empresas europeas

Kutxa Caja Vital BBK Cualquier destino en el extranjero

En el caso de las Prácticas Especializadas, las empresas en las que los alumnos realizan el proyecto suelen ofrecer una bolsa de ayuda a los estu-
diantes. Esta ayuda no es obligatoria aunque sí recomendable y la cuantía la fija la propia empresa, siendo normalmente la Facultad la que realiza di-
cha gestión de intermediario.

Estudiantes de acogida:

La Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea abre sus puertas a todos los/las estudiantes extranjeros/as que deseen participar
en la formación que se oferta, poniendo a su disposición una serie de servicios y estructura de acogida para que su estancia sea óptima.

Se apoya en la localización del alojamiento deseado, cursos de euskera y español para aquellos/as estudiantes extranjeros/as en programas de inter-
cambio, actividades extraescolares, deportivas y culturales, que facilitan la integración en nuestra región, además de la infraestructura de cada facultad
que permiten un adecuado entorno para sus estudios (biblioteca, acceso a ordenadores, etc.).
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Los/las estudiantes interesados/as en estudiar en Mondragon Unibertsitatea, deberán contar con determinadas formalidades administrativas, que difie-
ren según el país-origen de procedencia de el/la estudiante. Estas formalidades se refieren a la obtención previa de visado, tarjeta de residencia, segu-
ro médico, certificado de solvencia y seguro de accidentes y responsabilidad civil.

Los/las estudiantes extranjeros/as deberán probar así mismo, su pertenencia e inscripción en una Universidad colaboradora, su expediente académico
y la Carta de Recomendación de la Universidad de origen.

La Dirección Académica de la Facultad de Ciencias Empresariales diseñará, junto con los responsables de la universidad de origen, un itinerario aca-
démico para cada estudiante de acogida. Este itinerario se realiza al amparo del Sistema de Transferencia de Créditos Académicos de la Comunidad
Europea y se plasma en el Contrato de Estudios (Learning Agreement) que firman el/la alumno/a, la Universidad de origen y la Universidad de destino
(Mondragon Unibertsitatea).

En cuanto al sistema de reconocimiento y acumulación de créditos ECTS, podemos señalar que los créditos cursados en nuestra universidad por los/
las alumnos/as de acogida serán reconocidos/as e incorporados/as al expediente de estos/as estudiantes.

La estructura de acogida de los/las estudiantes extranjeros/as, depende del servicios de Relaciones Internacionales de la Facultad. Este servicio está
compuesto por una responsable que coordina todas las actividades y trabaja en colaboración con un equipo compuesto por:

· Un/a responsable del servicio de alojamiento que se ocupa de tramitar y asegurar la acomodación de los/as estudiantes extranjeros/as.

· Un/a responsable del departamento de administración encargado de tramitar las solicitudes de estancia, así como las condiciones ligadas a la misma en materia
de seguros, visados etc.

· Un/a responsable académico que tiene por misión asegurar que la oferta académica que va a recibir el/la estudiante se adecúe a sus expectativas. Esta persona
trabajará en directa colaboración con el/la tutor/a de curso que se asigna a el/la estudiante extranjero/a y que es el/la responsable directo de las incidencias acadé-
micas que tienen lugar durante la estancia.

· Un/a responsable del servicio de deporte que informa y orienta a los/las estudiantes de las diversas posibilidades y actividades deportivas que pueden llevar a ca-
bo bien en la Facultad y en la Universidad de carácter competitivo o no.

· Un/a responsable del servicio de cultura que dirige un grupo de cultura donde estudiantes extranjeros/as y propios/as de la Facultad desarrollan diversas iniciati-
vas culturales y donde además los/las estudiantes extranjeros/as pueden recibir información acerca de la agenda cultural de la Facultad y de la comarca y de las
diversas posibilidades de turismo existentes bien a nivel comarcal y nacional.

El/la responsable de Servicios Internacionales de la Facultad trabaja en estrecha colaboración y coordinación con los/las responsables de Relaciones
Internacionales de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación y la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea . Constitu-
yen un grupo de trabajo que tiene por objeto entre otras cosas, aprovechar sinergias y coordinar y organizar actividades de forma conjunta para los/las
estudiantes internacionales de las tres Facultades. Este grupo de trabajo, funciona bajo la dirección del Vicerrector de la Universidad y se reúne una
vez al mes.

La Facultad tiene previsto un plan de acogida a los/las estudiantes extranjeros/as que contempla entre otras, las siguientes actividades:

· Recepción de las solicitudes de estancia de las universidades extranjeras colaboradoras, tanto Europeas como de terceros países.

· Selección de los/as estudiantes que van a cursar los estudios en la Facultad. Esta selección se refiere a aspectos académicos, nivel de idiomas y CV.

· Preparación de los beneficiarios con carácter previo a su llegad. Los/las estudiantes son informados/as sobre aspectos referidos a temas académicos y otros de or-
den práctico como visados o pasaporte, seguros, etc.

· Gestión del alojamiento para los/as estudiantes extranjeros/as.

· Diseño del itinerario académico que van a desarrollar y designación de el/la tutor/a.

· Gestión de las prácticas en empresa que en su caso va a realizar el/la estudiante extranjero/a, siempre que su dedicación al estudio lo permita.

· Seguimiento y tutorización de el/la alumno/a durante su estancia en nuestra Facultad, lo cual incluye, la asistencia a los cursos concertados o conferencias que se
organicen al efecto, así como la realización de visitas a empresas de la zona.

· También se desarrollan actividades dirigidas a los/as estudiantes extranjeros/as de la universidad tales como encuentros, visitas a empresas o instituciones, activi-
dades culturales etc. con el fin de cohesionar el grupo.

· Entrevistas puntuales con los/las estudiantes extranjeros/as con el fin de conocer su impresión acerca de la estancia, más allá de los temas académicos y recogida
de su valoración y críticas tanto durante su estancia como al final de la misma en materias referidas a la organización, información previa recibida, servicios ofer-
tados, logística, etc.

· Información constante a los/las responsables académicos/as y de relaciones internacionales de las universidades de origen acerca de los/las estudiantes extranje-
ros/as.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Equipos emprendedores y de innovación

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 9

NIVEL 2: Creación y desarrollo de equipos y comunidades

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE21 - Tomar consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAE22 - Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y referencias a
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAG5 - Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de vista
diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE21 - Tomar consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAE22 - Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y referencias a
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibe y conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas
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RAE12 - Utilizar la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE21 - Tomar consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAE22 - Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y referencias a
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAG6 - Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo. Desarrollar
principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectos innovadores.

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 9

NIVEL 2: Conocimiento experto Jurídico-Legales y Financieros para emprendedores.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicas y estrategias
empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar la información jurídica y financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias

RAG6 - Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo. Desarrollar
principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAE41 - Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos emprendedores y de innovación
abierta. TIPO: Competencias

RAE42 - Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de nuevos negocios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAG6 - Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo. Desarrollar
principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Procesos de emprendimiento e innovación abierta.

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y alianzas.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibe y conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y referencias a
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Marketing Estratégico.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE51 - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE52 - Facilitar procesos y espacios de incubación y aceleración, generadores de innovación, anticipándose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y el
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Estrategia de emprendimiento e innovación abierta.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE51 - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE52 - Facilitar procesos y espacios de incubación y aceleración, generadores de innovación, anticipándose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y el
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o
destrezas
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RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Generación de modelos de negocio.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE51 - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE52 - Facilitar procesos y espacios de incubación y aceleración, generadores de innovación, anticipándose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Acceso a la inversión y financiación.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicas y estrategias
empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar la información jurídica y financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias
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RAG1 - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Desarrollo de nuevos negocios.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibe y conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicas y estrategias
empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar la información jurídica y financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Prácticas en empresa.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibe y conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicas y estrategias
empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar la información jurídica y financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias

RAE61 - Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, diseñar y ejecutar campañas de marketing mediante el entendimiento del usuario/cliente y el mercado. TIPO:
Competencias

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster.

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster.

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE51 - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE52 - Facilitar procesos y espacios de incubación y aceleración, generadores de innovación, anticipándose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAG3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y el
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o
destrezas

RAG4 - Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este máster incluyen:

· Sesiones de aprendizaje en equipo.
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· Espacios de creación y debate interdisciplinar.

· Talleres orientados a la adquisición de las competencias.

· Talleres de inmersión.

· Visitas a empresas.

· Presentación de teoría y conceptos asociados a la materia.

· Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales.

· Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales.

· Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes.

· Simulación / talleres prototipado.

· Realización de prácticas especializadas en empresa.

· Desarrollo, redacción y presentación de la memoria del trabajo fin de máster.

· Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de alternativas).

METODOLOGÍAS DOCENTES

Uno de los ejes metodológicos del máster será la ¿metodología basada en retos¿. El aprendizaje basado en retos es una metodología activa en la que
los estudiantes toman las riendas de su aprendizaje con una actitud crítica, reflexiva y cívica. Desde la curiosidad y el análisis de la realidad que les ro-
dea, los alumnos intentan buscar solución a un problema de su entorno.

El aprendizaje basado en retos tiene sus raíces en el aprendizaje vivencial, el cual tiene como principio fundamental que los estudiantes aprenden me-
jor cuando participan de forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera pasiva en actividades estructuradas.
El aprendizaje vivencial ofrece a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que aprenden en situaciones reales y encontrar ellos mismos las solucio-
nes a estos problemas.

Por lo tanto, a partir de un reto real o ficticio, en función de la temática, los/las estudiantes desarrollarán sus competencias generales y específicas me-
diante la búsqueda de una solución a dicho reto relacionado con la inteligencia analítica aplicando los conocimientos técnicos adquiridos y poniendo en
práctica las competencias generales y transversales del máster.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

1.1.Descripción básica de los sistemas de evaluación.

Procedimiento y técnicas de evaluación:

Se valorará el grado de adquisición de las competencias definidas a través de distintas actividades. Las materias serán evaluadas por competencias,
de manera que cada una de las competencias de las materias contará con su evaluación propia.

Además de las competencias adquiridas, se valorará la claridad de expresión, esfuerzo realizado, tratamiento de la información, la participación en el
trabajo en grupo (cantidad y calidad de la participación en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de análisis y de síntesis y el razona-
miento crítico.

Todo ello se realizará mediante distintas clases de actividades evaluables, tales como la participación en exposiciones, debates y discusiones presen-
ciales y/u online; la presentación de trabajos escritos que relacionen la teoría con la práctica, los cuales exigen ejercicios de creatividad; búsqueda y
plasmación de información recopilada a través de fuentes primarias y secundarias; posicionamiento crítico con respecto a material escrito o audiovi-
sual propuesto; presentación de exámenes.

Se realizará la evaluación continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, de manera continua, podrá conocer el desarrollo de la
adquisición de las competencias de cada una de las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes.

El alumno conocerá a comienzos de curso, para cada una de las materias, las actividades, competencias y el peso de cada una de ellas respecto de la
nota final de la materia.

Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal.

La evaluación estará visible en la Secretaría Académica Virtual de Mondragon Unibertsitatea.

Es importante destacar que los profesores y profesoras procurarán dar una retroalimentación individual sobre las actividades evaluables realizadas y el
resultado obtenido.

Una vez finalizadas todas las actividades de la materia, se procede al cálculo ponderado en función del peso de cada una de las actividades sobre ca-
da una de las competencias de la materia, obteniéndose por un lado la calificación de la competencia y por otra la calificación de la materia/asignatura,
la cual y siguiendo lo establecido en el artículo 5 del RD 1125/2003 se califica en un rango entre 0 y 10 con un decimal.

Dicha calificación es la que se incorpora al expediente oficial del alumnado.

Por otro lado, se evaluará el Trabajo Fin de Máster. Este último consistirá en dos elementos: la presentación de un documento escrito y la exposición
ante un tribunal.

El documento escrito deberá contener un mínimo de 12.000 palabras, y será evaluado en base a la claridad y corrección de la expresión, la aplicación
y desarrollo de competencias adquiridas y el esfuerzo realizado.

La presentación oral se realizará ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos virtuales interactivos o videoconferencia. Dicho tribunal
estará constituido por expertos en la materia que corresponda.

La calificación del Trabajo Fin de Máster, también se expresa según lo establecido en el artículo 5 del RD 1125/2003, con un rango entre 0 y 10 con un
decimal, siendo únicamente lo descrito en los párrafos anteriores, condiciones establecidas dentro de la propia materia para la presentación del mismo
y para la composición del Tribunal Evaluador.

Así mismo, para la evaluación de las Prácticas, se tendrán en cuenta dos aspectos, la redacción y presentación de un Documento-Memoria de dichas
Prácticas (20%) y la evolución propiamente dicha de las Prácticas realizadas (80%).
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Evaluación de las materias:

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de equipo, los criterios que regirán el sistema
de evaluación del grado son los siguientes.

· El trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota final.

· El trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes herramientas:

1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje. Se analizan y valoran el cumplimiento de múltiples indi-
cadores en base a los resultados de aprendizaje establecidos en los diferentes módulos.

2. Evaluación 360 de perfil de competencias y desempeño individual. Es una sesión de autoevaluación personal y coevaluación con el equipo y las en-
trenadoras utilizando diferentes herramientas que ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opi-
nión de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios que sirvan de evidencia en el proceso y en
los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Evaluación de prácticas en empresa:

El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las
materias desarrolladas en el programa formativo del máster.

Los alumnos elaborarán una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios:

· Documento - memoria de prácticas: 20%

· Valoración de las prácticas realizadas: 80%.

La valoración de las practicas se realiza conjuntamente entre el tutor/a, empleador/a y un profesor/a del área (Business Mentor).

Evaluación del Trabajo Fin de Máster:

La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y una defensa oral del mismo.

El sistema de evaluación será el siguiente:

· Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20%

· Defensa oral del trabajo realizado: 20%

· Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada): 60%

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS

Ver Apartado 4: Anexo 2.
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2023

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Al tratarse de una titulación nueva, no existe proceso de adaptación.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.mondragon.edu/es/master-universitario-emprendimiento-innovacion-abierta/
programas-informes-evaluacion

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

1.1.Identificación de los medios de información pública relevante del plan de estudios dirigidos a atender las necesidades del estudiantado.

Los canales de difusión que se emplean para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulación son los siguientes:

· Catálogo General de Másteres ofertados por Mondragon Unibertsitatea.

· Catálogo propio del Máster.

· Participación en ferias y foros.

· Campaña de publicidad (prensa, radio).

· Jornadas de puertas abiertas específicas de Másteres, con información general y particular de cada uno de ellos.

· Página Web (con todo el detalle de la titulación, incluidas las fichas correspondientes a cada una de las materias ¿Guía Docente-).

· Redes sociales.

· Atención personalizada (telefónica, concreción de entrevistas individuales, etc).

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

72471727S AITOR LIZARZA MARTIN

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia n 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

alizarza@mondragon.edu 658732235 943718162 Coordinador Academico
Emprendizaje

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi, 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 629175687 943791536 Rector
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SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

72571332F JOSE RAMON BIAIN BARRENA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia n 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

jrbiain@mondragon.edu 626057316 943718162 Secretario Academico

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :Master Emprendimiento Alegaciones y APARTADO 1-10 Justificacion y APARTADOS 9-15 Unibasq ver

INTERMEDIA01.pdf

HASH SHA1 :595BBCBE90198720EF82E0E2B6211EA5E8EBBC35

Código CSV :628909297387756568653562
Ver Fichero: Master Emprendimiento Alegaciones y APARTADO 1-10 Justificacion y APARTADOS 9-15 Unibasq ver
INTERMEDIA01.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/628909297387756568653562.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/628909297387756568653562.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Master Emprendimiento APARTADO 4 Planificacion Enseñanzas ver INTERMEDIA01.pdf

HASH SHA1 :084E88A7446EDD94BE9607B124497C5BB97B6D67

Código CSV :628907451133412679851079
Ver Fichero: Master Emprendimiento APARTADO 4 Planificacion Enseñanzas ver INTERMEDIA01.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/628907451133412679851079.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Master Emprendimiento APARTADO 5-1 Personal Academico ver INTERMEDIA01.pdf

HASH SHA1 :9B50E8E07826300D4CF57572C4C396818C244D3E

Código CSV :628907769010442637131804
Ver Fichero: Master Emprendimiento APARTADO 5-1 Personal Academico ver INTERMEDIA01.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/628907769010442637131804.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Master Emprendimiento APARTADO 5-2 Otros Recursos Humanos ver INICIAL.pdf

HASH SHA1 :83F2F9D2316B942E14E8313549865E72C9BF5705

Código CSV :605752327616502288584013
Ver Fichero: Master Emprendimiento APARTADO 5-2 Otros Recursos Humanos ver INICIAL.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/605752327616502288584013.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Master Emprendimiento APARTADO 6 Recursos Materiales e Infraestructuras ver INTERMEDIA01.pdf

HASH SHA1 :352D81C9497AECD6C7D011CAA145BA9B9BF30C67

Código CSV :628907942417086948521125
Ver Fichero: Master Emprendimiento APARTADO 6 Recursos Materiales e Infraestructuras ver INTERMEDIA01.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/628907942417086948521125.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :Master Emprendimiento APARTADO 7-1 Cronograma Implantacion ver INICIAL.pdf

HASH SHA1 :4AE4F8B7319CE74E911E922139F8D9F50E03CD7D

Código CSV :596435952908102064634887
Ver Fichero: Master Emprendimiento APARTADO 7-1 Cronograma Implantacion ver INICIAL.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/596435952908102064634887.pdf
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Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1
Nombre :Master Emprendimiento - Infor Gobierno Vasco + Adenda.pdf

HASH SHA1 :37255F26F2EF404CEBD9069E1B320FDF63735721

Código CSV :596437456038363721563961
Ver Fichero: Master Emprendimiento - Infor Gobierno Vasco + Adenda.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/596437456038363721563961.pdf
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UNIBERTSITATE POLITIKA ETA KOORDINAZIOKO ZUZENDARITZAREN DERRIGORREZKO TXOSTENA, 
MONDRAGON UNIBERTSITATEAK AURKEZTU DUEN EKINTZAILETZAN, INTRAEKINTZAILETZAN ETA 
BERRIKUNTZA IREKIAN UNIBERTSITATE MASTERRA TITULU OFIZIALAREN ESKAERARI BURUZKOA.


I.- AURREKARIAK


I.- Mondragon Unibertsitatearen eskaera, sustatu nahi diren Graduko, Unibertsitate Masterreko eta 
Doktoretzako unibertsitate-irakaskuntza ofizialei begira euskal unibertsitate-sistemako 
unibertsitateetan unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premia eta bideragarritasun akademiko eta 
soziala direla-eta aldez aurretik derrigorrean egin beharreko txostenari buruzkoa, jaso dugu 
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honetan, uztailaren 19ko 90/2022 dekretuak, 
txosten horiek egiteko prozedura arautzen duenak, xedatutakoaren arabera.


II.- Irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen antolaketa eta 
irakaskuntza horien kalitatea segurtatzeko prozedura ezartzen dituenak, xedatzen duenez, 
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritzak, unibertsitate-programazioan eta bere lurralde 
eremuko titulazio ofizialen maparen antolaketan dituen eskuduntzez baliatuz, derrigorrezko txosten bat 
egingo du, unibertsitate-titulu ofiziala ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari 
buruzkoa, egiaztatzeko prozedurari hasiera eman aurretik. Aipatu den uztailaren 19ko 90/2022 
dekretuak arautzen du  egoitza Euskal Autonomia Erkidegoan duten unibertsitateen kasuan txosten 
horiek egiteko prozedura. 


III.- Txosten hau ematen da, Mondragon Unibertsitatearen eskariz eta Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza 
Sailari irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen antolaketa eta 
berorien kalitatea segurtatzeko prozedura ezartzen dituenak, Euskal Unibertsitate Sistemaren 
otsailaren 25eko 3/2004 legeak, abenduaren 19ko 274/2017 dekretuak, Gradu, Master eta 
Doktoretzako tituluak lortzera bideratutako unibertsitate-irakaskuntza ofizialak ezarri eta kentzeari 
buruzkoak, eta uztailaren 19ko 90/2022 dekretuak, unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premiari 
eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko txostena egiteko prozedura arautzen duenak, 
ematen dioten eskuduntzaz baliatuz.


Eskuduntza horietaz baliatuz, derrigorrezko txosten hau, Ekintzailetzan, Intraekintzailetzan eta 
Berrikuntza Irekian Unibertsitate Masterra titulu ofizialaren proposamena ezartzearen premiari eta 
bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzkoa, egiten da, egiaztatzeko prozedura orokorrari hasiera 
eman aurretik.


Txosten hori eman ahal izateko, unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premiari eta bideragarritasun 
akademiko eta sozialari buruzko eskaera-memoria, uztailaren 18ko 90/2022 dekretuak eskatzen duena, 
bidali dio Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honi Mondragon Unibertsitateak.


II.- TXOSTENA


I.- Unibertsitateen 4/2007 lege organikoak eta Euskal Unibertsitate Sistemaren otsailaren 25eko 3/2004 
legeak xedatutakoaren arabera, ikasketa-planak egin eta onartu ahal izateko txosten bat eman behar du 
derrigorrean ANECAk edo horretarako eskuduntzak dituen Autonomia Erkidegoko ebaluazio-agentzia 
batek. Euskadiko Autonomia Erkidegoaren kasuan, Euskal Unibertsitate Sistemaren otsailaren 25eko 
3/2004 legeak 48. artikuluan eta ekainaren 28ko Unibasq-ren 13/2012 legeak Unibasq agentziari 
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ematen diote egoitza Euskadiko Autonomia Erkidegoan duten unibertsitateen titulazioak ebaluatzeko 
eskuduntza.


II.- Bestalde, irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen 
antolamendua ezartzen duenak, eta abenduaren 19ko 274/2017 dekretuak, Gradu, Master eta 
Doktoretzako tituluak lortzera bideratutako unibertsitate-irakaskuntza ofizialak ezartzeari eta kentzeari 
buruzkoak, azaltzen dituzte ikasketa-planek, Unibertsitateen, Zentroen eta Tituluen Erregistroan sartu 
aurretik, bete beharko dituzten ildo nagusiak, baldintzak eta egiaztatzeko eta baimentzeko prozedura. 
822/2021 errege dekretuak 25.2. artikuluan xedatzen duenez, Kalitatea eta Akreditazioa Ebaluatzeko 
Agentzia Nazionala (ANECA) eta, dagokien lurralde eremuan, Goi Hezkuntzaren Kalitatea Segurtatzeko 
Agentzien Erregistro Europarrean (The European Quality Assurance Register for Higher Education, 
EQAR) izena eman duten Autonomia Erkidegoetako kalitate-agentziak, ESGEn (European Standards and 
Guidelines for Quality Assurance of Higher Education)  arabera kanpo ebaluazio bat arrakastaz gainditu 
ondoren, dira unibertsitate-sistema espainolaren kalitatea segurtatzeko prozedurak tramitatzearen 
ardura duten kanpo ebaluaziorako organoak. Ezarritako baldintza betetzen du Unibasq-ek, 2014ko 
azaroan, ENQAren akreditazioa urte horretako irailean lortu ondoren, erregistratuta izan baitzen EQAR-
n. Beraz, Gradu, Master eta Doktoretzako titulazio ofizialak Euskal Unibertsitate Sistemaren legean 
berean ezarritako terminoetan egiaztatzeko eskuduntza ematen dio aitortza horrek Unibasq agentziari. 
Horiek horrela, Unibasq-ek bere gain hartzen du egoitza Euskadiko Autonomia Erkidegoan duten 
unibertsitateen titulazio ofizialak ebaluatzearen arloko eskuduntzen ardura.


Halaber, 822/2021 errege dekretuak 26.5. artikuluan xedatutakoaren arabera, unibertsitate-titulu 
ofizialaren ikasketa-planari buruzko memoriaren kalitatea egiaztatzeko txosten bat egingo dute kalitate-
agentziek, agentzia horiek estatu mailako unibertsitate-eremu guztirako ezarri dituzten protokolo 
espezifikoen arabera eta errege dekretu horrek xedatzen duena kontuan hartuta.


III.- Irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak II. eranskinean xedatzen duenez, egiaztatzeko memoriek 
baldintza hau bete beharko dute: justifikatzeko informazio bat, zati batean aldez aurretik egin beharreko 
derrigorrezko txostenean aztertu behar denaren antzekoa, aurkeztu beharko dute unibertsitateek; 
zehatzago esanda, “tituluaren interes akademikoa, zientifikoa, profesionala eta soziala justifikatzea eta 
titulu hori unibertsitatearen edo  Autonomia Erkidegoko unibertsitate-sistemaren planifikazio 
estrategikoaren testuinguruan txertatzea “ deritzon 1.10 azpiatalean, tituluaren deskripzioari, helburu 
formatiboei eta justifikazioari buruzko 1. atalean, agertu beharko du informazio horrek.


IV.- Irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak 27. artikuluaren lehen puntuan xedatzen duenez, 
Unibertsitate Kontseiluak ikasketa-plana egiaztatu ondoren, Autonomia Erkidegoak emango du 
baimena. Geroago, Ministro Kontseiluaren akordioaren bidez eta Unibertsitate Ministerioaren 
titularraren proposamenez, tituluaren izaera ofiziala ezarriko da eta “Estatuko Buletin Ofizialean 
“emango da argitara. Orduan erabateko baliagarritasuna izango du unibertsitate-tituluak.


Bada, atal honen I., II. eta III. puntuetan aipatutako araudiaren arabera eta aipatutako titulua 
ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko eskaera-memoriaren edukia 
aztertuta, Mondragon Unibertsitateak aurkeztu duen unibertsitate-titulu ofizialaren  proposamenak 
unibertsitate-irakaskuntza ofizialei, titulua ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta 
sozialari begira, exijitu beharreko gutxienezko baldintzak betetzen dituela eta, halaber, indarrean 
dagoen 2019-2022ko Unibertsitate Sistemaren Planean ezartzen diren unibertsitate-politikaren arau 
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orokorretara egokitzen dela uste du Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritzak, nahiz eta 
hurrengo akats aipagarria egiaztatu den:


 Ez da aztertzen diren titulazioen eta euskal unibertsitate-sisteman eskaintzen diren beste batzuen 
artean egon daitekeen bikoiztasuna aztertzen, ondorengo kasuan Enpresa Berrikuntza eta Proiektu 
Zuzendaritza eta Silver Economyrentzako Ekintzailetza Teknologikoko Masterra esate baterako: 
titulazio horien arteko desberdintasuna ez da behar bezala justifikatzen. 


Emandako informazioaren ezaugarriak, ebaluazioa gauzatu den testuingurua, txostena 2023-2024ko 
ikasturtean eskaini  nahi den titulazio ofizial baterako eskatu dela eta, gainera, Unibasq-ek kalitatea 
kanpotik ziurtatzeko lana zorrotz egiten duela eta, beraz, ebaluatzeko eta etengabe hobetzeko 
mekanismo kontrastatuak ezartzen dituela kontuan hartuta,- tituluaren interes akademikoa, zientifikoa, 
profesionala eta soziala eta unibertsitatearen eta euskal unibertsitate-sistemaren planifikazio 
estrategikoaren testuinguruan behar bezala txertatuko dela bermatuko dituzte, besteak beste, 
mekanismo kontrastatu horiek,- aldeko txostena ematen da 822/2021 errege dekretuaren 26.3. 
artikuluan errekeritutakoaren ondorio hutsetarako; dena den, eta izan litzakeen ondorioei begira, 
274/2017 dekretuak arautzen duen baimenari begira esate baterako, ikusitako akatsak zuzentzearen 
eta titulazio ofizialak Unibasq-ek, Hezkuntza Sailak baimendu aurretik, egiaztatzeko egin duen 
prozedura orokorrean ebaluazio positiboa lortzearen baldintzapean geratzen da txosten hau.


III.- ONDORIOA


 Arestian azaldutako guztiarengatik, Mondragon Unibertsitateak aurkeztu duen Ekintzailetzan, 
Intraekintzailetzan eta Berrikuntza Irekian Unibertsitate Masterra titulu ofizialaren proposamena 
ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko ALDEKO TXOSTENA, 
BALDINTZEKIN,- Unibasq-ek aurrera eramango duen  egiaztatze-prozesuan zuzendu beharko dira 
akatsak,- ematen du Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honek, egiaztatzeko 
prozedurari hasiera eman aurretik, 822/2021 errege dekretuak 26.3. artikuluan errekeritutakoaren 
ondorio hutsetarako eta txostenaren aldez aurreko atalean azaldutakoaren baldintzapean, 90/2022 
dekretuaren 4. artikuluaren arabera.


Hau da informatu behar den guztia


Vitoria-Gasteiz, sinadura elektronikoaren data.


MIREN ARTARAZ MIÑÓN
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko zuzendaria
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ADENDA AL INFORME PRECEPTIVO DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN EMPRENDIMIENTO, 
INTRAEMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN ABIERTA PRESENTADA POR MONDRAGON 
UNIBERTSITATEA


Con fecha 27 de octubre de 2022, la Dirección de Política y Coordinación Universitaria emite el 
informe preceptivo relativo a la solicitud del título oficial de Máster Universitario en 
Emprendimiento, Intraemprendimiento e Innovación abierta presentada por Mondragon 
Unibertsitatea.


Con fecha 3 de marzo de 2023, Mondragon Unibertsitatea presenta un escrito solicitando el 
cambio de la denominación de dicha titulación, para que pase a llamarse Máster Universitario 
en Emprendimiento e Innovación abierta. Mondragon Unibertsitatea indica que ello no implica 
modificaciones en cuestiones relevantes tales como objetivos educativos, contenidos, 
resultados educativos previstos, profesorado u oferta de plazas prevista en cada curso, entre 
otros. Por lo tanto, se concluye que esta modificación no afecta al contenido del informe 
preceptivo emitido.


Así, se realiza la presente adenda a dicho informe preceptivo sobre el Máster Universitario en 
Emprendimiento, Intraemprendimiento e Innovación abierta, indicando que dicha titulación, 
cuando se implante, se denominará Máster Universitario en Emprendimiento e Innovación 
abierta.


En Vitoria-Gasteiz, a la fecha de la firma electrónica.


MIREN ARTARAZ MIÑÓN
Directora de Política y Coordinación Universitaria
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4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS. 


 


4.1. Estructura básica de las enseñanzas: descripción de los módulos, materias o asignaturas 


del plan de estudios propuesto, indicando para cada caso: 


Itinerario, módulos y materias: 


La titulación de máster que se propone consta de 1 curso y 60 ECTS, que contendrán  la formación 


teórica  y  práctica  necesaria  para  adquirir  todos  los  conocimientos,  competencias  y  habilidades 


definidos en el perfil profesional. Esta titulación concluirá con el desarrollo y la posterior defensa del 


Trabajo Fin de Máster. 


Las características principales de dicha titulación son las siguientes: 


Módulos 


El  plan  de  estudios  de  la  titulación  constituye  una  formación  diseñada  de  forma  coordinada  y 


organizada con objeto de responder con eficacia a los objetivos marcados por el perfil de la titulación 


y en coherencia con las competencias del título. El Máster se ha estructurado en cinco módulos que 


dan sentido a la organización del Máster. Dichos módulos (entendidos como unidades académicas que 


incluyen varias materias) son los siguientes: 


 


Los módulos definidos son los siguientes: 


 


- Módulo 1: Equipos emprendedores y de Innovación. 


- Módulo 2: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectos innovadores.  


- Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta. 


- Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


- Módulo 5: Trabajo Fin de Máster. 


 


Módulo 1: Equipos emprendedores y de Innovación. 


 


Este  módulo  contribuye  al  crecimiento  de  los  conocimientos  y  competencias  expertas  para  el 


desarrollo individual y de equipos emprendedores. Se persigue la evolución de las personas para que 


se conviertan en agentes de cambio de la sociedad, “Changemakers”, a través de los equipos como 


herramienta imprescindible de desarrollo, “Changemakers Teams”.  


 


Se invita a trabajar y profundizar en la relación con una misma con la intención de conocerse mejor, y 


de ese modo, descubrir las fortalezas y las áreas de mejora que puedan ser aplicables a la gestión de 


equipos  en  el  desarrollo  de  proyectos  de  innovación  tanto  emprendedores  como 


intraemprendedores. Para ello es necesario asumir posiciones de  liderazgo al servicio del y de  los 
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proyectos, activando la capacidad de liderazgo individual y a su vez definiendo un estilo de liderazgo 


propio.   


 


De  esta  manera,  y  buscando  la  capacitación  para  el  desarrollo  de  proyectos  de  impacto,  es 


imprescindible trabajar y adquirir maestría en conceptos tales como la autogestión y el autoliderazgo, 


el  liderazgo de equipos de alto  rendimientos,  la empatía y  la diversidad dentro de  los equipos, el 


diálogo y la escucha activa, la obtención y cristalización del conocimiento dentro de las organizaciones, 


el uso y gestión de herramientas, la obtención y el análisis de las fuentes de conocimiento, sin olvidar 


el cuidado y desarrollo personal.     


 


Para ello incorpora las materias esenciales que tendrán que cursar las alumnas:  


 


– Creación y desarrollo de equipos y comunidades. 


– Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. 


– Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo. 


 


Módulo 2: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectos innovadores.  


 


Este módulo persigue equipar a las personas emprendedoras con el conocimiento técnico experto y 


las  herramientas  que  les  permitan  el  desarrollo  y  la  gestión  de  proyectos  profesionales. De  está 


manera se refuerza el proceso “equipo‐empresa”, complementandose y retroalimentandose entre sí.  


 


Tiene como objetivo la obtención de conocimientos imprescindibles en áreas tales como, la formación 


jurídico‐legal, formación financiera, formación de tecnologías exponenciales para el cambio positivo y 


el bien común y formación en metodologías de desarrollo de proyectos ágiles y Design Thinking.    


 


Conocer  el  producto/servicio,  realización  de  análisis  e  investigaciones,  generar  la  estructura  o 


infraestructura que se precise, adquirir conocimiento en relación a aspectos técnicos organizativos, 


aspectos económico‐ financieros, con el fin de facilitar la toma de decisiones. El inicio y desarrollo de 


cualquier  actividad  económica  trae  consigo  una  serie  de  obligaciones  fiscales  y  administrativas. 


Obtener  información  adecuada  de  las  transacciones  económicas  derivadas  de  las  actividades 


empresariales o profesionales.  


 


Crear  el marco  y  las  tecnologías  emergentes  para  generar  proyectos  y  organizaciones  de  base 


tecnológica con el propósito de que integren además el impacto y la sostenibilidad en sus procesos. 


Generar una transformación digital, para con ella poder transformar la sociedad.  


 


Para ello integra las siguientes materias: 


 


– Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para emprendedores.  
– Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. 
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Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta.  


  


Integra procesos de aprendizaje de creación y desarrollo de empresa donde conviven la experiencia 


real y creadora “team learning by creating”, aprender creando en equipo. Se obtienen conocimientos 


teóricos y herramientas técnicas necesarias para asegurar un exitoso viaje en la creación de Startups, 


desde su concepción y primeros pasos, hasta su madurez y gestión de inversores y socios estratégicos. 


 


Desarrolla la capacidad de trabajar y/o gestionar ecosistemas de emprendimiento con la visión puesta 


en generar auténticos procesos de innovación disruptiva en proyectos y/o organizaciones, más allá de 


la evolución natural de los sistemas.  


 


Obtener maestría en pensamiento de diseño centrado en la persona/cliente/usuario con el objetivo 


de  poder  crear  nuevos modelos  de  negocio.  Desarrollar  los métodos  y  teorías  que  permitan  la 


innovación y de esa manera generar nuevas soluciones de producto/servicio.  


Capacitación experta en procesos de creación de estrategias de marketing, ventas y comunicación, 


entendiendo las mismas como un proceso sistémico, que requiere procesos de investigación y análisis 


y culminen en un intercambio justo de valor con el cliente.  


 


Para ello integra las siguientes materias: 


 


– Ecosistemas de emprendimiento e innovacion, agentes y alianzas 


– Marketing Estrategico 


– Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta 


– Generacion de modelos de negocio 


– Acceso a la inversion y financiacion 


 


Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


 


Se anima y empodera a cada estudiante a diseñar su propia experiencia. Este módulo, busca que cada 


quién desarrolle  el  itinerario  en  el que  tenga más  interés,  ya  sea un proceso  emprendedor o un 


proceso intraemprendedor y de innovación abierta. 


 


El  proceso  emprendedor,  comprende  un  programa  de  pre‐incubación  o  incubación  de  startup, 


acompañando, mentorizado y con la colaboración de asesoras y expertas que guíen el proceso de las 


estudiantes.  


 


El proceso de  innovación abierta e  intraemprendedor, permite  resolver  retos  reales de empresas 


mediante  prácticas  que  den  pie  a  generar  procesos  de  innovación  dentro  de  las  organizaciones 


colaboradoras en un proceso de enriquecimiento mutuo.  


 


Para ello integra las siguientes materias de carácter optativo: 
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– Desarrollo de nuevos negocios. 


– Prácticas en empresa.  


 


Módulo 5: Trabajo Fin de Máster.  


 


Dándole continuidad al módulo anterior donde la alumna elige el itinerario a desarrollar se genera un 


trabajo fin de máster donde se vuelcan los conocimientos de su proceso de  especialización.  


 


El objetivo  final de aprendizaje de este módulo es elaborar y presentar un  trabajo como ejercicio 


integrador de  las  competencias,  tanto  transversales, genéricas  y específicas  trabajadas durante  la 


titulación, favoreciendo de este modo, el acercamiento de los alumnos al mundo laboral mediante el 


desarrollo de startups, nuevos negocios dentro de las empresas u organizaciones o primer paso en el 


itinerario investigador.  


 


Para ello integra la siguiente materia: 


 


– TFM. Trabajo Fin de Máster.  


 


Módulos y materias 


Tabla	31:	Relación	de	módulos	y	materias	


Módulo  Materias 


Módulo 1  
 
Equipos emprendedores y de innovación 


Materia M1.1. 
Creación y desarrollo de equipos y 
comunidades. 


Materia M1.2. 
Liderazgo, aprendizaje autogestionado y 
desarrollo personal. 


Materia M1.3.  
Gestión y desarrollo de proyectos de innovación 


en equipo.   


 


 


Módulo  Materias 


Módulo 2  
 


Materia M2.1. 
Conocimiento experto Jurídico‐Legales y 
Financieros para emprendedores.  
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Conocimientos expertos para el desarrollo de 


proyectos innovadores. 


Materia M2.2. 
Conocimiento experto en tecnologías 
emergentes y herramientas digitales. 


 


 


Módulo  Materias 


Módulo 3 
 
 
Procesos de emprendimiento e innovación 
abierta. 
 
 


Materia M3.1.  
Ecosistemas de emprendimiento e innovación; 
agentes y alianzas. 


Materia M3.2. 
Marketing Estratégico. 


Materia M3.3. 
Estrategia de emprendimiento e innovación 
abierta. 


Materia M3.4. 
Generación de modelos de negocio.  


Materia M3.5. 
Acceso a la inversión y financiación. 


 


 


 


Módulo  Materias 


Módulo 4 
 
Incubación de proyectos emprendedores e 
intraemprendedores.  


Materia M4.1. 
Desarrollo de nuevos negocios. 


Materia M4.2. 
Prácticas en empresa. 


 


 


Módulo  Materias 


Módulo 5 
 
Trabajo Fin de Máster. 


Materia M5.1. 
 
TFM. Trabajo Fin de Máster 


 


Por tanto, en el máster hay 5 módulos y 13 materias. El peso en ECTS de cada uno de los módulos y 


materias es el que se muestra a continuación. 
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Tabla	32:	Peso	en	ECTS	de	los	módulos	


Módulos  ECTS 


ofrecidos 


ECTS 


a cursar 


% 


Módulo 1  
Equipos emprendedores y de innovación 


9  9  15% 


Módulo 2  
Conocimientos expertos para el desarrollo de 


proyectos innovadores. 


9  9  15% 


Módulo 3 
Procesos de emprendimiento e innovación 
abierta. 


24  24  40% 


Módulo 4 
Incubación de proyectos emprendedores e 
intraemprendedores.  


24  12  20% 


Módulo 5 
Trabajo Fin de Máster. 


6  6  10% 


Tabla	33:	Peso	en	ECTS	de	las	materias	


Materias  Tipo  ECTS  % 


Materia M1.1. 
Creación y desarrollo de equipos y comunidades. 


OB  3  5% 


Materia M1.2. 
Liderazgo, aprendizaje autogestionado y 
desarrollo personal. 


OB  3  5% 


Materia M1.3.  
Gestión y desarrollo de proyectos de  innovación 
en equipo. 


OB  3  5% 


Materia M2.1. 
Conocimiento experto Jurídico‐Legales y 
Financieros para emprendedores.  


OB  4.5  7.5% 


Materia M2.2. 
Conocimiento experto en tecnologías 
emergentes y herramientas digitales. 


OB  4.5  7.5% 


Materia M3.1.  
Ecosistemas de emprendimiento e innovación; 
agentes y alianzas. 


OB  4.5  7.5% 


Materia M3.2. 
Marketing Estratégico. 


OB  3  5% 


Materia M3.3. 
Estrategia de emprendimiento e innovación 
abierta. 


OB  6  10% 


Materia M3.4. 
Generación de modelos de negocio. 


OB  4.5  7.5% 


Materia M3.5. 
Acceso a la inversión y financiación. 


OB  6  10% 
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Materia M4.1. 
Desarrollo de nuevos negocios. 


OP/PR  12  20% 


Materia M4.2. 
Prácticas en empresa. 


OP/PR  12  20% 


Materia M5.1. 
TFM. Trabajo Fin de Máster 


TF  6  10% 


 


La estructura del tipo de materias del máster es la siguiente: 


Tabla	34:	Peso	en	ECTS	por	tipología	de	materia	


Tipo de materia  ECTS 


Obligatorias (OB)  42 


Optativas (OP) 


Prácticas académicas externas (PR) 
12 


Trabajo Fin de Titulación (TF)  6 


El nivel de detalle del reparto de materias, por cursos y semestres se indica en el siguiente cuadro: 


 


Prácticas y relación con empresa: 


Las prácticas y por lo tanto la experiencia en la empresa juega un papel clave en el itinerario académico 


del estudiante. El trabajo fin de máster y las prácticas especializadas en empresa están orientados a 


la resolución de problemáticas reales de mercado mediante la creación de nuevas Startups o bien a la 


generación de procesos de innovación abierta dentro de organizaciones siempre dando respuesta a 


retos reales de las mismas.  


Los aspectos más valorados son los siguientes: 


� Puesta en práctica de los Conocimientos y Competencias adquiridas en el máster. 


� Creación  de  nuevas  experiencias  empresariales  solucionando  retos  reales  de  la 


sociedad actual y futura.  


� Experiencia real en empresa ante retos de innovación disruptiva. 


� Posibilidad de realizar las prácticas en el extranjero. 
 


Competencias generales y específicas: 


Además de las competencias específicas, se han identificado una serie de competencias generales (o 


personales), que entendemos deben poseer los profesionales que cursen este máster.  


Entendemos como tales, aquellas que, sin ser específicas de un determinado puesto de trabajo o de 


una  determinada  profesión,  son  necesarias  para  desempeñar  de  forma  competente  en  el  nivel 


requerido  por  el  empleo,  al  tiempo  que  permiten  una  continua  adaptación  al  cambiante mundo 


laboral. En las entrevistas mantenidas con las empresas en las que se emplean los egresados/as de la 
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Facultad de Ciencias Empresariales, éstas nos han  transmitido en  reiteradas ocasiones que  los/las 


alumnos/as que cursen estos estudios de Máster, además de adquirir los conocimientos específicos 


del  título,  deberán  estar  provistos  de  otras  competencias  de  carácter más  transversal  que  ellos 


consideran tanto o más importantes que los conocimientos específicos. 


En este sentido la Facultad ha desarrollado, desde el año 2001, un Proyecto de Innovación del Proceso 


Enseñanza‐Aprendizaje, llamado Proyecto Mendeberri, cuyo objeto ha sido el de la adaptación de los 


planes  de  estudio  para  formar  profesionales  de  futuro  tanto  en  competencias  técnicas  como  en 


competencias transversales, valores,  idiomas y TICs. Recientemente, y bajo el título de Mendeberri 


2025,  la  Facultad  ha  renovado  dicho  proyecto,  y  actualizado  las  competencias  requeridas  por  el 


mercado laboral. 


Por ello, en la memoria hacemos referencia a las competencias generales/personales que se trabajan 


en esta titulación, dando respuesta al perfil profesional del título de Máster. 


Trabajo fin de máster 


El Trabajo Fin de Máster tiene por objetivo elaborar y presentar un trabajo como ejercicio integrador 


de  las competencias,  tanto específicas, generales y básicas,  trabajadas durante el desarrollo de  la 


titulación, favoreciendo de esta forma, el acercamiento de los/las alumnos/as al mundo laboral. 


Dicho trabajo fin de máster se desarrollará en el periodo final del curso y supone la culminación del 


máster. Cada trabajo contará con un/a Tutor/a que será un/a profesor/a de la FCE‐ M.U.; a su vez la 


empresa o Universidad de destino se encargará de nombrar un contacto, cuyo cometido será  la de 


facilitar la relación con las otras personas de la institución. 


Una vez finalizado el trabajo se redactará la Memoria del mismo, siguiendo el manual de estilo de la 


Facultad.  El  siguiente  paso  será  la  presentación  y  Defensa  de  dicha Memoria  ante  un  Tribunal, 


compuesto por el/la Tutor/a de la Facultad o Empresa/ Universidad y profesores de la FCE M.U., que 


valorarán el trabajo realizado. 


La  realización del Trabajo Fin de Máster es  también de  carácter obligatorio en  las  titulaciones de 


máster impartidas hasta ahora en la Facultad. En este sentido, la experiencia acumulada a lo largo de 


los últimos años ha sido muy positiva, tal y como recogen las encuestas de valoración cumplimentadas 


tanto por los/las alumnos/as, como por las Empresas, Universidades e Instituciones que colaboran con 


la Facultad, tanto en el entorno, en el Estado como en el extranjero. 


Actividades formativas y carga de trabajo: 


Se atribuye a cada crédito un valor de 25 horas de  trabajo del estudiante, por  lo que  la  titulación 


completa  requiere una dedicación de 1.500 horas. Respecto a  las metodologías, cabe  señalar que 


Mondragon Unibertsitatea está diseñando desde el curso 2008‐2009 un modelo educativo basado en 


el  Proyecto Mendeberri  y  adaptado  a  los  entornos  virtuales  de  aprendizaje,  tal  y  como  se  ha 


comentado en el apartado dedicado a las competencias transversales. Dicha modalidad consiste en la 


adaptación a entornos virtuales (Moodle) las diferentes metodologías que se vienen utilizando en la 


enseñanza presencial, tales como, el aprendizaje por medio de problemas, el aprendizaje por medio 


de proyectos y estudio de casos o metodologías similares.  


Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este máster incluyen: 
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� Sesiones de aprendizaje en equipo. 


� Espacios de creación y debate interdisciplinar.  


� Talleres orientados a la adquisición de las competencias. 


� Talleres de inmersión.  


� Visitas a empresas. 


� Presentación de teoría y conceptos asociados a la materia.  


� Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales. 


� Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales. 


� Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes. 


� Simulación / talleres prototipado.  


� Realización de prácticas especializadas en empresa. 


� Desarrollo, redacción y presentación de la memoria del trabajo fin de máster. 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). 


El  trabajo o esfuerzo personal  realizado por el alumnado está  incluido dentro de  cada una de  las 


citadas actividades formativas.  


Se contempla complementar estas actividades con visitas a empresas, charlas o seminarios y/o talleres 


diseñados ad hoc, siempre tratando casos reales. 


Todas  las actividades mencionadas  se  realizarán  contando  con apoyo de  tutorías  individuales  y/o 


grupales, así como su propio proceso de evaluación antes, durante y después. 


La secuenciación temporal de las materias a cursar por el alumno queda de la forma siguiente. 


Tabla	35:	Secuenciación	temporal	de	las	materias	


Materias  ECTS  Sept  Oct  Nov  Dic  Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul 


Complementos 
formativos  3 / 6 


75 /  


150 
                   


Materia M1.1. 
Creación y desarrollo 
de equipos y 
comunidades. 


3    25  25  25               


Materia M1.2. 
Liderazgo, aprendizaje 
autogestionado y 
desarrollo personal. 


3    25  25  25               


Materia M1.3.  
Gestión y desarrollo de 
proyectos de 
innovación en equipo. 


3    25  25  25               


Materia M2.1. 
Conocimiento experto 
Jurídico‐Legales y 
Financieros para 
emprendedores.  


4.5    37.5  50  25               


Materia M2.2. 
Conocimiento experto 
en tecnologías 


4.5    37.5  50  25               
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emergentes y 
herramientas digitales. 


Materia M3.1.  
Ecosistemas de 
emprendimiento e 
innovación; agentes y 
alianzas. 


4.5          25  50  37.5         


Materia M3.2. 
Marketing Estratégico.   3          25  25  25         


Materia M3.3. 
Estrategia de 
emprendimiento e 
innovación abierta. 


6          50  50  25  25       


Materia M3.4. 
Generación de modelos 
de negocio. 


4.5          50  25  37.5         


Materia M3.5. 
Acceso a la inversión y 
financiación. 


6            25  50  50  25     


Materia M4.1. 
Desarrollo de nuevos 
negocios. 


12                50*  125*  125*   


Materia M4.2. 
Prácticas en empresa.  12                50*  125*  125*   


Materia M5.1. 
TFM. Trabajo Fin de 
Máster 


6                  25  50  75 


 
 


75 / 
150 


150  175  125  170  175  175  125  175  175  75 


 


4.2. Descripción básica de las actividades y metodologías docentes. 


Uno de  los  ejes metodológicos del máster  será  la  “metodología basada  en  retos”.  El  aprendizaje 


basado  en  retos  es  una metodología  activa  en  la  que  los  estudiantes  toman  las  riendas  de  su 


aprendizaje con una actitud crítica, reflexiva y cívica. Desde la curiosidad y el análisis de la realidad 


que les rodea, los alumnos intentan buscar solución a un problema de su entorno. 


El aprendizaje basado en retos tiene sus raíces en el aprendizaje vivencial, el cual tiene como principio 


fundamental que los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias 


abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera pasiva en actividades estructuradas. El 


aprendizaje vivencial ofrece a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que aprenden en situaciones 


reales y encontrar ellos mismos las soluciones a estos problemas. 


Por  lo  tanto,  a  partir  de  un  reto  real  o  ficticio,  en  función  de  la  temática,  los/las  estudiantes 


desarrollarán sus competencias generales y específicas mediante la búsqueda de una solución a dicho 


reto  relacionado  con  la  inteligencia  analítica  aplicando  los  conocimientos  técnicos  adquiridos  y 


poniendo en práctica las competencias generales y transversales del máster. 


Además  de  la metodología  basada  en  retos  los  alumnos  deberán  realizar  actividades  evaluativas 


individuales en las que desarrollarán individualmente. 


Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este máster incluyen: 


� Sesiones de aprendizaje en equipo. 


� Espacios de creación y debate interdisciplinar.  
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� Talleres orientados a la adquisición de las competencias. 


� Talleres de inmersión.  


� Visitas a empresas. 


� Presentación de teoría y conceptos asociados a la materia.  


� Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales. 


� Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales. 


� Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes. 


� Simulación / talleres prototipado.  


� Realización de prácticas especializadas en empresa. 


� Desarrollo, redacción y presentación de la memoria del trabajo fin de máster. 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). 


 


 


4.3. Descripción básica de los sistemas de evaluación. 


Procedimiento y técnicas de evaluación: 


Se valorará el grado de adquisición de las competencias definidas a través de distintas actividades. Las 


materias  serán evaluadas por competencias, de manera que cada una de  las competencias de  las 


materias contará con su evaluación propia. 


Además de  las  competencias  adquiridas,  se  valorará  la  claridad de  expresión,  esfuerzo  realizado, 


tratamiento  de  la  información,  la  participación  en  el  trabajo  en  grupo  (cantidad  y  calidad  de  la 


participación en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de análisis y de síntesis y el 


razonamiento crítico.  


Todo ello se realizará mediante distintas clases de actividades evaluables, tales como la participación 


en exposiciones, debates y discusiones presenciales y/u online;  la presentación de trabajos escritos 


que  relacionen  la  teoría  con  la  práctica,  los  cuales  exigen  ejercicios  de  creatividad;  búsqueda  y 


plasmación de información recopilada a través de fuentes primarias y secundarias; posicionamiento 


crítico con respecto a material escrito o audiovisual propuesto; presentación de exámenes. 


Se realizará la evaluación continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, de 


manera continua, podrá conocer el desarrollo de la adquisición de las competencias de cada una de 


las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes. 


El  alumno  conocerá  a  comienzos  de  curso,  para  cada  una  de  las  materias,  las  actividades, 


competencias y el peso de cada una de ellas respecto de la nota final de la materia. 


Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un 


tribunal. 


La evaluación estará visible en la Secretaría Académica Virtual de Mondragon Unibertsitatea. 
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Es  importante  destacar  que  los  profesores  y  profesoras  procurarán  dar  una  retroalimentación 


individual sobre las actividades evaluables realizadas y el resultado obtenido. 


Una vez finalizadas todas las actividades de la materia, se procede al cálculo ponderado en función del 


peso de cada una de las actividades sobre cada una de las competencias de la materia, obteniéndose 


por un lado la calificación de la competencia y por otra la calificación de la materia/asignatura, la cual 


y siguiendo lo establecido en el artículo 5 del RD 1125/2003 se califica en un rango entre 0 y 10 con 


un decimal. 


Dicha calificación es la que se incorpora al expediente oficial del alumnado.  


Por  otro  lado,  se  evaluará  el  Trabajo  Fin  de Máster.  Este  último  consistirá  en  dos  elementos:  la 


presentación de un documento escrito y la exposición ante un tribunal. 


El documento escrito deberá contener un mínimo de 12.000 palabras, y será evaluado en base a la 


claridad  y  corrección  de  la  expresión,  la  aplicación  y  desarrollo  de  competencias  adquiridas  y  el 


esfuerzo realizado.  


La presentación oral se realizará ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos virtuales 


interactivos o  videoconferencia. Dicho  tribunal estará  constituido por expertos en  la materia que 


corresponda. 


La calificación del Trabajo Fin de Máster, también se expresa según lo establecido en el artículo 5 del 


RD 1125/2003,  con un  rango  entre 0  y 10  con un decimal,  siendo únicamente  lo descrito  en  los 


párrafos anteriores, condiciones establecidas dentro de  la propia materia para  la presentación del 


mismo y para la composición del Tribunal Evaluador. 


Así mismo, para  la evaluación de  las Prácticas,  se  tendrán en cuenta dos aspectos,  la  redacción y 


presentación de un Documento‐Memoria de dichas Prácticas (20%) y la evolución propiamente dicha 


de las Prácticas realizadas (80%). 


Evaluación de las materias:  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como 


el de equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes. 


‐ El trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% 


de la nota final. 


‐ El trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de 


la nota final.  


El proceso de evaluación se  realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las 


siguientes herramientas: 


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en  todos  los módulos de aprendizaje. Se 


analizan y valoran el cumplimiento de múltiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje 


establecidos en los diferentes módulos. 


2. Evaluación 360 de perfil de competencias y desempeño individual. Es una sesión de autoevaluación 


personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
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ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 


de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje.  


3.  Portfolio  personal  es  un  registro  a  través  del  cual  se  recogen  todos  los  documentos  y  datos 


necesarios que sirvan de evidencia en el proceso y en  los resultados de aprendizaje de  la persona 


emprendedora. 


Evaluación de prácticas en empresa: 


El  alumnado  deberá  acreditar  la  realización  de  300  horas  de  tareas  prácticas  en  una  empresa, 


desarrollando  funciones  relacionadas  con  alguna  de  las  materias  desarrolladas  en  el  programa 


formativo del máster. 


Los alumnos elaborarán una memoria  final. La evaluación  se  realizará atendiendo a  los  siguientes 


criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


La valoración de las practicas se realiza conjuntamente entre el tutor/a, empleador/a y un 
profesor/a del área (Business Mentor). 
 


Evaluación del Trabajo Fin de Máster:  


La  evaluación  del  trabajo  realizado  por  el  alumnado  se  realizará mediante  la  realización  de  una 


memoria escrita y una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


� Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20% 


� Defensa oral del trabajo realizado: 20% 


� Resultado  del  trabajo  (en  el  que  además  del  resultado  final,  se  evaluará  la  memoria 


entregada): 60% 


Mecanismos de coordinación horizontal y vertical: 


El Consejo de Coordinación de la Facultad es el órgano que aglutina al Decano, con los directivos de la 


Facultad. Entre sus miembros se encuentra el Coordinador Emprendimiento, área que engloba entre 


otros este título de máster. 


El referido título de máster, cuenta con una Equipo propio de Coordinación, el cual rinde cuentas al 


Coordinador de Emprendimiento y a su vez coordina las actividades a realizar dentro del máster con 


el equipo de docentes del mismo. Así mismo, es responsabilidad de este equipo la coordinación con 


el  resto de equipos  transversales de  la  Facultad  (Secretaria Académica, Administración, Practicas, 


Internacionalización, etc.). Dicho equipo celebra reuniones mensualmente y a  las mismas acude el 


Coordinador de Emprendimiento. 


El Dicho equipo de coordinación del Máster es el garante del desarrollo de la titulación, y sus funciones 


son las que se detallan a continuación: 


─ Definir el Plan de Formación, gestionarlo y evaluarlo. 


─ Coordinar todas las actividades que deriven de él. 
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─ Organizar el plan de estudios. 


─ Organizar y gestionar la plataforma online. 


─ Realizar  el  seguimiento  de  las  materias  (programas,  materias,  coherencia  científica, 


adecuación con el perfil profesional, seguimiento de las competencias, etc.). 


─ Realizar el seguimiento del Perfil Profesional. 


─ Intensificar la relación entre las áreas de conocimiento. 


─ Definir la normativa académica junto con la secretaria académica. 


─ Realizar  el  seguimiento  de  los  alumnos  y  coordinar  al  profesorado  a  través  de  los 


coordinadores de cada itinerario. 


Utilización de inglés en el título:  


Siendo el contexto lingüístico de Mondragon Unibertsitatea un entorno bilingüe con el euskera y el 


castellano  como  principales  lenguas  de  la  Universidad,  este  título  de  máster  se  impartirá 


fundamentalmente en castellano. 


Así mismo, se incorporarán en inglés materiales específicos adicionales de las materias/asignaturas, 


con el fin de reforzar  los conocimientos técnicos de  las mismas. Además, el uso de herramientas o 


plataformas tecnológicas será habitualmente en inglés. 


4.4. Descripción básica de las estructuras curriculares específicas. 


A continuación, se describen de forma detallada los módulos del máster. 


Tabla	36:	Ficha	del	módulo	1	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


 Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 
 Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo 


personal. (OB) 
 Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en 


equipo. (OB)  


Créditos ECTS 


9 ECTS (225 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 
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Competencias generales: 
▪ CG2 Abiertas y con iniciativa 
▪ CG5 Jugadoras de equipo 
▪ CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 
▪ CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. 


Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para 


lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar 


situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo. 


 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


▪ CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformarse 


con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir 


con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y 


la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje:  


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la 
realización de tareas.  


 


� RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de 


vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.    


 


� RAG6.  Saber  construir  relaciones  de  confianza,  habilidad  indispensable  para  desarrollar  el  trabajo  en  equipo. 


Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable.  


 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que  la  innovación abierta puede tener en  los retos que vivimos en  la sociedad 


actual. 


� RAE12. Utiliza  la  innovación  como  herramienta para  afrontar  la  incertidumbre  convirtiendo  los  riesgos  en  retos 


pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo 
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 
 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 
sus acciones en proyectos de equipo. 
 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 


sus acciones en proyectos de equipo. 


 


Requisitos previos: 
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No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 


▪ Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB) 


▪ Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo. (OB) 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El  objetivo  de  este  módulo  es  trabajar  la  adquisición  de  aquellas  competencias  que  permitan  al 


alumnado  disponer  de  los  conocimientos  y  habilidades  avanzadas  con  respecto  al  desarrollo  de  equipos 


emprendedores e intraemprendedores para el desarrollo de proyectos de innovación abierta 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 


 Formar y desarrollar un equipo utilizando eficientemente sus cualidades dentro del equipo. Los 


contenidos específicos son: 


 


Distintos tipos de equipos 


Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte 
en un equipo de alto rendimiento. 


Etapas de un proyecto emprendedor desde su creación hasta su consolidación, y los 


distintos tipos de liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase. 


Modelos de rendimiento de un equipo 


� Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ámbito físico, emocional y 


psicológico‐mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. 


Los contenidos específicos son: 


 
Riesgos  psicosociales  a  los  que  se  enfrenta  un  emprendedor  durante  el  proyecto 


emprendedor. 


Como afrontar  los riesgos psicosocilaes para conseguir mantener un bienestar en el 


ámbito físico, emocional y psicológico‐mental. 


� Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demás positivamente a través del 


ejercicio de la escucha. Los contenidos específicos son: 


 
Comunicación No Violenta. 


Resolución de conflictos en un equipo y empresa 


La escucha y el diálogo 


� Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para 


desplegar una conducta pro‐social. Los contenidos específicos son: 


Modelos de emprendimiento con impacto 


▪ Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB) 


� Conocer, gestionar y poner en práctica el uso de las herramientas de aprendizaje individual así 


como asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en 


conocimiento. Los contenidos específicos son: 


 


Claves del aprendizaje individual 


Metodologías para crear equipos y compañías que aprenden. 


Modelos de creación de conocimiento 
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Modelos de gestión de conocimiento 


� Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos 


específicos son: 


 


Tipos de liderazgo 


Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo. 


� Liderazgo operativo y táctico de una empresa. 


 


� Auto liderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.  


 


� Liderazgo en proyectos internos de la empresa y externos con clientes permitiéndole asimilar la 


importancia del liderazgo.  


 


▪ Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo. (OB) 


� Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la visión de la 


empresa.  


 


� Conoce las bases de la planificación estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el 


conocimiento básico de la gestión del cambio. Los contenidos específicos son: 


 


Exploración vs Explotación. Empresa ambidiestra. 


Planes estratégicos 


 


� Conoce y comprende teorías, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, 


entiende su propia creatividad. Los contenidos específicos son: 


 


Creatividad 


Aplicación de Herramientas de Design Thinking 


 


� Teorías de innovación a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los 


retos propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organización como a 


los clientes. Los contenidos específicos son: 


 


Innovación. Distintos tipos de innovación. Fases en los distintos tipos de innovación. 


 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (4,5 ECTS, 112,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de la 
redacción de ensayos (1,5 ECTS, 37,5 horas) 


� Visitas a empresas (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (1,5 ECTS, 37,5 horas)  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  
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Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación.  En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


 


Tabla	37:	Ficha	del	módulo	2	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos 


innovadores. 


 Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros 
para emprendedores. (OB) 


 Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y 
herramientas digitales. (OB) 


 


Créditos ECTS 


9 ECTS (225 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del  primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 
 


▪ CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 
▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 
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Competencias específicas: 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE4 Mundo digital conectado. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 


equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE41.  Ser  capaz  de  manejar  diversas  herramientas  digitales  para  el  desarrollo  de  proyectos 


emprendedores y de innovación abierta. 


� REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de 


nuevos negocios. 


 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para emprendedores. (OB) 


▪ Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 
 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El  objetivo  de  este  módulo  es  trabajar  la  adquisición  de  aquellas  competencias  que  permitan  al 


alumnado disponer de los conocimientos y habilidades avanzadas en los campos jurídico y financiero y dotarlo de 


múltiples herramientas digitales para la gestión y desarrollo de proyectos innovadores.  


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para emprendedores. (OB) 


▪ Definición de las formas jurídicas. 


▪ Aspectos legales de la gestión de la empresa: Contratación, propiedad industrial, propiedad 


intelectual. 


▪ Gestión económico financiera de empresas (trámites de constitución, conceptos fiscales, 


registro de facturas, …) 


▪ Análisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, 


diagnóstico económico de las mismas. 


▪ Plan de gestión y de negocio. Viabilidad a corto y largo. 


 


▪ Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 


▪ Tecnologías exponenciales 


▪ TIC y Desarrollo web  
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▪ CMS 


▪ Desarrollo de prototipos y herramientas de validación de hipótesis de proyectos 


▪ Prototipo de producto 


▪ Prototipo de servicio 


▪ Prototipo web  


▪ Entendimiento y conceptualización Plataformas digitales 


▪ Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:  


▪ Gestión de proyectos 


▪ Relación con el cliente (CRM) 


▪ Analítica empresarial y de datos 


▪ Comunicación y colaboración 


▪ Gestión de tareas 


▪ Servicios Cloud 


▪ Software libre  


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (4 ECTS, 100 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (2 ECTS, 50 


horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (2 ECTS, 50 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 
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Tabla	38:	Ficha	del	módulo	3	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


 Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y 
alianzas. (OB) 


 Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 
 Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 
 Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 
 Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


 


Créditos ECTS 


24 ECTS (600 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a partir de una  información que,  siendo  incompleta o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ Competencias generales: 


▪ CG1 Creativa  


▪ CG2 Abiertas y con iniciativa 


▪ CG3 Valientes y perseverantes 


▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


▪ Competencias transversales: 


▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformarse 


con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir 


con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y 


la justicia social de todos los seres que la habitan. 


▪ CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. 


Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y 


que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 
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se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


▪ Competencias específicas: 


▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


▪ CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


▪ RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y 


creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


▪ RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización 
de tareas.  


▪ RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, 


probando cosas nuevas.  


▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


▪ RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


▪ RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


▪ REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que se conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. 


▪ RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 


desarrollo de proyecto. 


▪ REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel  local y/o 


global. 


▪ RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


▪ REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de planificar, 


diseñar y ejecutar. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y alianzas. (OB) 


C
SV


: 6
28


90
74


51
13


34
12


67
98


51
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079





    


114 
 


▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 
▪ Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 
▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 
▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El  objetivo  de  este  módulo  es  trabajar  la  adquisición  de  aquellas  competencias  que  permitan  al 


alumnado disponer de los conocimientos y habilidades avanzadas en relación a las habilidades necesarias para el 


desarrollo de proyectos, metodologías ágiles, estrategias de  innovación y empresa, estrategias de marketing y 


comunicación, acceso a la inversión financiera… 


▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y alianzas. (OB) 


▪ Introducción a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los 


actores  involucrados  (emprendedores,  inversores,  aceleradoras,  incubadoras,  etc.),  los  recursos 


disponibles y las normas. 


▪ Análisis  de  los  ecosistemas  de  emprendimiento:  cómo  se  evalúan  los  ecosistemas  de 


emprendimiento y qué factores pueden influir en su éxito o fracaso, como la financiación disponible, la 


diversidad de la comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores. 


▪ Agentes  y  alianzas:  cómo  se  relacionan  los  diferentes  actores  de  los  ecosistemas  de 


emprendimiento,  incluyendo  cómo  los  emprendedores  pueden  trabajar  con  inversores, mentores, 


proveedores, clientes y otros socios clave. 


▪ Innovación  y  cambio:  cómo  los  ecosistemas  de  emprendimiento  y  los  agentes  que  los 


componen pueden impulsar la innovación y el cambio social, y cómo pueden surgir tensiones entre los 


objetivos económicos y sociales. 


 


▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 


▪ Investigación de mercados: análisis y acción 
▪ Medios offline 
▪ Medios online  


▪ Comportamiento de la persona consumidora  
▪ Cognición, actitudes y conducta  
▪ Claves para definir el marketing operativo y estratégico:  


▪ De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicación) 
▪ Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misión 


▪ Medición: datos para tomar decisiones  
 


▪ Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 


▪ Innovación abierta y sus retos: 
▪ Concepto de innovación abierta y su importancia en el entorno empresarial actual 
▪ Ventajas y desafíos 
▪ Modelos:  Colaboración,  crowdsourcing,  colaboración  abierta,  co‐creación, 


hibridación… 
▪ Estrategia para retos. 


▪ Estrategias de innovación: 
▪ Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada 
▪ Diseño y formulación 
▪ Generación de ideas 
▪ Análisis y riesgos 


▪ Herramientas de innovación 
▪ Técnicas de creatividad / pensamiento lateral 
▪ Medición y seguimiento 


▪ Innovación abierta implementación y escalado 
▪ Start up e innovación abierta 


▪ EL papel de las startup en relación a la innovación  
▪ Estrategias de colaboración 
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▪ Programas 
 


 


▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 


▪ Diseño Modelos de negocio Innovadores  
▪ Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovación. 
▪ Diseño de modelos de negocio 
▪ Selección y desarrollo de elementos clave 
▪ Estrategias de ingresos, segmentación de mercado, propuesta de valor… 


▪ Metodologías ágiles (Lean, Agile, Scrum) 
▪ Introducción a las metodologías ágiles y sus principios. 
▪ Características y aplicaciones entre las diferentes metodologías. 
▪ Roles y responsabilidades del equipo. 
▪ Prácticas ágiles, herramientas y técnicas.  


▪ Design Thinking y metodología de desarrollo de proyectos 
▪ Conceptos y principios del Design Thinking 
▪ Enfoque centrado en el usuario 
▪ Herramientas y técnicas 
▪ Casos de uso 


▪ Identificación de problemas, empatizar con el usuario 
▪ ODS 


 


 


▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


▪ Vías de financiación 


▪ Rondas de financiación 


▪ Inversores y Business Angel´s 


▪ Valoración de negocios 


▪ Pacto de socios 


▪ Aspectos societarios 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (5 ECTS, 125 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (6 ECTS, 150 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (2.5 


ECTS, 62.5 horas)   


� Visitas a empresas (2 ECTS, 50 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (2.5 ECTS, 62.5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (3 ECTS, 75 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (3 ECTS, 75 horas) 


 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  
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‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 


final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 


final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 


y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 


establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 


personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 


ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 


de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los  clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 


que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


 


Tabla	39:	Ficha	del	módulo	4	


Módulo  4:  Incubación  de  proyectos  emprendedores  e 


intraemprendedores. 


 Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP) 
 Materia M4.2. Prácticas en empresa. (OP) 


 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a partir de una  información que,  siendo  incompleta o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


▪ CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 
▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 
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▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 


▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 
▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


▪ RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


▪ RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


▪ REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que se conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. 


▪ RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


▪ REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de planificar, 


diseñar y ejecutar. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP) 


▪ Materia M4.2. Prácticas en empresa. (OP) 
 


Breve resumen de los contenidos: 


M4.1. : Ejecución del programa para el desarrollo e incubación de nuevas actividades emprendedoras.  


El  estudiante  que  seleccione  esta  materia  ejecutará  un  programa  para  el  desarrollo  de  su  idea 
emprendedora acompañado por un tuto de la universidad, un business mentor y los expertos de las diferentes 
áreas del máster para poner en marcha un nuevo modelo de negocio. 


Este programa se adecuará a  la situación de desarrollo de cada uno de  los proyectos que se quieran 


desarrollar en el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de maduración, desde 


idea de negocio hasta necesidad de aclaración. 
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M4.2.: Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las prácticas externas consistirán en la aplicación de 


los  conocimientos  teóricos  obtenidos  a  través  del  resto  de materias  impartidas  en  el máster, mediante  la 
realización de una serie de actividades que  impliquen  la práctica en el análisis de datos para  la  inteligencia de 
negocio. 


 
El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo 


de un  tutor académico que  realizará el  seguimiento de  las mismas. Al  finalizar  las prácticas  se elaborará una 
memoria final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 


 
La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación 


Educativa entre la Universidad y la empresa o institución. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Intervención  con  asesores  y  expertos  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). (1 ECTS) (OP) 


� Realización del programa de desarrollo de start‐up. (11 ECTS) 
 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 
alternativas). (1 ECTS) (OP) 


� Realización de prácticas especializadas en empresa. (11 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en una empresa o programa 


de  creación  de  nuevas  actividades  emprendedoras,  desarrollando  funciones  relacionadas  con  alguna  de  las 


materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los  alumnos  elaborarán  una memoria  final.  La  evaluación  se  realizará  atendiendo  a  los  siguientes 


criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en el programa de creación 


de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el 


programa formativo del máster. 


Los alumnos elaborarán una memoria final y una presentación. La evaluación se realizará atendiendo a 


los siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


M4.1.: El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 
M4.2.: El tribunal evaluador estará compuesto por: 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 
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Tabla	40:	Ficha	del	módulo	5	


Módulo 5: Trabajo Fin de Máster. 


 Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG3 Valientes y perseverantes 
▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


Competencias transversales: 
▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. 


Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y 


que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 


▪ CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


▪ RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, 


probando cosas nuevas. 


▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 


desarrollo de proyecto. 
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▪ REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel  local y/o 


global 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master. 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado diseñar 


y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio, demostrando capacidad de 


organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 


alternativas). (1 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


Sistema de evaluación  


La evaluación del trabajo fin de máster por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria 
escrita y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluación será el siguiente: 


� Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20% 


� Defensa oral del trabajo realizado: 20% 


� Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada): 60% 


Dependiendo del recorrido seleccionado en el Módulo 4, el tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 
o 
 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 
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A continuación, se describen las materias del máster 


Tabla	41:	Ficha	de	la	materia	M11	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. 
 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG5 Jugadoras de equipo 


Competencias transversales: 


� CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo. 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 
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� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la 
realización de tareas.  


� RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de 


vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.    


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo 
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 
sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Formar  y  desarrollar  un  equipo  utilizando  eficientemente  sus  cualidades  dentro  del  equipo.  Los 


contenidos específicos son: 


 


Distintos tipos de equipos 


Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte en un 
equipo de alto rendimiento. 


Etapas de un proyecto emprendedor desde su creación hasta su consolidación, y los distintos 


tipos de liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase. 


Modelos de rendimiento de un equipo 


� Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ámbito físico, emocional y psicológico‐


mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. Los contenidos 


específicos son: 


 
Riesgos  psicosociales  a  los  que  se  enfrenta  un  emprendedor  durante  el  proyecto 


emprendedor. 


Como afrontar  los riesgos psicosocilaes para conseguir mantener un bienestar en el ámbito 


físico, emocional y psicológico‐mental. 


� Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demás positivamente a través del ejercicio de 


la escucha. Los contenidos específicos son: 


 
Comunicación No Violenta. 


Resolución de conflictos en un equipo y empresa 


La escucha y el diálogo 


� Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para desplegar una 


conducta pro‐social. Los contenidos específicos son: 


 
Modelos de emprendimiento con impacto 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  
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Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Sibbet David, 2011, Visual Teams ‐ Graphic Tools for Commitment, Innovation & High Performance, John 
Wiley & Sons Inc. 


● Arnold Mindel, 2004, Sentados en el fuego: Cómo transformar grandes grupos mediante el conflicto y la 
diversidad, Icaria. 


● Jon R. Katzenbach and Douglas K. Smith, 2003, The Wisdom of Teams: Creating the High‐Performance 
Organization, McGraw‐Hill Education. 


● Khoi Tu, 2012, Superteams, McGraw‐Hill Education. 
● Isaacs, W. (1999). Dialogue and the art of thinking together: A pioneering approach to communicating 


in business and in life. Broadway Business. 
● Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business, PublicAffairs 


 


Tabla	42:	Ficha	de	la	materia	M12	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M1.2.  Liderazgo,  aprendizaje  autogestionado  y  desarrollo 
personal. 


 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 
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Competencias básicas: 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


Competencias transversales: 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  


 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, 
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o 
negativo de sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Conocer, gestionar y poner en práctica el uso de las herramientas de aprendizaje individual así como 


asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en conocimiento. Los 


contenidos específicos son: 


 


Claves del aprendizaje individual 


Metodologías para crear equipos y compañías que aprenden. 


Modelos de creación de conocimiento 


Modelos de gestión de conocimiento 


� Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos 


específicos son: 


 


Tipos de liderazgo 


Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo. 
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� Liderazgo operativo y táctico de una empresa. 


 


� Autoliderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.  


 


� Liderazgo  en  proyectos  internos  de  la  empresa  y  externos  con  clientes  permitiéndole  asimilar  la 


importancia del liderazgo.  


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Barbara Prashnig, 2004, The Power of Diversity: New Ways of Learning and Teaching Through Learning 
Styles, Paperback. 


● Kouzes and Posner, 2007, The Leadership Challenge, Jossey‐Bass. 
● Tan Chade‐Meng, 2012, Busca en tu Interior, Zenith‐Planeta. 
● Burnett & Evans, 2014, Designing Your Life, Random House. 
● Brene Brown, 2015, Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable Transforms the Way We Live, 


Love, Parent, and Lead, Penguin. 
● Jhon Kotter, 2006, Our Iceberg is Melting: Changing and Succeeding Under Any Conditions, Macmillan. 
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● Heider, J. (2014). The Tao of leadership: Lao Tzu's Tao te ching adapted for a new age. Green Dragon 


Books. 
● Hargreaves, D. H. (2004). Learning for life: The foundations for lifelong learning. Policy Press. 


 


Tabla	43:	Ficha	de	la	materia	M13	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M1.3.  Gestión  y  desarrollo  de  proyectos  de  innovación  en 
equipo.   


 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo. 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 
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� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 
  


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 
sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, 
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o 
negativo de sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la visión de la 


empresa.  


 


� Conoce las bases de la planificación estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el conocimiento 


básico de la gestión del cambio. Los contenidos específicos son: 


 


Exploración vs Explotación. Empresa ambidiestra. 


Planes estratégicos 


 


� Conoce y comprende teorías, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, entiende su 


propia creatividad. Los contenidos específicos son: 


 


Creatividad 


Aplicación de Herramientas de Design Thinking 


 


� Teorías de innovación a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los retos 


propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organización como a los clientes. Los 


contenidos específicos son: 


 


� Innovación. Distintos tipos de innovación. Fases en los distintos tipos de innovación. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
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� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  


 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se  proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona    emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos. 


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Raworth, K. (2017). Doughnut economics: seven ways to think  like a 21st‐century economist. Chelsea 
Green Publishing.  


● Ikujiro  Nonaka  and  Hirotaka  Takeuchi,  1995,  The  Knowledge‐creating  Company:  How  Japanese 
Companies Create the Dynamics of Innovation. 


● Peter M.  Senge,  1999,  The Dance  of  Change:  The  Challenges  of  Sustaining Momentum  in  Learning 
Organizations, Doubleday & Co. 


● Peter M. Senge, 1990, The fifth discipline, The Art & Practice of Learning Organizations,Transworld. 
● Scholz, T. (2016). Platform cooperativism. Challenging the corporate sharing economy. New York, NY: 


Rosa Luxemburg Foundation. 


 


Tabla	44:	Ficha	de	la	materia	M21	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para 
emprendedores.  


 


Créditos ECTS 


4,5 ECTS (112,5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 
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Competencias básicas: 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Definición de las formas jurídicas. 


� Aspectos legales de la gestión de la empresa: Contratación, propiedad industrial, propiedad intelectual. 


� Gestión económico financiera de empresas (trámites de constitución, conceptos fiscales, registro de 
facturas, …) 


� Análisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, diagnóstico 
económico de las mismas. 


� Plan de gestión y de negocio. Viabilidad a corto y largo. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (1 ECTS, 


25 horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
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Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


 Calvo Mejide, A, 2014, Manual de Derecho Privado Empresarial, Dykinson.  


 Fernández González, Fernando Javier, Facturación en la empresa, Centro de Estudios Financieros. 


 Feld, Brad y Mendelson, Jason, Cómo cerrar rondas de financiación con éxito: una guía para 


 operaciones de capital riesgo. 


 López, Francisco, La Cuenta de Resultados: cómo analizarla y gestionarla, Libros de Cabecera. 


 Omeñaga García, Jesús, 2017, Contabilidad General, Editorial Deusto 


 Remolins, Eduardo, La primera venta del emprendedor: lo que un inversor quiere escuchar para 


 financiar tu proyecto. 


 Sánchez Calero, F. y Sánchez‐Calero Guilarte,  J, 2019, Principios de Derecho mercantil  (Tomos  I y  II), 
Aranzadi.  


 Valpuesta Gastaminza, Eduardo, 2008, Derecho para universitarios, Eunate.  


 Valvuena García, E. y Paradinas Márquez, C, 2016, Aspectos  legales del emprendimiento y  la gestión 
empresarial. Esic.  
 


 Webs de interés  


 Asociaciones: https://www.jusap.ejgv.euskadi.net   


 Curso de Finanzas (Xavier Puig): https://youtu.be/fShNTjSNttQ  


 Noticias: http://www.noticias.jurídicas.com  


 Software Holded: https://youtu.be/hYMtm‐7On3I  


 Startupxplore: https://startupxplore.com/es  


 Fundaicón Bankinter: https://www.fundacionbankinter.org/startups/observatorio  
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Tabla	45:	Ficha	de	la	materia	M22	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M2.2.  Conocimiento  experto  en  tecnologías  emergentes  y 
herramientas digitales. 


 


Créditos ECTS 


4,5 ECTS (112,5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


Competencias generales: 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


� CE4 Mundo digital conectado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 


equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE41.  Ser  capaz  de  manejar  diversas  herramientas  digitales  para  el  desarrollo  de  proyectos 


emprendedores y de innovación abierta. 


� REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de 


nuevos negocios. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 


� Tecnologías exponenciales 


� TIC y Desarrollo web  


� CMS 


� Desarrollo de prototipos y herramientas de validación de hipótesis de proyectos 


� Prototipo de producto 
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� Prototipo de servicio 


� Prototipo web  


� Entendimiento y conceptualización Plataformas digitales 


� Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:  


� Gestión de proyectos 


� Relación con el cliente (CRM) 


� Analítica empresarial y de datos 


� Comunicación y colaboración 


� Gestión de tareas 


� Servicios Cloud 


� Opciones y uso de Software libre 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (1 ECTS, 


25 horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


‐Anderson, Chris, Makers. The new industrial revolution 


‐Srnicek NIck y Williams Alex, Inventing the Future Postcapitalism and a World Without Work 
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‐Stephens‐Davidowitz,  Seth,  Everybody  Lies:  Big  Data, New  Data,  and What  the  Internet 


Reveals About Who We Really Are 


‐Marr,  Bernard,  2016,  Big Data  in  Practice: How  45  Successful  Companies Used  Big Data 


Analytics to Deliver Extraordinary Results 


‐Goodman, Elizabeth, Designing Connected Products: UX for the Consumer Internet of Things 


‐Kranz, Maciej, Building the Internet of Things: Implement New Business Models, Disrupt 


‐Zuboff, S. (2019). The age of surveillance capitalism: The fight for a human future at the new 


frontier of power: Barack Obama's books of 2019. Profile books. 


Webs de interés 
‐How to Build a Low‐tech Website?: https://solar.lowtechmagazine.com/2018/09/how‐to‐build‐a‐ 
lowtech‐website.html    
‐Wordpress CMS manuals: https://www.dreamhost.com/wordpress/basics/  
‐https://www.arduino.cc/  
‐https://creativecommons.org/  
‐https://www.codecademy.com/  
‐https://html5up.net/  


 


 


Tabla	46:	Ficha	de	la	materia	M31	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; 
agentes y alianzas.  


 


Créditos ECTS 


4.5 ECTS (112.5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 
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� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un auto concepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  
 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 
ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 
 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 
sociedad actual. 
 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 
 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 
planificar, diseñar y ejecutar.  
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los actores 


involucrados (emprendedores,  inversores, aceleradoras,  incubadoras, etc.),  los recursos disponibles y 


las normas. 


 Análisis de los ecosistemas de emprendimiento: cómo se evalúan los ecosistemas de emprendimiento y 


qué factores pueden  influir en su éxito o fracaso, como  la financiación disponible,  la diversidad de  la 


comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores. 


 Agentes y alianzas: cómo se relacionan los diferentes actores de los ecosistemas de emprendimiento, 


incluyendo cómo los emprendedores pueden trabajar con inversores, mentores, proveedores, clientes 


y otros socios clave. 


 Innovación y cambio: cómo los ecosistemas de emprendimiento y los agentes que los componen pueden 


impulsar  la  innovación  y  el  cambio  social,  y  cómo  pueden  surgir  tensiones  entre  los  objetivos 


económicos y sociales. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1  ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
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de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


‐ Eric Ries, 2011, The Lean startup, Currency 
‐ Croll, A., & Yoskovitz, B.  (2013). Lean analytics: Use data  to build a better startup  faster. " O'Reilly 


Media, Inc.". 
‐ Osterwalder, A. 2010: Business Model Generation. A Handbook  for Visionaries, Gamechangers and 


Challengers. Wiley 
‐ Seelig, T. 2015: Insight Out. Get Ideas Out of Your Head and Into the World. Harper One 
‐ Brown, T., & Wyatt, J. (2010). Design thinking for social innovation. Development Outreach, 12(1), 29‐


43.  
‐ Bland, D. J., & Osterwalder, A. (2019). Testing business ideas: A field guide for rapid experimentation. 


John Wiley & Sons. 
‐ Kickul, J., & Lyons, T. S. (2020). Understanding social entrepreneurship: The relentless pursuit of mission 


in an ever changing world. Routledge. 
 
Webs de interés  
 
Design thinking.ES: https://www.designthinking.es/inicio/index.php   
IDEO: https://www.ideo.com/eu  
 


 


 


Tabla	47:	Ficha	de	la	materia	M32	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico.   


 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG3 Valientes y perseverantes 


Competencias transversales: 
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� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas.  


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


‐ Investigación de mercados: análisis y acción 
o Medios offline 
o Medios online  


‐ Comportamiento de la persona consumidora  
‐ Cognición, actitudes y conducta  


         ‐       Claves para definir el marketing operativo y estratégico:  
o De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicación) 
o Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misión 
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‐ Medición: datos para tomar decisiones  


 


Al  fin y al  cabo, hay una distancia  física y  social entre  tu proyecto de emprendimiento y  tu público 
objetivo. Hay veces que tu público objetivo es un mercado y en otras ocasiones la sociedad; o las dos a la vez. El 
marketing es quien genera los puentes para disminuir esta distancia. Entendido esto, el marketing estratégico es 
aquello que debemos tener en cuenta día a día, aquello que es  intangible, aquello que nos hace únicos como 
proyecto de emprendimiento. Comenzando desde el propósito llegar a nuestras acciones que nos harán disminuir 
esa distancia que existe. Al fin y al cabo: 


Una venta es un intercambio de valor justo. Aquí entra el marketing. 
  
Cuando queremos construir relaciones de valor justo, hablaríamos de societing. 
 
En un contexto de emprendimiento de impacto en equipo, el objetivo es aprender sobre marketing para 


poder transformarlo y crear relaciones basadas en societing. Innovar en marketing pasa por crear relaciones y no 
intercambios  que  hagan  que  los  proyectos  de  emprendimiento  sean  sostenibles  en  todas  sus  vertientes: 
medioambiental, social, económico y de propósito. 


 
Conectado esto con el primer párrafo, para poder crear relaciones hace falta conocer primero quiénes 


somos y queremos ser como proyecto, este es el primer paso de la estrategia. Nuestra misión, visión y valores nos 
ayudarán a saber con quién y qué tipo de relaciones queremos crear. Relaciones con una diversidad de grupos 
como proveedoras, clientas, colaboradoras… Esto es Societing, esto es marketing estratégico. 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 25 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
�  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  
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2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Know your customers’ jobs to be done. 
Harvard business review, 94(9), 54‐62. 


● Bob Moesta. 2020. Demand‐Side Sales 101: Stop Selling and Help Your Customers Make Progress 
● Seth Godin, 2008, Tribes, Trade Paperback 
● Gerald Zaltman, 2003, How customers think. Harvard Business School 
● Kartajaya, H., Kotler, P., & Setiawan, I. (2016). Marketing 4.0: moving from Traditional to Digital. John 


Wiley & Sons. 
● Aaker, D. A., Kumar, V., & Day, G. S. (2008). Marketing research. John wiley & sons. 
● White, K., Habib, R., & Hardisty, D. J. (2019). How to SHIFT consumer behaviors to be more sustainable: 


A literature review and guiding framework. Journal of Marketing, 83(3), 22‐49. 
● Vanhuele, M., Wright, M., Singh, J., & East, R. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing. 


Consumer Behaviour, 1‐100. 
 
Webs de interés 


● ‐Vilma Nuñez: https://vilmanunez.com/ 
● ‐Serendipia: https://www.eliaguardiola.com/ 
● ‐Marketing  and  web;  blogs  de  marketing  digital:  https://www.marketingandweb.es/marketing/los‐


mejores‐blogs‐de‐marketing‐digital/ 


 


Tabla	48:	Ficha	de	la	materia	M33	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M3.3.  Estrategia  de  emprendimiento  e  innovación 
abierta.   


 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


C
SV


: 6
28


90
74


51
13


34
12


67
98


51
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079





    


140 
 


� CG3 Valientes y perseverantes 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas.  


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 
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� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Innovación abierta y sus retos 


� Concepto de innovación abierta y su importancia en el entorno empresarial actual 


� Ventajas y desafíos 


� Modelos: Colaboración, crowdsourcing, colaboración abierta, co‐creación, hibridación… 


� Estrategia para retos. 
� Estrategias de innovación: 


� Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada 


� Diseño y formulación 


� Generación de ideas 


� Análisis y riesgos 
� Herramientas de innovación 


� Técnicas de creatividad / pensamiento lateral 


� Medición y seguimiento 
� Innovación abierta implementación y escalado 
� Start up e innovación abierta 


� EL papel de las startup en relación a la innovación  


� Estrategias de colaboración 


� Programas 
 
 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (1 


ECTS, 25 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (1 ECTS, 25 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
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empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Erin Mayer,  2014,  The  Culture Map:  Breaking  Through  the  Invisible  Boundaries  of Global Business, 
PublicAffairs 


● Navi Radjou , 2012, Jugaad Innovation: Think Frugal, Be Flexible, Generate Breakthrough Growth, Jossey‐
Bass. 


● Hastings, R., & Meyer, E. (2020). No rules rules: Netflix and the culture of reinvention. Penguin. 
● Marcet,  X.  (2018).  Esquivar  la  mediocridad:  Notas  sobre  management:  complejidad,  estrategia  e 


innovación. Plataforma.  
● Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2014). Blue ocean strategy, expanded edition: How to create uncontested 


market space and make the competition irrelevant. Harvard business review Press. 


 


Tabla	49:	Ficha	de	la	materia	34	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. 


 


Créditos ECTS 


4.5 ECTS (112.5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 
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� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


Competencias específicas: 


 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 


desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar. 
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Diseño Modelos de negocio Innovadores  


� Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovación. 


� Diseño de modelos de negocio 


� Selección y desarrollo de elementos clave 


� Estrategias de ingresos, segmentación de mercado, propuesta de valor… 


� Metodologías ágiles (Lean, Agile, Scrum) 


� Introducción a las metodologías ágiles y sus principios. 


� Carácterísticas y aplicaciones entre las diferentes metodologías. 


� Roles y responsabilidades del equipo. 


� Prácticas ágiles, herramientas y técnicas.  


� Design Thinking y metodología de desarrollo de proyectos 


� Conceptos y principios del Design Thinking 


� Enfoque centrado en el usuario 


� Herramientas y técnicas 


� Casos de uso 


� Identificación de problemas, empatizar con el usuario 


� ODS 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  
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‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books 
Limited. 


● Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.  
● Cremades,  A.  (2016).  The  art  of  startup  fundraising:  pitching  investors,  negotiating  the  deal,  and 


everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons. 
● Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons. 


 
Webs de interés:  


● https://www.ship2b.org/   
● https://www.openvaluefoundation.org/es/  
● https://www.oikocredit.es/es/  


 


Tabla	50:	Ficha	de	la	materia	34	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación.  


 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 
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innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


 


Competencias específicas: 


 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Vías de financiación 
� Rondas de financiación 
� Inversores y business angel´s 
� Valoración de negocios 
� Pacto de socios 
� Aspectos societarios 
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Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (1 ECTS, 25 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books 
Limited. 


● Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.  
● Cremades,  A.  (2016).  The  art  of  startup  fundraising:  pitching  investors,  negotiating  the  deal,  and 


everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons. 
● Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons. 


 
Webs de interés:  


● https://www.ship2b.org/   
● https://www.openvaluefoundation.org/es/  
● https://www.oikocredit.es/es/  
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Tabla	51:	Ficha	de	la	materia	M41	


Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. 
 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 
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� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Ejecución del programa para el desarrollo e incubación de nuevas actividades emprendedoras.  


El estudiante que seleccione esta materia ejecutará un programa para el desarrollo de su idea 
emprendedora acompañado por un tutor de  la universidad, un business mentor y  los expertos de  las 
diferentes áreas del máster para poner en marcha un nuevo modelo de negocio. 


Este programa se adecuará a la situación de desarrollo de cada uno de los proyectos que se 
quieran desarrollar en el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de 
maduración, desde idea de negocio hasta necesidad de aclaración.  


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Intervención  con  asesores  y  expertos  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). (1 ECTS) 


� Realización del programa de desarrollo de start‐up. (11 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en el programa de creación 


de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el 


programa formativo del máster. 


Los alumnos elaborarán una memoria final y una presentación. La evaluación se realizará atendiendo a 


los siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 
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El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Profesor de área (Business mentor) 


 


Tabla	52:	Ficha	de	la	materia	M42	


Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M4.2. Prácticas en empresa. 
 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 
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� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Tal y  como  se  recoge en el R.D. 822/2021,  las prácticas externas  consistirán en  la aplicación de  los 
conocimientos teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el máster, mediante la 
realización  de  una  serie  de  actividades  que  impliquen  la  práctica  en  el  análisis  de  datos  para  la 
inteligencia de negocio. 


 


� El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo 
de un tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará 
una memoria final en la que se describen las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 


 


� La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación 
Educativa entre la Universidad y la empresa o institución. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 
alternativas). (1 ECTS) 


� Realización de prácticas especializadas en empresa. (11 ECTS) 
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Sistema de evaluación: 


El  alumnado  deberá  acreditar  la  realización  de  300  horas  de  tareas  prácticas  en  una  empresa, 


desarrollando  funciones  relacionadas  con  alguna de  las materias desarrolladas  en  el programa  formativo del 


máster. 


Los  alumnos  elaborarán  una memoria  final.  La  evaluación  se  realizará  atendiendo  a  los  siguientes 


criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 


 


Tabla	53:	Ficha	de	la	materia	M51	


Módulo 5: Trabajo Fin de Máster. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Máster 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG3 Valientes y perseverantes 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 
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� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


El/la estudiante desarrollará un trabajo de carácter individual, en el que se apliquen los conocimientos 


adquiridos en las diferentes materias que componen el máster. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 


alternativas). (1 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria 


escrita y una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


� Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20% 
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� Defensa oral del trabajo realizado: 20% 


� Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada): 60% 


Para obtener  la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un 


tribunal. 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del área (Business mentor) 


 


5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA. 


 


5.1. Descripción de los perfiles básicos del profesorado y de otros recursos humanos 


necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios 


propuesto. 


En esta sección se describen  los datos relativos al Personal Académico,  incluyendo únicamente  los 


referidos al núcleo básico del profesorado que va a impartir dicho Máster.  


Las siguientes tablas recogen la información relativa a los recursos humanos disponibles referidos al 


personal docente, atendiendo a diversos criterios: 


Tabla	54:	Personal	docente.	Perfil	y	dedicación	


Materia  ECTS  Horas 


(Dedicación) 


Perfil del docente  Docente 


M1.1. Creación y 


desarrollo de 


equipos y 


comunidades. 


3  150 


Graduada en Administración y Dirección 


de Empresas,  Liderazgo Emprendedor e 


Innovación  Económicas,  Ingeniería  en 


Organización Industrial y Diseño. 


 


Masters  con  contenidos  avanzados  en 


gestión e innovación de empresas. 


Dr. Beñat 


Urrutikoetxea 


M1.2. Liderazgo, 


aprendizaje 


autogestionado y 


desarrollo personal. 


3  150 


Graduada  en  Liderazgo  Emprendedor  e 


Innovación,  Administración  y  Dirección 


de Empresas, Económicas o Ingeniería en 


Organización Industrial. 


 


Masters  con  contenidos  avanzados  en 


gestión e innovación de empresas. 


Dr. Aitor Lizarza 


C
SV


: 6
28


90
74


51
13


34
12


67
98


51
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079



				2023-06-19T15:06:06+0200

		España












 


5.1. Descripción de los perfiles básicos del profesorado y de otros recursos humanos 


necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios 


propuesto. 


En esta sección se describen  los datos relativos al Personal Académico,  incluyendo únicamente  los 


referidos al núcleo básico del profesorado que va a impartir dicho Máster.  


Las siguientes tablas recogen la información relativa a los recursos humanos disponibles referidos al 


personal docente, atendiendo a diversos criterios: 


Tabla	54:	Personal	docente.	Perfil	y	dedicación	


Materia  ECTS  Horas 


(Dedicación) 


Perfil del docente  Docente 


M1.1. Creación y 


desarrollo de 


equipos y 


comunidades. 


3  150 


Graduada en Administración y Dirección 


de Empresas,  Liderazgo Emprendedor e 


Innovación  Económicas,  Ingeniería  en 


Organización Industrial y Diseño. 


 


Masters  con  contenidos  avanzados  en 


gestión e innovación de empresas. 


Dr. Beñat 


Urrutikoetxea 


M1.2. Liderazgo, 


aprendizaje 


autogestionado y 


desarrollo personal. 


3  150 


Graduada  en  Liderazgo  Emprendedor  e 


Innovación,  Administración  y  Dirección 


de Empresas, Económicas o Ingeniería en 


Organización Industrial. 


 


Masters  con  contenidos  avanzados  en 


gestión e innovación de empresas. 


Dr. Aitor Lizarza 


M1.3 Gestión y 


desarrollo de 


proyectos de 


innovación en 


equipo. 


3  150 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación o Administración y Dirección 


de Empresas. 


 


Masters con contenidos avanzados en 


gestión e innovación de empresas. 


 


Experiencia en proyectos de 


ecosistemas de innovación y 


emprendimiento 


Maitane Martin 


M2.1: 


Conocimiento 


experto Jurídico‐


Legales y 


4.5  225 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación Administración y Dirección 


de Empresas, Derecho, Finanzas 


 


Masters con contenidos avanzados en 


derecho y/o finanzas 


Dra Silbia Sarasola 
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Financieros para 


emprendedores. 


M2.2. 


Conocimiento 


experto en 


tecnologías 


emergentes y 


herramientas 


digitales. 


4.5  225 


Graduada en Ingeniería o Informática 


 


Masters con contenidos avanzados en 


tecnologías avanzadas, gestión e 


innovación de empresas. 


  


Iker Egizabal 


M3.1: Ecosistemas 


de emprendimiento 


e innovación; 


agentes y alianzas. 


4,5  225 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación, Administración y Dirección 


de Empresas, Económicas o Ingeniería 


en Organización Industrial. 


 


 Master con contenidos avanzados en 


innovación, estrategia y gestión 


 


Experiencia en proyectos de 


ecosistemas de innovación y 


emprendimiento 


Dra. Sain López 


M3.2: Marketing 


Estratégico. 


3  150 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación,  Administración y Dirección 


de Empresas o Marketing 


 


Master con contenidos avanzados en 


innovación y gestión de empresas. 


Dr. Beñat 


Urritikoetxea 


M3.3: Estrategia de 


emprendimiento e 


innovación abierta. 


6  300 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación, Administración y Dirección 


de Empresas, Económicas o Ingeniería. 


 


Master con contenidos avanzados en 


innovación, estrategia y gestión 


 


Experiencia en proyectos de 


ecosistemas de innovación y 


emprendimiento 


Maitane Martin 


M3.4: Generación 


de modelos de 


negocio. 


4,5  225 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación, Administración y Dirección 


de Empresas, Económicas o Finanzas 


 


Masters con contenidos avanzados en 


derecho y/o finanzas 


Iker Egizabal 
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M3.5 .‐ Acceso a la 


inversión y 


financiación 


 


6  300 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación, Administración y Dirección 


de Empresas, Económicas o Finanzas 


 


Masters con contenidos avanzados en 


derecho y/o finanzas 


Dra. Nerea González 


M4.1: Desarrollo de 


nuevos negocios 


12  600 


Graduada en Liderazgo Emprendedor e 


Innovación, Administración y Dirección 


de Empresas, Económicas, Finanzas, 


Derecho, Ingeniería en Organización 


Industrial o Diseño 


 


Master con contenidos avanzados 


gestión de empresas e innovación. 


 


Experiencia en proyectos de 


ecosistemas de innovación y 


emprendimiento 


Reparto entre los 


diferentes docentes 


del máster. 


M4.2: Prácticas en 


empresa. 


12  600 


 


Reparto entre los 


diferentes docentes 


del máster. 


M5.1: TFM. Trabajo 


Fin de Máster 


6  300 


 


Reparto entre los 


diferentes docentes 


del máster. 


 


 


Tabla	55:	Perfil	de	los	docentes	que	participarán	en	el	programa	


 
Sexo Socio/a Doctor/a Acreditación Docentia Euskera 


Docente 1 BU H No Si No No Dominio 


Docente 2 SL M Si Sí Si Si No 


Docente 3 AL H Sí Sí Sí Sí EGA 


Docente 4 JML H Si Sí Si Si No 
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Docente 5 MM M Si No No Si No 


Docente 6 NG M Sí Si Si Sí EGA 


Docente 7 SS M Sí Sí Sí Sí Dominio 


Docente 8 IE H No No No No EGA 


 


A partir de los datos reseñados en la tabla, el resumen del perfil docente para el Máster Universitario se recoge en la siguiente 


tabla. 


Tabla	56:	Tabla	resumen	del	personal	participante	en	el	programa	


Mujeres % Hombres % 
 


         


4 50% 4 50% 
 


         


Doctores % Doctores/as con 
Acreditación 


% Doctores/as 
No acreditados 


% No doctores % Doctorand
as % 


6 75% 5 83% 1 17% 2 25% 0 0% 


Docentia % No Docentia % 
 


         


5 63% 3 37% 
 


         


Dominio 
inglés 


% B2 % C1 % C2 % Inglés NO % 


8 
100
% 0 0% 1 13% 1 13% 0 0% 


Euskera % Euskera No % 
 


         


5 63% 3 37% 
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El 75% de los docentes participantes en el programa son Doctores, de los cuáles más de un 80% tienen la acreditación de 


UNIBASQ. 


En cuanto al perfil idiomático, el 100%, domina el inglés, de los cuáles un 26% tiene una acreditación de nivel C1 o C2. En 


relación al nivel de euskera, el 63% de las personas que participan en el programa manejan con soltura el idioma. 


A continuación, incorporamos diversas tablas con características del personal que participará en el master. 


 


Tabla	57:	Titulaciones	


 
HOMBRES MUJERES TOTALES % 


Profesores doctores-socios/as 2 3 5 62% 


Profesores doctores contratados/as 1 0 1 13% 


Profesores licenciados socios/as 0 1 1 13% 


Profesores licenciados contratados/as 1 0 1 13% 


Total 4 4 8 100% 


% 50% 50% 100% 
 


 


Tabla	58:	Titulaciones,	incluyendo	acreditaciones	Unibasq	


 
HOMBRES MUJERES TOTALES % 


Profesores doctores-socios 
acreditados Unibasq 2 3 5 62% 


Profesores doctores contratados 
acreditados Unibasq 0 0 0 0% 


Profesores doctores-socios/as NO 
acreditados Unibasq 0 0 0 0% 
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Profesores doctores contratados NO 
acreditados Unibasq 1 0 1 13% 


Profesores licenciados socios 0 1 1 13% 


Profesores licenciados contratados 1 0 1 13% 


Total 4 4 8 100% 


% 50% 50% 100% 
 


  


Tabla	59:	Titulación	del	profesorado	


 
Titulaciones 


 
HOMBRE
S 


MUJERE
S 


TOTALE
S 


Ingeniería 1 1 2 


ADE 3 2 5 


Derecho 0 1 1 


TOTAL 4 4 8 


 


A  continuación  se  describen  resumidamente  los  curriculum  de  cada  docente  participante  en  el 


programa: 


Beñat Urrutikoetxea Arrieta 


Beñat Urrutikoetxea Arrieta. Doctorado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de 


Granada (UGR) con la tesis doctoral “Estudio del efecto de las opiniones de los influenciadores en el 


comportamiento de consumo de los seguidores”. Trayectoria investigadora en plataformas de redes 


sociales, comportamiento de la persona consumidora y marketing social. Liderazgo en el equipo de la 
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organización del Congreso Internacional JIFFI: Jóvenes Investigadores en Formación: Fomentando la 


Interdiscplinariedad. 


En el equipo UGRemprendedora desde la creación, área de emprendimiento de la UGR actuando como 


líder  en  comunicación  y  liderazgo  en programas de  formación  en  emprendimiento  como  Talento 


Emprendedor UGR. También he sido parte de la Asociación DOI Elkartea de Innovación Pedagógica y 


Emprendimiento de UPV/EHU. Team coach en Mondragon Team Academy (MTA) desde 2020 además 


de  ser parte del equipo de MTA Communication. Experiencia en  talleres y conferencias acerca de 


marketing y emprendimiento en centros como CISE, South/Bilbao Tech Week y B Venture.  


  


Silbia Sarasola Gorriti 


Silbia Sarasola Gorriti es abogada y Doctora por  la Universidad del País Vasco, con  la  tesis de  "La 


concesión  de  servicios  públicos  municipales"  desde  mayo  de  2002.  Ha  publicado  varios  libros 


monográficos en materia de derecho público, y ha participado en varios proyectos de investigación en 


materia  de  derecho mercantil  y  emprendimiento.    Ha  ocupado  diferentes  cargos  institucionales 


(responsable  de  relaciones  internacionales  de  la  Facultad  de  empresariales  de  Mondragon 


Unibertsitatea, árbitro en el Servicio Vasco de Arbitraje Cooperativo del Consejo Superior de deportes, 


miembro del Consejo Rector de la Facultad de empresariales y de Mondragon Unibertsitatea, entre 


otros). 


Ha colaborado como asesora legal en el Grado en liderazgo e innovación emprendedora (LEINN) desde 


sus primeros años, desde el año 2010, hasta la actualidad. En el presente participa como asesora en 


los  laboratorios de Bidasoa y Oñati, como coordinadora de  las asesorías  legales del Grado y como 


miembro del Comité académico del mismo. 


  


Sain López 


Sain  López  es  docente  e  investigadora  senior  de  la  Facultad  de  Empresariales  de  Mondragon 


Unibertsitatea  (MU),  con  15  años  de  experiencia  en  líneas  como  la  creación  de  equipos 


emprendedores, la gestión de la innovación empresarial en contextos colaborativos y la incubación de 


nuevas cooperativas de plataforma. En 2008 fue co‐fundadora de Mondragon Team Academy (MTA), 


una  comunidad de más de 1300  jóvenes emprendedores/as en  todo el mundo vinculados/as  con 


LEINN  (Liderazgo  Emprendedor  e  Innovación),  el  primer  título  de  grado  de  emprendimiento  e 


innovación en España. 


Doctora en Gestión de Empresas por Mondragon Unibertsitatea. Master en Equipos emprendedores 


‐Team Mastery  y  Team  coach  certificada  por  Tiimiakatemia  y  la  Jyväskylä  University  of  Applied 


Sciences  de  Finlandia.  Ingeniera  en  Organización  Industrial  por  la  Universidad  del  Atlántico  en 


Colombia. Investigadora en el Fellowship Program del Institute for the Cooperative Digital Economy 
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ICDE de The New School en Nueva York. Ha facilitado la creación de cinco team‐companies en MTA‐


LEINN. Y ha participado en numerosos proyectos de investigación europeos. 


 


Nerea Gonzalez 


Profesora e investigadora en la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea en el área de 


Economía y Finanzas, especializada en finanzas sociales y emprendimiento. Doctora desde el año 2017 


en  el  Programa  de  Doctorado  en  Emprendimiento,  Cooperativismo  e  Innovación  en  Gestión  de 


Mondragon  Unibertsitatea,  con  la  tesis  titulada  “Factores  demográficos  y  comportamiento 


económico‐financiero de  las empresas de alto crecimiento de España”. Coautora de publicaciones, 


desarrolladora de proyectos académicos, participante de congresos e iniciativas sociales. 


Ha colaborado en proyectos de  investigación  internacionales en el ámbito de European Knowledge 


Alliance  en  referencia  al  emprendimiento,  la  educación  emprendedora,  la  inversión  social  o  la 


economía social y de impacto. Es parte del equipo Global Entrepreneurship Monitor de Euskadi y co‐


fundadora del Observatorio del Emprendimiento Vasco (EEB‐OEV). Además, es asesora financiera de 


los equipos del Grado Universitario LEINN. 


  


Aitor Lizarza Martin 


Aitor  Lizarza Martin es Doctor por Mondragon Unibertsitatea en emprendimeinto  con  la  tesis de 


"Factores clave para la creación de empresas biotecnológicas en el País Vasco" desde febrero de 2009. 


Ha  participado  en  varios  proyectos  de  investigación  en  emprendimiento  e  innovación.  Máster 


Internacional en Jyväskylä Applied Sciences University (Tiimiakatemia Finlandia) en Teamcoaching de 


Equipos Emprendedores. 


Co‐fundador  de  la  unidad  de  emprendimiento  Mondragon  Team  Academy  en  Mondragon 


Unibertsitatea  en  2008  y  diseñador  del  grado  en  liderazgo  e  innovación  emprendedora  (LEINN), 


verificado  por  ANECA  (entidad  española  de  acreditación)  en  2009,  primer  título  oficial  en 


emprendimiento (acreditado en marzo de 2017). 


Desde 2016 Mondragon Team Academy‐Director de Emprendimiento en Mondragon Unibertsitatea 


(Facultad de Ciencias Empresariales). La red de Mondragon Team Academy cuenta actualmente con 


una comunidad de más de 2000 personas que han desarrollado programas LEINN de grado y posgrado 


en emprendimiento, 10 Laboratorios de emprendimiento  (Irún, Oñate, Bilbao, Madrid, Barcelona, 


Valencia, Querétaro y Seúl, Shanghai). 


 


Jose Mari Luzarraga Monasterio 
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Doctor por Mondragon Unibertsitatea en el área de estrategia e internacionalización desde 2008, ha 


participado y liderado numeroso proyectos de investigación y trasnferencia. Máster Internacional en 


Jyväskylä  Applied  Sciences  University  (Tiimiakatemia  Finlandia)  en  Teamcoaching  de  Equipos 


Emprendedores. 


Co‐fundador  de  la  unidad  de  emprendimiento  Mondragon  Team  Academy  en  Mondragon 


Unibertsitatea  en  2008  y  diseñador  del  grado  en  liderazgo  e  innovación  emprendedora  (LEINN), 


verificado  por  ANECA  (entidad  española  de  acreditación)  en  2009,  primer  título  oficial  en 


emprendimiento (acreditado en marzo de 2017). 


Experiencia  en  proyectos  de  emprendimiento  e  innovación  y  trabajado  en  varias  consultoras 


estratégicas. Desde 2015 es Ashoka Fellow y tuvo el reconocimiento como emprendedor social 2015 


por esta misma organización por la labor en impulsar la educación emprendedora. 


 


Iker Egizabal 


Iker Egizabal Atxaerandio es graduado en Diseño Industrial por Mondragon Unibertsitatea. Obtuvo los 


másteres en Habilitación Docente para el ejercicio de profesiones de profesorado y Team Mastery 


program  for  team coaches por Mondragon Unibertsitatea y el Máster de  Ingeniería en Diseño de 


Experiencia de Usuario por la UNIR.  


Desarrollo de la experiencia emprendedora Eko3r S.Coop para el reciclado y reutilización de aceites 


usados domésticos durante los años 2009 y 2014. Posteriormente personal docente investigador (PDI) 


de  Mondragon  Unibertsitatea  en  el  departamento  de  diseño  mecánico  de  Mondragon  Eskola 


Politeknikoa.   


Desde 2019 y en la actualidad ejerce de Team Coach y experto tecnológico en el Grado en liderazgo e 


innovación emprendedora (LEINN) en el laboratorio de Oñati en la facultad de Enpresagintza.  


En los años que Iker lleva trabajando en Mondragon Unibertsitatea ha estado Liderando y 
colaborando en proyectos tales como, investigación de “3D Printed Materials” para la 
aplicación de material flexibles al sector médico-ortopédico, con el resultado de la creación de 
diversas unidades didácticas. En el proyecto Europeo de Erasmus+ “CircularStart: 
CircularStart into Business. Cooperation for innovation and Exchange of good practices in 
sustainability and circularity training of start-ups”. Ahora mismo también está participando en 
el Proyecto “EIT HEI Initiative: Deep Tech Materials and Manufacturing Talent Development 
for an Improved EU Economy and Climate”.  
 


Maitane Martin Crespo 


Con más de 10 años de experiencia en empresas privadas, ocupando posiciones de responsabilidad 


en torno a  los resultados comerciales de  la empresa. La principal contribución ha sido aumentar  la 
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rentabilidad de los negocios a la vez que los equipos de la organización estaban alineados con la misión 


y visión de la empresa para que los resultados se produjeran. 


Cuenta con un M.B.A Executive por ESIC, un programa de desarrollo de directivos de ESADE y coach 


certificada por ICF. 


Experiencia emprendedora, emprendiendo dos tipos de negocio: una distribuidora de gafas de sol con 


marca propia y una consultoría para ayudar a directores generales a mejorar  la rentabilidad de sus 


empresas y entrenar a sus equipos. 


En  Mondragon  Unibertsitatea  desde  2018,  entrenando  equipos  emprendedores  del  Grado  en 


Liderazgo Emprendedor e Innovación Abierta LEINN y  en el área de profesionales con formaciones 


executive.  Participación  en  varios  proyectos  de  emprendimiento  e  innovación  en  la  unidad  de 


Emprendimiento MTA  como  la  puesta  en marcha  de  una  incubadora  Fintech  y  dinamización  del 


ecosistema emprendedor. 


Dentro de la iniciativa BBF Fintech, Maitane ha liderado la creación de un ecosistema Fintech 
en Bizkaia, conectando Stratups, Corporaciones, Universidades y otros agentes públicos y 
privados que juntos han cooperado para generar nuevas realidades de innovación abierta. 
También ha liderado el programa de atracción de talento internacional a Bizkaia "B Global 
Talent" de la mano del departamento de promoción económica de la Diputación Foral de 
Bizkaia. Este programa promueve la incorporación de perfiles STEM a empresas Bizkainas, 
para resolver retos de negocio. 
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La  Facultad  no  cuenta  con  un  personal  PAS  adscrito  a  cada  una  de  las  titulaciones,  sino  que  la 


adscripción de las personas es a los diferentes departamentos de los Servicios Centrales que integran 


el PAS, los cuales dan servicio a todas las titulaciones impartidas en la Facultad de Empresariales de 


Mondragon Unibertsitatea. 


Así, los departamentos integrados en el PAS lo constituyen: 


•   Secretaria Académica 


•   Administración y Servicios 


•   Sistemas de Información 


•   Biblioteca 


La configuración, en cuanto a categoría profesional para cada uno de ellos es la siguiente para el curso 


2022‐23: 


Tabla	64:	Secretaria	Academica	


Categoría		 Hombres	 Mujeres	 Total	 


Técnicos  1  4 5 


Administrativos  0  3 3 


Auxiliares  0  0  0  


Total  1  7 8 


 


Tabla	65:	Administración	y	Servicios	


Categoría		 Hombres		 Mujeres		 Total		


Técnicos  1 3 4 


Administrativos  1  2  3  


Auxiliares  0  2  2 


Total  2 7 9 


 


Tabla	66:	Sistemas	de	Información	


Categoría		 Hombres		 Mujeres		 Total		
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Técnicos  3 0  3 


Administrativos  0  0  0  


Auxiliares  0  0  0  


Total  3 0  3 


 


Tabla	67:	Biblioteca	


Categoría	 Hombres	 Mujeres	 Total	 


Técnicos  0  2  2  


Administrativos  0  0  0 


Auxiliares  0  1 1 


Total  0  3  3  


 


 


Mecanismo de que se dispone para asegurar la contratación del profesorado: 


En materia de igualdad entre hombres y mujeres y de no discriminación de personas con discapacidad 


la normativa de la Facultad se basa en: 


� La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, que establece el marco para la igualdad de mujeres 


y hombres. 


� Ley  51/2003,  de  2  de  septiembre  que  establece  la  igualdad  de  oportunidades,  no 


discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 


� Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo público 


y la provisión de puestos de trabajo de las personas con discapacidad. 


Además, la Universidad como parte integrante de la Corporación Mondragon hace propio el Principio 


de Libre Adhesión formulado en el Grupo según el cual: 


La  Experiencia  Cooperativa  de Mondragon  se  declara  abierta  a  todos  los  hombres  y 


mujeres que acepten estos Principios Básicos y acrediten idoneidad profesional para los 


puestos de trabajo que pudieran existir. No existirá, por tanto, para  la adscripción a  la 


C
SV


: 6
05


75
23


27
61


65
02


28
85


84
01


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=605752327616502288584013





Experiencia, discriminación alguna por motivos  religioso, políticos, étnicos, o de  sexo.  


Solamente será exigible el respeto a  los postulados de su constitución  interna. La  libre 


adhesión constituirá el principio orientador de  la actualización y relación  interpersonal 


en el desarrollo cooperativo. 


Este principio se refleja en los Estatutos y en el Reglamento Interno de la Cooperativa en el cual se 


establece que serán personas socias de trabajo de la cooperativa las personas con capacidad de obrar 


y desarrollar su trabajo en  la misma y que, conscientes de  los derechos y obligaciones asumidas al 


suscribir estos Estatutos se comprometan a desempeñarlos con lealtad y eficacia. 


La Facultad cuenta desde comienzos de 2009 con un diagnóstico y plan de igualdad que vela por la 


igualdad efectiva de mujeres y hombres, tanto en el colectivo de trabajadores y trabajadoras como en 


el alumnado.  


Por  ello  podemos  afirmar  que  todas  las  contrataciones  realizadas,  se  basan  únicamente  en 


necesidades profesionales concretas y  la adecuación del perfil de  los candidatos a  las mismas, sin 


ningún tipo de discriminación. Prueba de ello son los datos que nos aportan las siguientes tablas, en 


las que el número de hombres/mujeres es igualitaria.  


Al  tratarse  de una  empresa  cooperativa  la mayoría de  las mujeres  y  los hombres dispone de un 


contrato  Laboral  Societario.  La  única  persona  con  contrato  indefinido  es  un  hombre.  La 


proporcionalidad según sexo del personal con contrato eventual es de 70 mujeres / 30 hombres. Esto 


puede deberse  a que en  las últimas  incorporaciones han entrado más mujeres  (la proporción de 


mujeres en los tramos de edad más jóvenes es mayor) y la modalidad de contrato habitual al inicio de 


las contrataciones es la eventual.   


Si bien, no hay una mención explícita a  las personas con discapacidad se señala en el Principio que 


“acrediten  idoneidad  profesional  para  los  puestos  de  trabajo  que  pudieran  existir”  con  lo  cual 


cualquier persona que  sea  capaz de desarrollar una determinada  labor profesional,  estará  en  las 


mismas condiciones  frente al resto de candidatos,  independientemente de  la posible discapacidad 


que pueda tener. 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS 


Y SERVICIOS. 


 


6.1. Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles propios y, en su caso, 


concertados  con  otras  entidades  ajenas  a  la  universidad,  como  espacios  docentes, 


instalaciones  y  equipamientos  académicos;  laboratorios;  aulas  de  informática; 


equipamiento científico, técnico, humanístico o artístico; biblioteca y salas de lectura; y 


disponibilidad de nuevas  tecnologías –internet,  campus virtual docente–, etc.  son  los 


adecuados para garantizar  con  calidad  la adquisición de  conocimientos o  contenidos, 


competencias  y  habilidades  o  destrezas  y  el  desarrollo  de  las  actividades  formativas 


planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y diseño para todas/os. 


Para  el  desarrollo  del Máster  en  Emprendimiento  e  Innovación  Abierta,  la  Facultad  de  Ciencias 


Empresariales de Mondragon Unibertsitatea cuenta en la actualidad con tres Campus: 


‐ Campus de Oñati (Edificio desde 2010 y sede de MUE) 


‐ Campus de Bidasoa (en Irún, Edificio Palmera‐Montero) 


‐ Campus de Bilbao (Bilbao Berrikuntza Faktoria) 


Además de los campus que se ubican en la CAV, existen otros laboratorios de emprendimiento que 


conforman la red de Mondragon Team Academy, siendo los siguientes: 


‐ Laboratorio de Madrid, con TEAMLABS desde 2012 


‐ Laboratorio de Barcelona, con TEAMLABS desde 2013 


‐ Laboratorio de Valencia, con FLORIDA UNIVERSITARIA desde 2013 


‐ Laboratorio de Querétaro (México), con UNIVERSIDAD MONDRAGON MÉXICO desde 


2015 


‐ Laboratorio de Shanghai (China), con TRAVELING UNIVERSITY desde 2016 


‐ Laboratorio de Puebla (México), con UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA desde 2019 


Existen en marcha nuevas iniciativas para arrancar con nuevos laboratorios: 


‐ Laboratorio  de  Seúl  (Corea  del  Sur),  con  SUNGKYUNKWAN  UNIVERSITY  para 


septiembre de 2020 


‐ Laboratorios de Bogotá y Cali (Colombia) con UNIVERSIDAD PONTIFICIA JAVERIANA 


‐ Nuevas iniciativas en USA y Kenya 


Espacios para la docencia 


En este punto se especifica especialmente los espacios y recursos disponibles en los campus de Oñati, 


Irún  y  Bilbao,  que  se  encuentran  a  servicio  de  toda  la  red  y  desarrollo  de  las  actividades  de 


Emprendimiento (Grado LEINN). 
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• Campus de Oñati 


El Campus de Oñati de la Facultad de Empresariales, trasladó su ubicación, a partir de septiembre de 


2010 a un nuevo edificio, sito en  la misma  localidad de Oñati, con una superficie de 8.328,64 m2, 


distribuidos en 1.448 m2 correspondientes a aulas de docencia (todas ellas disponen de cañones y una 


toma de corriente y datos por alumno/a, aunque existe cobertura Wifi en todo el edificio), 240 m2 


correspondientes a aulas de informática, 253 m2 a salas de estudio. 


La superficie estimada para el desarrollo y coordinación de las funciones del personal académico suma 


1640 m2 (PDI, PAS, despachos coordinaciones, salas de reuniones y archivos). 


Contamos con una Biblioteca de 735 m2 que integra zona de consulta y lectura, zona de silencio, aula 


multimedia y salas de trabajo, además de los espacios dedicados a los gestores de la misma. 


El acceso a la consulta del catálogo de este servicio y otras fuentes de información, puede realizarse 


desde 20 ordenadores dentro de la biblioteca o a través de la página Web de la biblioteca, a la que 


puede accederse desde cualquier ordenador interno o externo a la facultad. 


El resto del edificio aglutina, además de las zonas comunes (instalaciones, escaleras, pasillos vestíbulo, 


aseos,  vestuarios,  primeros  auxilios),  un  servicio  de  reprografía,  una  cafetería/restaurante  de 


aproximadamente  300 m2,  2 Offices  y un Aula Magna  de otros  300 m2  con  capacidad para  250 


personas,  la  cual  se  puede  dividir  en  dos más  pequeñas,  quedando  una  de  ellas  como  espacio 


multidisciplinar. 


El  edificio  carece  de  barreras  arquitectónicas  dada  su  reciente  construcción  y  la  aplicación  de  la 


normativa vigente al respecto. 


Dada  la  proximidad  de  una  planta  de  cogeneración  eléctrica,  se  ha  aprovechado  el  agua  del 


enfriamiento de  los motores de  la misma, para  calefactar el  edificio,  igualmente  se ha dotado  al 


edificio de una “doble piel” que evita la entrada de calor, medidas ambas que han supuesto ahorros 


energéticos. 


Los/as alumnos/as tienen a su disposición todas las instalaciones mencionadas anteriormente dentro 


un amplio horario de 07:30 a 21:00. 


• Campus de Bilbao 


El Campus de Bilbao (edificio BBF) situado en pleno centro de la ciudad y se compone de planta baja 


y dos pisos altos, La superficie útil total del edificio asciende a 5.038,81 m2 divididos en; planta baja 


1.614,07 m2, planta primera 1.614,75 m2 y planta segunda 1.809,99 m2. 


En general el Campus (edificio BBF) cuenta con 9 aulas que disponen de pizarras, cañón, pantalla y un 


sistema  móvil  multimedia.  Además,  existen  otras  aulas  pequeñas  que  se  utilizan  para  el 


desdoblamiento de grupos y que posibilitan la implantación de técnicas docentes más activas. Existen 


también espacios específicos de libre acceso adecuados para el trabajo en equipo de alumnos/as, así 


como salas disponibles bajo reserva con dotación informática; también hay aulas abiertas para el uso 


de los/as alumnos/as. 
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Concretamente el Campus (edificio BBF) cuenta con 8 salas de trabajo con ordenadores destinadas a 


la realización de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado. 


La  Facultad  cuenta  también  con  una  sala  de  informática  con  20  ordenadores.  Estos  equipos 


informáticos están actualizados y cuentan con un ágil programa de renovación. Los/as alumnos/as 


pueden imprimir sus documentos en el centro. 


Todo el Campus cuenta con instalación de red inalámbrica wi‐fi. 


La  biblioteca  del  centro  cuenta  con  el  100%  de  la  bibliografía  básica  recomendada  por  los/as 


profesores/as  para  cada  una  de  las  asignaturas.  Existe  también  el  servicio  de  préstamo 


interbibliotecario que facilita originales en préstamo o reproducciones de documentos que no están 


en la biblioteca. 


• Campus de Bidasoa 


El Campus de Bidasoa situado en el edificio conocido como “Palmera Montero” ocupa un solar de 


5.240m2, de los cuales 2.560m2 corresponden a la ocupación del edificio. Se compone de planta baja 


y dos pisos altos, está rodeado por un terreno destinado a jardines y plaza pública. 


La superficie útil total del edificio asciende a 3.641, 33 m2 divididos en; planta baja 754,84 m2, planta 


primera 2.134,88 m2 y planta segunda 751,61 m2. 


El edificio es de nueva construcción, inaugurado en diciembre de 2016. 


En general el edificio cuenta con 9 aulas que disponen de pizarras, cañón, pantalla y un sistema móvil 


multimedia. Además, existen otras aulas pequeñas que se utilizan para el desdoblamiento de grupos 


y  que  posibilitan  la  implantación  de  técnicas  docentes  más  activas.  Dispone  también  espacios 


específicos  de  libre  acceso  adecuados  para  el  trabajo  en  equipo  de  alumnos/as,  así  como  salas 


disponibles bajo reserva con dotación informática; también hay aulas abiertas para el uso de los/as 


alumnos/as. 


Concretamente el Campus cuenta con 10 salas de trabajo con ordenadores destinadas a la realización 


de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado. 


Todo el Campus cuenta con instalación de red inalámbrica wi‐fi. 


La biblioteca del centro cuenta con el 100% de la bibliografía básica recomendada por los profesores 


para cada una de las asignaturas. Existe también el servicio de préstamo interbibliotecario que facilita 


originales en préstamo o reproducciones de documentos que no están en la biblioteca. 


En los tres Campus, el uso de las aulas, salas y equipos informáticos para la docencia, se asignan al 


principio del curso. El uso discrecional por parte del alumnado es totalmente  libre en función de  la 


disponibilidad de los recursos citados. Hay salas de reuniones, espacios para teleconferencias, plaza 


de eventos, espacios para coworking y desarrollo de proyectos a disposición de los/as alumnos/as de 


LEINN. Para las salas más especializadas como es la sala multimedia, las cuales se gestionan desde el 


servicio de biblioteca, se necesita una solicitud y reserva previa. 
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Para el buen funcionamiento de todos los colectivos usuarios de estas instalaciones existe: 


Una normativa de uso de equipos informáticos que se entrega a todo el alumnado y una normativa 


de uso de la biblioteca que también se entrega, y a la que se puede acceder a través de la web del 


servicio de biblioteca. 


Todas  las  instalaciones  mencionadas  necesitan  de  un  mantenimiento  tanto  preventivo  como 


correctivo, responsabilizándose de dicho servicio el Responsable de Mantenimiento de Edificios y la 


función de soporte Servicios Informáticos. 


Las actividades de mantenimiento de edificios, se prevén con antelación y se procura que las mismas 


se  realicen  en  los  períodos  no  lectivos,  dado  que  la  utilización  de  las  instalaciones  diariamente 


imposibilita  determinadas  acciones  de  mejora  o  mantenimiento  de  las  mismas.  Por  ello,  se 


aprovechan las épocas de Navidad, Semana Santa y Vacaciones de Verano. Desde el Responsable de 


Mantenimiento de Edificios, dentro de la planificación de las acciones, se contacta con los proveedores 


de servicios, con el fin de coordinar las mejoras a realizar. 


Igualmente, desde  los Servicios  Informáticos se realiza el mantenimiento diario de  los equipos y  la 


atención a los usuarios, estando uno de sus miembros disponible todo el día, contando con un teléfono 


inalámbrico que permite su localización en cualquier momento dentro de las instalaciones del centro. 


Asimismo,  se  proponen  las mejoras  a  realizar,  las  inversiones  de  renovación  y  actualización  de 


elementos  informáticos,  realizándose  las mismas  habitualmente  a  finales  de  junio  con  el  fin  de 


disponer del material en el mes de julio y tener las aulas disponibles para comienzo de curso. 


Espacios Maker 


MakerSpace Oñati/Bilbao/Irún Lab, son espacios dedicados al prototipado y la fabricación a pequeña 


escala, en el que se ofrecen máquinas y herramientas para la creación de prototipos, el desarrollo de 


productos y proyectos creativos y de base tecnológica.  


 


Constituyen objetivos de los MakerSpace Oñati/Bilbao/Irún Lab: 


‐ Fomentar el trabajo colaborativo e interdisciplinar. 


‐ Fomentar y ofrecer servicios innovadores. 


‐ Fomentar la innovación y la comunicación social colaborativa. 


 


Se trata de  impulsar  los valores del prototipado rápido y  la fabricación digital en el entorno de  los 


proyectos de los equipos de LEINN y de la comunidad. 


 


Entorno virtual de aprendizaje 


Moodle 


El  entorno  virtual  de  aprendizaje  Moodle  es  un  producto  activo  y  en  evolución.  Diseñado 


originalmente por Martin Dougiamas a finales de 2002, es a día de hoy el principal entorno virtual de 


aprendizaje de código libre (open source) sólo por detrás del producto comercial BlackBoard (y en los 
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últimos  años  ha  ido  recortando  la  distancia,  especialmente  en  las  instituciones  educativas  no 


estadounidenses).  En  el  2003  se  constituyó moodle.com  como  una  empresa  que  ofrece  soporte 


comercial  adicional  para  aquellos  que  lo  necesiten,  así  como  alojamiento  con  administración, 


consultoría y otros servicios. 


Aula virtual 


Como complemento del entorno virtual de aprendizaje Moodle Mondragon Unibertsitatea cuenta con 


un  sistema  de  aula  virtual:  Acrobat  Connect  Professional.  Acrobat  Connect  es  un  sistema  de 


comunicación web, seguro y flexible que permite realizar conferencias web escalables e interactivas. 


En  otras  palabras,  es  un  entorno  de  videoconferencia  que  ofrece  voz  e  imagen  a  profesorado  y 


alumnado para permitir  interacción síncrona y complementar el proceso de enseñanza‐aprendizaje 


online. 


Este  sistema  incorpora  funcionalidades  como  la  posibilidad  de  compartir  archivos,  diapositivas  y 


pantalla, señalar o dibujar sobre la misma, vídeo y audio integrado, mensajería instantánea (Chat) o 


la posibilidad de controlar remotamente la pantalla de un usuario. 


Mondragon Unibertsitatea cuenta con una Licencia Acrobat Connect Professional con un alquiler de 


cinco aulas con capacidad para 100 personas usuarias cada una. 


Google Apps 


Además del entorno virtual de aprendizaje Moodle, el alumnado contará con los siguientes servicios 


personales gracias a la suscripción a la plataforma Google Apps (versión Educación) que la Facultad de 


Empresariales va a realizar en breve: 


Correo personal en Google Mail con identidad corporativa de la facultad. 


 Agenda personal/compartida en Google Calendar asociada a su cuenta de Google Mail, que podrá 


compartir con sus compañeros/as de clase y profesorado para llevar a cabo una planificación conjunta 


con todos ellos. 


Trabajo colaborativo a través de Google Docs, que permite compartir documentos entre los usuarios 


de  los  servicios de Google, así  como  su edición  simultánea y  colaborativa, con  trazabilidad de  los 


cambios (lo que puede ser especialmente interesante para medir la participación de cada uno de los 


alumnos en la elaboración del documento final). 


Secretaría virtual 


Este servicio llamado Secretaría Virtual Universitaria comenzó a implantarse en el curso 2003/2004 y 


cubre los aspectos de información de todo el Colectivo Universitario. Es accesible desde cualquier PC 


con conexión a  Internet ya que está desarrollado para su utilización con un navegador en  lenguaje 


HTML  y  se  accede  a  través  de  la  página  web  de  la  Universidad  (Apartado  MONDRAGON 


UNIBERTSITATEA, subapartado Servicios de la Universidad):  


https://idazkaritza.mondragon.edu/es/login 
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 http://idazkaritza.mondragon.edu/inicio.html 


Está dirigido a todo el colectivo universitario y consta de los siguientes servicios: 


Servicios  Generales:  Dirigido  a  todo  el  colectivo  universitario.  En  este  apartado  englobamos  los 


siguientes servicios: 


     ‐  Información general universitaria. 


  ‐ Buzón de sugerencias: Esta utilidad permite realizar comentarios y/o sugerencias a propósito del 


servicio de Secretaría Virtual. 


Servicios al alumnado: Se trata de servicios a los que sólo acceden los estudiantes: 


‐ Actualización de datos personales:  los alumnos  realizan  la actualización de aquellos datos 


susceptibles de ser modificados durante un curso académico (ej. dirección personal, correo 


electrónico, etc.). 


‐ Consulta  de  la  Matrícula:  información  relativa  a  créditos  matriculados,  número  de 


convocatorias… 


‐ Consulta  de  calificaciones  de  las  materias:  permite  acceder  tanto  a  las 


calificaciones/evaluaciones de cada actividad formativa de una materia como a la nota final 


de cada materia. 


‐ Inscripción: permite realizar la inscripción de un alumno en un curso determinado. 


‐ Matrícula: permite realizar  la matrícula de todos aquellos alumnos  inscritos previamente y 


que han sido admitidos por la universidad, tras la verificación del cumplimiento de todos los 


requisitos académicos exigidos. 


‐ Solicitud  de  convalidaciones:  el  alumno  puede  realizar  la  solicitud  de  convalidaciones  de 


materias. 


‐ Anulación de convocatoria: el alumno puede solicitar la anulación de una convocatoria. 


‐ Adelanto de convocatorias: el alumno puede solicitar el adelanto de convocatorias. 


‐ Reclamación de calificaciones: el alumno puede solicitar  la reclamación de una calificación 


publicada 


‐ Calendarios (escolar, académico...): el alumno puede consultar el calendario escolar… 


‐ Consulta e  impresión de expedientes: Este servicio permite realizar  la consulta e  impresión 


del expediente académico de un alumno. 


Infraestructura básica del alumnado 


En  el  caso  de  los  alumnos  que  elijan  la modalidad  online  a  través  de  herramientas  basadas  en 


tecnologías web,  el  alumno deberá disponer de  al menos  la  siguiente  infraestructura  tecnológica 


básica: 


‐  Ordenador portátil (CPU i5 o similar, 8GB de RAM, 512GB de disco duro) 


La adquisición de dicha infraestructura básica correrá por cuenta del alumnado. 


Biblioteca de Mondragon unibertsitatea 
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La Biblioteca de Mondragon Unibertsitatea es un centro de recursos para el aprendizaje, la docencia, 


la investigación y las actividades relacionadas con el funcionamiento y la gestión de la Universidad en 


su  conjunto.  Tiene  como misión difundir  los  recursos de  información  y dar  acceso  a  los  recursos 


tecnológicos necesarios para el desarrollo de los procesos de aprendizaje y creación de conocimiento 


de la Universidad. 


Cuenta con un total de 2.682 m2 repartidos en tres campus. Dispone de red inalámbrica, 536 puestos 


de trabajo, 15 aulas de trabajo individual y en grupo, dos aulas de ordenadores, 124 PCs, escáneres, 


fotocopiadoras, impresoras y equipos audiovisuales. También cuenta con un servicio de préstamo de 


ordenadores portátiles, cámaras fotográficas, cámaras de vídeo, tarjetas inalámbricas, grabadoras de 


audio, etc. 


Desde  los  equipos  informáticos  de  la  Biblioteca  los  alumnos  pueden  acceder,  según  un  perfil 


establecido para cada uno de ellos, a todas las aplicaciones informáticas necesarias para el desarrollo 


de su formación. 


La  colección  está  formada por 85.000  volúmenes, 950 publicaciones periódicas  en papel  y  existe 


acceso a más de 30.000 libros y 3.000 revistas en formato electrónico. Además, su web da acceso a 


los principales portales de información científica, a una aplicación propia de sumarios electrónicos y 


al gestor bibliográfico Refworks, entre otros recursos y servicios. 


El alumnado puede ponerse en contacto con  la biblioteca siempre que  lo desee por  teléfono, por 


correo electrónico, por correo postal, a través del apartado de sugerencias de la web… 


Servicios de biblioteca: Éstos son los principales servicios específicos de la Biblioteca referidos a este 


máster: 


‐  Servicio de información: El alumnado puede solicitar ayuda y consejo sobre cómo y dónde realizar 


búsquedas de información. Esta solicitud puede realizarla a través del teléfono, por correo electrónico, 


por correo postal, a través del apartado de sugerencias de la web… 


‐  Préstamo de documentos: El alumnado puede solicitar en préstamo domiciliario hasta un máximo 


de 3 documentos simultáneamente por un periodo de 10 días prorrogables. También puede reservar 


materiales que se encuentren prestados en ese momento o solicitar para su préstamo documentos 


que se encuentren físicamente en las bibliotecas de las otras facultades. 


‐    Préstamo  interbibliotecario:  Este  servicio  facilita  originales  en  préstamo  o  reproducciones  de 


documentos que han de utilizarse con finalidades académicas y de investigación, respetando siempre 


los derechos de propiedad intelectual. 


‐  Acceso a los recursos electrónicos de la Biblioteca: Desde cualquier ordenador conectado a Internet, 


todos los miembros de la comunidad universitaria tienen acceso a todos los recursos electrónicos de 


la Biblioteca (bases de datos, revistas electrónicas, libros electrónicos, sumarios electrónicos...). Los 


usuarios pueden imprimir, almacenar y copiar la información con fines docentes y de investigación. 


‐  Libros electrónicos: La universidad tiene contratos con varias plataformas a través de las cuales tiene 


acceso a gran cantidad de libros en formato electrónico de carácter multidisciplinar. 


C
SV


: 6
28


90
79


42
41


70
86


94
85


21
12


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907942417086948521125





‐  Bases de Datos: Las bases de datos han de utilizarse con finalidades académicas y de investigación, 


respetando siempre los derechos de propiedad intelectual. 


‐  Revistas electrónicas: Tenemos acceso a más de 2.000 revistas electrónicas. 


Más allá de los espacios, servicios y equipamientos que Mondragon Unibertsitatea pone a 
disposición de todo su alumnado. Cabe destacar dos propuestas que van directamente 
enfocadas al Grado de Leinn y al Máster en Emprendimiento e Innovación abierta.  


 
Por un lado, los espacios Maker que tendrán a su disposición en la gran mayoría de los 
laboratorios de la red de MTA (Mondragon Team Academy), especialmente en los tres 
laboratorios de Euskadi, Oñati, Bilbao e Irun. Estos laboratorios están equipados para que, tanto 
los estudiantes del grado como del máster en cuestión, pueda crear prototipos, tanto físicos 
como digitales, de los proyectos que están llevando acabo. Para ello cuentan con impresoras 
3D, grabadoras-cortadoras laser, Arduinos y múltiples elementos electrónicos, viniladoras, 
máquinas de coser, máquinas y herramientas de taller variadas, equipos informáticos con 
software especializado, etc.   


 
Además, este próximo curso 23-24, se va a realizar una apuesta desde la facultad para reforzar 
el apartado digital de los espacios de trabajo Maker, para la inclusión de elementos de realidad 
virtual y aumentada, desarrollo de aplicaciones, desarrollo de plataformas digitales con la idea 
de fomentar y acelerar proyectos de desarrollo digital.  


 
Por otro lado, y de gran relevancia, estos últimos años la facultad está realizando una apuesta 
importante por la continuidad y seguimiento de los proyectos que se generan desde sus 
formaciones, y también, por atraer talento emprendedor a su red. Para ello, se han consolidado 
espacios de incubación-aceleración de proyectos y co-working en los diferentes laboratorios y 
se han generado sinergias y colaboraciones con diferentes entidades e instituciones. Cabe 
destacar en ese sentido, BBF Market Plaza en el laboratorio de Bilbao, que se define como el 
espacio de trabajo-mercado donde cualquier emprendedora que inicie una actividad encontrará 
la oportunidad y el acompañamiento de servicios y expertos que le permitan desarrollar su 
iniciativa emprendedora.  


 
De la misma manera, en el laboratorio de Oñati este curso 22-23, se han inaugurado los espacios 
de trabajo de las startups, co-workers y nomadas digitales. Se trata de un proyecto ambicioso 
con la intención de generar un ecosistema de emprendimiento que dé servicio, asesoramiento 
a las múltiples iniciativas que surjan en la red de MTA.  


 
Todos estos espacios y servicios estarán a disposición de las personas que cursen el Máster en 
Emprendimiento e Innovación abierta para que durante y, sobre todo, una vez finalizado el 
máster en cuestión puedan encontrar infraestructura y asesoramiento para poder desarrollar sus 
proyectos de una manera óptima, eficiente y acompañada. 
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6.2. En  el  caso  de  que  se  incluyan  prácticas  académicas  externas,  señalar  brevemente  el 


mecanismo de organización y, asimismo, adjuntar como anexos los principales convenios 


o compromisos de las entidades, instituciones, organizaciones y empresas que recibirán 


al estudiantado. 


Siguiendo con el ejemplo de otros másteres de la Facultad, las prácticas y por lo tanto la experiencia 


en  la  empresa  juega  un  papel  clave  en  el  itinerario  académico  del  estudiante.  Las  prácticas 


especializadas en empresa están orientadas a la incorporación del alumno a un entorno organizativo 


real que permita al alumno poner en práctica las competencias específicas y generales adquiridas a 


través de la resolución de una problemática de analítica de datos en la empresa.  


El máster  dispondrá  de  un  reglamento  interno  que  de  ninguna  forma  sustituye  al  Real  Decreto 


592/2014 por el que se regulan  las prácticas académicas externas de  los estudiantes universitarios, 


sino que trata de concretar ciertos aspectos de especial relevancia para el estudiantado. 


Las  prácticas  externas  curriculares  tendrán  la  duración  que  establezca  el  plan  de  estudios 


correspondiente, en los términos establecidos por la legislación vigente que regula la ordenación de 


las enseñanzas universitarias oficiales. Los horarios de realización de las prácticas se establecerán de 


acuerdo con  las características de las mismas y las disponibilidades de la entidad colaboradora. Los 


horarios, en todo caso, serán compatibles con la actividad académica, formativa y de representación 


y participación desarrollada por el estudiante en la universidad. 


Durante el período de prácticas, el estudiante contará con la orientación de un Tutor Académico de 


Mondragon Unibertsitatea y un Tutor de Prácticas por parte de la empresa. El Tutor Académico, en 


las prácticas curriculares, deberá ser alguien con conocimientos y/o experiencia docente en el ámbito 


de  datos.  Asimismo,  el  Tutor  de  Prácticas  deberá  ser  una  persona  vinculada  a  la  misma,  con 


experiencia profesional y con los conocimientos necesarios para realizar una tutela efectiva. 


El  Convenio  de  Cooperación  Educativa,  suscrito  por  Mondragon  Unibertsitatea  y  la  empresa  o 


institución, es el documento en el que se regula la colaboración entre ambas partes para la formación 


práctica  de  los  estudiantes.  La  formalización  del  Convenio  constituye  un  requisito  previo, 


imprescindible,  para  la  incorporación  de  los  estudiantes  a  la  empresa  o  institución.  Por  cada 


estudiante que realice prácticas curriculares en una empresa o institución se suscribirá un Anexo de 


Prácticas al Convenio de Cooperación, según el modelo normalizado de la Universidad. 


En lo relativo a las prácticas curriculares, el Responsable de las Prácticas del Centro, con el apoyo de 


los  Coordinadores  de  cada  Titulación,  garantizará  que  la  oferta  de  prácticas  de  la  titulación  esté 


disponible durante el curso académico en el que está prevista su realización, en un número  igual o 


superior a  la cifra de estudiantes matriculados. El Centro establecerá  la publicidad  suficiente para 


informar  sobre  las  ofertas  anuales  de  prácticas  externas  que  serán  formuladas  por  la  titulación 


durante el curso académico correspondiente. 


El proceso de publicación y asignación de las prácticas seguirá con carácter general las siguientes fases: 


� Fase 1: Publicación de  la oferta de prácticas una vez que ha sido aprobada por el área de 
conocimiento y asignada a la titulación correspondiente 


� Fase 2: Presentación de solicitudes por parte del alumnado. 
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� Fase 3: Preselección/Preasignación por parte del coordinador del título (según periodo). Esta 
preselección  se  llevará  a  cabo  atendiendo  a  criterios  relacionados  con  el  currículum  del 


alumno. 


� Fase 4: Selección final por parte de la entidad o institución. 


� Fase 5: Firma del convenio de colaboración. 


Desde la facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea se dispone de convenios de 


colaboración  para  la  realización  de  prácticas  con  un  número  de  empresas  instituciones  y 


organizaciones  sin  ánimo  de  lucro  suficientes  como  para  asegurar  la  realización  de  prácticas 


curriculares especializadas por el estudiantado de la titulación que se propone en esta memoria. 


A continuación, se enumeran los convenios con empresas más significativos para el presente título: 


Tabla	64:	Relación	de	empresas	colaboradoras	


Relación de empresas colaboradoras 


ABERE S. COOP.  EKASA  LORTEK ‐ IK 4 


ABX LOGISTICS ESPAÑA, S.A. (DSV)  EKIDE  LURASUI, S.L.U. 


ACC  TRANSPORTES  INTERNACIONALES, 
S.L. 


EKIN, SCOOP 
MANUTENCIÓN Y MANIPULACIÓN ERAMAN, 
S.L. 


ADVANCED SERVICES  IN MOBILITY, S.L.  ‐ 
ASIMOB 


ELESA TRANSFORMADORES S.A. 
MAPFRE ARRASATE 


ALDAKIN  ENPRESAGINTZA  MARINA ZUMAIA S.L. REDYMAR 


ALECOP 
ENVASES METALÚRGICOS DE ALAVA, 
S.A. 


MEDIOS Y TRANSPORTES GOIHERRI, S.L. 


ALL4MOVIL TELECOMUNICACIONES S.L.  ERANDIO BEHARGINTZA  METROLOGIA SARIKI 


ALTUNA HERMANOS S.A.  ERIMA SL  MIBA 


ALUMINIOS EIBAR, S.L.  EUROMIKELS SL  MICROLIQUID 


AMETS Berezao  EUTIK SOLUTIONS SL  MIMBEK SL 


AMPO S COOP (Ner Group)  FAES FARMA  MONDRAGON ASSEMBLY, S.COOP. 


ANER SISTEMAS INFORMATICOS S.L.  Fagor Arrasate  MURRPLASTIK, S.L. 


ANFORA  ESTRATEGIAS  DE 
COMUNICACIÓN S.L 


FAGOR HEALTHCARE  MYL MUGAN ASESORAS SL 


APNABI (AUTISMO BIZKAIA)  FAGOR INDUSTRIAL  NAGUSPEA‐BIZKAIA AZPIEGITURAK 


AQUARBE (grupo SUEZ)  FERROVIAL SERVICES‐CESPA  NATRA OÑATI S.A. 


ARGITRANS SL  FORUM SPORT  NAVACEL SA 


ARIN ‐ EXPRESS   GARLAN SCOOP  NEXANS (MULTINACIONAL TRADE, S.L.) 


AROTZGI  GARNICA, S.A.  OARSOALDEA 


ARRASATE‐G TALDEA, KOOP. ELK.( AGT )  GAZTAROA SARTU SCOOP 
OLGAIZ  CONSTRUCCIONES  MECANICAS  SLL 
(LICAR) 


ARTEMAN  GEXA LOGISTICA SL  ONITY SL 


ASELAGUN AHOLKULARITZA  GLOBAL PRACTICE SL  ORIGINAL GAUR SA 


ATE ASESORES DONOSTI  GOIALDE  PEGAMO NAVARRA S.A. 


ATHLON  GOIENA 
PREMANK SERVICIO DE PREVENCION AJENO 
S.L.  


AUSOLAN 
GOIKO AUTO XXI SL ‐ AUTOMOVILES 
KONDIA (GORLA) 


PROCESADOS DE PATATA PATURPAT S.COOP 


AUTOBERRI ‐ RENAULT  GOI SOLUTIONS 
PUNTODIS  ACCESSIBLE  SOLUTIONS  IN  SIGN 
WRITING SL 


AYUNTAMIENTO DE IRÚN  GRUPO ALFA  PUNTU EUS FUNDAZIOA 


BAKER TILLY  GRUPO EROSKI  QUESOS ALDANONDO 


BANKINTER S.A.  GRUPO EULEN, S.A  REKALDE BILTEGIA, S.L. 


BANKOA, S.A.  Grupo I68  RHENUS LOGISTICS 
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Relación de empresas colaboradoras 


BASA ARQUITECTURA 
GRUPO  MARCOS  LARRAÑAGA 
(LACOR E IBILI)  SEGUROS LAGUNARO 


BASMODEC SL  GRUPO PEÑASCAL  SERCONTROL 2000, S.L. 


BASQUE CULINARY CENTER 
GRUPO  SERVICIOS  SOCIALES 
INTEGRADOS SCOOP 


SIRMET 


BASQUE HEALTH CLUSTER 
GSR  ‐  GESTION  DE  SERVICIOS 
RESIDENCIALES 


SNA EUROPE INDUSTRIES IBERIA S.A. 


BCBL  GURDI KOOP. E./ENHELUR 
SOLARPACK  CORPORACION  TECNOLOGICA, 
S.L. 


BIDASOA ACTIVA 
GUREAK  (TALLERES  PROTEGIDOS 
GUREAK, S.A.)  SVP BROADCAST MICROWAVE, S.L. 


BIDEBARRI SL  HABIC  TALLERES MYL SAU 


BLAZQUEZ SISTEMAS S.L.  HOSPITAL AITA MENNI  TAZEBAEZ S.COOP 


BRAVENT  HOTEL JARDINES DE ULETA  TECHLAB SYSTEMS, S.L. ‐ TLS 


CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.U  I&D NEW GENERATION BUSINESS  TOKIKOM 


CARMUSA  ‐  COMERCIAL  DE  ARMAS  Y 
MUNICIONES  IBARRETA INSTALACIONES, S.L. 


TRANSPORTES ORTAGUI, S.A. 


CASER RESIDENCIAL  IDITEK  TUBACEX 


CEGI  ‐  Construcciones  Eléctricas  De 
Guipúzcoa, S.L. 


IKEI 
TXALAP.ART  EKOIZPENAK  KOOP.  ELKARTE 
TXIKIA 


COLEGIO URKIDE IKASTETXEA S. COOP.  IKERLAN  ULMA AGRICOLA, S. COOP. 


COMERCIAL IPEK  ARRASATE  ILLARGUI S.A.  ULMA HANDLING 


CONGELADOS GAROA, S.L.  INGARTEK CONSULTING SL  UNILEVER FOODS 


CONSTRUCCIONES ITURRIOZ S.A.  IPARTEK , S. COOP.  URKITOR, S.A. 


CONSTRUCCIONES MOYUA SL  ISATI ENGINEERING SOLUTIONS  URKO SERVICIOS DE PREVENCIÓN, S. COOP. 


CONSTRUCCIONES ZABALANDI, S.L.  JEGAN S.A.L  UYTAC 


CORRAL‐MACO SL  KIDE, SDAD.COOP  VISCOFAN 


DANOBAT 
KNORR‐BREMSE  IBERICA  SL  (BOST 
IBERICA) 


WALTER PACK GROUP (Ner Group) 


DBUS  KONIKER, S. COOP.  XPO LOGISTICS 


DE MIGUEL TALDEA  KONTA ASESORES    


DEBEGESA  KOOPERA    


DECAPEL, S.L.  LABORAL KUTXA     


DECOEXSA LOGISTICA INTERNACIONAL  LAGUN ARO SERVICIOS S.COOP    


DELSO FERTILIZANTES BLUE AGRO, S.L.  LAULAGUN BEARINGS    


EIKA  LEGAZPIKO UDALA    


EJIE, S.A.  LOGOS S.COOP    


 


 


6.3. En el caso de que no se disponga de todos los recursos materiales y servicios necesarios 


en el momento de la propuesta del plan de estudios, se deberá indicar la previsión de 


adquisición de los mismos. 


No aplica. 
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		España












7.1. Cronograma de implantación del título –temporalización por cursos del despliegue de la 


enseñanza, o, en su caso, despliegue por varios cursos o total–. 


La fecha para la implantación es septiembre de 2023. 


Tabla 66: Cronograma de implantación. 


Año Académico  Curso 1º 


2023/2024  X 


2224/2025  X 


2025/2026  X 
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Informe Provisional UNIBASQ 


Expediente nº 3500065/2023 


ID Título: 3500065 


Fecha: 31/05/2022 


 


INFORME CONDICIONADO A LA INTRODUCCIÓN DE MEJORAS, al título 
MASTER EN EMPRENDIMIENTO E INNOVACION ABIERTA, emitido por UNIBAQ 
en su informe Provisional: 


INTRODUCCIÓN DE MEJORAS NECESARIAS CON EL FIN DE OBTENER 
INFORME FAVORABLE: 


Con respecto a estas modificaciones se considera lo siguiente: 


CRITERIO 1:  DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN 
DEL TÍTULO  
 
La  denominación  del  título —Emprendimiento  e  Innovación  Abierta—  es  coherente  con  la 
terminología habitual en la disciplina académica y el ámbito profesional. También es coherente 
con los objetivos formativos y el plan de estudios propuesto, si bien el foco del plan formativo 
parece más centrado en  la faceta de emprendimiento que en  la faceta de  innovación, aunque 
ambos componentes están estrechamente relacionados. 
 
El  ámbito  de  conocimiento  asignado  —ciencias  económicas,  administración  y  dirección  de 
empresas,  márquetin,  comercio,  contabilidad  y  turismo—  es  adecuado  para  la  temática 
propuesta, así como el centro de impartición —Facultad de Ciencias Empresariales—. 
 
La carga académica se ajusta al mínimo exigido —60 ECTS— y  la modalidad de enseñanza es 
presencial, lo cual es adecuado para los objetivos formativos propuestos. 
 
Se aprecia una  inconsistencia en  la propuesta del número de plazas que debe  ser  corregida. 
Inicialmente se establecen 15 plazas, pero en la tabla adjunta constan 30, y un incremento a 36 
plazas para el curso 2026‐2027. 
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Se procede a subsanar el error relativo al número de plazas de nuevo ingreso ofertadas 
siendo las siguientes: 
 
Escribir esto en la página 9 


 
El número de plazas establecido será de 15 alumnos/as 
 


Curso 23‐24  Curso 24‐25  curso 25‐26  Curso 26‐27 


15  Plazas  30 Plazas  30 Plazas  36 Plazas 


 
La conveniencia de la propuesta está razonablemente justificada en cuanto a coherencia con las 
competencias demandadas en el tejido empresarial de entorno y con la estrategia regional para 
impulsar la economía y el empleo. 
 
También se aporta justificación en el marco de la estrategia formativa de la institución solicitante 
y  de  la  oferta  formativa  actual  relacionada  con  la  temática.  Concretamente,  su 
complementariedad con  los estudios ofertados de grado; en particular, el Grado en Liderazgo 
Emprendedor e Innovación— y con los estudios de máster —en particular, Máster Universitario 
en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos y Máster (Título Propio) en Emprendimiento 
Tecnológico para la Silver Economy. Sin embargo, a este respecto: 
 
 Debería justificarse claramente el nivel MECES y las diferencias con respecto al Grado en 


Liderazgo Emprendedor  e  Innovación.  Según el nivel de grado definido en  el MECES, 
recoge formación general, en una o varias disciplinas, orientada a la preparación para el 
ejercicio de actividades de carácter profesional. Según el nivel de máster definido en el 
MECES, se incluyen aquellas cualificaciones que tienen como finalidad la adquisición por 
el estudiantado de una formación avanzada, de carácter especializado o multidisciplinar, 
orientada a la especialización académica o profesional, o bien a promover la iniciación 
en tareas investigadoras. En la memoria no se refleja en qué medida este título ayuda a 
profundizar en las competencias y salidas profesionales en relación con el grado citado. 


 
Escribir esto en la página 15 después de la tabla 
 


Se procede a incluir un nuevo párrafo dentro del punto 1.10 detrás de las tablas donde 
figuran los casos de éxito Startups-MTA, diferenciando la formación recibida en el Grado 
de Leinn y la formación recibida en el presente Master. 
 
Dicho párrafo queda redactado de las siguientes maneras: 
 


Si bien a primera vista puede entenderse el presente Master como una continuación lógica 
del Grado de LEINN, hay que señalar que no es su finalidad, no se concibe como una 
continuación (especialización) de la formación del Grado. 
 
Los perfiles de entrada que se definen en la presente memoria, señalan los perfiles de ingreso 
de los nuevos alumnos del presente Master, orientada a una especialización para el 
desarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intraemprendiendo 
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El Master en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) ha sido diseñado para aplicar 
la metodología y herramientas de aprendizaje probada y validada de Mondragon Team 
Academy durante sus 15 años de experiencia en LEINN; en la formación y capacitación de 
otros profesionales con formación básica diferente y complementaria. De manera que estos 
perfiles puedan desarrollar competencias emprendedoras e innovadoras de nivel avanzado, 
y que profundiza en aspectos como el trabajo en equipo, la creación de empresas reales 
como vehículos de aprendizaje y la creación de una mentalidad emprendedora global. 
 
A continuación, se detallan los distintos niveles de conocimiento, habilidad, contexto, 
autonomía y responsabilidad en el desempeño de la función profesional de cada título:  
 
Generalización vs. Especialización 
 
LEINN es un grado de acceso generalista que prepara agentes de cambio, lideres 
emprendedores desde sus competencias más básicas. El grado no prevé una especialización 
en un sector concreto, si bien se apoya en tecnologías y visiones sectoriales como campo de 
acción para los proyectos emprendedores liderados por LEINNers. MEINN por otra parte, 
es una titulación con especialización en innovación abierta y ecosistemas de innovación, lo 
que supone una mayor profundización en la creación de tales ecosistemas y en el 
lanzamiento de proyectos emprendedores con mayor intensidad tecnológica y vocación de 
escala. Los perfiles de ingreso de MEINN, proceden con un alto grado de conocimiento 
derivado del estudio de grados o másteres anteriores. El Máster en Emprendimiento e 
innovación abierta pretende aportar conocimientos específicos y expertos, para que esas 
personas adquieran la capacidad de desarrollar proyectos emprendedores e 
intraemprendedores en el campo de sus estudios anteriores, si así lo quisieran, y de esta 
forma impulsar el desarrollo de nuevas iniciativas empresariales, que sin estos 
conocimientos difícilmente podrían ser llevados a cabo.  Para ello, se generará un enfoque 
práctico, la inclusión en una red de emprendedores, agentes y contactos e impulsará la 
adaptación al entorno empresarial actual. Estos aspectos permiten a los graduados del máster 
destacarse en el ámbito empresarial y desarrollar habilidades y competencias específicas 
que son altamente valoradas en el mundo emprendedor. 
 


Operación en contextos reales vs Retos emprendedores complejos 
 
En LEINN se crean empresas desde cero, por personas de un perfil homogéneo que no tienen 
experiencia previa y que deben seguir un itinerario de desaprendizaje inicial para luego 
aprender nuevas competencias a través de la generación de proyectos emprendedores reales 
de bajo nivel. En MEINN se formarán empresas de mayor intensidad tecnológica y equipos 
multidisciplinares desde un principio. Y para adquirir competencias y habilidades 
emprendedoras se trabajarán retos reales en empresas innovadoras que requieran la 
aplicación de conocimientos especializados en emprendimiento e innovación. 
 


Junior Empresa real Vs Empresa virtual 
 
En LEINN se trabajan durante cuatro años los pilares para la creación de una empresa junior 
real, que opera en el mercado y experimenta en un contexto real. En MEINN, se desarrollará 
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un contexto virtual con la simulación de una empresa siguiendo una operativa ajustada a la 
realidad empresarial. 
 
Perfil “homogéneo” de ingreso vs perfiles multidisciplinares 
 
Debido al perfil de ingreso en cada titulación, el alcance y profundización de las actividades 
es diferente. LEINN lo cursan personas que han terminado la educación secundaria y que 
no tienen experiencia previa, por lo que hay homogeneidad entre los estudiantes. En MEINN 
una de las claves es precisamente aprender del resto de participantes, personas universitarias 
de diferentes disciplinas y experiencia profesional, cuyas habilidades y competencias 
previas enriquecen el punto de partida. 
 
 En la memoria se aportan varias tablas comparativas con otros dos másteres de similar 


especialización dentro de la propia Universidad. Debería justificarse mejor la diferencia 
con respecto al Máster Universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos. 
Las  competencias  y  objetivos  de  ambos,  aunque  redactadas  de  forma  distinta, 
contemplan  la  innovación y el emprendimiento como ejes fundamentales. También se 
justifica  su  coherencia  con  otros  referentes  externos  y  su  cabida  dentro  del  Sistema 
Universitario  Vasco —en  el  que  ya  existen  el Máster  de  Formación  Permanente  en 
Emprendimiento  y Dirección de Empresas  (Universidad del País Vasco/Euskal Herriko 
Unibertsitatea)  y el Máster de  Formación Permanente en  Emprendimiento  en Acción 
(Universidad de Deusto) —. Salvo matices, no se aprecian grandes diferencias respecto a 
la oferta existente en la materia. 


 
 Escribir esto en la página 18 después de la tabla 


 


Se procede a incluir un nuevo párrafo dentro del punto 1.10 detrás de la tabla donde se 
compara en Master Universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos y  el 
Master Universitario en Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN). 
 
Dicho párrafo queda redactado de las siguientes maneras: 
 


Aun siendo el Máster en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos (MIP) cercano 
al nuevo Máster Universitario en Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN), las 
diferencias entre ellos son sustanciales. Respecto a los objetivos y competencias, MEINN 
tiene como esencia, impulsar la generación de nuevos negocios y realidades 
intraemprendedoras, mientras que MIP busca asegurar la excelencia en la gestión de los 
proyectos en las organizaciones impulsando la búsqueda de oportunidades a través de la 
cultura de la innovación. Los perfiles de entrada de MIP son exclusivos del ámbito de la 
ingeniería. Por su lado MEINN, pretende trabajar en equipos multidisciplinares e 
interdisciplinares provenientes de ámbitos y perfiles de trabajo muy diversos, finanzas, 
salud, educación, ingeniería, etc. Tal y como se puede observar en la tabla anterior, los 
modelos educativos también difieren, siendo el desarrollo del conocimiento a través de la 
resolución de retos reales la piedra angular de MEINN.  
 
En esencia, MEINN persigue la creación de nuevas empresas y negocios y nuevas líneas de 
negocio en proyectos ya existentes y MIP la gestión excelente de proyectos en empresas y 
la búsqueda de nuevas oportunidades para las mismas.    
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Escribir esto en la página 34 después de la tabla 
 


Se procede a incluir un nuevo párrafo dentro del punto 1.10 detrás de la tabla donde se 
comparan los Masters Universitario ofertados por las Universidades de Deusto y UPV/EHU  
y  el Master Universitario en Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN). 
 
Dicho párrafo queda redactado de las siguientes maneras: 
 
 


MBAe3 (UPV) 
 
El Máster en Emprendimiento y Dirección de Empresas (MBAe3) de la Universidad del 
País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea si bien se dirige al mismo perfil que el Máster en 
Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN) de Mondragon Unibertsitatea, difiere 
sustancialmente en el enfoque de las enseñanzas, los contenidos y la metodología de 
impartición. Como punto de partida el MBAe3 no es un máster dual, no integra la 
experiencia de un proyecto empresarial real en su plan de estudios. MEINN por su parte 
incluye la resolución real de retos aportados por empresas innovadoras y además la 
realización de prácticas en empresa durante el proyecto final de máster. 
 
El MBAe3 se centra principalmente en el área de conocimiento de gestión y dirección 
empresarial y se orienta a adquirir tales conocimientos teóricos aplicándolos a través de 
trabajos prácticos modulares y un trabajo final de máster. MEINN por su parte y bajo una 
visión holística y de proceso se centra en la adquisición de habilidades y competencias para 
la fundación e incubación de nuevas empresas o startups impulsadas por la tecnología y en 
el lanzamiento de nuevos proyectos emprendedores al interior de empresas existentes; sin 
hacer énfasis en las habilidades necesarias para su gestión y dirección operativa posterior.   
 
A nivel de contenidos se aprecia también esta diferencia, el MBAe3 por ejemplo incluye 
módulos formativos en áreas como la dirección estratégica e internacionalización, la 
dirección de personas y la dirección industrial y logística que el MEINN no tiene. Además, 
en MBAe3 se imparten también los siguientes módulos con una mayor intensidad formativa: 
marco legal fiscal y contractual, dirección de marketing y comunicación, dirección 
financiera y contabilidad. Tales contenidos son impartidos usando exposiciones interactivas 
del profesorado con el alumnado, realización de trabajos prácticos en equipos 
multidisciplinares y uso del método del caso (experiencias empresariales de éxito y de 
fracaso relatadas por sus protagonistas en 1ª persona).  
 
En el caso de MEINN, los contenidos se integran en un proceso de aprendizaje más amplio 
donde el centro es la persona, y alrededor de ella giran las sesiones de entrenamiento, los 
programas de incubación en acción, las visitas y entrevistas de contraste aplicada a cada 
proyecto, la lectura de libros, una experiencia internacional conociendo un ecosistema de 
innovación y emprendimiento, retos empresariales reales a resolver en equipo, una 
comunidad de aprendizaje y su integración en cualquier de los tres labs de MTA en Euskadi, 
donde conviven cientos de emprendedores en equipo y se desarrollan cientos de proyectos 
emprendedores a diferentes niveles, un entorno virtual de práctica y los talleres y seminarios 
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de conocimiento aplicado que constituyen una herramienta más para el objetivo 
fundamental de incubar un nuevo negocio. 
 


Máster dual en emprendimiento en acción (Deusto) 
 
Cabría indicar inicialmente que el Máster de Formación Permanente en Emprendimiento en 
Acción de la Universidad de Deusto no es un máster oficial, sino un título propio. 
Metodológicamente el máster de Deusto y el MEINN tiene un origen común en las 
metodologías de aprendizaje en acción de Tiimiakatemia (Team Academy) en Finlandia. 
Sin embargo, ha sido Mondragon Unibertsitatea y su unidad de emprendimiento en equipo 
Mondragon Team Academy MTA, que desde 2009 ha implantado y adaptado al contexto 
de Euskadi la pedagogía formulada en Finlandia y ha creado varios títulos como LEINN y 
otros títulos propios basados en esta metodología.  
 
MTA cuenta hoy con una red global de laboratorios de innovación social donde opera una 
red de más de 2500 jóvenes emprendedores/as que llevan a cabo cientos de proyectos 
emprendedores con base en la pedagogía finlandesa de Tiimiakatemia, tal como se comenta 
en los antecedentes de formación de esta memoria. 
 
Metodológicamente MEINN a diferencia del Máster de Deusto, se centra en el 
emprendimiento en equipo como eje vertebrador e incluye un acompañamiento 
especializado y personalizado (asesoras, expertas, mentores, team coaches, ...) de las 
personas y de los proyectos emprendedores incubados. Incluyendo además un viaje de 
aprendizaje a un ecosistema internacional de innovación y emprendimiento. MEINN 
considera la creación de nuevas empresas o start-ups de base tecnológica, no en un contexto 
de aislamiento, sino dentro de un ecosistema vivo que apoya y nutre nuevos proyectos e 
iniciativas emprendedoras. 
 
 
En la descripción de los objetivos del máster (p. 38 de la memoria) los objetivos se expresan de 
manera muy  genérica  y  no  reflejan  ninguna  especialización  o  avance  en  los  resultados  de 
aprendizaje que pudieran ser logrados con el grado. Por otra parte, los objetivos formativos se 
presentan  indirectamente  en  forma  de  competencias  y  habilidades  a  alcanzar  por  los  y  las 
estudiantes.  Éstos  parecen  pertinentes  y  coherentes  con  la  temática  y  plan  de  estudios. No 
obstante, se echa de menos una redacción más directa y explícita de los objetivos de la titulación. 
 


 
Escribir esto en la página 41 


 
Se procede a modificar el apartado referenciado, mejorando su redacción e incluyendo 
nuevos objetivos, quedando redactado de la siguiente manera: 
 
La formación en el Máster en Emprendimiento e Innovación Abierta está dirigido a aquellos 
perfiles que, tras cursas sus estudios de grado en diversas áreas, quieran completar su 
formación con una especialización para el desarrollo de modelos de negocio innovadores ya 
sea, emprendiendo o intraemprendiendo. El objetivo principal del mismo es la creación de 
nuevos negocios o líneas de negocio.  Para ello, proporciona a las personas que participan 
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una visión especializada de los ecosistemas de emprendimiento e innovación a través de los 
conocimientos, habilidades y competencias que adquieren. 


 Generar nuevos negocios o nuevas realidades intraemprendedoras, especializándose 
en el uso de herramientas y competencias.  


 Generar nuevos modelos de negocio. Conocer y aplicar herramientas y técnicas de 
emprendimiento e innovación abierta.  


 Identificar oportunidades de negocio, mediante el análisis de situaciones presentes 
y prospectiva de futuros.  


 Identificar problemáticas empresariales claves, su traducción a preguntas relevantes 
y proponer soluciones y acciones concretas. Generar acción empresarial desde el 
análisis.  


 Entender la cultura empresarial y de equipos de trabajo. Ser capaz de conformar 
equipos multidisciplinares y liderarlos hasta convertirlos en equipos eficientes de 
alto rendimiento.  


 Liderar proyectos y equipos emprendedores que propongan soluciones a 
problemáticas identificadas.  


 Ser capaces de generar una visión y propósito común y alinear a las personas con 
esta visión para que sean capaces de trazar una estrategia que permita alcanzarla. 


 Aportar a las organizaciones sistemas de respuesta rápidos y ágiles.  
 Detectar oportunidades de negocio o complementariedad de los actuales, diseñar la 


solución más adecuada e implementarla en un mercado concreto. 
 Conocer ecosistemas de emprendimiento e innovación, sus redes y necesidades.  
 Gestionar y liderar ecosistemas de innovación disruptiva.  


 
No  se  plantean metodologías  docentes  especialmente  innovadoras,  aunque  sí  se  enmarcan 
dentro  de  la  estrategia  y  enfoque  educativo  de  la  institución  solicitante.  Los  principios  de 
flexibilidad, proactividad, interacción, cooperación, etc. se consideran pertinentes. 
 
Los  perfiles  de  egreso  se  definen  con  suficiente  claridad  —se  establecen  cuatro  perfiles 
profesionales—.  Sin  embargo,  dos  de  los  perfiles  (F1:  CEO,  Dirección  General,  Dirección  de 
Innovación;  y  F3:  Líder  y  gestor  de  equipo  y  organizaciones)  no  parecen  adecuadamente 
justificados conforme a  los objetivos,  resultados de aprendizaje y plan de estudios. Si bien  la 
formación propuesta puede ser muy pertinente para estos perfiles, no se contemplan todas las 
competencias fundamentales propias de dichos perfiles. 
 
 
Escribir esto en la página 43 
 


Se procede a modificar el apartado referenciado, con una nueva redacción para el perfil F1 
y manteniendo en los términos anteriores el perfil F3, dado que la modificación realizada 
en el apartado anterior (Objetivos) si incluye ahora dicho perfil 
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F1: CEO, Dirección General, Dirección de innovación. 
 
El CEO o gerente de una empresa es también la persona responsable de liderar y coordinar 
las funciones de la planificación estratégica y su implementación a través de los equipos 
profesionales que conforman la organización. 
 
El perfil de Dirección de Innovación y/o Promoción es el encargado de desarrollar e 
implementar nuevos recursos, herramientas y procedimientos innovadores en todos los 
departamentos de la empresa para generar una ventaja competitiva o diversificar las líneas 
de negocio de la compañía. 
 
F3: Líder y gestor de equipos y organizaciones. 
 
El perfil de Liderazgo y Gestión de Equipos de Innovación tiene una función cohesionadora 
de los equipos profesionales, generando una visión y propósito común y alineando a las 
personas con esta visión para que sean capaces de trazar una estrategia que permita alcanzar 
dicha visión. De esta manera, poder aportar a las organizaciones sistemas de respuesta más 
rápidos y ágiles, pudiendo entender así, los cambios disruptivos en el mercado. Diferenciar 
la auténtica innovación disruptiva en la organización, de los procesos de mejora o evolución 
natural dentro de la misma.  
 


CRITERIO 2: RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE 
APRENDIZAJE1  
 


Se  establecen  con  claridad  los  resultados  de  aprendizaje  diferenciando  conocimientos  o 
contenidos  (3),  competencias  (8)  y  habilidades  o  destrezas  (7).  Se  plantean  de  forma 
comprensible, si bien: 
 
 No se  justifica a priori  la secuencia  lógica planteada en  los resultados, que motiva su 


codificación.  La  justificación  se  aporta  a  posteriori  con  la  correspondencia  con 
competencias generales y específicas correspondientes a la normativa anterior. 


 


Se procede a cambiar de lugar la tabla 7, que ahora se convierte en la tabla 10,con el fin de 
comenzar por explicar las competencias, trasladándola a continuación de la tabla 9, que 
anteriormente era la numero 10 (Competencias Generales y Especificas junto a Resultados 
de Aprendizaje)  
 
 Algunos resultados propuestos parecen ser una agrupación de varios resultados. Incluso 


agrupan conocimientos, habilidades y competencias. Por ejemplo, RAG1, RAG5, RAE31 o 
RAE41  incluyen  resultados  de  conocimiento  además  de  resultados  de  habilidad  y/o 
competencia, y RAG2 parece combinar habilidades y competencias. 


 


Se procede a cambiar la redacción de algunos de los Resultados de Aprendizaje, incluyendo 
los mencionados en el párrafo anterior. 
 
Igualmente, dicha modificación ha provocado un ajuste en las tablas de nivelaciones, 
quedando redactados de la siguiente manera:  
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Tabla9	(actual):	Competencias	generales	y	específicas	junto	a	resultados	de	aprendizaje.	


Competencia 
Competencia 


general/Específica 
Resultado Aprendizaje título  Nomenclatura 


CG1  CG1: Creativas 


RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede 
dar respuesta a los requerimientos de los 
clientes. Encuentra nuevos puntos de vista 
para generar múltiples posibilidades de 
resolución de problemas. Resolutiva y 
creativa. Capacidad de expresar ideas 


novedosas.  


RAG1 


 


CG2  CG2: Abiertas y con iniciativa 


RAG2. Soluciona problemas de manera 
colaborativa. Establece marcos de actuación, 
valores, sentido de propósito y referencias a 
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla 
autonomía de actuación en los equipos de 


trabajo en la realización de tareas.  


RAG2 


 


CG5  CG5: Jugadoras de equipo 


RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios 
pensamientos, amplia la perspectiva a través 
del contraste de puntos de vista diferentes. 
Materializa y expresa lo aprendido, para 
desarrollar equipos de alto rendimiento.    


RAG5 


 
 


CE3 


CE3: Orientadas a resultados. 
Dirección empresarial. 


Planificación, desarrollo e 
implementación de estrategias 


empresariales. 


RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura 
de empresa, planificando, desarrollando e 
implementando técnicas y estrategias 


empresariales. 
 


REA32. Ser capaz de conocer, analizar la 
información jurídica y financiera de la 


empresa obteniendo conclusiones que se 
conviertan en motores de aplicación de 
mejoras orientadas al crecimiento del 


proyecto. 


RAE31.  
 


REA32. 


CE4  CE4: Mundo digital conectado. 


RAE41. Ser capaz de manejar diversas 
herramientas digitales para el desarrollo de 
proyectos emprendedores y de innovación 


abierta. 
 


REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías 
emergentes como motor de innovación e 


impulsador de nuevos negocios. 


RAE41. 
 


REA42.  


 
 
Tabla	1:	Nivelación	de	los	resultados	de	aprendizaje	de	la	competencia	CG1.	


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG1: 
Creativas 


General/Pers
onal  


RAG1. Desarrolla soluciones 
propias y puede dar 
respuesta a los 


requerimientos de los 
clientes. Encuentra nuevos 


puntos de vista para 
generar múltiples 


posibilidades de resolución 
de problemas. Resolutiva y 
creativa. Capacidad de 


expresar ideas novedosas. 


Trabaja  la  humildad  como 
herramienta para vivir la vida con 
curiosidad.  


Marco Mental 
(Nivel 3) 


La  curiosidad  hace  que  se 
cuestione y plantee preguntas en 
relación  a  los  problemas 
complejos  que  hay  a  su 
alrededor.  


Aprendizaje 
(Nivel 2) 


Conoce  cómo  pasar  de  las 
preguntas  a  posibles  soluciones 
accionables  pasando  por  la 


Aprendizaje 
(Nivel 2) 
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clasificación,  clusterización  y 
elección.  


Desarrolla  soluciones  para  dar 
respuesta  a  las  necesidades  de 
usuarios  y  clientes  de  manera 
sistémica y resolutiva.   


Comportamiento 
(Nivel 1) 


 
Tabla	2:	Nivelación	de	los	resultados	de	aprendizaje	de	la	competencia	CG2.	


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG2: Abiertas 
y con 


iniciativa 


General/Pers
onal  


RAG2. Soluciona problemas 
de manera colaborativa. 
Establece marcos de 


actuación, valores, sentido 
de propósito y referencias a 
futuro que dan guías de 
actuación. Desarrolla 


autonomía de actuación en 
los equipos de trabajo en la 


realización de tareas. 


Reflexiona sobre los motivos que 
le  hacen  actuar,  esto  es,  la 
motivación que  le hace  iniciar  y 
mantener una acción. 


Marco Mental 
(Nivel 3) 


De  la  reflexión  pasa  a  la  acción 
para aprender haciendo. En este 
aprendizaje  la  colaboración  es 
una herramienta clave.  


Aprendizaje 
(Nivel 2) 


La  responsabilidad  individual 
junto  con  la  percepción  de  la 
interdependencia  hace  que 
promueva  cambios  con 
propósito. 


Aprendizaje 
(Nivel 2) 


Entiende  el  cambio  como  parte 
de  su vida. Soluciona problemas 
de  manera  colaborativa  en  un 
marco de actuación previamente 
definido.   


Comportamient
o (Nivel 1) 


 
Tabla	3:	Nivelación	de	los	resultados	de	aprendizaje	de	la	competencia	CG5.	


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG5: 
Jugadoras de 


equipo 


General/Pers
onal  


RAG5. Dialoga. observa y 
analiza los propios 


pensamientos, amplia la 
perspectiva a través del 


contraste de puntos de vista 
diferentes. Materializa y 
expresa lo aprendido, para 
desarrollar equipos de alto 


rendimiento.    


Toma conciencia y acepta que su 
desarrollo personal y profesional 
debe 
llevarse  a  cabo  participando  en 
equipos  y  fomentando  la 
comunicación efectiva.  


Marco Mental 
(Nivel 3) 


Identifica,  domina  y  valora  las 
capacidades 
personales/relacionales 
necesarias 
para trabajar en equipo 


Aprendizaje 
(Nivel 2) 


Asume  que  debe  adaptar  tanto 
su mensaje como  los soportes y 
recursos  al  contexto, mensaje  e 
interlocutor en cada momento, y 
comprende que debe aplicar en 
todo momento la escucha activa 


Aprendizaje 
(Nivel 2) 


Pone  en  práctica  la  escucha 
activa y la empatía en los equipos 
de trabajo en 
los que participa. 


Comportamiento 
(Nivel 1) 


 
Tabla	4:	Nivelación	de	los	resultados	de	aprendizaje	de	la	competencia	CE3.	


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE3: Orientadas 
a resultados. 


Específico  / 
Profesional 


RAE31. Ser capaz de 
desarrollar una 
estructura de 


Es  capaz  de  conocer  y  desarrollar 
estructuras  y modelos  de  negocio  y  de 
empresa,  planificando,  desarrollando  e 


Abstract (Nivel 4) 
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Dirección 
empresarial. 
Planificación, 
desarrollo e 


implementació
n de estrategias 
empresariales. 


empresa, 
planificando, 


desarrollando e 
implementando 


técnicas y 
estrategias 


empresariales. 
 


implementando estrategias, siendo capaz 
de  detectar  la  óptima  en  cada  caso  en 
base a desarrollar conocimientos amplios 
y  transversales  del  ámbito  empresarial. 
Accede,  a  su  vez,  los  sistemas  y 
oportunidades de acceso a  la  inversión y 
financiación de proyectos. 


Es  capaz  de  diseñar  y  plantear  nuevos 
modelos de negocio y de empresa en base 
a conocimientos adquiridos y la obtención 
análisis  de  situaciones  presentes  y 
previsiones futuras.  


Relacional (Nivel 
3) 


Es  capaz  de  conocer  estratégias 
empresariales  aplicables  a  proyectos 
emprendedores e  intraemprendedores y 
de esta manera diseñar y plantear nuevos 
modelos de negocio.  


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  estratégias  empresariales 
aplicables a proyectos emprendedores e 
intraemprendedores.  


Uniestructural 


(Nivel1) 


REA32. Ser capaz de 
conocer, analizar la 
información jurídica 
y financiera de la 


empresa 
obteniendo 


conclusiones que se 
conviertan en 
motores de 
aplicación de 


mejoras orientadas 
al crecimiento del 


proyecto. 


Es  capaz  de  aplicar  las  buenas  prácticas 
jurídicas  y  financieras  para  el  desarrollo 
de  proyectos  y/o  experiencias 
empresariales,  siendo  además  capaz  de 
realizar  previsiones  futuras,  obtener 
conclusiones de los datos y previsiones y 
de  esta manera  desarrollar  acciones  de 
mejora en múltiples campos de proyectos 
y/o empresariales.  


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  aplicar  las  buenas  prácticas 
jurídicas  y  financieras  para  el  desarrollo 
de  proyectos  y/o  experiencias 
empresariales,  siendo  además  capaz  de 
realizar previsiones futuras.  


Relacional (Nivel 
3) 


Es  capaz  de  aplicar  las  buenas  prácticas 
jurídicas  y  financieras  para  el  desarrollo 
de  proyectos  y/o  experiencias 
empresariales.  


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  buenas  prácticas  jurídicas  y 
financieras.  


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla	5:	Nivelación	de	los	resultados	de	aprendizaje	de	la	competencia	CE4.	


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE4: Mundo 
digital 


conectado. 


Específico  / 
Profesional 


RAE41. Ser capaz de 
manejar diversas 
herramientas 
digitales para el 
desarrollo de 
proyectos 


emprendedores y 


Es  capaz  de  implementar  herramientas 
digitales  en  la  gestión  de  la  empresa, 
facilitando la misma, en la búsqueda de la 
optimización de recursos y logra que esto 
se  convierta  en  cultura  de  empresa. 
Gestiona  y aplica mejoras diseñando  los 
sistemas  de  comunicación,  gestión  de 


Abstract (Nivel 4) 
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de innovación 
abierta. 


 


tareas y documentación para el correcto 
funcionamiento del equipo.  


Es  capaz  de  implementar  herramientas 
digitales  en  la  gestión  de  la  empresa, 
facilitando la misma, en la búsqueda de la 
optimización de recursos y logra que esto 
se convierta en cultura de empresa.  


Relacional (Nivel 
3) 


Es  capaz  de  implementar  herramientas 
digitales  en  la  gestión  de  la  empresa, 
facilitando la misma, en la búsqueda de la 
optimización de recursos. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce herramientas digitales de gestión 
y desarrollo de proyectos. 


Uniestructural 


(Nivel1) 


REA42. Ser capaz de 
valerse de las 
tecnologías 


emergentes como 
motor de 


innovación e 
impulsador de 


nuevos negocios. 


Es  capaz  de  proyectar  y  analizar 
tecnologías  emergentes  y  venideras, 
visionando  la aplicabilidad de  las mismas 
en  los  desarrollos  empresariales  y 
pudiendo  utilizarlas  como  motor  de 
generación  de  nuevo  conocimiento  y/o 
nuevas soluciones innovadoras.  


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  proyectar  y  analizar 
tecnologías  emergentes  y  venideras, 
visionando  la aplicabilidad de  las mismas 
siendo  capaces  de  relacionarlo  con  las 
capacidades  y  conocimientos  de  los 
diferentes  miembros  de  los  equipos 
interdisciplinares.  


Relacional (Nivel 
3) 


Es  capaz  de  entender  y  aplicar  nuevos 
procesos tecnológicos en el desarrollo de 
los proyectos.  


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce diversas  tecnologías emergentes 
y  entiende  su  potencial  como 
herramienta de innovación.  


Uniestructural 


(Nivel1) 


 
 
 La  clasificación de algunos  resultados puede  ser  cuestionable. Por ejemplo, RAE51  se 


clasifica como conocimiento, pero parece una habilidad. 
 


Se procede a cambiar la calificación de algunos de los resultados de aprendizaje (tabla 10 
actual): 
  


RAE42. Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como 
motor de innovación e impulsador de nuevos negocios. 


Habilidad o destreza 


RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a 
resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado.   


Habilidad o destreza 


RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los 
agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizar y 
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo. 


Habilidad o destreza 
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En  definitiva,  sería  deseable  una  revisión  de  la  propuesta  tratando  de  delimitar  y  separar 
claramente  cada  resultado,  así  como  clasificarlo  adecuadamente.  También,  especificar  y 
justificar anticipadamente su secuencia o estructura. 
 


Se ha procedido a realizar una revisión de la propuesta, la cual ha sido modificada según se 
ha señalado en los párrafos anteriores del presente punto. 
 
También  se  proponen  competencias  básicas,  generales,  transversales  y  específicas.  Sería 
deseable también una revisión de las competencias teniendo en cuenta que: 
 
 En algunos casos la redacción es poco intuitiva (por ejemplo, CE4, que no comienza por 


infinitivo como el resto de las competencias específicas). 
 


 Escribir esto en la página 51 
 


Se procede a realizar una revisión de la redacción de la competencia mencionada, quedando 
redactada de la siguiente manera: 
 
(CE4) Mundo digital conectado. 
 
Transformar la organización mediante herramientas digitales. Aplicar las mismas en el 
desarrollo de procesos, creación de productos y activos para mejorar la eficiencia de los 
procesos. Generar valor para el cliente, gestionar el riesgo y descubrir nuevas oportunidades 
de generación de ingresos o mejora de la competitividad. 
 
 Se establece una correspondencia entre competencias transversales y generales, lo cual 


parece  contradictorio  dado  el  carácter  “transversal”  de  las  primeras.  De  hecho,  las 
competencias generales parecen competencias transversales. 


 


Se procede a realizar una revisión de la redacción de las competencias generales, quedando 
redactadas de la siguiente manera: 
 


Las competencias Generales están fijadas por Mondragon Unibertsitatea y deben ser 
intrínsecas para todas las formaciones del título. Además, se da el caso de que, en la 
formación en emprendimiento, las competencias que se desarrollan en las mismas, no 
exclusivamente en el máster propuesto por Mondragon unibertsitatea, puede confundirse 
con competencias que en otros campos formativos pueden considerarse transversales. Un 
claro ejemplo de ello podría ser la capacitación den la gestión de equipos. En muchos 
másteres ofertados fuera del ámbito del emprendimiento, la gestión y desarrollo de equipo 
puede llegar a tener un carácter transversal, pero sin embargo en másteres relacionados con 
el emprendimiento resultan ser competencias y/o habilidades nucleares.   
 
 
 
 
 


 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





 


 
 


(CG1) Creativas 
 
Responder de manera efectiva a las demandas y requerimientos de los clientes, adoptar un 
enfoque diferente y original, indagar para descubrir perspectivas novedosas que permitan 
resolver problemas aparentemente insuperables son claves de las personas creativas.  
 
La creatividad también se manifiesta en la capacidad de presentar y comunicar ideas de 
manera efectiva, siendo capaces de transmitir el valor y la relevancia de sus propuestas a 
otras personas, ya sean inversores potenciales, socios comerciales o clientes potenciales. 
Esto requiere habilidades de comunicación persuasivas y la capacidad de presentar las ideas 
de manera clara y convincente. 
 
Desarrollar esta competencia va más allá de ser simplemente una persona creativa e implica 
tener la capacidad de fomentar la creatividad en otros miembros del equipo y en el entorno 
empresarial en general. Por lo tanto, una persona creativa es capaz de pensar de manera 
innovadora para encontrar soluciones efectivas, así como comunicar de forma convincente 
el valor de esas ideas a los demás.  
 
 


CG1 Creativa: Capacidad de generar nuevas ideas y conceptos a partir de asociaciones 
entre ideas y conceptos conocidos con el objetivo de dar nuevas soluciones a los retos, 


problemas y situaciones a afrontar. 
 


 


(CG2) Abiertas y con iniciativa 
 


Tener la capacidad de adaptarse a los cambios y trabajar enérgicamente en entornos 
dinámicos, trabajando desde la proactividad y mostrando disposición para asumir nuevos 
desafíos.  
 
Ser una persona abierta y tener iniciativa implica poder enfrentar situaciones que 
evolucionan constantemente. Estas personas tienen una mentalidad flexible y están 
dispuestas a ajustar su enfoque y acciones de acuerdo con las demandas cambiantes del 
entorno. En lugar de resistirse o temer a los cambios, muestran una actitud positiva y 
receptiva hacia ellos. Aquellas personas que tienen esta competencia tienen la capacidad de 
anticipar y responder de manera constructiva a las variaciones del entorno. Son capaces de 
evaluar rápidamente las implicaciones y consecuencias de los cambios, lo que les permite 
tomar decisiones informadas y adaptarse de manera eficiente. 
 
Ser una persona abierta y tener iniciativa implica trabajar enérgicamente para aprovechar 
las oportunidades que surgen de los cambios. Estas personas son proactivas y buscan 
activamente nuevas formas de contribuir y generar valor en un entorno cambiante. Tienen 
la capacidad de identificar y aprovechar las posibilidades emergentes, en lugar de esperar a 
que se les indique qué hacer. Esta competencia es especialmente valiosa en entornos 
empresariales dinámicos y competitivos, y las personas que la dominan destacan por su 
capacidad de adaptación, su disposición para asumir nuevos desafíos y su enfoque en la 
generación de resultados. 
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CG2 Abiertas y con iniciativa: la habilidad para trabajar en situaciones cambiantes o 


alternativas, presentando buena capacidad para adaptarse a los cambios y para trabajar 
enérgicamente.  Estas personas anticipan y responden positivamente a las variaciones del 


entorno, comprendiendo las implicaciones y consecuencias de los cambios. 
 


(CG3) Valientes y Perseverantes 
 
Esta competencia implica tener la fortaleza y determinación necesarias para seguir actuando 
de manera eficaz incluso en situaciones de presión y oposición, y de ser capaces de 
responder y liderar con un alto desempeño incluso en situaciones muy exigentes. Suelen 
encontrar la manera de mantener la calma y actuar con eficacia.  
 
Ser valiente y perseverante implica no dejarse intimidar por los desafíos o las circunstancias 
difíciles. Estas personas muestran coraje para enfrentar situaciones complicadas y seguir 
adelante a pesar de los obstáculos que puedan surgir en su camino. No se rinden fácilmente 
y persisten en la búsqueda de soluciones y resultados positivos. 
 
Esta competencia es especialmente valiosa en roles de liderazgo y en entornos empresariales 
altamente competitivos. Aquellos que la dominan son capaces de asumir riesgos calculados, 
enfrentar desafíos con determinación y mantenerse enfocados en sus objetivos a pesar de 
las adversidades. 
 


CG3 Valientes y perseverantes: Es la capacidad de continuar actuando eficazmente aún 
en situaciones de presión de tiempo, oposiciones y diversidad. Es la facultad de responder 


y liderar con alto desempeño en situaciones de mucha exigencia y presión. 
  


(CG4) Conscientes y Orientadas al Futuro 
 
Esta habilidad implica tener la capacidad de reconocer las necesidades propias de 
aprendizaje, así como los procesos involucrados en dicho aprendizaje. Aquellos que poseen 
esta competencia tienen la disposición de integrar de manera continua nuevos 
conocimientos y habilidades, y utilizarlos de manera eficaz en diversos contextos, logrando 
así una elevada autonomía en su proceso de aprendizaje. 
 
Ser consciente y orientado al futuro implica tener una actitud proactiva y estar 
constantemente atento a las necesidades de desarrollo personal. Estas personas son 
conscientes de que el aprendizaje es un proceso continuo y se mantienen abiertas a adquirir 
nuevos conocimientos y habilidades relevantes para su crecimiento profesional y personal. 
 
Las personas con esta competencia son capaces de identificar sus propias fortalezas y áreas 
de mejora, y diseñar planes de aprendizaje personalizados. Esto implica ser reflexivos y 
autoevaluarse de manera constante, lo que les permite optimizar su proceso de adquisición 
de conocimientos y habilidades. 
 
La competencia de ser consciente y orientado al futuro se caracteriza por la autonomía en el 
aprendizaje. Aquellos que la dominan son capaces de autogestionar su propio proceso de 
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aprendizaje, identificando sus necesidades, adquiriendo nuevos conocimientos y 
habilidades de manera autónoma y aplicándolos de manera efectiva en diferentes 
situaciones. 
 
 
CG4 Conscientes y orientadas al futuro: habilidad para reconocer necesidades y procesos 
del propio aprendizaje integrando permanentemente nuevos conocimientos y habilidades, 


y utilizándolos eficazmente en diversos contextos logrando una elevada autonomía en 
el aprendizaje. 


  
(CG5) Jugadoras de equipo 
 
Ser jugadoras de equipo implica tener habilidades de comunicación efectiva y empatía. 
Estas personas son capaces de escuchar activamente a las demás personas del equipo, 
valorar sus ideas y perspectivas, y colaborar en la toma de decisiones conjuntas. Fomentan 
un ambiente de trabajo colaborativo, en el cual se promueve el intercambio de ideas y se 
busca el consenso para lograr los objetivos compartidos. 
 
Las personas jugadoras de equipo reconocen y valoran las fortalezas y habilidades 
individuales de cada integrante siendo capaces de asignar roles y responsabilidades de 
manera equitativa, aprovechando las capacidades de cada persona para obtener los mejores 
resultados. En lugar de competir entre sí, se apoyan mutuamente y se esfuerzan por el éxito 
colectivo. 
 
Ser jugadoras de equipo implica también mantener el enfoque en la meta común del equipo. 
Estas personas comprenden que el éxito del equipo depende de la colaboración y la sinergia 
de todos los miembros. Están dispuestas a sacrificar objetivos individuales en beneficio del 
logro colectivo y trabajan en función de los intereses del equipo en lugar de los intereses 
personales. 
 
 


CG5 Jugadoras de equipo: Habilidad para integrarse y trabajar efectivamente en equipo, 
estableciendo relaciones de colaboración y cooperación, participando activamente y 


potenciando las fortalezas de cada integrante para la obtención de una meta común, donde 
los objetivos del equipo priman sobre los individuales. 


 
(CG6) Honestas y transparentes  
 
Es una habilidad indispensable para el trabajo en equipo. La honestidad y la transparencia 
son principios éticos, valores que ayudan a crear una sociedad más íntegra y saludable. Para 
ello es necesario construir relaciones de confianza, porque necesitamos saber que la persona 
que tenemos enfrente y respetamos como compañero o socio de trabajo, es sincera y 
auténtica en todo momento.  
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 Se aprecian algunos cambios de terminología o errores que deben explicarse o corregirse 
(por ejemplo, en las tablas 9 y 10, CG3 aparece etiquetada como “dirección empresarial” 
en lugar de “valientes y perseverantes”). 


 


Se procede a realizar una revisión y subsanar los errores detectados. 
 
Tabla	8	actual:	Relación	entre	las	funciones	profesionales	y	las	competencias	generales	(rasgos	
personales)	y	específicas	(rasgos	profesionales).	


Funciones profesionales  F1  


CEO, 
Dirección 
General, 


Dirección de 
innovación 


 


F2 


Co‐Founder de 
proyectos 


emprendedores 


F3 


Liderazgo y 
gestión de 
equipos 


F4 


Dinamizador‐


facilitador de 


ecosistemas de 


innovación 


abierta 


Competencias generales 


CG1. Creativa:  Alta   Alta   Alta   


CG2. Abierta y con iniciativa  Alta     Alta   Alta 


CG3. Valientes y perseverantes    Alta     Alta 


CG4. Consecuentes y orientadas 
al futuro 


Alta   Alta     Alta 


CG5. Jugadoras de equipo      Alta    


CG6. Honestas y transparentes  Alta   Alta   Alta    


Competencias específicas 


(CE1) Innovación en un mundo 
en transición 


Alta   Alta     Alta 


(CE2) Liderazgo emprendedor. 
Ejercer el liderazgo individual y 


de equipos en proyectos 


  Alta   Alta    


(CE3) Orientadas a resultados. 
Dirección empresarial. 


Planificación, desarrollo e 
implementación de estrategias 


empresariales 


Alta       Alta 


(CE4) Mundo digital conectado 
Alta   Alta   Alta    
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(CE5)  Visión de nuevos negocios 
  Alta     Alta 


(CE6) Generación de estrategia y 
modelos de negocio 


Alta   Alta      


 
 


Tabla	9	acutal:	Competencias	generales	y	específicas	junto	a	resultados	de	aprendizaje.	


Competencia 
Competencia 


general/Específica 
Resultado Aprendizaje título  Nomenclatura 


CG1  CG1: Creativas 


RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede 
dar respuesta a los requerimientos de los 
clientes. Encuentra nuevos puntos de vista 
para generar múltiples posibilidades de 
resolución de problemas. Resolutiva y 
creativa. Capacidad de expresar ideas 


novedosas. 


RAG1 


 


CG2  CG2: Abiertas y con iniciativa 


RAG2. Soluciona problemas de manera 
colaborativa. Establece marcos de actuación, 
valores, sentido de propósito y referencias a 
futuro que dan guías de actuación. Desarrolla 
autonomía de actuación en los equipos de 


trabajo en la realización de tareas. 


RAG2 


CG3  CG3. Valientes y perseverantes 


RAG3. Generar la capacidad de salir 
voluntariamente de la zona de confort de los 
individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y 
el conocimiento desde la zona de inseguridad. 


Aprender de los aciertos y de los errores, 
probando cosas nuevas.  


RAG3 


CG4 
CG4: Conscientes y orientadas al 


futuro 


RAG4. La auto‐orientación está ligada a la 
actitud. Incentivar la disposición a asumir 


tareas y trabajar con ayuda de la motivación 
personal. Ser conscientes de que en última 
instancia cada uno es responsable de su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a 
aprender, para crear un plan de desarrollo 


profesional.  


RAG4 


CG5  CG5: Jugadoras de equipo 


RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios 
pensamientos, amplia la perspectiva a través 
del contraste de puntos de vista diferentes. 
Materializa y expresa lo aprendido, para 
desarrollar equipos de alto rendimiento.    


RAG5 


CG6  CG6: Honestas y transparentes 


RAG6. Saber construir relaciones de confianza, 
habilidad indispensable para desarrollar el 
trabajo en equipo. Desarrollar principios 
éticos y valores que ayuden a crear una 


sociedad más íntegra y saludable.  


RAG6 


CE1 
CE1: Innovación en un mundo en 


transición. 


RAE11. Percibe y conoce el papel que la 
innovación abierta puede tener en los retos 


que vivimos en la sociedad actual.  
 


RAE12. Utiliza la innovación como 
herramienta para afrontar la incertidumbre 
convirtiendo los riesgos en retos pasando de 
la culpa a la responsabilidad y tomando las 


riendas de sus actos. 


RAE11  
RAE12 
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Competencia 
Competencia 


general/Específica 
Resultado Aprendizaje título  Nomenclatura 


CE2 
CE2: Liderazgo emprendedor. 
Ejercer el liderazgo individual y 


de equipos en proyectos. 


RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y 
áreas de mejora para reconocer y fortalecer 
el liderazgo que practica, entendiendo la 
diversidad como palanca para un liderazgo 


emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien 
común analizando de forma sistémica el 


impacto positivo y/o negativo de sus acciones 
y proyectos de equipo.  


RAE21  
RAE22 


CE3 


CE3: Orientadas a resultados. 
Dirección empresarial. 


Planificación, desarrollo e 
implementación de estrategias 


empresariales. 


RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura 
de empresa, planificando, desarrollando e 
implementando técnicas y estrategias 


empresariales. 
 


REA32. Ser capaz de conocer, analizar la 
información jurídica y financiera de la 


empresa obteniendo conclusiones que se 
conviertan en motores de aplicación de 
mejoras orientadas al crecimiento del 


proyecto. 


RAE31.  
 


REA32. 


CE4  CE4: Mundo digital conectado. 


RAE41. Ser capaz de manejar diversas 
herramientas digitales para el desarrollo de 
proyectos emprendedores y de innovación 


abierta. 
 


REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías 
emergentes como motor de innovación e 


impulsador de nuevos negocios. 


RAE41. 
 


REA42.  


CE5  CE5: Visión de nuevos negocios.  


RAE51. Ser capaz de investigar y detectar 
necesidades sociales a resolver que puedan 


dar pie a un desarrollo de mercado.   
 


REA52. Facilitar procesos y espacios de 
incubación y aceleración, generadores de 


innovación, anticipándose a cambios sociales y 
de mercado, generando un impacto positivo 


en el entorno a nivel local y/o global 


RAE51 
 


REA52 


CE6 
CE6: Generación de estrategia y 


modelos de negocio. 


RAE61. Disponer de visión holística para 
liderar. Conoce los agentes que conforman el 
ecosistema y es capaz de dinamizar y facilitar 
procesos de emprendimiento en el mismo.  


  
REA62. Transmorfar ideas a modelos de 
negocio y posteriormente a empresa o 


desarrollo innovador intraemprendedor. Ser 
capaz de planificar, diseñar y ejecutar 
campañas de marketing mediante el 
entendimiento del usuario/cliente y el 


mercado.  


RAE61 
 


REA62 


 
 Se establece además una relación entre  las competencias generales y específicas y  los 


perfiles de egreso, al tiempo que se plantea su una correspondencia con los resultados 
de aprendizaje expuestos inicialmente, que surgen de un desarrollo de cada competencia 
general  y  específica.  Estas  correspondencias  deberían  ser  revisadas  conforme  a  lo 
mencionado previamente. 


 


La modificación realizada anteriormente respecto de los perfiles de egreso F1 y F3, justifica 
el mantenimiento de la tabla mencionada en los términos iniciales. 
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También se establece una nivelación de resultados‐competencias, contemplando cuatro niveles 
de alcance en cada caso. Esto permite apreciar de forma más intuitiva su naturaleza evaluable. 
Se  describe  además  el  procedimiento  general  de  la  institución  solicitante  para  evaluar  el 
progreso y los resultados de aprendizaje de los y las estudiantes. 
 
Sería  conveniente describir  los  contenidos de módulo  y materias  con mayor detalle a  fin de 
evidenciar  más  claramente  su  relación  con  competencias  y  resultados  de  aprendizaje.  El 
apartado “breve resumen de los contenidos” que aparecen en la descripción de los módulos se 
limita a exponer los objetivos, no los contenidos. 
 


Todas las aportaciones realizadas en el presente informe nos han llevado a realizar una 
revisión global de los contenidos indicados en cada una de las fichas, las cuales se han 
incluido al final del presente documento. 
 


CRITERIO 3: ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD  
 


En relación con la admisión, se propone un perfil de ingreso. Identifica las titulaciones de grado 
más afines a la titulación, que tienen que ver principalmente con la gestión empresarial. 
 
Sorprende que, si bien una de las conclusiones de los focus group mencionados (p. 37) es que “los 
estudiantes  de  últimos  cursos  de  grados  con  perfil  técnico  como  Ingeniería,  informática  o 
Informática+ADE encuentran interesante y podrían llegar a inscribirse en un posgrado como el 
que estamos diseñando”, no se contemple a las egresadas y los egresados de ingeniería dentro 
del  perfil  de  ingreso  recomendado.  La  propuesta  parece  contradictoria  con  las  consultas 
realizadas. 
 


Se procede a modificar el “Perfil de ingreso recomendado”, incluyendo a los egresados en 
Ingenierías, quedando redactado de la siguiente manera: 
 


“El perfil preferente en el caso del presente Máster Universitario es el siguiente: 
titulados universitarios en Administración y Dirección de Empresas, Gestión de 
Negocios, Económica, Gestión y Marketing Empresarial, Marketing, Sociología, 
Analítica de Datos Aplicada a los Negocios, Finanzas y Seguros, Ingenierías y de 
cualquier otra titulación que quieran completar su formación con una especialización 
para el desarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o 
intraemprendiendo.” 


 
Así mismo, se procede a modificar la relación de los títulos de los egresados con acceso 
preferente al Master, incluyendo en dicha lista las Ingenierías. Queda redactado de la 
siguiente manera: 
 


Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados de las 
siguientes titulaciones: 
 
─  Administración y Dirección de Empresas  


─  Gestión de Negocios 
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─  Economía 


─  Gestión y Marketing Empresarial 


─  Marketing 


─  Sociología 


─  Analítica de Datos Aplicada a los Negocios 


─  Finanzas y Seguros 


─  Ingenierías 
 
Los requisitos de admisión se limitan a los establecidos en la legislación vigente. Los criterios de 
selección dan acceso preferente a  las personas egresadas en  temáticas  relacionadas  con  las 
ciencias sociales, económicas y empresariales. A continuación,  la ordenación de candidatos se 
realizará  en  base  a  una  ponderación  de  expediente  académico,  currículum  vitae,  entrevista 
personal y nivel de inglés. Además, se exige una puntuación mínima para el acceso. 
 
Se  propone  formación  complementaria  para  las  personas  aspirantes  que  no  tengan  una 
formación de grado en  las temáticas priorizadas. Se trata de dos asignaturas de 3 ECTS sobre 
economía y empresa.  
 
En  relación  con  el  reconocimiento  y  transferencia  de  créditos,  la  propuesta  se  ajusta  a  lo 
dispuesto  en  la  legislación  vigente.  Se  contempla  la  posibilidad  de  reconocer  experiencia 
profesional  en  base  al  tiempo  acreditado  y  la  correspondencia  de  la  actividad  con  las 
competencias de las distintas materias, hasta un máximo del 15 % del plan de estudios. También 
se contempla la posibilidad de convalidar prácticas en empresa cuando se acredite la adquisición 
de competencias de la titulación, si bien se debería especificar que no son prácticas curriculares 
de un nivel de grado. 
 


Se procede a incluir un nuevo párrafo a continuación de la tabla de reconocimiento de los 
créditos de prácticas especializadas en empresa, en el que se excluyen las practicas 
curriculares de grado. Dicho párrafo queda redactado de la siguiente manera: 
 


• Quedan excluidas del presente apartado las practicas curriculares realizadas en 
los títulos de Grado. 


 
No  se  contempla  reconocimiento  por  títulos  propios  y/u  otras  enseñanzas  superiores  no 
universitarias. 
 


El párrafo segundo del apartado de “Reconocimiento de Créditos” indica textualmente: 
 


Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos por enseñanzas cursadas en la 
propia Universidad, en otras Universidades o en otros títulos a los que se refiere el 
artículo 34.1. de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en 
función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las 
materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son 
de carácter transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar. 
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Dicho artículo 34.1 señala “Las universidades impartirán enseñanzas conducentes a la 
obtención de títulos oficiales y con validez en todo el territorio nacional y podrán impartir 
enseñanzas conducentes a la obtención de otros títulos” 
 
Se entiende que la redacción dada al segundo párrafo anteriormente mencionado si incluye 
los títulos propios de la universidad, si bien, se procede a modificar su redacción para 
adecuarla a la nueva Ley Orgánica del Sistema de Universidades, quedando dicho párrafo 
redactado de la siguiente manera: 
 


Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos por enseñanzas cursadas en la 
propia Universidad, en otras Universidades u otros títulos a los que se refiere el artículo 
7.1. de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, en función 
de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las materias 
cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son de carácter 
transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar. 


 
En lo referido a “otras enseñanzas superiores no universitarias” no se contempla su 
inclusión, dado que se entiende, que dentro de las mismas se incluyen los títulos de 
Formación Profesional de Grado Superior y su reconocimiento se correspondería a los 
niveles de Grado y no a los de Master. 
 
En relación con la movilidad, se garantiza en el marco de las iniciativas y oferta de movilidad de 
la institución solicitante y el centro de impartición. Se acredita además una oferta suficiente a 
este  respecto  mediante  relación  de  convenios  suscritos  por  el  centro  con  instituciones  de 
educación superior en el ámbito europeo. Se incluyen procedimiento y criterios adecuados para 
el reconocimiento de los resultados de aprendizaje conseguidos en otras instituciones formativas 
dentro de los acuerdos de movilidad. También para actuar de forma recíproca con los estudiantes 
de acogida. 
 


CRITERIO 4: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


El plan de estudios consta de 5 módulos, uno de los cuales corresponde al TFM, con 6 ECTS. Cada 
módulo se estructura en materias, con un total de 13 materias. Solo uno de los módulos (módulo 
4) incluye optatividad. Está conformado por dos materias optativas intercambiables de 12 ECTS; 
una  de  las  cuales  son  las  prácticas  en  empresa.  Los  48  ECTS  restantes  son  obligatorios.  La 
secuenciación temporal es adecuada. 
 
La pertinencia, coherencia, interrelación y secuenciación temporal parecen razonables, si bien se 
debe tener en cuenta: 
 
 El módulo 1 versa sobre equipos emprendedores y de innovación. En este módulo aparece 


la  materia  M1.3.  Creación  de  empresas,  cuyos  contenidos  no  responden  a  dicha 
denominación (p.116). 
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Se procede a modificar la denominación de la materia 1.3, sustituyendo la denominación de 
“Creación de Empresas” por “Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo” 
 
Tabla	6:	Relación	de	módulos	y	materias	


Módulo  Materias 


Módulo 1  
 
Equipos emprendedores y de innovación 


Materia M1.1. 
Creación y desarrollo de equipos y 
comunidades. 


Materia M1.2. 
Liderazgo, aprendizaje autogestionado y 
desarrollo personal. 


Materia M1.3.  
Gestión y desarrollo de proyectos de innovación 


en equipo.   


 
 El  módulo  2  recoge  aspectos  legales  y  tecnológicos  bajo  la  denominación  de 


herramientas para el desarrollo de proyectos innovadores. Dada la heterogeneidad de 
contenidos, debe valorarse si es procedente hablar de “herramientas”. 


 


Se procede a modificar la denominación del módulo 2, sustituyendo la denominación de 
“Herramientas para el desarrollo de proyectos innovadores” por “Conocimientos expertos 
para el desarrollo de proyectos innovadores” 
 
 


Módulo  Materias 


Módulo 2  
 
Conocimientos expertos para el desarrollo de 


proyectos innovadores. 


Materia M2.1. 
Conocimiento experto Jurídico‐Legales y 
Financieros para emprendedores.  


Materia M2.2. 
Conocimiento experto en tecnologías 
emergentes y herramientas digitales. 


 
 
 El módulo 3 es el más amplio de todos y recoge diversos temas con y sin conexión. Por 


ejemplo,  el  marketing  estratégico  no  parece  encajar  dentro  de  los  procesos  de 
emprendimiento  e  innovación  que  aborda  el módulo.  Parece  ser  una  herramienta  o 
fundamento. 


 


Se procede a modificar la denominación del módulo 3, sustituyendo la denominación de 
“Ecosistemas de Emprendimiento e Innovación Abierta” por “Procesos de Emprendimiento 
e Innovación Abierta” 
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Módulo  Materias 


Módulo 3 
 
 
 
Procesos de emprendimiento e innovación 
abierta. 
 
 


Materia M3.1.  
Ecosistemas de emprendimiento e innovación; 
agentes y alianzas. 


Materia M3.2. 
Marketing Estratégico. 


Materia M3.3. 
Estrategia de emprendimiento e innovación 
abierta. 


Materia M3.4. 
Generación de modelos de negocio.  


Materia M3.5. 
Acceso a la inversión y financiación. 


 
 El módulo 4 recoge las prácticas y una materia denominada desarrollo de negocios. Esta 


materia tiene como contenido “Ejecución del programa para el desarrollo e incubación 
de nuevas actividades emprendedoras”  (p. 137). No queda claro a qué se refiere esta 
materia. 


 


Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede 
a ampliar la información del contenido de la mismas 
 
 El módulo 5 es el trabajo fin de Máster. No queda definido en qué consiste. 


 


Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede 
a ampliar la información del contenido de la mismas,  
 
Como  se ha mencionado antes,  la  información  sobre  contenidos es  insuficiente y no permite 
analizar con detalle la pertinencia e interrelación entre las distintas materias y módulos. 


 
Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede 
a ampliar la información del contenido de la mismas,  
 
Las  metodologías  docentes  y  sistemas  de  evaluación  contemplados  por  la  titulación  se 
consideran adecuados. 
 
Para  cada módulo y materia  se aportan  las  competencias básicas, generales,  transversales y 
específicas alcanzadas, un breve resumen de contenidos, las actividades formativas con su carga 
horaria, y el sistema de evaluación. Se consideran pertinentes, aunque no se aportan resultados 
del aprendizaje pretendido por cada módulo. Esta correspondencia solo consta en la sección 2 de 
la memoria, donde se establece la correspondencia entre competencias (legislación anterior) y 
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resultados de aprendizaje (legislación vigente). Sería conveniente  integrar todo conforme a  la 
legislación vigente; es decir, considerando resultados de aprendizaje. 
 


Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede 
a incluir en las fichas de los módulos los resultados de aprendizaje.  
 
CRITERIO 5: PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA  
 


Se establece un perfil docente para cada materia y se asigna un docente ajustado a dicho perfil. 
En las materias optativas y el TFM se propone un reparto entre todos los docentes de la titulación. 
En total se cuenta con 8 profesores/as. El 75 % (6 de 8) son doctores y el 62,5 % (5 de 8) está 
acreditado. EL 75 % (6 sobre 8) está evaluado positivamente en DOCENTIA. La mitad son mujeres. 
 
La  formación  docente,  experiencia  profesional  y/o  experiencia  docente  del  profesorado 
propuesto es coherente con la asignación. La experiencia investigadora acreditada es modesta, 
en  general.  La  experiencia  de  investigación  debería  señalarse  en  los  perfiles  que  no  son 
doctores/as. 
 


Se procede a incluir en los docentes que no son doctores/as información relativa a su 
experiencia investigadora, quedando redactado de la siguiente manera: 
 
Maitane Martin Crespo 
 
Con más de 10 años de experiencia en empresas privadas, ocupando posiciones de 
responsabilidad en torno a los resultados comerciales de la empresa. La principal 
contribución ha sido aumentar la rentabilidad de los negocios a la vez que los equipos de la 
organización estaban alineados con la misión y visión de la empresa para que los resultados 
se produjeran. 
 
Cuenta con un M.B.A Executive por ESIC, un programa de desarrollo de directivos de 
ESADE y coach certificada por ICF. 
 
Experiencia emprendedora, emprendiendo dos tipos de negocio: una distribuidora de gafas 
de sol con marca propia y una consultoría para ayudar a directores generales a mejorar la 
rentabilidad de sus empresas y entrenar a sus equipos. 
 
En Mondragon Unibertsitatea desde 2018, entrenando equipos emprendedores del Grado en 
Liderazgo Emprendedor e Innovación Abierta LEINN y en el área de profesionales con 
formaciones executive. Participación en varios proyectos de emprendimiento e innovación 
en la unidad de Emprendimiento MTA como la puesta en marcha de una incubadora y 
dinamización del ecosistema emprendedor. 
 
Dentro de la iniciativa BBF Fintech, Maitane ha liderado la creación de un ecosistema 
Fintech en Bizkaia, conectando Stratups, Corporaciones, Universidades y otros agentes 
públicos y privados que juntos han cooperado para generar nuevas realidades de innovación 
abierta. También ha liderado el programa de atracción de talento internacional a Bizkaia "B 
Global Talent" de la mano del departamento de promoción económica de la Diputación 
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Foral de Bizkaia. Este programa promueve la incorporación de perfiles STEM a empresas 
Bizkainas, para resolver retos de negocio. 
 
Iker Egizabal 
 
Iker Egizabal Atxaerandio es graduado en Diseño Industrial por Mondragon Unibertsitatea. 
Obtuvo los másteres en Habilitación Docente para el ejercicio de profesiones de profesorado 
y Team Mastery program for team coaches por Mondragon Unibertsitatea y el Máster de 
Ingeniería en Diseño de Experiencia de Usuario por la UNIR.  
 
Desarrollo de la experiencia emprendedora Eko3r S.Coop para el reciclado y reutilización 
de aceites usados domésticos durante los años 2009 y 2014. Posteriormente personal 
docente investigador (PDI) de Mondragon Unibertsitatea en el departamento de diseño 
mecánico de Mondragon Eskola Politeknikoa.   
 
Desde 2019 y en la actualidad ejerce de Team Coach y experto tecnológico en el Grado en 
liderazgo e innovación emprendedora (LEINN) en el laboratorio de Oñati en la facultad de 
Enpresagintza. 
 
En los años que Iker lleva trabajando en Mondragon Unibertsitatea ha estado Liderando y 
colaborando en proyectos tales como, investigación de “3D Printed Materials” para la 
aplicación de material flexibles al sector médico-ortopédico, con el resultado de la creación 
de diversas unidades didácticas. En el proyecto Europeo de Erasmus+ “CircularStart: 
CircularStart into Business. Cooperation for innovation and Exchange of good practices in 
sustainability and circularity training of start-ups”. Ahora mismo también está participando 
en el Proyecto “EIT HEI Initiative: Deep Tech Materials and Manufacturing Talent 
Development for an Improved EU Economy and Climate”.  
 
 
Los servicios y personal de apoyo previstos son transversales a todas las titulaciones del centro 
de impartición. Se describen recursos de gestión académica y administrativa, soporte tecnológico 
y servicios bibliográficos. No se observan limitaciones relevantes al respecto. 
 
 


CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 
INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS  
 
Se describen  las  infraestructuras, espacios y equipamientos de  la  institución solicitante. De  la 
misma  manera  se  describen  los  servicios  administrativos,  académicos,  tecnológicos  y 
bibliográficos. No se evidencian limitaciones relevantes para albergar la titulación propuesta. No 
obstante,  sería deseable una descripción más detallada de  los  recursos materiales, e  incluso 
servicios,  que  requerirá  y  usará  la  titulación  solicitada.  La  información  es  genérica  para  la 
institución. 
 


Se incluye unos nuevos párrafos al final del punto 6.1 con la siguiente redacción. 
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Más allá de los espacios, servicios y equipamientos que Mondragon Unibertsitatea pone a 
disposición de todo su alumnado. Cabe destacar dos propuestas que van directamente 
enfocadas al Grado de Leinn y al Máster en Emprendimiento e Innovación abierta.  
 
Por un lado, los espacios Maker que tendrán a su disposición en la gran mayoría de los 
laboratorios de la red de MTA (Mondragon Team Academy), especialmente en los tres 
laboratorios de Euskadi, Oñati, Bilbao e Irun. Estos laboratorios están equipados para que, 
tanto los estudiantes del grado como del máster en cuestión, pueda crear prototipos, tanto 
físicos como digitales, de los proyectos que están llevando acabo. Para ello cuentan con 
impresoras 3D, grabadoras-cortadoras laser, Arduinos y múltiples elementos electrónicos, 
viniladoras, máquinas de coser, máquinas y herramientas de taller variadas, equipos 
informáticos con software especializado, etc.   
 
Además, este próximo curso 23-24, se va a realizar una apuesta desde la facultad para 
reforzar el apartado digital de los espacios de trabajo Maker, para la inclusión de elementos 
de realidad virtual y aumentada, desarrollo de aplicaciones, desarrollo de plataformas 
digitales con la idea de fomentar y acelerar proyectos de desarrollo digital.  
 
Por otro lado, y de gran relevancia, estos últimos años la facultad está realizando una apuesta 
importante por la continuidad y seguimiento de los proyectos que se generan desde sus 
formaciones, y también, por atraer talento emprendedor a su red. Para ello, se han 
consolidado espacios de incubación-aceleración de proyectos y co-working en los diferentes 
laboratorios y se han generado sinergias y colaboraciones con diferentes entidades e 
instituciones. Cabe destacar en ese sentido, BBF Market Plaza en el laboratorio de Bilbao, 
que se define como el espacio de trabajo-mercado donde cualquier emprendedora que inicie 
una actividad encontrará la oportunidad y el acompañamiento de servicios y expertos que le 
permitan desarrollar su iniciativa emprendedora.  
 
De la misma manera, en el laboratorio de Oñati este curso 22-23, se han inaugurado los 
espacios de trabajo de las startups, co-workers y nomadas digitales. Se trata de un proyecto 
ambicioso con la intención de generar un ecosistema de emprendimiento que dé servicio, 
asesoramiento a las múltiples iniciativas que surjan en la red de MTA.  
 
Todos estos espacios y servicios estarán a disposición de las personas que cursen el Máster 
en Emprendimiento e Innovación abierta para que durante y, sobre todo, una vez finalizado 
el máster en cuestión puedan encontrar infraestructura y asesoramiento para poder 
desarrollar sus proyectos de una manera óptima, eficiente y acompañada.  
 
 
Los servicios e iniciativas de orientación académica y apoyo al estudiantado se describen en la 
sección 3 de  la memoria.  Se  establecen  iniciativas  y  servicios adecuados para  la acogida de 
estudiantes de nuevo ingreso y ayuda a lo largo del proceso de formación y aprendizaje. 
 
Las prácticas académicas externas se ofertan como materia optativa. Se prevé una normativa 
alineada con la legislación vigente. Se garantizará compatibilidad con el resto de las actividades 
formativas. Contarán con la supervisión de un/a tutor/a académico/a y un/a tutor/a externo/a. 
El proceso de publicación  y asignación de prácticas propuesto  es adecuado.  Los  sistemas de 
evaluación de las prácticas externas no especifican a las personas responsables. No se ve bien 
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reflejado  si  es  el  tutor/a  de  prácticas  o  el  empleador  o  empleadora  quien  debe  hacer  esa 
valoración. 
 


Se procede a ampliar la información referida a la “Evaluación de las prácticas en Empresa”, 
incluyendo a las personas que forman parte de la misma (tutor/a, empleador/a y un 
profesor/a del área, quedando redactado el mencionado punto de la siguiente manera: 
 


Evaluación de prácticas en empresa: 
 
El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en una 
empresa, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas 
en el programa formativo del máster. 
 
Los alumnos elaborarán una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los 
siguientes criterios: 
 


• Documento - memoria de prácticas: 20% 
• Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


La valoración de las practicas se realiza conjuntamente entre el tutor/a, empleador/a y 
un profesor/a del área (Business Mentor). 


 
 
Se  acreditan  convenios  del  centro  de  impartición  con  empresas  suficientes  para  absorber  la 
demanda de prácticas que se pueda generar desde la titulación. 
 
 


CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  


Se prevé la implantación en el curso 2023‐2024. Se considera viable. 
 
No  procede  procedimiento  de  adaptación  o  extinción.  Se  trata  de  una  nueva  titulación. No 
sustituye a una titulación previa. 
 


CRITERIO 8: SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD  


El SIGC del centro de impartición ha sido evaluado satisfactoriamente por Unibasq conforme al 
Programa AUDIT. 
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DESCRIPCIÓN BÁSICA DE LAS ESTRUCTURAS CURRICULARES 
ESPECÍFICAS. 


A continuación, se describen de forma detallada los módulos del máster. 


Tabla	7:	Ficha	del	módulo	1	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


➢ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 
➢ Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo 


personal. (OB) 
➢ Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en 


equipo. (OB)  


Créditos ECTS 


9 ECTS (225 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG2 Abiertas y con iniciativa 
▪ CG5 Jugadoras de equipo 
▪ CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 
▪ CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. 


Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para 


lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar 


situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo. 


 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


▪ CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas  las culturas tienen algo que enseñar y no conformarse con 


cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con 


responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la 


justicia social de todos los seres que la habitan. 
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Competencias específicas: 


▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje:  


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la 
realización de tareas.  
 


� RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de 


vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.    


 


� RAG6.  Saber  construir  relaciones  de  confianza,  habilidad  indispensable  para  desarrollar  el  trabajo  en  equipo. 


Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable.  


 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que  la  innovación abierta puede tener en  los retos que vivimos en  la sociedad 


actual. 


� RAE12. Utiliza  la  innovación  como herramienta para  afrontar  la  incertidumbre  convirtiendo  los  riesgos  en  retos 


pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo 
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 
sus acciones en proyectos de equipo. 


 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 


sus acciones en proyectos de equipo. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 


▪ Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB) 


▪ Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo. (OB) 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer 


de  los  conocimientos  y  habilidades  avanzadas  con  respecto  al  desarrollo  de  equipos  emprendedores  e 


intraemprendedores para el desarrollo de proyectos de innovación abierta 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 


 Formar y desarrollar un equipo utilizando eficientemente sus cualidades dentro del equipo. Los 


contenidos específicos son: 
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Distintos tipos de equipos 


Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte en un 
equipo de alto rendimiento. 


Etapas de un proyecto emprendedor desde su creación hasta su consolidación, y los distintos 


tipos de liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase. 


Modelos de rendimiento de un equipo 


� Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ámbito físico, emocional y 


psicológico‐mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. 


Los contenidos específicos son: 


 
Riesgos psicosociales a los que se enfrenta un emprendedor durante el proyecto emprendedor. 


Como afrontar  los  riesgos psicosocilaes para  conseguir mantener un bienestar en el ámbito 


físico, emocional y psicológico‐mental. 


� Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demás positivamente a través del 


ejercicio de la escucha. Los contenidos específicos son: 


 
Comunicación No Violenta. 


Resolución de conflictos en un equipo y empresa 


La escucha y el diálogo 


� Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para 


desplegar una conducta pro‐social. Los contenidos específicos son: 


Modelos de emprendimiento con impacto 


▪ Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB) 


� Conocer, gestionar y poner en práctica el uso de las herramientas de aprendizaje individual así 


como asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en 


conocimiento. Los contenidos específicos son: 


 


Claves del aprendizaje individual 


Metodologías para crear equipos y compañías que aprenden. 


Modelos de creación de conocimiento 


Modelos de gestión de conocimiento 


� Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos 


específicos son: 


 


Tipos de liderazgo 


Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo. 


� Liderazgo operativo y táctico de una empresa. 


 


� Auto liderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.  


 


� Liderazgo en proyectos internos de la empresa y externos con clientes permitiéndole asimilar la 


importancia del liderazgo.  


 


▪ Materia M1.3. Gestión y desarrollo de proyectos de innovación en equipo. (OB) 


� Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la visión de la 


empresa.  
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� Conoce las bases de la planificación estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el 


conocimiento básico de la gestión del cambio. Los contenidos específicos son: 


 


Exploración vs Explotación. Empresa ambidiestra. 


Planes estratégicos 


 


� Conoce y comprende teorías, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, 


entiende su propia creatividad. Los contenidos específicos son: 


 


Creatividad 


Aplicación de Herramientas de Design Thinking 


 


� Teorías de innovación a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los 


retos propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organización como a 


los clientes. Los contenidos específicos son: 


 


Innovación. Distintos tipos de innovación. Fases en los distintos tipos de innovación. 


 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (4,5 ECTS, 112,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de la 
redacción de ensayos (1,5 ECTS, 37,5 horas) 


� Visitas a empresas (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (1,5 ECTS, 37,5 horas)  


Sistema de evaluación: 


Sistema de evaluación  


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  
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2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación.  En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


 


Tabla	8:	Ficha	del	módulo	2	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos 


innovadores. 


➢ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros 
para emprendedores. (OB) 


➢ Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y 
herramientas digitales. (OB) 
 


Créditos ECTS 


9 ECTS (225 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del  primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 
 


▪ CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 
▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE4 Mundo digital conectado. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 


equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 
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� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE41.  Ser  capaz  de  manejar  diversas  herramientas  digitales  para  el  desarrollo  de  proyectos 


emprendedores y de innovación abierta. 


� REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de 


nuevos negocios. 


 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para emprendedores. (OB) 


▪ Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 
 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer 


de  los  conocimientos  y  habilidades  avanzadas  en  los  campos  jurídico  y  financiero  y  dotarlo  de  múltiples 


herramientas digitales para la gestión y desarrollo de proyectos innovadores.  


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para emprendedores. (OB) 


▪ Definición de las formas jurídicas. 


▪ Aspectos legales de la gestión de la empresa: Contratación, propiedad industrial, propiedad 


intelectual. 


▪ Gestión económico financiera de empresas (trámites de constitución, conceptos fiscales, 


registro de facturas, …) 


▪ Análisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, 


diagnóstico económico de las mismas. 


▪ Plan de gestión y de negocio. Viabilidad a corto y largo. 


 


▪ Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 


▪ Tecnologías exponenciales 


▪ TIC y Desarrollo web  


▪ CMS 


▪ Desarrollo de prototipos y herramientas de validación de hipótesis de proyectos 


▪ Prototipo de producto 


▪ Prototipo de servicio 


▪ Prototipo web  


▪ Entendimiento y conceptualización Plataformas digitales 


▪ Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:  


▪ Gestión de proyectos 


▪ Relación con el cliente (CRM) 


▪ Analítica empresarial y de datos 


▪ Comunicación y colaboración 


▪ Gestión de tareas 
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▪ Servicios Cloud 


▪ Software libre  


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (4 ECTS, 100 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (2 ECTS, 50 


horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (2 ECTS, 50 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


 


 


Tabla	9:	Ficha	del	módulo	3	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


➢ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y 
alianzas. (OB) 


➢ Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 
➢ Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 
➢ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 
➢ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


 


Créditos ECTS 


24 ECTS (600 horas) 
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Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a partir de una  información que,  siendo  incompleta o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ Competencias generales: 


▪ CG1 Creativa  


▪ CG2 Abiertas y con iniciativa 


▪ CG3 Valientes y perseverantes 


▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


▪ Competencias transversales: 


▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas  las culturas tienen algo que enseñar y no conformarse con 


cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con 


responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la 


justicia social de todos los seres que la habitan. 


▪ CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. 


Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y 


que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


▪ Competencias específicas: 


▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


▪ CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 
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Resultados de aprendizaje:  


 


▪ RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de resolución de problemas. Resolutiva y 


creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


▪ RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la realización 
de tareas.  


▪ RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, 


probando cosas nuevas.  


▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


▪ RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


▪ RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


▪ REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que se conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. 


▪ RAE51.  Ser  capaz de  investigar  y detectar necesidades  sociales  a  resolver que puedan dar pie  a un 


desarrollo de proyecto. 


▪ REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel  local y/o 


global. 


▪ RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


▪ REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de planificar, 


diseñar y ejecutar. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y alianzas. (OB) 
▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 
▪ Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 
▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 
▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer 


de  los  conocimientos  y  habilidades  avanzadas  en  relación  a  las  habilidades  necesarias  para  el  desarrollo  de 


proyectos, metodologías ágiles, estrategias de innovación y empresa, estrategias de marketing y comunicación, 


acceso a la inversión financiera… 
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▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovación; agentes y alianzas. (OB) 


▪ Introducción a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los 


actores  involucrados  (emprendedores,  inversores,  aceleradoras,  incubadoras,  etc.),  los  recursos 


disponibles y las normas. 


▪ Análisis  de  los  ecosistemas  de  emprendimiento:  cómo  se  evalúan  los  ecosistemas  de 


emprendimiento y qué factores pueden influir en su éxito o fracaso, como la financiación disponible, la 


diversidad de la comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores. 


▪ Agentes  y  alianzas:  cómo  se  relacionan  los  diferentes  actores  de  los  ecosistemas  de 


emprendimiento,  incluyendo  cómo  los  emprendedores  pueden  trabajar  con  inversores, mentores, 


proveedores, clientes y otros socios clave. 


▪ Innovación  y  cambio:  cómo  los  ecosistemas  de  emprendimiento  y  los  agentes  que  los 


componen pueden impulsar la innovación y el cambio social, y cómo pueden surgir tensiones entre los 


objetivos económicos y sociales. 


 


▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB) 


▪ Investigación de mercados: análisis y acción 
▪ Medios offline 
▪ Medios online  


▪ Comportamiento de la persona consumidora  
▪ Cognición, actitudes y conducta  
▪ Claves para definir el marketing operativo y estratégico:  


▪ De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicación) 
▪ Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misión 


▪ Medición: datos para tomar decisiones  
 


▪ Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovación abierta. (OB) 


▪ Innovación abierta y sus retos: 
▪ Concepto de innovación abierta y su importancia en el entorno empresarial actual 
▪ Ventajas y desafíos 
▪ Modelos:  Colaboración,  crowdsourcing,  colaboración  abierta,  co‐creación, 


hibridación… 
▪ Estrategia para retos. 


▪ Estrategias de innovación: 
▪ Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada 
▪ Diseño y formulación 
▪ Generación de ideas 
▪ Análisis y riesgos 


▪ Herramientas de innovación 
▪ Técnicas de creatividad / pensamiento lateral 
▪ Medición y seguimiento 


▪ Innovación abierta implementación y escalado 
▪ Start up e innovación abierta 


▪ EL papel de las startup en relación a la innovación  
▪ Estrategias de colaboración 
▪ Programas 


 
 


▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. (OB) 


▪ Diseño Modelos de negocio Innovadores  
▪ Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovación. 
▪ Diseño de modelos de negocio 
▪ Selección y desarrollo de elementos clave 
▪ Estrategias de ingresos, segmentación de mercado, propuesta de valor… 


▪ Metodologías ágiles (Lean, Agile, Scrum) 
▪ Introducción a las metodologías ágiles y sus principios. 
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▪ Características y aplicaciones entre las diferentes metodologías. 
▪ Roles y responsabilidades del equipo. 
▪ Prácticas ágiles, herramientas y técnicas.  


▪ Design Thinking y metodología de desarrollo de proyectos 
▪ Conceptos y principios del Design Thinking 
▪ Enfoque centrado en el usuario 
▪ Herramientas y técnicas 
▪ Casos de uso 


▪ Identificación de problemas, empatizar con el usuario 
▪ ODS 


 


 


▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación. (OB) 


▪ Vías de financiación 


▪ Rondas de financiación 


▪ Inversores y Business Angel´s 


▪ Valoración de negocios 


▪ Pacto de socios 


▪ Aspectos societarios 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (5 ECTS, 125 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (6 ECTS, 150 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (2.5 


ECTS, 62.5 horas)   


� Visitas a empresas (2 ECTS, 50 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (2.5 ECTS, 62.5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (3 ECTS, 75 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (3 ECTS, 75 horas) 


 


Sistema de evaluación: 


Sistema de evaluación  


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 


final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 


final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  
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1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 


y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 


establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 


personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 


ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 


de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los  clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 


que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


 


Tabla	10:	Ficha	del	módulo	4	


Módulo  4:  Incubación  de  proyectos  emprendedores  e 


intraemprendedores. 


➢ Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP) 
➢ Materia M4.2. Prácticas en empresa. (OP) 


 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a partir de una  información que,  siendo  incompleta o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


▪ CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 
▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 
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▪ CE1 Innovación en un mundo en transición 


▪ CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


▪ CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


▪ RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


▪ RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


▪ REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que se conviertan en motores de aplicación de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. 


▪ RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


▪ REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de planificar, 


diseñar y ejecutar. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


Materias: 


▪ Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP) 


▪ Materia M4.2. Prácticas en empresa. (OP) 
 


Breve resumen de los contenidos: 


M4.1. : Ejecución del programa para el desarrollo e incubación de nuevas actividades emprendedoras.  


El estudiante que seleccione esta materia ejecutará un programa para el desarrollo de su  idea emprendedora 
acompañado por un tuto de la universidad, un business mentor y los expertos de las diferentes áreas del máster 
para poner en marcha un nuevo modelo de negocio. 


Este programa se adecuará a la situación de desarrollo de cada uno de los proyectos que se quieran desarrollar en 


el mismo, pudiendo acceder a él personas  con proyectos en diferente estado de maduración, desde  idea de 


negocio hasta necesidad de aclaración. 


 
M4.2.:  Tal  y  como  se  recoge  en  el  R.D.  822/2021,  las  prácticas  externas  consistirán  en  la  aplicación  de  los 
conocimientos teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el máster, mediante la realización 
de una serie de actividades que impliquen la práctica en el análisis de datos para la inteligencia de negocio. 


 
El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un 
tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria 
final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 
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La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación Educativa 
entre la Universidad y la empresa o institución. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Intervención  con  asesores  y  expertos  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). (1 ECTS) (OP) 


� Realización del programa de desarrollo de start‐up. (11 ECTS) 
 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 
alternativas). (1 ECTS) (OP) 


� Realización de prácticas especializadas en empresa. (11 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar  la  realización de 300 horas de  tareas prácticas en una empresa o programa de 


creación de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias 


desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los alumnos elaborarán una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en el programa de creación de nuevas 


actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el programa 


formativo del máster. 


Los  alumnos  elaborarán  una memoria  final  y  una  presentación.  La  evaluación  se  realizará  atendiendo  a  los 


siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


M4.1.: El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 
M4.2.: El tribunal evaluador estará compuesto por: 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 


 


 


Tabla	11:	Ficha	del	módulo	5	


Módulo 5: Trabajo Fin de Máster.  Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 
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➢ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG3 Valientes y perseverantes 
▪ CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


Competencias transversales: 
▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. 


Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y 


que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 


▪ CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


Resultados de aprendizaje:  


 


▪ RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, 


probando cosas nuevas. 


▪ RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de  la motivación personal.  Ser  conscientes de que en última  instancia  cada uno es  responsable de  su 


aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


▪ RAE51.  Ser  capaz de  investigar  y detectar necesidades  sociales  a  resolver que puedan dar pie  a un 


desarrollo de proyecto. 


▪ REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel  local y/o 


global 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 
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Materias: 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master. 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado diseñar 


y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio, demostrando capacidad de 


organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 


alternativas). (1 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


Sistema de evaluación  


La evaluación del trabajo fin de máster por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria 
escrita y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluación será el siguiente: 


� Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20% 


� Defensa oral del trabajo realizado: 20% 


� Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada): 60% 


Dependiendo del recorrido seleccionado en el Módulo 4, el tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 
O  
 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 
 


A continuación, se describen las materias del máster 


Tabla	12:	Ficha	de	la	materia	M11	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M1.1. Creación y desarrollo de equipos y comunidades. 
 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 
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Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG5 Jugadoras de equipo 


Competencias transversales: 


� CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo. 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de propósito y 
referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los equipos de trabajo en la 
realización de tareas.  


� RAG5. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de 


vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.    


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo 
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de 
sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 
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No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Formar  y  desarrollar  un  equipo  utilizando  eficientemente  sus  cualidades  dentro  del  equipo.  Los 


contenidos específicos son: 


 


Distintos tipos de equipos 


Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte en un equipo de 
alto rendimiento. 


Etapas de un proyecto emprendedor desde su creación hasta su consolidación, y los distintos tipos de 


liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase. 


Modelos de rendimiento de un equipo 


� Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ámbito físico, emocional y psicológico‐


mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. Los contenidos 


específicos son: 


 
Riesgos psicosociales a los que se enfrenta un emprendedor durante el proyecto emprendedor. 


Como  afrontar  los  riesgos  psicosocilaes  para  conseguir mantener  un  bienestar  en  el  ámbito  físico, 


emocional y psicológico‐mental. 


� Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demás positivamente a través del ejercicio de 


la escucha. Los contenidos específicos son: 


 
Comunicación No Violenta. 


Resolución de conflictos en un equipo y empresa 


La escucha y el diálogo 


� Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para desplegar una 


conducta pro‐social. Los contenidos específicos son: 


 
Modelos de emprendimiento con impacto 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  
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‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Sibbet David, 2011, Visual Teams ‐ Graphic Tools for Commitment, Innovation & High Performance, John 
Wiley & Sons Inc. 


● Arnold Mindel, 2004, Sentados en el fuego: Cómo transformar grandes grupos mediante el conflicto y la 
diversidad, Icaria. 


● Jon R. Katzenbach and Douglas K. Smith, 2003, The Wisdom of Teams: Creating the High‐Performance 
Organization, McGraw‐Hill Education. 


● Khoi Tu, 2012, Superteams, McGraw‐Hill Education. 
● Isaacs, W. (1999). Dialogue and the art of thinking together: A pioneering approach to communicating 


in business and in life. Broadway Business. 
● Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business, PublicAffairs 


 


Tabla	13:	Ficha	de	la	materia	M12	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M1.2.  Liderazgo,  aprendizaje  autogestionado  y  desarrollo 
personal. 
 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
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� CG2 Abiertas y con iniciativa 


Competencias transversales: 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  
 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, 
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o 
negativo de sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Conocer, gestionar y poner en práctica el uso de las herramientas de aprendizaje individual así como 


asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en conocimiento. Los 


contenidos específicos son: 


 


Claves del aprendizaje individual 


Metodologías para crear equipos y compañías que aprenden. 


Modelos de creación de conocimiento 


Modelos de gestión de conocimiento 


� Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos 


específicos son: 


 


Tipos de liderazgo 


Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo. 


� Liderazgo operativo y táctico de una empresa. 


 


� Autoliderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.  


 


� Liderazgo  en  proyectos  internos  de  la  empresa  y  externos  con  clientes  permitiéndole  asimilar  la 


importancia del liderazgo.  


 


Actividades formativas: 
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Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Barbara Prashnig, 2004, The Power of Diversity: New Ways of Learning and Teaching Through Learning 
Styles, Paperback. 


● Kouzes and Posner, 2007, The Leadership Challenge, Jossey‐Bass. 
● Tan Chade‐Meng, 2012, Busca en tu Interior, Zenith‐Planeta. 
● Burnett & Evans, 2014, Designing Your Life, Random House. 
● Brene Brown, 2015, Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable Transforms the Way We Live, 


Love, Parent, and Lead, Penguin. 
● Jhon Kotter, 2006, Our Iceberg is Melting: Changing and Succeeding Under Any Conditions, Macmillan. 
● Heider, J. (2014). The Tao of leadership: Lao Tzu's Tao te ching adapted for a new age. Green Dragon 


Books. 
● Hargreaves, D. H. (2004). Learning for life: The foundations for lifelong learning. Policy Press. 


 


Tabla	14:	Ficha	de	la	materia	M13	


Módulo 1: Equipos emprendedores y de innovación 
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Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M1.3.  Gestión  y  desarrollo  de  proyectos  de  innovación  en 
equipo.   
 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo. 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


Competencias específicas: 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





 


 
 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable.  


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y áreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, 


entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. 


� RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien común analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o 


negativo de sus acciones en proyectos de equipo. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la visión de la 


empresa.  


 


� Conoce las bases de la planificación estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el conocimiento 


básico de la gestión del cambio. Los contenidos específicos son: 


 


Exploración vs Explotación. Empresa ambidiestra. 


Planes estratégicos 


 


� Conoce y comprende teorías, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, entiende su 


propia creatividad. Los contenidos específicos son: 


 


Creatividad 


Aplicación de Herramientas de Design Thinking 


 


� Teorías de innovación a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los retos 


propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organización como a los clientes. Los 


contenidos específicos son: 


 


� Innovación. Distintos tipos de innovación. Fases en los distintos tipos de innovación. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)   


� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través de 
la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   


� Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)  
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Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se  proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona    emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos. 


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Raworth, K. (2017). Doughnut economics: seven ways to think  like a 21st‐century economist. Chelsea 
Green Publishing.  


● Ikujiro  Nonaka  and  Hirotaka  Takeuchi,  1995,  The  Knowledge‐creating  Company:  How  Japanese 
Companies Create the Dynamics of Innovation. 


● Peter M.  Senge,  1999,  The Dance  of  Change:  The  Challenges  of  Sustaining Momentum  in  Learning 
Organizations, Doubleday & Co. 


● Peter M. Senge, 1990, The fifth discipline, The Art & Practice of Learning Organizations,Transworld. 
● Scholz, T. (2016). Platform cooperativism. Challenging the corporate sharing economy. New York, NY: 


Rosa Luxemburg Foundation. 


 


Tabla	15:	Ficha	de	la	materia	M21	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M2.1. Conocimiento experto Jurídico‐Legales y Financieros para 
emprendedores.  
 


Créditos ECTS 


4,5 ECTS (112,5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 
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Competencias básicas: 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Definición de las formas jurídicas. 


� Aspectos legales de la gestión de la empresa: Contratación, propiedad industrial, propiedad intelectual. 


� Gestión económico financiera de empresas (trámites de constitución, conceptos fiscales, registro de 
facturas, …) 


� Análisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, diagnóstico 
económico de las mismas. 


� Plan de gestión y de negocio. Viabilidad a corto y largo. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (1 ECTS, 


25 horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
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Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


 Calvo Mejide, A, 2014, Manual de Derecho Privado Empresarial, Dykinson.  


 Fernández González, Fernando Javier, Facturación en la empresa, Centro de Estudios Financieros. 


 Feld, Brad y Mendelson, Jason, Cómo cerrar rondas de financiación con éxito: una guía para 


 operaciones de capital riesgo. 


 López, Francisco, La Cuenta de Resultados: cómo analizarla y gestionarla, Libros de Cabecera. 


 Omeñaga García, Jesús, 2017, Contabilidad General, Editorial Deusto 


 Remolins, Eduardo, La primera venta del emprendedor: lo que un inversor quiere escuchar para 


 financiar tu proyecto. 


 Sánchez Calero, F. y Sánchez‐Calero Guilarte,  J, 2019, Principios de Derecho mercantil  (Tomos  I y  II), 
Aranzadi.  


 Valpuesta Gastaminza, Eduardo, 2008, Derecho para universitarios, Eunate.  


 Valvuena García, E. y Paradinas Márquez, C, 2016, Aspectos  legales del emprendimiento y  la gestión 
empresarial. Esic.  


 


 Webs de interés  


 Asociaciones: https://www.jusap.ejgv.euskadi.net   


 Curso de Finanzas (Xavier Puig): https://youtu.be/fShNTjSNttQ  


 Noticias: http://www.noticias.jurídicas.com  


 Software Holded: https://youtu.be/hYMtm‐7On3I  


 Startupxplore: https://startupxplore.com/es  


 Fundaicón Bankinter: https://www.fundacionbankinter.org/startups/observatorio  
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Tabla	16:	Ficha	de	la	materia	M22	


Módulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M2.2.  Conocimiento  experto  en  tecnologías  emergentes  y 
herramientas digitales. 
 


Créditos ECTS 


4,5 ECTS (112,5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


Competencias generales: 


� CG6 Honestas y transparentes   


Competencias transversales: 


� CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


� CE4 Mundo digital conectado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad  indispensable para desarrollar el  trabajo en 


equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad más íntegra y saludable. 


� RAE41.  Ser  capaz  de  manejar  diversas  herramientas  digitales  para  el  desarrollo  de  proyectos 


emprendedores y de innovación abierta. 


� REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologías emergentes como motor de innovación e impulsador de 


nuevos negocios. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologías emergentes y herramientas digitales. (OB) 


� Tecnologías exponenciales 


� TIC y Desarrollo web  


� CMS 


� Desarrollo de prototipos y herramientas de validación de hipótesis de proyectos 


� Prototipo de producto 
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� Prototipo de servicio 


� Prototipo web  


� Entendimiento y conceptualización Plataformas digitales 


� Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:  


� Gestión de proyectos 


� Relación con el cliente (CRM) 


� Analítica empresarial y de datos 


� Comunicación y colaboración 


� Gestión de tareas 


� Servicios Cloud 


� Opciones y uso de Software libre 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)   


� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (1 ECTS, 


25 horas)   


� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas) 


� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (0,5 ECTS, 12,5 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


‐Anderson, Chris, Makers. The new industrial revolution 


‐Srnicek NIck y Williams Alex, Inventing the Future Postcapitalism and a World Without Work 
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‐Stephens‐Davidowitz, Seth, Everybody Lies: Big Data, New Data, and What the Internet Reveals About 


Who We Really Are 


‐Marr, Bernard, 2016, Big Data in Practice: How 45 Successful Companies Used Big Data Analytics to 


Deliver Extraordinary Results 


‐Goodman, Elizabeth, Designing Connected Products: UX for the Consumer Internet of Things 


‐Kranz, Maciej, Building the Internet of Things: Implement New Business Models, Disrupt 


‐Zuboff, S. (2019). The age of surveillance capitalism: The fight for a human future at the new frontier 


of power: Barack Obama's books of 2019. Profile books. 


Webs de interés 
‐How to Build a Low‐tech Website?: https://solar.lowtechmagazine.com/2018/09/how‐to‐build‐a‐ 
lowtech‐website.html    
‐Wordpress CMS manuals: https://www.dreamhost.com/wordpress/basics/  
‐https://www.arduino.cc/  
‐https://creativecommons.org/  
‐https://www.codecademy.com/  
‐https://html5up.net/  


 


 


Tabla	17:	Ficha	de	la	materia	M31	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e  innovación; 
agentes y alianzas.  
 


Créditos ECTS 


4.5 ECTS (112.5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG2 Abiertas y con iniciativa 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 
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Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


� CT5: Mirada  global.  Conocer  sus  raíces  y  tener  curiosidad  para  comprender  y  respetar  la  cultura  e 


historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no 


conformarse con cómo  se han hecho  siempre  las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes 


formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia 


y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un auto concepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


 


� RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuación, valores, sentido de 
propósito y referencias a futuro que dan guías de actuación. Desarrolla autonomía de actuación en los 
equipos de trabajo en la realización de tareas.  


 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 
ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 
sociedad actual. 


 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  
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� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 
planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los actores 


involucrados (emprendedores,  inversores, aceleradoras,  incubadoras, etc.),  los recursos disponibles y 


las normas. 


 Análisis de los ecosistemas de emprendimiento: cómo se evalúan los ecosistemas de emprendimiento y 


qué factores pueden  influir en su éxito o fracaso, como  la financiación disponible,  la diversidad de  la 


comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores. 


 Agentes y alianzas: cómo se relacionan los diferentes actores de los ecosistemas de emprendimiento, 


incluyendo cómo los emprendedores pueden trabajar con inversores, mentores, proveedores, clientes 


y otros socios clave. 


 Innovación y cambio: cómo los ecosistemas de emprendimiento y los agentes que los componen pueden 


impulsar  la  innovación  y  el  cambio  social,  y  cómo  pueden  surgir  tensiones  entre  los  objetivos 


económicos y sociales. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1  ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  
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2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


‐ Eric Ries, 2011, The Lean startup, Currency 
‐ Croll, A., & Yoskovitz, B. (2013). Lean analytics: Use data to build a better startup faster. " O'Reilly Media, Inc.". 
‐ Osterwalder, A. 2010: Business Model Generation. A Handbook for Visionaries, Gamechangers and Challengers. 
Wiley 
‐ Seelig, T. 2015: Insight Out. Get Ideas Out of Your Head and Into the World. Harper One 
‐ Brown, T., & Wyatt, J. (2010). Design thinking for social innovation. Development Outreach, 12(1), 29‐43.  
‐ Bland, D. J., & Osterwalder, A. (2019). Testing business ideas: A field guide for rapid experimentation. John Wiley 
& Sons. 
‐ Kickul, J., & Lyons, T. S. (2020). Understanding social entrepreneurship: The relentless pursuit of mission in an 
ever changing world. Routledge. 
 
Webs de interés  
 
Design thinking.ES: https://www.designthinking.es/inicio/index.php   
IDEO: https://www.ideo.com/eu  
 


 


 


Tabla	18:	Ficha	de	la	materia	M32	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.2. Marketing Estratégico.   


 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG3 Valientes y perseverantes 
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Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas.  


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


‐ Investigación de mercados: análisis y acción 
o Medios offline 
o Medios online  


‐ Comportamiento de la persona consumidora  
‐ Cognición, actitudes y conducta  


         ‐       Claves para definir el marketing operativo y estratégico:  
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o De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicación) 
o Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misión 


‐ Medición: datos para tomar decisiones  


 


Al fin y al cabo, hay una distancia física y social entre tu proyecto de emprendimiento y tu público objetivo. Hay 
veces que tu público objetivo es un mercado y en otras ocasiones la sociedad; o las dos a la vez. El marketing es 
quien genera los puentes para disminuir esta distancia. Entendido esto, el marketing estratégico es aquello que 
debemos tener en cuenta día a día, aquello que es  intangible, aquello que nos hace únicos como proyecto de 
emprendimiento. Comenzando desde el propósito llegar a nuestras acciones que nos harán disminuir esa distancia 
que existe. Al fin y al cabo: 
Una venta es un intercambio de valor justo. Aquí entra el marketing. 
  
Cuando queremos construir relaciones de valor justo, hablaríamos de societing. 
 
En un contexto de emprendimiento de impacto en equipo, el objetivo es aprender sobre marketing para poder 
transformarlo  y  crear  relaciones  basadas  en  societing.  Innovar  en marketing  pasa  por  crear  relaciones  y  no 
intercambios  que  hagan  que  los  proyectos  de  emprendimiento  sean  sostenibles  en  todas  sus  vertientes: 
medioambiental, social, económico y de propósito. 
 
Conectado esto con el primer párrafo, para poder crear relaciones hace falta conocer primero quiénes somos y 
queremos ser como proyecto, este es el primer paso de la estrategia. Nuestra misión, visión y valores nos ayudarán 
a  saber  con  quién  y  qué  tipo  de  relaciones  queremos  crear. Relaciones  con  una  diversidad  de  grupos  como 
proveedoras, clientas, colaboradoras… Esto es Societing, esto es marketing estratégico. 
 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 25 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
�  


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
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y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Know your customers’  jobs to be done. 
Harvard business review, 94(9), 54‐62. 


● Bob Moesta. 2020. Demand‐Side Sales 101: Stop Selling and Help Your Customers Make Progress 
● Seth Godin, 2008, Tribes, Trade Paperback 
● Gerald Zaltman, 2003, How customers think. Harvard Business School 
● Kartajaya, H., Kotler, P., & Setiawan, I. (2016). Marketing 4.0: moving from Traditional to Digital. John 


Wiley & Sons. 
● Aaker, D. A., Kumar, V., & Day, G. S. (2008). Marketing research. John wiley & sons. 
● White, K., Habib, R., & Hardisty, D. J. (2019). How to SHIFT consumer behaviors to be more sustainable: 


A literature review and guiding framework. Journal of Marketing, 83(3), 22‐49. 
● Vanhuele, M., Wright, M., Singh, J., & East, R. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing. 


Consumer Behaviour, 1‐100. 
 
Webs de interés 


● ‐Vilma Nuñez: https://vilmanunez.com/ 
● ‐Serendipia: https://www.eliaguardiola.com/ 
● ‐Marketing  and  web;  blogs  de  marketing  digital:  https://www.marketingandweb.es/marketing/los‐


mejores‐blogs‐de‐marketing‐digital/ 


 


Tabla	19:	Ficha	de	la	materia	M33	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia  M3.3.  Estrategia  de  emprendimiento  e  innovación 
abierta.   


 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 
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Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG3 Valientes y perseverantes 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios    o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas.  


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  
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� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Innovación abierta y sus retos 


� Concepto de innovación abierta y su importancia en el entorno empresarial actual 


� Ventajas y desafíos 


� Modelos: Colaboración, crowdsourcing, colaboración abierta, co‐creación, hibridación… 


� Estrategia para retos. 
� Estrategias de innovación: 


� Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada 


� Diseño y formulación 


� Generación de ideas 


� Análisis y riesgos 
� Herramientas de innovación 


� Técnicas de creatividad / pensamiento lateral 


� Medición y seguimiento 
� Innovación abierta implementación y escalado 
� Start up e innovación abierta 


� EL papel de las startup en relación a la innovación  


� Estrategias de colaboración 


� Programas 
 
 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (1 


ECTS, 25 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (1 ECTS, 25 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 
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Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorará el desempeño tanto individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota 
final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Erin Mayer,  2014,  The  Culture Map:  Breaking  Through  the  Invisible  Boundaries  of Global  Business, 
PublicAffairs 


● Navi Radjou , 2012, Jugaad Innovation: Think Frugal, Be Flexible, Generate Breakthrough Growth, Jossey‐
Bass. 


● Hastings, R., & Meyer, E. (2020). No rules rules: Netflix and the culture of reinvention. Penguin. 
● Marcet,  X.  (2018).  Esquivar  la  mediocridad:  Notas  sobre  management:  complejidad,  estrategia  e 


innovación. Plataforma.  
● Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2014). Blue ocean strategy, expanded edition: How to create uncontested 


market space and make the competition irrelevant. Harvard business review Press. 


 


Tabla	20:	Ficha	de	la	materia	34	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.4. Generación de modelos de negocio. 


 


Créditos ECTS 


4.5 ECTS (112.5 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 
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Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro  


Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


Competencias específicas: 


 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 


desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 


anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  
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� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Diseño Modelos de negocio Innovadores  


� Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovación. 


� Diseño de modelos de negocio 


� Selección y desarrollo de elementos clave 


� Estrategias de ingresos, segmentación de mercado, propuesta de valor… 


� Metodologías ágiles (Lean, Agile, Scrum) 


� Introducción a las metodologías ágiles y sus principios. 


� Carácterísticas y aplicaciones entre las diferentes metodologías. 


� Roles y responsabilidades del equipo. 


� Prácticas ágiles, herramientas y técnicas.  


� Design Thinking y metodología de desarrollo de proyectos 


� Conceptos y principios del Design Thinking 


� Enfoque centrado en el usuario 


� Herramientas y técnicas 


� Casos de uso 


� Identificación de problemas, empatizar con el usuario 


� ODS 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas  (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
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equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books 
Limited. 


● Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.  
● Cremades,  A.  (2016).  The  art  of  startup  fundraising:  pitching  investors,  negotiating  the  deal,  and 


everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons. 
● Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons. 


 
Webs de interés:  


● https://www.ship2b.org/   
● https://www.openvaluefoundation.org/es/  
● https://www.oikocredit.es/es/  


 


Tabla	21:	Ficha	de	la	materia	34	


Módulo 3: Procesos de emprendimiento e innovación abierta 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M3.5. Acceso a la inversión y financiación.  


 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 


Competencias generales: 


� CG1 Creativa  


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro  
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Competencias transversales: 


� CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los desafíos  y  actuar  y  trabajar de  forma  independiente para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


 


Competencias específicas: 


 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG1.  Desarrolla  soluciones  propias  y  puede  dar  respuesta  a  los  requerimientos  de  los  clientes. 


Encuentra nuevos puntos de vista para generar múltiples posibilidades de  resolución de problemas. 


Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.  


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Vías de financiación 
� Rondas de financiación 
� Inversores y business angel´s 
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� Valoración de negocios 
� Pacto de socios 
� Aspectos societarios 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:  


� Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)  


� Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)  
� Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes áreas (0,5 


ECTS, 12,5 horas)   


� Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)   
� Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa, 


participación en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas) 
� Lectura de libros y otras fuentes de información para la generación de nuevo conocimiento a través 


de la redacción de ensayos (1 ECTS, 25 horas) 
� Participación en talleres monográficos, cursos, eventos y ponencias temáticas (1 ECTS, 25 horas) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 
una  información  constante  sobre  el  proceso  de  aprendizaje  de  la  persona  emprendedora,  el  equipo  y  la 
empresa.  


Tanto  las  personas  entrenadoras  del  grado,  como  perfiles  de  expertas,  asesoras  y  mentoras  participan 
activamente en dicho proceso de evaluación, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.  


Teniendo en cuenta que en cada una de  las materias se valorará el desempeño  tanto  individual como el de 
equipo, los criterios que regirán el sistema de evaluación del grado son los siguientes:  


‐ el trabajo individual se podrá evaluar con evidencias que correspondan como máximo al 30% de la nota 
final y,  


‐ el trabajo de equipo se evaluará con evidencias que correspondan como mínimo a un 70% de la nota final.  


El proceso de evaluación se realizará dos veces al año en una sesión de diálogo y se utilizarán  las siguientes 
herramientas:  


1. Evaluación del proceso de emprendimiento en equipo en todos los módulos de aprendizaje.  Se analizan 
y  valoran  el  cumplimiento  de  múltiples  indicadores  en  base  a  los  resultados  de  aprendizaje 
establecidos en los diferentes módulos.  


2. Evaluación 360º de perfil de competencias y desempeño  individual. Es una sesión de autoevaluación 
personal  y  coevaluación  con  el  equipo  y  las  entrenadoras utilizando diferentes herramientas que 
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulación. En esta sesión se podrá contar con la opinión 
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.  


3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos  necesarios 
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la  persona emprendedora. 


Bibliografía: 


● Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books 
Limited. 


● Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.  
● Cremades,  A.  (2016).  The  art  of  startup  fundraising:  pitching  investors,  negotiating  the  deal,  and 


everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons. 
● Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons. 


 
Webs de interés:  


● https://www.ship2b.org/   
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● https://www.openvaluefoundation.org/es/  
● https://www.oikocredit.es/es/  


 


 


 


 


 


 


Tabla	22:	Ficha	de	la	materia	M41	


Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. 
 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 
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capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


� Ejecución del programa para el desarrollo e incubación de nuevas actividades emprendedoras.  


El  estudiante  que  seleccione  esta  materia  ejecutará  un  programa  para  el  desarrollo  de  su  idea 
emprendedora acompañado por un tutor de  la universidad, un business mentor y  los expertos de  las 
diferentes áreas del máster para poner en marcha un nuevo modelo de negocio. 


Este programa se adecuará a  la situación de desarrollo de cada uno de  los proyectos que se quieran 
desarrollar  en  el  mismo,  pudiendo  acceder  a  él  personas  con  proyectos  en  diferente  estado  de 
maduración, desde idea de negocio hasta necesidad de aclaración.  


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 
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� Intervención  con  asesores  y  expertos  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis, 
valoración de alternativas). (1 ECTS) 


� Realización del programa de desarrollo de start‐up. (11 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar la realización de 300 horas de tareas prácticas en el programa de creación de nuevas 


actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el programa 


formativo del máster. 


Los  alumnos  elaborarán  una memoria  final  y  una  presentación.  La  evaluación  se  realizará  atendiendo  a  los 


siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Experto en la materia 


� Business mentor 


 


Tabla	23:	Ficha	de	la	materia	M42	


Módulo 4: Incubación de proyectos emprendedores e intraemprendedores. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M4.2. Prácticas en empresa. 
 


Créditos ECTS 


12 ECTS (300 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


� CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 
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� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


 


Competencias específicas: 


� CE1 Innovación en un mundo en transición. 


� CE3  Orientadas  a  resultados.  Dirección  empresarial.  Planificación,  desarrollo  e  implementación  de 


estrategias empresariales. 


� CE6 Metodologías y estrategias de mercado. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovación abierta puede tener en los retos que vivimos en la 


sociedad actual. 


� RAE12. Utiliza la innovación como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos 


en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos. 


� RAE31.  Ser  capaz  de  desarrollar  una  estructura  de  empresa,  planificando,  desarrollando  e 


implementando técnicas y estrategias empresariales. 


� REA32. Ser capaz de conocer, analizar  la  información  jurídica y  financiera de  la empresa obteniendo 


conclusiones que  se  conviertan  en motores de  aplicación de mejoras orientadas  al  crecimiento del 


proyecto. 


� RAE61. Disponer de visión holística para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es 


capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.  


� REA62. Conocer y aplicar metodologías de desarrollo de proyectos ágiles con el fin de transicionar desde 


idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo  intraemprendedor. Ser capaz de 


planificar, diseñar y ejecutar.  


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 
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� Tal y  como  se  recoge en el R.D. 822/2021,  las prácticas externas  consistirán en  la aplicación de  los 
conocimientos teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el máster, mediante la 
realización  de  una  serie  de  actividades  que  impliquen  la  práctica  en  el  análisis  de  datos  para  la 
inteligencia de negocio. 
 


� El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo 
de un tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará 
una memoria final en la que se describen las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 
 


� La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación 
Educativa entre la Universidad y la empresa o institución. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 
alternativas). (1 ECTS) 


� Realización de prácticas especializadas en empresa. (11 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar  la  realización de 300 horas de  tareas prácticas en una empresa, desarrollando 


funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los alumnos elaborarán una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


� Documento ‐ memoria de prácticas: 20% 


� Valoración de las prácticas realizadas: 80%. 


 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del Area (Business mentor) 


 


Tabla	24:	Ficha	de	la	materia	M51	


Módulo 5: Trabajo Fin de Máster. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Máster 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


� CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


� CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 
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Competencias generales: 


� CG3 Valientes y perseverantes 


� CG4 Conscientes y orientadas al futuro 


Competencias transversales: 


� CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 


� CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


 


� CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


� CE5  Visión  para  la  acción.  Emprender  nuevos  negocios  o  desarrollar  proyectos  innovadores  en 


compañías existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras. 


 


Resultados de aprendizaje: 


� RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. 


Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los 


errores, probando cosas nuevas. 


� RAG4. La auto‐orientación está ligada a la actitud. Incentivar la disposición a asumir tareas y trabajar con 


ayuda de la motivación personal. Ser conscientes de que en última instancia cada uno es responsable de 


su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional. 


� RAE51.  Ser  capaz de  investigar y detectar necesidades  sociales a  resolver que puedan dar pie a un 
desarrollo de proyecto. 


� REA52.  Facilitar  procesos  y  espacios  de  incubación  y  aceleración,  generadores  de  innovación, 
anticipándose a cambios sociales y de mercado, generando un  impacto positivo en el entorno a nivel 


local y/o global 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 
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El/la estudiante desarrollará un trabajo de carácter individual, en el que se apliquen los conocimientos adquiridos 


en las diferentes materias que componen el máster. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


� Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


� Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades derivadas del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración de 


alternativas). (1 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y 


una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


� Evaluación del proceso en la realización del trabajo: 20% 


� Defensa oral del trabajo realizado: 20% 


� Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada): 60% 


Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal. 


El tribunal evaluador estará compuesto por: 


� Tutor de la universidad 


� Tutor de empresa 


� Profesor del área (Business mentor) 
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1.10. Justificación  del  interés  académico,  científico,  profesional  y  social  del  título  e 


incardinación  en  el  contexto  de  la  planificación  estratégica  de  la  universidad  o  del 


sistema universitario de la Comunidad Autónoma. 


El  encaje  de  la  titulación  oficial  en  el  contexto  de  la oferta  formativa oficial de Grado, Máster  y 


Doctorado existente en el SUV: 


Los avances en el mundo de  la  tecnología  cambian de manera  rápida  la  frontera entre  las  tareas 


desarrolladas por los humanos frente a aquellas que son desarrolladas por las máquinas o algoritmos. 


Por  consiguiente,  el  mercado  laboral  se  somete  a  transformaciones  de  alcance  global.  Estas 


transformaciones, gestionadas de manera inteligente, guiarán a una nueva era de buenos trabajos y 


mejora de  la calidad de vida para  todas  las personas. Pero si no se hace de manera correcta y se 


gestiona de manera ineficiente, conducirán a más desigualdad y mayor polarización de la sociedad. 


Esto mismo  sujetan  tesis  como  la  de Mary  Gray  que  habla  de  que  no  se  va  a  destruir  empleo 


directamente, sino que se va a generar una nueva clase super precaria (Xataka, 2019). 


La pandemia de  la Covid19  junto con  los avances tecnológicos ha hecho que  los cambios se hayan 


acelerado. Por ejemplo, en 2025 se espera que el tiempo trabajado por parte de máquinas y personas 


humanas esté al mismo nivel. En este contexto el gap entre las habilidades actuales y futuras es mayor 


teniendo en  cuenta que el 40% de  las  compañías  concluyen que  las personas  trabajadoras de  su 


organización  van  a  tener  que  reciclarse  en  relación  con  sus  habilidades.  Entre  estas  habilidades 


destacan  el  pensamiento  crítico  y  resolución  de  problemas  al  igual  que  habilidades  de 


autoorganización como el aprendizaje activo, resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad. 


En Euskadi, dentro del Plan Berpiztu que busca la Reactivación Económica y el Empleo, las personas 


jóvenes son un foco importante en la creación de empleo. Entre las personas jóvenes, destacan dos 


esfuerzos. Por un lado, la importancia de las primeras oportunidades y por otro lado el puente que se 


está creando entre el mundo educativo y el laboral (Euskadi.eus, s.f.).  


Este Plan Berpiztu se enmarca dentro del programa vasco Euskadi Next de recuperación y resiliencia 


2021‐2026 donde se centra en la respuesta local para afrontar un reto global. Entre los componentes 


clave  de  este  plan  está  el  aprendizaje  a  lo  largo  de  la  vida  donde  se  incluyen  proyectos  como 


Zorrotzaurre Ekintzaile Gunea (Euskadi. eus, s.f.(b)). A través de la participación de las universidades 


se busca  la  creación de un ecosistema  con  la  interdisciplinariedad  como eje del emprendimiento. 


Precisamente en el análisis DAFO  realizado en el Plan del Sistema Universitario 2019‐2022, en  las 


oportunidades de la transferencia se incluye la puesta en marcha de programas de emprendimiento 


y  creación  de  empresas.  Así  una  de  las  acciones  propuestas  en  la  Estrategia  Vasca Universidad‐


Empresa  es  la  Definición  de  un  programa  para  impulsar  la  creación  de  nuevas  iniciativas 


emprendedoras a partir de la valorización así como de la transferencia del conocimiento y tecnología 


disponible en el Sistema Universitario Vasco y en los centros BERC (Euskadi.eus, s.f (c)). 


Si el estándar del sistema educativo actual fue creado para la era industrial, nada más necesario que 


un nuevo modelo educativo para las nuevas demandas y retos provenientes de la era de la información 


e innovación. Tal y como se comenta en la investigación de la UOC, ahora hace falta educar para la 
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incertidumbre (UOC, 2021). La educación determina  las posibilidades de éxito en afrontar  los retos 


presentes  y  futuros.  El  bienestar  y  desarrollo  depende  de  la  priorización  en  la  educación  que 


ofrecemos a las personas, de manera excelente y equitativa, distribuyendo los beneficios de la misma 


independientemente de la condición social o económica de los jóvenes. 


Además, en el presente y futuro, tal y como se menciona en  la  investigación de  la UOC una de  las 


claves es educar personas, no solamente profesionales, esto es buscar un equilibrio entre ser fuerza 


de trabajo y educar personas para la vida en sociedad.  


Mondragón corporación: educación y emprendimiento: 


La educación se centra en  la promoción de  la persona y  la cultura cooperativa, asignando recursos 


humanos  y  económicos  a  la  Educación  cooperativa  y  profesional  de  las  personas  socias  y  de  la 


juventud  en  general.  Entre  esta  juventud  se  encuentran  las  personas  que  cursarán  este Máster, 


personas que buscan transformar la sociedad con la parte humana en el centro.  


En  la visión de MONDRAGON se  incluye el emprendimiento, ya que,  la corporación es una realidad 


socioeconómica  cooperativa,  con  personas  comprometidas  y  empresas  rentables,  competitivas  y 


emprendedoras  en  un  contexto  global,  reconocida  por  su  dimensión  humana,  impacto  social  y 


competitividad.  


La trayectoria de MONDRAGON ha traído consigo un impacto global y local (Mondragon Corporación 


s.f. (a), (b) y (c)) donde uno de los ejes es la empleabilidad, empleo de calidad, al fin y al cabo, empleo 


sostenible. Este empleo sostenible es lo que se busca con este máster combinando el conocimiento 


técnico de personas tituladas junto las competencias emprendedoras desarrolladas dentro del marco 


de Mondragon Team Academy. 


Actualmente MONDRAGON  tiene  una  apuesta  estratégica  por  el  emprendimiento  (MONDRAGON 


Emprende), a través de MONDRAGON Centro de Promoción, quien lidera estas actividades dentro del 


grupo. Para ello se desarrollan proyectos de  intraemprendimiento (25 proyectos activos de nuevos 


negocios o empresas que salen de las cooperativas del grupo) y se invierte en nuevas startups a través 


del  fondo  de  capital  riesgo  (13  inversiones  realizadas).  Por  lo  tanto,  existe  una  estrategia  de 


intraemprendimiento a través del programa de emprendimiento corporativo innovación abierta y una 


estrategia de innovación abierta y corporate venture a través de la atracción e inversión de nuevas 


startups.  En  definitiva,  se  trata  de  la  búsqueda  de  un  espacio  de  trabajo  para  el  impulso  del 


emprendimiento y la generación de nuevos negocios. 


En la actualidad el emprendimiento es un elemento clave para la generación de empleo y desarrollo, 


en la que el mercado laboral es una de las principales preocupaciones de la ciudadanía. Es por ello que 


se entiende como una verdadera necesidad el impulso y apoyo de la actividad emprendedora y como 


máxima prioridad para los diferentes gobiernos que incluyen este término en el diseño de estrategias 


encaminadas a la mejora del empleo y de la competitividad económica. Muestra de ello es por ejemplo 


la  creación  en 2021 de  la Estrategia España Nación Emprendedora, una  visión  a  largo plazo para 


transformar las bases productivas de la economía española (lamoncloa.gob, 2021). 
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En esta estrategia, tal y como se menciona en el blog UniverSÍdad (2021) las universidades tienen un 


papel fundamental en la formación de personas emprendedoras y al mismo tiempo se conviertan en 


generadoras de oportunidades para el desarrollo social y sostenible. 


Para ello, el papel que desempeña  la universidad  en el desarrollo de un entorno que propicie el 


emprendimiento y, por  lo  tanto,  la generación de empleo de calidad es clave. Además, es nuestra 


responsabilidad formar jóvenes con espíritu emprendedor, dotándolos de las habilidades necesarias 


para  que  sean  capaces  de  liderar  cualquier  proyecto  que  se  propongan  realizar  y,  sobre  todo, 


encabezar el necesario cambio que nuestra sociedad necesita. 


Unido a esto en la estrategia planteada se hace hincapié en la importancia de colaborar creando para 


ello una Red Nacional de Centros de Emprendimiento (RENACE) con el objetivo de ser un apoyo activo 


al emprendimiento con servicios de incubación y aceleración entre otros objetivos. 


Específicamente en el SUV en los últimos años destaca el componente dual y la internacionalización 


con un claro acercamiento de  la universidad a  la empresa  (Euskadi.eus, 2021) En cuanto a grados 


universitarios, el único grado que pone el foco en el emprendimiento es el Grado LEINN (Liderazgo 


Emprendedor  e  Innovación).  Este Grado  que  comenzó  el  2009  en  Irún  ha  tenido  un  crecimiento 


considerable desde  sus  inicios. Además de  la  apertura del Grado en Oñati, desde 2012 Bilbao es 


también sede de LEINN. 


Este crecimiento va más allá de Euskadi, ya que actualmente hay laboratorios que incluyen este Grado 


en  lugares como Barcelona, Madrid, Valencia, Málaga, Berlín, Seúl o Puebla. De hecho, en el curso 


2022‐2023   contamos con más de 1000 personas matriculadas en LEINN, 375 nuevas en este año 


(Mondragon.edu,  2021).  Actualmente  contamos  con  una  comunidad  egresada  de  más  de  600 


personas emprendedoras en equipo. 


El impacto que LEINN está teniendo en el ecosistema de emprendimiento e innovación es significativo 


con la creación de más de 60 empresas, de las cuales pueden considerarse 30 como startups enfocadas 


al crecimiento. Han accedido a más de 4 millones de euros de inversión en el curso 21‐22 y han sido 


aceptadas en diversas aceleradoras, venture builders e incubadoras. 


El 35% de los egresados de LEINN han creado o están creando una startups al año de graduarse, el 


80% de los egresados que se incorporan a las empresas está trabajando en proyectos de innovación.  


Para terminar, la tasa de empleabilidad de LEINN es del 97%. 
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Tabla	1:	Casos	de	éxito	Startups	MTA	


Startups MTA: Preseed 


Kuvu 
 


Elon 
 


Bizipoz 
 


Bilva 
 


Vitfit 
 


Eationtech 
 


Ecogloop 


Foodinn 
 


Gravity wave 
 


My way heels 
 


Smallops 
 


Feel Myway 
 


Lup 
 


Droneboard 
 


Gaman 
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Startups MTA: Preseed / Seed  


Codecontract 


 


Aceleradoras: 
- AI Power 
- Berriup! 
Inversión:  


- 50k€ 


Sheedo Studio 
 


Aceleradoras: 
-B Corporation 


Ekomodo   


Aglaya 
 


Aceleradoras: 
- EYWA Space 


- Berriup! 
Inversión: 


- 50k€ 


Hemper 
 


Aceleradoras: 
-La Bolsa Social 
-B Corporation 


Inversión: 
-300k€ + 2ª ronda 400k€ 


Trak 


 


Aceleradoras: 
-Kunsen 
-Ribera 


-Lanzadera 
Inversión: 


-150k€ 


Vidext 
 


Aceleradoras: 
-Lanzadera 
Inversión: 


-250k€ 
 


Middin 
 


Aceleradoras: 
-EYWA Space 
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Startups MTA: Seed 


Oroi 


 


-Inversión 400k€ 
-Fondo Mondragon 


-EYWA 
-EASO Ventures 


 


Futboltek 
 


-Inversión 130k€ 
-Inv. privados 


-GEROA 
-2ª ronda 750k€ (Objetivo 1M€) sin 


cerrar 


OX Motorcycles 
 


-Inversión 300k€ (2ª ronda) 
-StartupXplore 


-Nueva ronda en curso 


Nostoc Biotech 


 


-Inversión 1ª ronda 250k€ 
-Inversión 2ª ronda 1,5M€ 


-La Bolsa Social, CDTI, Investir et 
Plus, Equity4good Ship2b 


-25 personas 
 


Osoigo 
 


-Inversión 1ª ronda 150k€ 
-Inversión 2ª ronda 300k€ 


-Metxa + Inv. Privados 
-Presencia en 7 países 


-60 personas 
 


Insekt Label 
 


-Inversión 1ª ronda 450k€ 
-INNKUBO TZBZ 


-Fondo MONDRAGON, ERKOP & 
VISCOFAM 


 


 


Si bien a primera vista puede entenderse el presente Master como una continuación lógica del 
Grado de LEINN, hay que señalar que no es su finalidad, no se concibe como una continuación 
(especialización) de la formación del Grado. 


 
Los perfiles de entrada que se definen en la presente memoria, señalan los perfiles de ingreso 
de los nuevos alumnos del presente Master, orientada a una especialización para el desarrollo 
de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intraemprendiendo 


 


El Master en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) ha sido diseñado para aplicar la 
metodología y herramientas de aprendizaje probada y validada de Mondragon Team Academy 
durante sus 15 años de experiencia en LEINN; en la formación y capacitación de otros 
profesionales con formación básica diferente y complementaria. De manera que estos perfiles 
puedan desarrollar competencias emprendedoras e innovadoras de nivel avanzado, y que 
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profundiza en aspectos como el trabajo en equipo, la creación de empresas reales como 
vehículos de aprendizaje y la creación de una mentalidad emprendedora global. 


 
A continuación, se detallan los distintos niveles de conocimiento, habilidad, contexto, 
autonomía y responsabilidad en el desempeño de la función profesional de cada título:  


 
Generalización vs. Especialización 


 
LEINN es un grado de acceso generalista que prepara agentes de cambio, lideres 
emprendedores desde sus competencias más básicas. El grado no prevé una especialización en 
un sector concreto, si bien se apoya en tecnologías y visiones sectoriales como campo de acción 
para los proyectos emprendedores liderados por LEINNers. MEINN por otra parte, es una 
titulación con especialización en innovación abierta y ecosistemas de innovación, lo que 
supone una mayor profundización en la creación de tales ecosistemas y en el lanzamiento de 
proyectos emprendedores con mayor intensidad tecnológica y vocación de escala. Los perfiles 
de ingreso de MEINN, proceden con un alto grado de conocimiento derivado del estudio de 
grados o másteres anteriores. El Máster en Emprendimiento e innovación abierta pretende 
aportar conocimientos específicos y expertos, para que esas personas adquieran la capacidad 
de desarrollar proyectos emprendedores e intraemprendedores en el campo de sus estudios 
anteriores, si así lo quisieran, y de esta forma impulsar el desarrollo de nuevas iniciativas 
empresariales, que sin estos conocimientos difícilmente podrían ser llevados a cabo.  Para ello, 
se generará un enfoque práctico, la inclusión en una red de emprendedores, agentes y contactos 
e impulsará la adaptación al entorno empresarial actual. Estos aspectos permiten a los 
graduados del máster destacarse en el ámbito empresarial y desarrollar habilidades y 
competencias específicas que son altamente valoradas en el mundo emprendedor. 


 


Operación en contextos reales vs Retos emprendedores complejos 
 


En LEINN se crean empresas desde cero, por personas de un perfil homogéneo que no tienen 
experiencia previa y que deben seguir un itinerario de desaprendizaje inicial para luego 
aprender nuevas competencias a través de la generación de proyectos emprendedores reales de 
bajo nivel. En MEINN se formarán empresas de mayor intensidad tecnológica y equipos 
multidisciplinares desde un principio. Y para adquirir competencias y habilidades 
emprendedoras se trabajarán retos reales en empresas innovadoras que requieran la aplicación 
de conocimientos especializados en emprendimiento e innovación. 


 


Junior Empresa real Vs Empresa virtual 
 


En LEINN se trabajan durante cuatro años los pilares para la creación de una empresa junior 
real, que opera en el mercado y experimenta en un contexto real. En MEINN, se desarrollará 
un contexto virtual con la simulación de una empresa siguiendo una operativa ajustada a la 
realidad empresarial. 
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Perfil “homogéneo” de ingreso vs perfiles multidisciplinares 
 


Debido al perfil de ingreso en cada titulación, el alcance y profundización de las actividades es 
diferente. LEINN lo cursan personas que han terminado la educación secundaria y que no 
tienen experiencia previa, por lo que hay homogeneidad entre los estudiantes. En MEINN una 
de las claves es precisamente aprender del resto de participantes, personas universitarias de 
diferentes disciplinas y experiencia profesional, cuyas habilidades y competencias previas 
enriquecen el punto de partida. 
 


Experiencias anteriores de la universidad en la impartición de títulos de características similares: 


En  cuanto  a  los  másteres  en  relación  con  el  emprendimiento  e  innovación,  en  Mondragon 


Unibertsitatea destacan el Máster Universitario en Innovación y Dirección de Proyectos y el Máster 


Título  Propio  en  Emprendimiento  Tecnológico  en  Silver  Economy.  Esta  propuesta  de  máster 


universitario  se  diferencia  de  las  anteriores  propuestas  formativas,  creando  una  experiencia  de 


aprendizaje distinta, dirigida a perfiles de entrada y de salida distintos a los actuales. Por lo tanto, esta 


propuesta busca crear un nuevo espacio dentro del ecosistema. 


Tabla	2:	Comparativa	de	ofertas	académicas	dentro	de	Mondragon	Unibertsitatea	


 Máster Universitario en 
Emprendimiento e 
Innovación Abierta 


Máster en Innovación 
Empresarial y 


Dirección de Proyectos 
(MIP) 


Máster en 
emprendimiento 


tecnológico para la silver 
economy 


COMPETENCIAS 
Y OBJETIVOS 


- Proporcionar 
herramientas y 
competencias 


imprescindibles para 
generar nuevos 


negocios o nuevas 
realidades 


intraempendedoras. 


- Detectar oportunidades 
de negocio o 


complementariedad de los 
actuales, diseñar la 


solución más adecuada 
para esa oportunidad e 
implementarla en un 
mercado concreto.  


- Identificar problemáticas 
empresariales claves, su 
traducción a preguntas 
relevantes y proponer 


- Asegurar la excelencia 
en la gestión de los 


proyectos de la 
organización. 


- Promover, en la 
organización, la 


identificación 
permanente de nuevas 


oportunidades. 


- Promover la innovación 
y el desarrollo de nuevas 


actividades 
empresariales a través 


del fomento de la cultura 
de la innovación. 


- Definir las 
especificaciones de un 


proyecto logístico 


- Formar a profesionales 
capaces de liderar y 


facilitar procesos para 
responder al reto del 
cambio demográfico. 
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soluciones y acciones 
concretas.  


PERFIL DE 
ENTRADA 


- Perfiles interesados en 
desarrollar competencias 


emprendedoras o 
intraemprendedoras 


- Perfiles con perspectiva 
de liderazgo y gestión de 
equipos interdisciplinares.  


- Perfiles en búsqueda de 
impactar globalmente 


desde el desarrollo local.  


 


- Alumnos en posesión 
de enseñanzas de 
educación superior 


correspondientes al nivel 
MECES 2 o similar, del 
ámbito de ingeniería. 


- Personas del ámbito 
socio-sanitario que quieran 


complementar su 
conocimiento profundo 


sobre las necesidades de 
las personas mayores. 


- Personas del ámbito de 
la ingeniería que quieran, 


comprender las 
necesidades reales de 
las personas mayores. 


- Personas del ámbito 
empresarial con la 


capacidad de identificar 
oportunidades 


resultantes del cambio 
demográfico. 


MODELO 
EDUCATIVO 


- Desarrollo de liderazgo 
práctico en equipos 
interdisciplinares. 


- Aprendizaje mediante la 
creación de proyectos 


emprendedores y/o 
intraemprendedores 


reales. 


- Píldoras formativas 


-Asesoramiento y 
seguimiento por parte de 


expertos en diversas 
materias. Mentorización 


- Colaboración con 
empresas y casos de 


estudio. 


- Birthgiving. Resolución 
de problemáticas reales 
de empresas. Retos de 


empresa.  


- Exposición Teórica 
"conocimiento 
estructurado" 


- Presentaciones de 
profesionales "relevancia 


empresarial" 


- Estudio de casos 


- Aprendizaje basado en 
proyectos problemas 


“PBL” 


- Equipos multidisciplinares 
a través del ciclo completo 


de la innovación. 


- Desarrollo de proyectos 
que responderá a retos 


propuestos por empresas 
o a oportunidades 


existentes 
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- Participación en 
Hackathon. Búsqueda de 
problemáticas, detección 


de necesidades, análisis y 
planteamiento de 


soluciones.  


 


Aun siendo el Máster en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos (MIP) cercano al 
nuevo Máster Universitario en Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN), las 
diferencias entre ellos son sustanciales. Respecto a los objetivos y competencias, MEINN tiene 
como esencia, impulsar la generación de nuevos negocios y realidades intraemprendedoras, 
mientras que MIP busca asegurar la excelencia en la gestión de los proyectos en las 
organizaciones impulsando la búsqueda de oportunidades a través de la cultura de la 
innovación. Los perfiles de entrada de MIP son exclusivos del ámbito de la ingeniería. Por su 
lado MEINN, pretende trabajar en equipos multidisciplinares e interdisciplinares provenientes 
de ámbitos y perfiles de trabajo muy diversos, finanzas, salud, educación, ingeniería, etc. Tal 
y como se puede observar en la tabla anterior, los modelos educativos también difieren, siendo 
el desarrollo del conocimiento a través de la resolución de retos reales la piedra angular de 
MEINN.  


 
En esencia, MEINN persigue la creación de nuevas empresas y negocios y nuevas líneas de 
negocio en proyectos ya existentes y MIP la gestión excelente de proyectos en empresas y la 
búsqueda de nuevas oportunidades para las mismas.   
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Tabla	3:	Comparativa	de	ofertas	académicas	respecto	a	Universidades	privadas	del	Estado.	


   Máster en Emprendimiento e 
Innovación (EAE Business School) 


Master in Innovation and 
Entrepreneurship (ESADE) 


Competencias y 
objetivos 


- Estrategia de diseño: Diseñar, 
implementar y gestionar una estrategia 


de innovación empresarial. 


- Creación y lanzamiento de Startups: 
Analizar y participar activamente en el 
proceso de creación de una startup. 


- Potenciar una empresa: Gestionar el 
potencial de crecimiento de la nueva 


empresa buscando y evaluando 
oportunidades de negocio para la 


creación de startups. 


- Business Plan: Preparar al estudiante 
para confeccionar el Plan de Negocio 


de una nueva empresa. 


-Encontrar, lanzar y gestionar nuevas 
empresas con alto potencial de 


crecimiento. 


-Buscar y evaluar nuevas oportunidades 
de negocio. 


-Diseñar y validar modelos de negocio 
para crear nuevas empresas de éxito y 


preparar planes de negocio. 


-Diseñar, implantar y gestionar la 
estrategia, la red o el sistema de 


innovación de una empresa. 


-Analizar y participar activamente en 
cualquier proceso de financiación de 
una start-up, tanto desde el punto de 


vista del fundador como de la 
financiación. 


-Convertirse en un líder responsable 
que, siendo consciente de los valores 
implícitos y del impacto de todas las 


decisiones, se comprometa a construir 
una sociedad más justa, trabajando en 


colaboración con integridad y 
fomentando la diversidad y la inclusión, 
con el fin de alcanzar los Objetivos de 


Desarrollo Sostenible. 


Perfil de entrada  Para ser alumno del Máster en 
Emprendimiento e Innovación de la 


EAE se debe tener una inquietud real 
por aprender, un espíritu dinámico y 


abierto, y predisposición para progresar 
en un entorno participativo e 


internacional. Debe estar motivado para 
dar lo mejor de sí y no temer a la 


exigencia. Para asegurar la idoneidad 
de los candidatos, todos los 


participantes deben superar un proceso 
de admisión que se compone de 5 


fases. No se incluye más información al 
respecto. 


La mayoría de las participantes en el 
programa han cursado ciencias 


empresariales o económicas, aunque 
también están representadas las 


ingenierías y otras disciplinas. Más de la 
tercera parte de las participantes son 


mujeres con representación de 23 
nacionalidades de Europa, Latino 


América, América del Norte y Asia. 
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Perfil de salida  -Emprendedor y promotor de nuevos 
negocios 


-Director de Ecosistemas 
Emprendedores 


-Gestor de aceleradoras de negocios 


-Responsable de I+D+i 


-Responsable de Innovación e 
Intraemprendimiento 


-Gestor de equipos innovadores 


Aunque muchas de las personas que 
completan el programa crean sus 
propias empresas, muchas otras 


encuentran el éxito en estos sectores: 


-Gestión de la innovación 


-Arquitectura de la innovación 


-I+D 


-Desarrollo empresarial 


-Consultoría de gestión de la innovación 


-Asesoramiento político 


-Análisis financiero (evaluación de 
propuestas empresariales) 


-Gestión de centros de innovación, 
tecnología y creación, así como de 


tecnologías limpias y energía sostenible 


-Marketing y ventas 


Modelo educativo  Incluye desde el primer momento un 
acompañamiento en relación con 


Carreras Profesionales accediendo al 
servicio Professional Impact. Tienes 
una persona mentora que va dando 
feedback en relación a esta carrera. 


La formación es presencial y full time. 
Además de tener un programa troncal, 
incluye una personalización a través de 
los minors (10 ECTS). Los minors son 
asignaturas optativas que te aseguran 
una formación a su medida y le dan la 


posibilidad de explorar contenidos 
transversales que van a ensanchar el 


horizonte del máster. 


La metodología tiene en el centro el 
ecosistema inmersivo de aprendizaje 
llamado “Rambla of Innovation” que 


incluye laboratorios y otros espacios que 
invitan a participar en procesos de 
generación de ideas y creación de 


productos, a iniciar su propio proyecto 
empresarial e incluso a imprimir en 3D 


los productos revolucionarios que 
invente. 


Por otro lado, estarían la experiencia 
profesional con programas para poner 
en contacto con empresas y el enfoque 


internacional y el aprendizaje de 
idiomas. 
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Tabla	4:	Comparativa	de	ofertas	académicas	respecto	a	Universidades	públicas	del	Estado	


   Máster Universitario en Iniciativa 
Emprendedora y Creación de 


Empresas (UC3M) 


Máster universitario en 
Emprendimiento e Innovación (URV) 


Competencias y 
objetivos 


Este Máster ofrece formación 
especializada y avanzada en el campo 


de la iniciativa emprendedora y la 
creación de empresas, capacitando al 


estudiante para la identificación de 
oportunidades de negocio y el 


desarrollo y la puesta en práctica de 
proyectos empresariales de éxito. 


Todos los estudiantes realizan prácticas 
durante el curso académico y 


desarrollarán su propia idea de negocio 
en su proyecto final. 


El Máster universitario en 
Emprendimiento e Innovación forma, al 


margen de la especialización 
académica, para tener un conocimiento 
profundo de las técnicas económicas, 
contables, financieras, organizativas y 


de estudios de mercado imprescindibles 
para la creación de una empresa 


innovadora. 


Esta propuesta tiene una clara vocación 
transversal y su objetivo general adopta 
una doble dimensión: desde la vertiente 
profesional, fomenta el aprendizaje de 
las técnicas de gestión de proyectos y 


la planificación estratégica en contextos 
innovadores; desde la vertiente 


personal, favorece el trabajo en equipo 
y el liderazgo ético en los futuros 


emprendedores que apuestan por el 
cambio y la innovación. 


En la coyuntura social y económica 
actual, el fomento del emprendimiento 


innovador es una de las estrategias 
clave para transitar hacia un modelo 


económico más sostenible y más 
centrado en el capital humano. 


Perfil de entrada  Pueden acceder al máster los 
egresados de cualquier titulación o 


perfil académico, con independencia de 
su área de especialización. Dado que la 


actividad empresarial y el fenómeno 
emprendedor abarca cualquier ámbito 


de la sociedad, se consideran 
apropiados los titulados procedentes de 


cualquier rama de conocimiento: 
ingenieros, humanistas, juristas, 


economistas, periodistas, arquitectos, 
científico-técnicos, etc. Los estudiantes 
que provengan de titulaciones alejadas 


de la Economía y la Empresa y no 
hayan tenido formación adicional 


El Máster va dirigido a cualquier titulado 
universitario, excepto aquellos que 
provengan de las ramas de Artes y 


Humanidades y Ciencias de la Salud. 
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relacionada con materias de 
Introducción a la Empresa y/o 


Fundamentos de gestión empresarial 
deberán cursar Complementos 


Formativos. 


Perfil de salida  -Emprendedores que deseen 
desarrollar iniciativas empresariales e 
ideas de negocio por cuenta propia. 


-“Intraemprendedores” o 
Emprendedores corporativos, que 


desarrollen cualquier iniciativa 
emprendedora en otras empresas. 


-Emprendedores sociales interesados 
en poner en marcha proyectos 


empresariales que atienden fines 
sociales. 


-Consultores o asesores de 
emprendedores y startups. 


-Emprendedor/a de proyectos de 
empresa con capacidad para crecer 


-Gestor/a de viveros de empresas 


 -Gestor/a de proyectos de innovación 


 -Asesor/a de creación de empresas 


 -Asesor/a en I + D + I 


 -Gestor/a de empresas innovadoras 


 -Director/a de departamentos de I + D 
+ I 


 -Técnico/a de organismos públicos, 
centros tecnológicos y viveros de 


empresas 


 -Técnico/a de promoción económica de 
las administraciones públicas 


Modelo educativo  El programa y la metodología del 
máster están diseñados desde el 


equilibrio entre el rigor académico y el 
carácter aplicado. Así, las diferentes 
materias combinan clases teóricas y 
prácticas, en las que los estudiantes 


tendrán que aplicar e integrar los 
conocimientos adquiridos a las 


diferentes fases de proyectos de 
negocio. 


El programa se caracteriza igualmente 
por la variada oferta de materias 
optativas, gracias a la cual cada 


estudiante puede adaptar su formación 
a sus intereses, necesidades y 


proyectos. 


Asimismo, se impartirán una serie de 
seminarios profesionales, de forma que 


los alumnos puedan aprender 
directamente del estudio de 


Modalidad presencial donde se incluyen 
algunas asignaturas troncales y otras 


optativas como por ejemplo la movilidad 
internacional (en total 12 créditos) 


donde también se cita el TFG de 12 
créditos. Se empuja a hacer 2 másteres 
en 1, haciendo de manera simultánea el 


Máster en Dirección de Empresas. 
C
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experiencias emprendedoras reales. 
Los estudiantes serán parte activa en 


las diversas actividades desarrolladas a 
lo largo del curso en torno al fenómeno 


emprendedor (jornadas, mesas 
redondas, conferencias, club de 


emprendedores, etc). 


 


Datos y estudios acerca de la demanda potencial del título y su interés para la sociedad: 


A pesar de que existe un crecimiento notable en el tejido de empresas emergentes, emprendedoras 


e  intraemprendedoras,  la oferta de titulaciones en el SUV referidas a este ámbito es muy  limitada, 


como se reconoce el Libro Blanco para el diseño de las titulaciones universitarias en el marco de la 


economía digital (Aneca, 2015). Específicamente, la mayoría de las titulaciones de Máster en el ámbito 


de Estrategia y Gestión de Negocio que guardan relación con la Economía Digital están encuadradas 


en el área de Marketing y Comunicación. 


Si seguimos el  informe de McKinsey “Education  to employment” de 2017, a  la hora de abordar el 


desempleo juvenil, existen fundamentalmente dos necesidades: desarrollo de habilidades y creación 


de  empleo.  Este  informe  de  McKinsey  pone  especial  atención  en  el  desarrollo  de  habilidades 


(competencias),  poniendo  especial  atención  a  los mecanismos  que  conectan  la  educación  con  el 


empleo. El informe resalta las siguientes 6 conclusiones:  


1. Empleadores, proveedores educativos y juventud viven en mundos paralelos. 


2. El viaje entre la educación y el trabajo está lleno de obstáculos.  


3.  El  sistema de  educación para  el  empleo  es  fallido para  la mayoría de  empleadores  y 


jóvenes.  


4.  Los  programas  innovadores  y  efectivos  de  alrededor  del  mundo  tienen  elementos 


comunes.  


5. La creación de sistemas de educación para el empleo requiere de nuevas estructuras e 


incentivos.  


6. Las soluciones de educación para el empleo deben escalar.  


En  esta  investigación  los  empleadores  valoran de  forma muy  positiva  los  “soft  skills”.  Pero  estas 


competencias son difíciles de definir, destilar o expresar. Parte del problema reside en que las “soft 


skills”  abarcan  una  amplia  variedad  de  conceptos  desde  características  personales  (confianza, 


temperamento,  ética)  hasta  competencias  cognitivas  y  sociales  (comunicación,  resolución  de 


problemas). Como  resultado,  el  término  resulta distinto para  cada persona.  Por  ejemplo,  cuando 


hablamos sobre el trabajo en equipo y  las expectativas sobre esta cuestión, para algunas personas 


resulta en la necesidad de tener actitudes tolerantes de cara a la interacción con los clientes, y otras 


en  cambio,  lo  definen  como  competencia  para  trabajar  y  pensar  en  conjunto  en  equipos 


interfuncionales. Mismo concepto, distinta interpretación. En las últimas décadas se ha realizado un 
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gran trabajo en la descripción de las competencias técnicas necesarias para el trabajo, es tiempo de 


hacer lo mismo para las “soft skills”, especialmente cuando hablamos de educación emprendedora.  


 
Ilustración	1:	Importancia	de	habilidades	y	competencias 


Mckinsey ha actualizado estas competencias y muestra de ello es el informe que incluye competencias 


en 4 áreas: cognitivas, interpersonales, auto liderazgo y digital (McKinsey, 2021).  


En  la  hoja  de  ruta  del  emprendimiento  vasco,  recogido  en  el  Plan  Interinstitucional  de 


Emprendimiento PIE 2024, de los 11 desafíos a 2030 que se plantean, el primero de ellos establece 


que, el emprendimiento es una prioridad de país considerando “el emprendimiento como uno de los 


ejes prioritarios de actuación de una estrategia país renovada para la recuperación de la actual crisis 


y el nuevo  salto  competitivo  imprescindible para  conservar  los niveles de prosperidad y  cohesión 


social. Una  apuesta  basada  en  la  fijación  de  objetivos  comunes,  la  puesta  en marcha  de  nuevos 


proyectos  estratégicos  desde  la  colaboración  público‐público  y  público‐privada,  y  la  promoción 


constante de  la  cultura  emprendedora  y  sus  valores  en  el  sistema  educativo  y  la  sociedad  en  su 


conjunto”. 


Para abordar estos 11 desafíos, el PIE 2024 establece 9 ejes de acción clave en los que la promoción 


de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo inciden con mayor o menor fuerza. 
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Especialmente  hay  dos:  capital  humano  y  fuentes  e  ideas  de  emprendimiento,  sobre  el  que  el 


programa planteado, responde directamente. 


El  objetivo  principal  del  eje  capital  humano  es  “reforzar  la  formación  del  capital  humano 


emprendedor, especialmente en todas las etapas educativas, y favorecer su atracción, contratación, 


movilidad, interacción y conexión con nuevas oportunidades de emprendimiento”. 


El objetivo principal del eje  fuentes e  ideas de emprendimiento es  “incrementar  la masa  crítica y 


calidad de  las  ideas y nuevas  iniciativas, atendiendo  las necesidades específicas de  cada  colectivo 


emprendedor”. Dentro de este eje a las universidades se les asigna la responsabilidad de “promover 


la  creación de nuevas empresas desde el  sistema educativo, desde el acompañamiento  integral a 


todos los colectivos''. (PIIE 2024) 


En este contexto, el desempleo juvenil es uno de los problemas sociales más importantes, de talento 


no  utilizado  para  hacer  frente  a  los  retos  globales.  De  hecho,  el  estado  español muestra  datos 


preocupantes en los últimos años, ya que, durante el año 2021, era el único país que superaba el 30% 


del paro en este tramo de edad y actualmente solamente superada por Grecia con el 29,2% (El Mundo, 


2021). 


Según datos de Europa Press, en el primer trimestre de 2022 la tasa de paro juvenil en Euskadi se sitúa 


en el 28,77%  lo que  supone una variación de +1,62 puntos porcentuales  con  respecto al periodo 


anterior. El número de jóvenes en paro menores de 25 años se situó en el trimestre 1 de 2022 en 18,9 


miles de personas. 


En este sentido, conviene destacar la empleabilidad de los egresados de Mondragon Unibertsitatea. 


Así, en el estudio realizado por Lanbide (Gobierno Vasco) sobre la encuesta de Inserción Laboral de 


Titulados y Tituladas universitarias (promoción 2013), en lo que respecta a las personas tituladas por 


Mondragon Unibertsitatea, las valoraciones son muy positivas destacando los siguientes aspectos: 


‐ La  tasa de actividad es de un 93,6% mientras que  la  tasa de paro es del 11,5% a nivel de 


Universidad. 


‐ En  los másters  de  la  Facultad  de  Empresariales  de Mondragon Unibertsitatea,  la  tasa  de 


actividad es de 87%. 


Con  el  fin  de  incrementar  la  información  a  la  sociedad  sobre  las  características  del  Sistema 


Universitario Vasco, la oferta de enseñanzas universitarias oficiales de Máster en Euskadi se categoriza 


atendiendo  a  vectores  como  la  innovación  pedagógica,  la  internacionalización  y  la  relación  con 


empresas. 


El título que se presenta en esta memoria tendrá un carácter medio y avanzado en los siguientes dos 


vectores. El vector de la formación en base a métodos y metodologías innovadoras, caracterizará la 


integración de las metodologías activas en la docencia, las cuales centrarán su objetivo en el proceso 


de aprendizaje del alumnado. El título de máster que se presenta estará fundamentado en el concepto 


de “Aprender Haciendo” (Learning By Doing), lo cual permitirá adquirir conocimiento a la par que se 


desarrollan posibles proyectos emprendedores o intraemprendedores reales.  
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En cuanto al vector de  la  relación  con empresas,  instituciones y otras entidades, caracterizará  las 


relaciones universidad‐empresa con el fin de desarrollar las competencias necesarias para la inserción 


de los egresados y egresadas en el mercado laboral mediante proyectos intraemprendedores. En este 


sentido, el máster que se propone mantendrá un contacto continuo con las empresas a través de las 


necesidades reales que  las mismas pudieran tener y/o prever. Estos retos serán propuestos por  las 


empresas y  los/las alumnos/as estarán en contacto permanente con  las empresas para resolver  las 


problemáticas  planteadas.  Además,  los/las  alumnos/as  del  máster  desarrollarán  sus  Prácticas 


Académicas  Externas  y el  trabajo  fin de  grado estará  alineado  con  las prácticas que el  alumnado 


desarrolle en las diferentes organizaciones. 


El máster que se propone en esta memoria es un programa novedoso en el escenario universitario y 


tiene  un  carácter  de  especialización.  Representa  un  programa  integrador  e  interdisciplinar  que 


proporciona a  los/las estudiantes  las herramientas  imprescindibles para generar nuevos negocios o 


adquirir  las competencias que permitan generar nuevas  realidades  intraemprendedoras dentro de 


organizaciones existentes. El programa proporciona a  los/las estudiantes una formación  integral en 


detectar oportunidades de negocio o complementariedad de  los actuales, diseñar  la solución más 


adecuada  para  esa  oportunidad  e  implementarla  en  un mercado  concreto.  La  identificación  de 


problemáticas empresariales claves, su  traducción a preguntas  relevantes y proponer soluciones y 


acciones concretas es la clave de la metodología del máster. 


Teniendo  en  cuenta  la  trayectoria  del  grado  universitario  LEINN  (Liderazgo,  emprendimiento  e 


innovación) con demanda creciente tras sus 14 años de existencia, entendemos que un Máster en 


emprendimiento puede complementar  la  formación de perfiles de  titulaciones diversas que estén 


interesados en desarrollar competencias emprendedoras e  intraemprendedoras para completar su 


formación.  Esto  puede  dar  origen  a  nuevas  empresas  o  emprendimientos,  así  como  generar 


intraemprendimiento en organizaciones ya existentes. 


El informe GUESSS España 2021 (Ruiz‐Navarro et al., 2021) con la participación de 75 universidades y 


más de 98.000 estudiantes concluye que el 23,1% de los estudiantes manifiesta su intención de iniciar 


una carrera emprendedora cinco años después de finalizar sus estudios y el 18,9% de los estudiantes 


se encuentran en el proceso de  creación de una nueva  iniciativa emprendedora  (emprendedores 


nacientes). 


Con  respecto  a  las  intenciones  emprendedoras  directas,  se  observa  un  ligero  predominio  de  los 


estudiantes  de  ciencias  sociales  y  jurídicas  (14,4%),  pero  cuando  el  análisis  se  focaliza  en  las 


intenciones emprendedoras a largo plazo, se observa que la rama de ciencias sociales y jurídicas deja 


de  ser  la  que  presenta mayor  intencionalidad  y  el  primer  lugar  es  ocupado  por  los  estudiantes 


procedentes de ingeniería y arquitectura (27,5%). Por lo tanto, parece una oportunidad para, por un 


lado, catalizar esos perfiles que ya muestran ese interés por procesos emprendedores, y por otro lado, 


reforzar y trabajar los mismos procesos en las ramas de ciencias sociales, jurídicas, etc. 


En el caso de este máster incluye por un lado la experiencia de Mondragon Team Academy con LEINN 


como programa de emprendimiento  líder en el Estado y por otro  lado el apartado  técnico donde 


destaca la trayectoria de Mondragon Unibertsitatea y la Corporación Mondragon. 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





La comunidad que hace posible este máster es Mondragon Team Academy (MTA) con una trayectoria 


de varios años que cuenta con una comunidad internacional en la que más de 2.500 emprendedores 


en equipo contribuyen a crear una red global de laboratorios de ecosistemas de innovación social.  


Según nota de prensa de 20/07/2021 publicada por EUSTAT “las universidades de la C.A. de Euskadi 


aumentaron su alumnado en el curso 2019/20, superando  los 68.000 estudiantes. 14.002 personas 


finalizaron sus estudios universitarios en 2020, un 8% más que en 2019.  


 


Con respecto a la rama de estudio (y continuando con la información publicada en EUSTAT), tal y como 


se puede observar en el siguiente gráfico, las Ciencias Sociales y Jurídicas, dentro de la que se enmarca 


el Máster propuesto en este documento, es  la que concentra más de  la mitad de  la demanda de 


estudiantes universitarios, cursando un Grado.  


 


 
Ilustración	2:	Alumnado	matriculado	en	las	universidades	de	Euskadi	por	rama	de	estudio. 


   


Con respecto a la demanda de máster universitario, y como podemos observar en la siguiente tabla, 


del  total  de  estudiantes  universitarios  (hombres  y  mujeres)  en  torno  a  un  9%  están  dando 


continuidad a sus estudios vía realización de un máster.  


 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





 
Ilustración	3:	Alumnado	matriculado	en	las	universidades	de	Euskadi	por	nivel	de	estudio 


Este crecimiento existente, pone de manifiesto que sigue habiendo necesidad de ofertar grados y 


postgrados universitarios que den respuesta a  la demanda existente. Dicha oferta, debe adaptarse 


para  responder  tanto a  los gustos de  la demanda,  como a  los  retos que  como  sociedad  tenemos 


actualmente y enfrentaremos en el futuro.  


 


En  la  hoja  de  ruta  del  emprendimiento  vasco,  recogido  en  el  Plan  Interinstitucional  de 


Emprendimiento PIE 2024, de los 11 desafíos a 2030 que se plantean, el primero de ellos establece 


que, el emprendimiento es una prioridad de país considerando “el emprendimiento como uno de los 


ejes prioritarios de actuación de una estrategia país renovada para la recuperación de la actual crisis 


y el nuevo  salto competitivo  imprescindible para conservar  los niveles de prosperidad y cohesión 


social. Una  apuesta  basada  en  la  fijación  de  objetivos  comunes,  la  puesta  en marcha  de  nuevos 


proyectos  estratégicos  desde  la  colaboración  público‐público  y  público‐privada,  y  la  promoción 


constante de  la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo y  la sociedad en su 


conjunto”.  


 


Para abordar estos 11 desafíos, el PIE 2024 establece 9 ejes de acción clave en los que la promoción 


de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo inciden con mayor o menor fuerza. 


Especialmente hay dos: capital humano y fuentes e ideas de emprendimiento, sobre el que el Máster 


en Emprendimiento e Innovación de Mondragon Unibertsitatea responde directamente.  


 


- El objetivo principal del eje capital humano es “reforzar la formación del capital humano 


emprendedor, especialmente en  todas  las etapas educativas, y  favorecer su atracción, 


contratación,  movilidad,  interacción  y  conexión  con  nuevas  oportunidades  de 


emprendimiento”. 
- El objetivo principal del eje fuentes e ideas de emprendimiento es “incrementar la masa 


crítica y calidad de  las  ideas y nuevas  iniciativas surgidas de  los distintos “caladeros” y 


fuentes, atendiendo  las necesidades específicas de cada colectivo emprendedor”. Dentro 


de este eje a las universidades se les asigna la responsabilidad de “promover la creación 


de nuevas empresas desde el sistema educativo, desde el acompañamiento  integral a 


todos  los  colectivos  (alumnado  de  los  diferentes  niveles,  ex‐alumnado,  profesorado, 


colectivo investigador...). 
  


La generación de  talento emprendedor es  fundamental para garantizar el  liderazgo de  los nuevos 


proyectos empresariales, que como sociedad son necesarios para afrontar el futuro con garantías. Así 


mismo, el talento  intraemprendedor se equipara en  importancia a  la hora de responder a  los retos 
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venideros.  Sin  embargo,  en  el  último  informe  territorial  publicado  por  el Observatorio Vasco  del 


Emprendimiento  (EEB‐OVE)  en  2021,  se  publicaba  que  “en  contraste  con  el  índice  de  actividad 


emprendedora inicial (EEA), la actividad intraemprendedora disminuye en 2020 pasando de un 1,7% 


a un 0,4% [...] Este dato es el mínimo histórico registrado hasta el momento [...] En comparación a 


otras regiones de nivel similar de PIB per cápita, la tasa de intraemprendimiento de la CAPV es la más 


baja. El promedio internacional de la tasa EEA para países de un PIB per cápita similar al de la CAPV 


es cercano a un 6%. Países como Alemania o Austria aventajan en 6 y 5 puntos respectivamente la tasa 


EEA de la CAPV”.  


 


La pérdida de competitividad, fruto de la escasa actividad intraemprendedora, pone de manifiesto la 


necesidad de potenciar ambos perfiles (emprendedor e intraemprendedor), siempre desde el prisma 


de la innovación.  


 


Este mismo informe recoge que “más del 60% de los emprendedores vascos han completado estudios 


superiores y de post‐educación universitaria”, lo mismo sucede a nivel estatal e internacional como 


publica el último informe publicado por el Global Entrepreneurship Monitor 21/22 que indica que “ 


los graduados tienen más probabilidades que los no graduados de comenzar sus propios negocios 


en  36  de  las  47  economías  y,  en  cuatro  de  ellos,  todos  en  Europa  (España,  Francia,  Italia  y 


Luxemburgo), son más del doble parecido. Por lo tanto, en general, los graduados son más propensos 


que los no graduados a comenzar nuevos negocios”.  


 


Este hecho, conocido por parte de las instituciones estatales, viene a validar las dos propuestas que 


publican en el documento “Estrategia España Nación Emprendedora”, donde se recomienda el análisis 


de cambios curriculares en la universidad dirigidos a: 


a) Promover una asignatura universitaria obligatoria sobre emprendimiento y creación de 


empresas y,  


b) Promover  el Máster  en  Emprendimiento  Innovador  como  titulación  oficial  reglada 


universitaria. 
 


La estrategia de la Unión Europea para apoyar a los emprendedores y que intenta dar una respuesta 


a las necesidades de todos aquellos que quieren poner en marcha un proyecto empresarial se basa en 


tres pilares principales: 


‐ Formación y preparación del emprendedor. 


‐ Creación de un entorno en el que los proyectos emprendedores puedan crecer. 


‐ El desarrollo de modelos específicos para  llegar a grupos cuyo potencial empresarial no se 


aprovecha plenamente, o aquellos a los que habitualmente no llegan las políticas tradicionales 


de apoyo a las empresas. 


Dentro  de  la  Unión  Europea,  existen  iniciativas  como  European  Startup  Network 


(https://europeanstartupnetwork.eu/), que reúne 38 asociaciones de Startups europeas de diferentes 


países  del  continente.  Buscan  promover  proyectos  de  emprendimiento  transnacionales  que 


compartan buenas prácticas, misiones internacionales y otros aspectos de interés que generen tejido 


emprendedor a nivel europeo y sitúen el continente como polo de innovación y emprendimiento. 
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Poniendo el foco en la educación emprendedora, desde hace varios años Europa quería dar un paso 


para adaptar su currículo universitario hacia una formación en esta línea, en el que además confluyen 


perfiles  multidisciplinares,  creando  líderes  de  futuro  con  actitudes  y  aptitudes  para  ser 


emprendedores  (Wilson, 2008). Actualmente,  las universidades buscan convertirse en espacios de 


emprendimiento, para lo que es clave que la estrategia vaya alineada con la de la Unión Europea y la 


propia de la universidad. Destaca la importancia de la comunidad y la multidisciplinariedad. (Nicotra,  


Del Giudice & Romano, 2021). 


Con la propuesta de máster recogida en este documento se pretende dar respuesta a esta necesidad 


detectada por parte de organismos públicos autonómicos, estatales, y europeos. 


 


La  educación  determina  las  posibilidades  de  éxito  en  afrontar  los  retos  presentes  y  futuros.  El 


bienestar  y  desarrollo  de  la  CAPV  también  dependerá  en  gran medida  de  la  priorización  en  la 


educación ofrecida a la juventud. 


El desempleo  juvenil es uno de  los problemas sociales más  importantes, de  talento no utilizado ni 


explotado para hacer frente a los retos globales. De hecho, España muestra datos preocupantes en 


los últimos años, ya que durante el año 2021, era el único país que  superaba el 30% del paro en 


menores de 24 años. (El Mundo. es, 2021).  


En la CAPV, el dato es algo más optimista tal y como publicaba EUSTAT en agosto del 2021, pero no 


por ello menos preocupante, ya que indicaba que en nuestro entorno “los hombres jóvenes presentan 


una tasa de paro más alta (19,0 %) que la de las mujeres (16,7 %) [...] y la tasa de paro juvenil más 


elevada se registra en Gipuzkoa (19,4%), seguida de la de Bizkaia (17,7%), en tanto que Álava presenta 


la tasa más baja (15,5%)”. 


 


Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta a criterios 


nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas: 


Además de los programas de posgrado de Mondragon Unibertsitatea, destacan 2 másteres en el SUV. 


Por un lado, MBAe3 ‐ Máster en Emprendimiento y Dirección de Empresas de la UPV/EHU. Este máster 


destaca por  la  capacitación práctica  real  y  aproximar  a  sus estudiantes hacia proyectos  con base 


tecnológica  con  la experiencia  investigadora como base para ello  (EHU.eus,  s.f.). Por otro  lado, el 


máster  de  emprendimiento  en  acción  de  la  Universidad  de  Deusto  busca  formar  personas 


emprendedoras e innovadoras y ágiles en entornos complejos (Deusto.es, s.f.).   


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





Tabla 5: Comparativa de ofertas académicas destacadas en Euskadi 


  Máster Universitario en 


Emprendimiento e 


Innovación Abierta 


MBAe3 ‐ Máster en 


Emprendimiento y 


Dirección de Empresas 


Máster dual en 


emprendimiento en acción 


UNIVERSIDAD 


   
 


COMPETENCIAS Y 


OBJETIVOS 


‐ Proporcionar herramientas 


y competencias 


imprescindibles para generar 


nuevos negocios o nuevas 


realidades 


intraempendedoras. 


‐ Detectar oportunidades de 


negocio o 


complementariedad de los 


actuales, diseñar la solución 


más adecuada para esa 


oportunidad e 


implementarla en un 


mercado concreto.  


‐ Identificar problemáticas 


empresariales claves, su 


traducción a preguntas 


relevantes y proponer 


soluciones y acciones 


concretas.  


‐Especialista en 


Emprendimiento, 


Financiación, Producción y 


Comercialización. 


‐Experto/a en 


Emprendimiento y 


Dirección de Empresas. 


‐Experto/a en 


Emprendimiento 


Agroalimentario. 


‐ Formación de personas 


emprendedoras e 


innovadoras, ágiles en 


entornos complejos y 


capaces de diseñar nuevas 


estrategias de desarrollo de 


negocio sostenibles en un 


mundo globalizado, en 


constante cambio y ante la 


nueva era de la 


transformación digital. 


PERFIL DE 


ENTRADA 


‐ Perfiles interesados en 


desarrollar competencias 


emprendedoras o 


intraemprendedoras 


‐ Perfiles con perspectiva de 


liderazgo y gestión de 


equipos interdisciplinares.  


‐ Quien busca liderar y 


gestionar un proyecto de 


negocio innovador. 


‐ Graduados universitarios 


con un perfil de formación 


técnica (ingeniería, 


disciplinas del área 


científico‐sanitaria) 


‐ Personas recién graduadas, 


sin experiencia, o con 


experiencia profesional 


limitada, buscando mejorar 


sus habilidades 


emprendedoras y/o poner 


en marcha un proyecto 


emprendedor propio o 


dentro de una organización. 
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‐ Perfiles en búsqueda de 


impactar globalmente desde 


el desarrollo local.  


 
 
 
 


‐ Formación universitaria 


previa (en Derecho o en 


Comunicación) 


*Por módulos 


independientes: 


‐Formación específica, más 


rápida, para la que no se 


precisa ser graduado 


universitario. 


‐ Titulado/a universitario/a 


con una experiencia 


profesional relevante a lo 


largo de los años e interés en 


el desarrollo de un proceso 


de emprendimiento propio 


en base a unas metodologías 


avanzadas y con un 


acompañamiento técnico y 


personal. 


MODELO 


EDUCATIVO 


‐Desarrollo de liderazgo 


práctico en equipos 


interdisciplinares. 


‐ Aprendizaje mediante la 


creación de proyectos 


emprendedores y/o 


intraemprendedores reales. 


‐ Píldoras formativas. 


‐Asesoramiento y 


seguimiento por parte de 


expertos en diversas 


materias. Mentorización. 


‐ Colaboración con empresas 


y casos de estudio. 


‐ Birthgiving. Resolución de 


problemáticas reales de 


empresas. Retos de empresa.  


‐ Participación en Hackathon. 


Búsqueda de problemáticas, 


detección de necesidades, 


análisis y planteamiento de 


soluciones.  


 


‐Por bloques de 


conocimiento, en función 


de la disponibilidad horaria 


de las personas. 


‐ Exposiciones interactivas 


del profesorado con el 


alumnado. Materia. 


‐ Trabajos prácticos en 


equipos multidisciplinares 


‐Dinámicas de simulación 


de creación y dirección de 


empresas (Business Game) 


‐ Tutorización tanto 


individual como grupal por 


parte de expertos 


profesionales 


‐ Método del caso: 


experiencias empresariales 


de éxito y de fracaso 


relatadas por sus 


protagonistas en 1ª 


persona 


 


‐ Modelo formativo dual. 
Empresas y organizaciones 
colaboradoras toman un rol 


activo y protagonista 
durante tu proceso de 


aprendizaje 


‐ Formación experiencial. 
Trabajarás con a través de 


metodologías Design 
Thinking, Lean Startup y User 


Experience 


‐ Experiencia 100% 
práctica.Retos reales de 


organizaciones referentes en 
Euskadi en el ámbito de la 


innovación. 


 


 


 


 


 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





MBAe3 (UPV) 
 


El Máster en Emprendimiento y Dirección de Empresas (MBAe3) de la Universidad del País 
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea si bien se dirige al mismo perfil que el Máster en 
Emprendimiento e Innovación Abierta (MEINN) de Mondragon Unibertsitatea, difiere 
sustancialmente en el enfoque de las enseñanzas, los contenidos y la metodología de 
impartición. Como punto de partida el MBAe3 no es un máster dual, no integra la experiencia 
de un proyecto empresarial real en su plan de estudios. MEINN por su parte incluye la 
resolución real de retos aportados por empresas innovadoras y además la realización de 
prácticas en empresa durante el proyecto final de máster. 


 
El MBAe3 se centra principalmente en el área de conocimiento de gestión y dirección 
empresarial y se orienta a adquirir tales conocimientos teóricos aplicándolos a través de 
trabajos prácticos modulares y un trabajo final de máster. MEINN por su parte y bajo una visión 
holística y de proceso se centra en la adquisición de habilidades y competencias para la 
fundación e incubación de nuevas empresas o startups impulsadas por la tecnología y en el 
lanzamiento de nuevos proyectos emprendedores al interior de empresas existentes; sin hacer 
énfasis en las habilidades necesarias para su gestión y dirección operativa posterior.   


 
A nivel de contenidos se aprecia también esta diferencia, el MBAe3 por ejemplo incluye 
módulos formativos en áreas como la dirección estratégica e internacionalización, la dirección 
de personas y la dirección industrial y logística que el MEINN no tiene. Además, en MBAe3 
se imparten también los siguientes módulos con una mayor intensidad formativa: marco legal 
fiscal y contractual, dirección de marketing y comunicación, dirección financiera y 
contabilidad. Tales contenidos son impartidos usando exposiciones interactivas del 
profesorado con el alumnado, realización de trabajos prácticos en equipos multidisciplinares y 
uso del método del caso (experiencias empresariales de éxito y de fracaso relatadas por sus 
protagonistas en 1ª persona).  


 
En el caso de MEINN, los contenidos se integran en un proceso de aprendizaje más amplio 
donde el centro es la persona, y alrededor de ella giran las sesiones de entrenamiento, los 
programas de incubación en acción, las visitas y entrevistas de contraste aplicada a cada 
proyecto, la lectura de libros, una experiencia internacional conociendo un ecosistema de 
innovación y emprendimiento, retos empresariales reales a resolver en equipo, una comunidad 
de aprendizaje y su integración en cualquier de los tres labs de MTA en Euskadi, donde 
conviven cientos de emprendedores en equipo y se desarrollan cientos de proyectos 
emprendedores a diferentes niveles, un entorno virtual de práctica y los talleres y seminarios 
de conocimiento aplicado que constituyen una herramienta más para el objetivo fundamental 
de incubar un nuevo negocio. 


 


Máster dual en emprendimiento en acción (Deusto) 
 


Cabría indicar inicialmente que el Máster de Formación Permanente en Emprendimiento en 
Acción de la Universidad de Deusto no es un máster oficial, sino un título propio. 
Metodológicamente el máster de Deusto y el MEINN tiene un origen común en las 
metodologías de aprendizaje en acción de Tiimiakatemia (Team Academy) en Finlandia. Sin 
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embargo, ha sido Mondragon Unibertsitatea y su unidad de emprendimiento en equipo 
Mondragon Team Academy MTA, que desde 2009 ha implantado y adaptado al contexto de 
Euskadi la pedagogía formulada en Finlandia y ha creado varios títulos como LEINN y otros 
títulos propios basados en esta metodología.  


 
MTA cuenta hoy con una red global de laboratorios de innovación social donde opera una red 
de más de 2500 jóvenes emprendedores/as que llevan a cabo cientos de proyectos 
emprendedores con base en la pedagogía finlandesa de Tiimiakatemia, tal como se comenta en 
los antecedentes de formación de esta memoria. 


 
Metodológicamente MEINN a diferencia del Máster de Deusto, se centra en el emprendimiento 
en equipo como eje vertebrador e incluye un acompañamiento especializado y personalizado 
(asesoras, expertas, mentores, team coaches, ...) de las personas y de los proyectos 
emprendedores incubados. Incluyendo además un viaje de aprendizaje a un ecosistema 
internacional de innovación y emprendimiento. MEINN considera la creación de nuevas 
empresas o start-ups de base tecnológica, no en un contexto de aislamiento, sino dentro de un 
ecosistema vivo que apoya y nutre nuevos proyectos e iniciativas emprendedoras. 


En cuanto al análisis  internacional, se ha  realizado un análisis  lo más amplio posible para conocer 


buenas prácticas de otros programas formativos.  


En los Estados Unidos de América es común que los MBA tengan una rama del emprendimiento. Aquí 


destacamos dos centros.   


Por un lado, el Babson College. Aquí, en el camino que se propone de “Emprendimiento e Innovación” 


se  forman equipos, construyes modelos de negocio,  te  relacionas con socios y clientes, evalúas  la 


viabilidad y el objetivo es  lanzar una nueva empresa o  iniciativa. Para ello, prepara al estudiantado 


con  las habilidades necesarias para  crear  valor  social  y económico en  cualquier  lugar, esto es,  se 


fortalece su capacidad para generar ideas, reconocer oportunidades, adquirir los recursos necesarios, 


evaluar  la  viabilidad  financiera  y  gestionar  equipos  empresariales.  Para  llegar  a  este  objetivo  y 


competencias,  además  de  experiencias  emprendedoras, mentoras,  eventos  y  otros  recursos,  los 


centros de Babson  son determinantes en el aprendizaje, ya que  llevan  lo aprendido a  la práctica. 


Algunos ejemplos son el Blank Center for Entrepreneurship, el Center for Women's Entrepreneurial 


Leadership,  el  Bertarelli  Institute  for  Family  Entrepreneurship  (BIFE),  o  el  Institute  for  Social 


Innovation. 


Por otro lado, está el Stanford Graduate School of Business que oferta el MSx Program con una ruta 


específica en emprendimiento con foco en innovación, testeo y escalado de mercado. Además de un 


curriculum personalizado, la comunidad que tiene la Escuela de Negocio y la posibilidad de unirse a la 


red alumni son los temas que más valor dan a este programa. Al fin y al cabo, las personas que se unen 


a este programa tienen la posibilidad de: (a) Tener la experiencia de poner a prueba e iterar ideas, con 


acceso a personas con una larga experiencia en el sector. (b) Trabajar con un enfoque sistemático para 


lanzar  y  dirigir  una  empresa  innovadora.  (c)  Un  entorno  de  aprendizaje  de  bajo  riesgo  y  alto 


rendimiento para  llevar  a  cabo  la  validación  inicial de mercado  aprovechando una  red  amplia de 


talento. 
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Además de esta mirada, también queremos incluir un análisis de otras ofertas académicas en Europa, 


Asia y América del Sur.  


Tabla	6:	comparativa	de	ofertas	académicas	destacados	internacionales	


  Master in Management ‐ 


Innovation and 


Entrepreneurship 


Startup 360°  Magister en Innovación 


UNIVERSIDAD 


 


 


 


COMPETENCIAS Y 


OBJETIVOS 


En AMS, creen que crear 


nuevas empresas sólo para 


crecer económicamente y 


obtener beneficios es un 


modelo del pasado y 


contribuye a los problemas 


del mañana. Quieren educar 


a los futuros directivos con 


una mentalidad global y 


conciencia social. La 


sostenibilidad está en el 


centro de su misión. Quieren 


enseñar a convertir ideas en 


conceptos empresariales 


sostenibles, a crear un 


impacto importante a la 


sociedad, ya sea creando tu 


propia empresa o 


aprendiendo las 


herramientas para innovar 


dentro de una empresa. 


Este programa está 


diseñado para dar a un 


selecto grupo de personas 


el conocimiento y las 


habilidades para adaptarse 


a la nueva realidad 


empresarial donde hay una 


revolución tecnológica sin 


precedentes. Para ello, la 


formación se centra en 


materias como el 


emprendimiento, la 


estrategia, finanzas y 


contabilidad, recursos 


humanos, marketing, 


operaciones y tecnología. 


El programa busca que las 


personas que participan 


adquieran competencias 


necesarias para acelerar el 


cumplimiento de sus 


objetivos profesionales, 


además de crear, administrar 


y liderar proyectos de 


innovación al más alto nivel 


empresarial en 


universidades, oficinas de 


transferencia tecnológica e 


instituciones 


gubernamentales 


relacionadas con procesos de 


innovación. 


PERFIL DE 


ENTRADA 


No se incluye en el apartado 


de admisiones ningún dato 


sobre carreras específicas de 


entrada. Si se pide un título 


de máster para candidatas de 


Bélgica y el título de máster o 


Grado para personas de 


fuera de Bélgica. Si se 


En cuanto al perfil de 


entrada no se especifican 


en la web los grados mejor 


valorados. Lo que se 


incluye como filtro es la 


media del Grado (GPA) 


entre 1 y 4 que tiene que 


ser superior a 3,2. Además 


En cuanto al perfil de 


entrada, cerca del 60% son 


de Chile, mientras el resto de 


fuera del país. Además de ser 


en su mayoría hombres 


(%69) con un background de 


en su mayoría Ingeniería 


(%50, destacando Ingeniería 
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comenta que dependiendo 


de la carrera igual se pide 


algún requerimiento más. 


Eso sí, el inglés es algo 


primordial, pidiendo un nivel 


Proficiency. 


Se buscan personas que 


quieran tener impacto 


positivo a través de 


proyectos basados en la 


sostenibilidad.  


 
 
 
 


también se pide realizar los 


test de entrada a 


programas de Escuelas de 


Negocio como GMAT y 


GRE. A esto hay que añadir 


la necesidad de tener el 


título de Proficiency. 


Civil que es el 28% del total) 


y personas tituladas en la 


rama comercial (%19). El 


programa pide además de 


una Licenciatura, también 


nivel de inglés y una 


experiencia laboral o 


investigadora de mínimo 2 


años. 


MODELO 


EDUCATIVO 


La metodología que se 


propone es la de Learning By 


Doing. Para ello, además de 


trabajar durante el máster 


codo a codo con empresas 


internacionales como 


Samsonite, Unicef, Ecover, 


AirFrance‐KLM, ...), también 


se comunica la posibilidad de 


viajar a Italia, a Milán, al 


partner “Institution Poli 


Design” (Consorzio del 


Politecnico di Milano). A esto 


hay que añadir la red de más 


de 80 startups que tiene esta 


institución que se convierten 


en el ecosistema de 


aprendizaje de las 


participantes del Máster. El 


emprendimiento social en el 


centro, al igual que la ética 


en el uso de las tecnologías 


como AI o Blockchain, y uso 


de proyectos de aprendizaje 


de acción a través de la 


consecución de las ODSs. 


 


A partir de personas 


expertas en el mundo Start 


up, se busca un aprendizaje 


360º con participación de 


emprendedoras, inversoras 


y ecosistema en el proceso 


de aprendizaje de las 


personas participantes. Se 


propone una experiencia 


práctica con trabajo 


interno tanto con un 


“Venture capital” como 


dentro de una startup que 


haya obtenido financiación. 


A esto hay que añadir un 


programa transversal sobre 


la innovación 


transdisciplinar en materias 


como visión 


computacional, big data o 


bioingeniería. 


 


Además de las asignaturas 


más clásicas como la 


creatividad y la innovación o 


el emprendimiento 


tecnológico, también se 


incluyen cursos optativos en 


relación con el diseño y el 


liderazgo y personas. A esto 


hay que añadir un viaje a 


Silicon Valley o Tel Aviv.  
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Listado de Titulaciones; País Vasco: 


 


Euskal Herriko Unibertsitatea UPV/EHU: 


 


─ M.U. en Estudios Internacionales 


─ M.U. en Economía: Aplicaciones Empíricas y Políticas 


─ M.U. en Dirección Empresarial desde la innovación y la internacionalización 


─ M.U. en Economía: Instrumentos del Análisis Económico 


─ M.U. en Finanzas y dirección financiera 


─ M.U. en Globalización y desarrollo 


─ M.U. en Globalización: Procesos Sociales y Políticas Económicas 


─ M.U. en Participación y Desarrollo económico 


─ M.U. en Europeo en Dirección de proyectos ‐ Euro MPM 


─ M.U. en Economía Social y Solidaria 


 


Universidad de DEUSTO: 


 


─ M.U. en Dirección de empresas 


─ M.D. European & International Business Management 


─ M.U. en Finanzas 


─ M.D. International Business 


─ M.U. en Relaciones internacionales y diplomacia empresarial 


─ M.U. en Dual emprendimiento en acción 


─ M.U. en Experto en Pedagogía Ignaciana, Liderazgo e innovación 


 


Cámara Bilbao: 


 


─ Executive MBA 


─ Master in International Business 


─ Máster en Dirección Financiera 


─ Máster en Dirección de Marketing y Gestión Comercial 


 


 


Listado de Titulaciones; Estado Español: 


 


─ MBA en Emprendimiento online [UNIR] 


─ Máster en Negocios [TPMBA] 


─ Máster en Emprendimiento e Innovación Digital [UCM] 


─ Máster en Innovación y Emprendimiento [OBS] 


─ Máster universitario en Emprendimiento e Innovación [URV] 


─ Máster en Innovación y Emprendimiento en Ingeniería Biomédica [UB] 


─ MSC in innovation and Entrepreneurship [ESADE] 


─ Máster universitario en Emprendedores [URJC] 


─ Máster propio en Emprendimiento con Impacto Social [Camilo José Cela] 


 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboración del 


plan de estudios: 


La  definición  del  Máster  Universitario  en  Emprendimiento  e  Innovación  Abierta  ha  tomado  en 


consideración las directrices del programa AUDIT de UNIBASQ a fin de elaborar el plan de estudios. 


De acuerdo al proceso P3. “Elaboración y revisión del plan de estudios”, el procedimiento seguido 


consta de las siguientes etapas: 


ETAPA 1: Identificación de necesidades. 


La necesidad de  la  elaboración de  la memoria  del máster ha  venido motivada por  los  siguientes 


factores: 


� La necesidad por parte de  las organizaciones (públicas y privadas) de perfiles profesionales 
creadores  y  líderes de proyectos emprendedores e  intraemprendedores que  cuenten  con 


procesos de innovación.  


� La aprobación en 2020 del Plan Estratégico de la Facultad, en la que se proponía “desarrollar 
en el horizonte del plan estratégico 2020‐2024 al menos una nueva titulación académica, en 


coherencia con las prioridades estratégicas de la Facultad”. 


� La  implantación y desarrollo del Grado  LEINN,  la  creación de proyectos emprendedores e 


intraemprendedores que se derivan del mismo y la fuerte demanda que, desde las empresas 


detectan para este perfil.  


� La  identificación  por  parte  de  los/as  docentes  e  investigadores/as  de  la  Facultad  de  la 
oportunidad a partir de la realización de diferentes proyectos de investigación y transferencia 


con empresas. 


 


A partir de este análisis, se opta por  la elaboración de un nuevo plan de estudios. Esta decisión es 


aprobada por el máximo órgano académico de la Facultad, Koordinazio Batzordea”. 


 


ETAPA 2: Elaboración de la propuesta del plan de estudios y perfil de ingreso 


El Consejo de Coordinación, aprueba  la constitución del equipo que  trabajará en el nuevo plan de 


estudios. 


Dicho equipo está compuesto por: 


� Aitor Lizartza Martin, Coordinador de Emprendimiento de MUE 


� Beñat Urrutikoetxea, teamcoach en MTA Bilbao, Bilbao Berrikuntza Faktoria 


� Iker Egizabal, teamcoach en MTA Oñati 


� Maitane Martin, teamcoach en MTA Bilbao, Bilbao Berrikuntza Faktoria 


 


 


 


El  trabajo  realizado por este equipo de  trabajo  incluye  contrastes  internos  como externos  con el 


objetivo de  recoger, por un  lado,  las necesidades  y  tendencias observadas por  las organizaciones 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





(públicas  y  privadas)  del  entorno  y  por  otro  lado,  las  oportunidades  identificadas  por  los 


docentes/investigadores de la facultad con respecto a la temática de este grado. 


Procedimiento de consulta interno: 


A la hora de realizar el nuevo plan de estudios para este máster, se ha tratado de diseñarlo en base al 


modelo educativo de Mondragon Team Academy que posibilita el desarrollo de  las  competencias 


generales  y  específicas,  así  como  la  cultura  y  los  valores  recogidos  en  el  proyecto  educativo  de 


Mondragon Unibertsitatea. 


A lo largo de este proceso de consulta interna se mantuvieron entrevistas individuales con diferentes 


docentes/investigadores para conocer las oportunidades que este máster podría proporcionar a los 


futuros  profesionales.  Además,  se  plantearon  distintas  discusiones  dentro  de  los  equipos  de 


teamcoaches de los laboratorios de MTA. 


La conclusión de  los docentes/investigadores consultados es unánime a la hora de  identificar como 


una necesidad en  las organizaciones del entorno, así como  las posibilidades que un máster de este 


tipo podría abrir a la hora de desarrollar y/o complementar diferentes proyectos de investigación y 


transferencia. 


Asimismo, se han mantenido entrevistas con alumnos/as y ex alumnos/as, tanto de la titulación del 


Grado en Administración y Dirección de Empresas y Grado en informática, que podrían considerarse 


representantes de un probable perfil de entrada. 


A lo largo del proceso también se ha incorporado la visión de la universidad, mediante la presentación 


del proyecto del nuevo máster en el comité académico de Mondragon Unibertsitatea. 


Procedimiento de consulta externo 


En el proceso de elaboración de  la memoria se entrevistaron a distintos profesionales con amplia 


experiencia en el mundo de  la empresa y, en algunos casos, con experiencia docente, al objeto de 


identificar las necesidades de las organizaciones y empresas en general pero también en el ámbito de 


los datos. 


La  conclusión  tras  las  entrevistas  realizadas  a  los  profesionales  de  diferentes  organizaciones  es 


unánime. Existe una necesidad de seguir impulsando la creación de nuevos proyectos emprendedores 


en múltiples campos de actuación y de generar innovación dentro de las propias organizaciones.  


Adicionalmente, se han realizado varias sesiones de Focus Groups de una hora y media de duración, 


en las que se han convocado a estudiantes de otros grados, como grado de ingeniería, doble titulación 


en ADE e informática y grado en informática. 


Se ha validado con estos grupos la hipótesis de que tendría sentido un posgrado en emprendimiento, 


e innovación y se han recogido propuestas por su parte acerca de qué ingredientes debería tener el 


máster.    También  se  ha  contrastado  el  idioma  de  preferencia  así  como  algunos  aspectos  de  la 


experiencia del alumno a lo largo del máster. 


Las principales conclusiones de estos Focus Groups son: 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





– Estudiantes de últimos  cursos de grados  con perfil  técnico  como  Ingeniería,  informática o 


Informática+ADE encuentran interesante y podrían llegar a inscribirse en un posgrado como 


el que estamos diseñando 


– La experiencia del alumno a lo largo del posgrado se valora como algo esencial y valorable por 


los  candidatos.  Facilitar  la  incorporación  a  un  proyecto  emprendedor  concreto  o  a  una 


empresa se valora especialmente. 


– Los viajes de aprendizaje son valorados, aunque se prefiere misiones de corta duración en 


lugar de periodos largos. 


En  la  visita  de  España  Nación  Emprendedora  al  ecosistema  Bilbao  Berrikuntza  Faktoria,  se 


mantuvieron  conversaciones  acerca  de  la  conveniencia  de  que  exista  un  máster  oficial  en 


emprendimiento. En este sentido, se vio la oportunidad de que fuese Mondragon Unibertsitatea quien 


desarrollase este programa por nuestra trayectoria en emprendimiento universitario. 


 


ETAPA 3: Aprobación del plan de estudios 


La propuesta desarrollada por el equipo de  trabajo  fue presentada para  su aprobación al Comité 


académico de Mondragon Unibertsitatea el 18/01/2023. La memoria  fue aprobada por el Consejo 


Rector de Mondragon Unibertsitatea con fecha 19/01/2023. 


 


ETAPA 4: Puesta en marcha del plan de estudios 


Una vez aprobada la memoria de plan de estudios, éste se pondrá en marcha en septiembre de 2023. 


 


ETAPA 5: Revisión de los criterios de suspensión de las enseñanzas 


Anualmente se realizará una revisión de los criterios establecidos en la memoria de la titulación. En 


función del nivel de cumplimiento de  los criterios estipulados en  la memoria,  se podrá acordar  la 


suspensión transitoria o definitiva del plan de estudios. 
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9. MEMORIA ECONOMICA 


No procede 
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10. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES 


La Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea realizó su primer diagnóstico y plan de 


igualdad el año 2009. El curso 2018‐19 se llevará a cabo el cuarto diagnóstico y plan, mostrando un 


largo recorrido en el fomento de la igualdad entre mujeres y hombres. 


Asimismo,  desde  el  año  2010  ostenta  el  distintivo  de  Entidad  Colaboradora  con  la  Igualdad  de 


Emakunde. De hecho, según la resolución de 4 de septiembre de 2018 de la directora de Emakunde‐


Instituto  vasco  de  la  mujer,  la  Facultad  de  Empresariales  de  Mondragon  Unibertsitatea,  MU 


Enpresagintza, S. Coop., sigue ostentando el distintivo de «entidad colaboradora para la igualdad de 


mujeres  y hombres». Este distintivo  certifica que  la  Facultad de Empresariales  sigue haciendo un 


esfuerzo continuado en este ámbito. 


Las actividades que se llevan a cabo en la Facultad de Empresariales para el fomento de la igualdad 


real de oportunidades entre hombres y mujeres se estructuran en los siguientes bloques: 


Área 1: Sensibilización y formación sobre  igualdad. A  lo  largo del año se  llevan a cabo actividades 


específicas para sensibilizar y formar sobre las desigualdades de género y la necesidad de modificar 


nuestras  organizaciones,  tanto  para  el  alumnado  como  la  plantilla.  La  Facultad  de  Empresariales 


considera  que  siendo  una  entidad  educativa  del  ámbito  de  la  gestión  cuenta  con  un  potencial 


multiplicador, puesto que el alumnado que trabaja los valores de igualdad en la universidad estará en 


un futuro próximo gestionando y liderando las empresas de nuestro alrededor. 


Área 2: Los procesos de gestión: se están  llevando a cabo mejoras en  los procesos de gestión de 


personas, como por ejemplo en el acceso y selección y la conciliación de la vida personal, familiar y 


laboral. 


Área 3: La comunicación escrita y visual: se utiliza un  lenguaje  inclusivo en toda  la documentación 


que  se genera en  la Facultad. También  se cuida que  las  imágenes estén  libres de estereotipos de 


género. Se anima al alumnado a hacerlo. 


Área 4: Incorporación de la perspectiva de género en productos y servicios. En los últimos años se 


está incorporando la perspectiva de género en algunas materias y asignaturas de nuestros títulos. 


Para  llevar a  cabo  todas estas actividades,  la Facultad de Empresariales  cuenta  con un Equipo de 


Igualdad permanente formado por 5 personas. Así mismo, una persona de este equipo participa en la 


Comisión  de  Igualdad  de  Mondragon  Unibertsitatea,  formada  por  representantes  de  todas  las 


Facultades y Escuelas de la universidad. 


La  Universidad  cuenta  con  un  Servicio  de  Igualdad  (https://www.mondragon.edu/es/servicio‐


igualdad)  abierto  a  plantilla  y  alumnado.  Recientemente  ha  participado  en  un  proyecto  europeo 


denominado PLOTINA, cuyo objetivo general es permitir el desarrollo, implementación y evaluación 


de Planes de  Igualdad de Género  con estrategias  innovadoras y  sostenibles en Organizaciones de 


Investigación  y Universidades.  Es,  por  lo  tanto,  evidente  el  interés  y  apoyo  de  universidad  en  la 


consecución de igualdad real entre mujeres y hombres. 


C
SV


: 6
28


90
92


97
38


77
56


56
86


53
56


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562





El proyecto PLOTINA, al que se hacía referencia en  la memoria, se extiende desde el 2017 hasta el 


2020, identificando un plan de acciones, el cual se recoge al final de los presentes párrafos y se incluye 


en  la Memoria para responder a  la solicitud de  la comisión evaluadora, cada acción se asocia a un 


colectivo (los/as estudiantes, el PDI, el PAS, o PDI y PAS conjuntamente) sobre el cual se prevé que 


impacte la acción concreta. Así puede verse que las acciones de los apartados 1 (Órganos de decisión), 


4 (Investigadores e Investigación: Igualdad de género y perspectiva de Género y sexo) y 5 (Incluir en 


los planes de estudio variable de género y  sexo) están orientadas a  los alumnos y alumnas. Y  las 


acciones de los apartados 1 (Órganos de decisión), 2 (Procesos de selección, promoción profesional y 


contratación), 3 (Conciliación de vida laboral y familiar), 4 (Investigadores e Investigación: Igualdad de 


género y perspectiva de Género y sexo) y 5 (Incluir en los planes de estudio variable de género y sexo) 


están orientadas al personal de la Institución, en ocasiones solo al PDI, en otras al PAS y en otras a 


ambos colectivos. 
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11. ADECUACION A LAS NECESIDADES DE FORMACION DE CAPV 


En el punto 1.10 de  la  justificación de  la presente memoria ya  se detallan  las necesidades que se 


detectan  para  ofertar  este  propuesta  de master  universitario  en  emprendimiento  e  innovación 


abierta. Además se incluyen otras referencias similares a la propuesta presentada. 


En resumen, existe, como se ha subrayado, un incremento en la demanada de masters universitarios. 


En el PIE2024 se considera el emprendimiento como una prioridad de país y para ello la promoción 


constante de  la  cultura  emprendedora  y  sus  valores  en  el  sistema  educativo  y  la  sociedad  en  su 


conjunto.  La  Unión  Europea  también  se  posiciona  a  favor  de  formar  y  preparar  a  las  personas 


emprendedoras.  


Con la propuesta de máster recogida en este documento se pretende dar respuesta a esta necesidad 


detectada por parte de organismos públicos autonómicos, estatales, y europeos. 


 


La  educación  determina  las  posibilidades  de  éxito  en  afrontar  los  retos  presentes  y  futuros.  El 


bienestar  y  desarrollo  de  la  CAPV  también  dependerá  en  gran medida  de  la  priorización  en  la 


educación ofrecida a la juventud. 
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12. ADECUACIÓN A LOS PRINCIPIOS DEL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACIÓN SUPERIOR. 


La titulación de máster que se propone cumple con los principios del EEES. Entre los principios más 


característicos se destacan los siguientes: 


 Promover  la  diversificación  curricular  y  permitir  que  las  universidades  aprovechen  su 


capacidad de innovación, sus fortalezas y oportunidades. 


 Impulsar un cambio en  las metodologías docentes, que centra el objetivo en el proceso de 


aprendizaje de el/la estudiante 


 Proponer créditos europeos como unidad de medida que refleja los resultados del aprendizaje 


 Fomentar la movilidad de los/las estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras partes 


del mundo 


Se trata de un título especialista que permite la especialización en los ecosistemas de emprendimiento 


e innovacion a través de metodologías docentes innovadoras para que el alumnado esté en el centro 


del proceso enseñanza‐aprendizaje. 
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13. ADECUACIÓN A LOS VECTORES PARA EL AVANCE DE LA OFERTA PRESENTE Y FUTURA 


DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VASCO 


Con  el  fin  de  incrementar  la  información  a  la  sociedad  sobre  las  características  del  Sistema 


Universitario  Vasco,  la  oferta  de  enseñanzas  universitarias  oficiales  de  Máster  en  Euskadi  se 


categorizará  atendiendo  a  vectores  como  la  innovación  pedagógica,  la  internacionalización  y  la 


relación con empresas. 


El título que se presenta en esta memoria tendrá un carácter medio y avanzado en los siguientes dos 


vectores. El vector de la formación en base a métodos y metodologías innovadoras, caracterizará la 


integración de las metodologías activas en la docencia, las cuales centrarán su objetivo en el proceso 


de  aprendizaje  del  alumnado.  El  título  de  máster  que  se  presenta  estará  fundamentado  en  la 


metodología basada en retos, la cual permitirá poner en práctica los conocimientos adquiridos sobre 


una problemática real. 


En cuanto al vector de  la  relación  con empresas,  instituciones y otras entidades, caracterizará  las 


relaciones universidad‐empresa con el fin de desarrollar las competencias necesarias para la inserción 


de los egresados y egresadas en el mercado laboral, así como que favorezcan la generación de nuevos 


empleos. En este sentido, el máster que se propone mantendrá un contacto continuo con las empresas 


a través de los retos. Estos retos serán propuestos por las empresas y los/las alumnos/as estarán en 


contacto permanente con las empresas para resolver las problemáticas planteadas. Además, los/las 


alumnos/as del máster desarrollarán sus prácticas en empresa y el trabajo fin de grado estará alineado 


con las prácticas que el alumnado desarrolle en las diferentes organizaciones. 
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14. INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LA TITULACIÓN PROPUESTA: 


ADMISIÓN Y ORIENTACIÓN DE ESTUDIANTES, PROFESORADO, PLANIFICACIÓN, ETC.  


 Se incorporará la perspectiva de género en diversas fases de enseñanza universitaria: 


Captación de alumnado 


� Diseño de catálogos y documentos divulgativos del grado con  lenguaje  inclusivo y  libre de 


imágenes con estereotipos de género. 


� El número de alumnas en el ámbito de la ciencia y la tecnología es sustancialmente menor al 


de alumnos/as, por lo tanto, se plantearán acciones de captación de alumnos/as a través de 


la plataforma STEAM Euskadi liderada por el Gobierno Vasco. 


Admisión de alumnado 


� Los criterios de selección de alumnado son libres de estereotipos de género. 


� Se analizará el número de solicitudes y se comparará con el número de admisiones para evitar 


sesgos. 


� A  igualdad de condiciones entre dos personas candidatas, se elegirá a aquella persona que 
garantice la paridad en el grupo de alumnos/as. 


Coordinación del grado y claustro 


� El equipo de coordinación del máster será paritario 


� El equipo docente será paritario 


Diseño de los retos con perspectiva de género 


� Segregación por sexo de los datos analizados en los retos, para identificar desigualdades en 
función de sexo. 


� Posibilidad de incorporar un reto que analice de manera explícita las desigualdades de género 


en el ámbito laboral. 


Incorporación de nuevo profesorado 


La Facultad de Empresariales cuenta con un proceso de selección formalizado y procedimentado y que 


ha recibido el visto bueno de Emakunde‐ Instituto Vasco de la Mujer. 
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15. OFERTA DE ASIGNATURAS EN EUSKARA 


Siguiendo el modelo  lingüístico de Mondragon Unibertsitatea, el equipo de coordinación del título 


planificará para cada curso académico la oferta de materias en euskera, con el fin de dar respuesta a 


la diversidad lingüística de los alumnos matriculados en la titulación, garantizando la oferta de todas 


las materias básicas y obligatorias en euskera.
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