GOBIERMC N TERIO

Identificador : 3500065

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES

Fecha: 19/06/2023

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidai con gl Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO

CENTRO

Mondragén\)w@siﬁé Facultad de Ciencias Empresariales 20006201
NIVEL DENOMINACION CORTA

I\w / Emprendimiento e Innovacién Abierta

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Uni \(ersﬁario en Emprendi mien}uto*a Innovacién Abierta por la Mondragén Unibertsitatea

NIVEL MECES

3 7

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Jurj

NOMBRE Y APELLIDOS

Ciencias econdmicas, administracion y
direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CARGO

No

JOSE RAMON BIAIN BARRENA\/

Metario Academico

Tipo Documento

NUmero Documento

NOMBRE Y APELLIDOS

NIF i i | 72571332F

CARGO

VICENTE ATXA URIBE

V/\ < Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NOMBRE Y APELLIDOS

NIF iSQSﬁ?GQ i i

CARGO

AITOR LIZARZA MARTIN

/C/oor}lh 1ador Academico En)lpr%ndizq'e

Tipo Documento

NIF

Numero Documento
s

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practicade laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala W unicaciones se dirl

\'r%ila direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Loramendi, 4 20500 )\rré@te/ Mondragon / Ml\/\'i%?
E-MAIL PROVINCIA FAX
batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 9437913§6

<
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo {sto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, seinforma que los

/Eéolicitant ecl
edios telemétigo
Adixinistracion

/ En: Gipuzkoa,a___ de de
/ \ \ Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOM|NACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADES Y OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
,Mgster MasteNUniversitario en Emprendimiento e No Ver Apartado 1:
Innovacjén\Abierta por la Mondragon Unibertsitatea Anexo 1.
RAMA
Cigwcias Soc)al \yﬁl’dicas
AMBITO

Ci M}}rﬁic}'}&/administracw y\Qirecci 6n de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Uni basq-Aqenja de Calidad del Sister}na }Universitario Vasco

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datds

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTRES, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragén Unibertsitatea / /

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

061 Mondrgén\Unibertsitatga

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos W /

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS

60 0 (x

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 42 W 6\ \

1.4-1.9 Mondragén Unibertsitatea
14-19.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE

20006201 Facultad de Ciencias Empresariales S / / Si

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Empresariales
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Si No No \
PLAZAS POR MODALIDAD

15 [ I
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

15 15 [ /

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Ng <// No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
o \/ / No No
ITALIANO OTRAS

\\I\o\/ / No

L10JUSTHICACION

JUSTIFICACION DEL INTERES DEL TITULO Y CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1‘ Ané@ 6.

1.11-1.13 TIVOSFOR
INNOVACI OCENT

NESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY DE

OBJETIVOS FORMATIVOS

1.11. bis) En su caso, objetivos formativos de Menciones o Especialidages

1.2.Estructuras curriculares especificas, justificacién de sus objetivos.

1.3.Estrategias metodolégicas de innovacion docente especificas, justificacion de sus objetjos.

La formacién en el Master en Emprendimig . I estéa dirigido a aquellos perfiles que, tras cursas sus estudios de grado en diversas
areas, quieran completar su formacion cg ializaef gesarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intra-
emprendiendo. El objetivo principal del/mismo es la cpe nuevos,negQcios o lineas de negocio. Para ello, proporciona a las personas que parti-
cipan una vision especializada de los ndimiento eYgnoXxacion a través de los conocimientos, habilidades y competencias que ad-
quneren

Generar nuevos Negocios 0 nuevas réy doelés mtr se en el uso de herramientas y competencias.

emprendimiento e innovacion abierta.

Identificar oportunidades de negocio, me 3y prospectiva de futuros.

Identificar probleméticas empresariales claves, su traduccion a pri ptesy proponer solucionesy acciones concretas. Generar accion empresarial des-
deel andlisis.

Entender la culturaempresarial y de equipos de trabajo. onformar equipos multidisciplinares y liderarlos hasta convertirlos en equipos eficientes

de alto rendimiento.

Conocer ecosistemas de emprendimiento e innovacion, sus redes y necesitlades
Gestionar y liderar ecosistemas de innovacién disruptiva.

No aplica.

No aplica.

Proyecto Mendeberri 2025 y trabajo con Reimagine Education Lab

Después de varios afios de implementacion del proyecto Mendeberri y de los cambios en la sociedad
Unibertsitatea lanz6 un proceso de reflexion y exploracién llamado MENDEBERRI 2025. En este proceso,
préximos afios utilizando para ello la metodologia Design Thinking.

actitud cooperativa de responsabilidad social y de aprendizaje mutuo.

# Adquirir identidad y objetivos personales: Conocedor de si mismo y de sus posibilidades de superacion, se traza retos persona
vamente para lograr una identidad cada vez mas libre e independiente.

les y los persigue acti-

# Ser un aprendiz flexible: Abierto al cambio y a la innovacién, creativo, y provisto de ilusién y de una actitud resiliente ante pasibles contextos incier-
tos.
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# Ser un aprendiz activo: Protagonista de su proceso y conocedor de sus estrategias de aprendizaje, muestra una actitud proactiva en el aprendizaje a
lo largo de la yidq.

Ogicas que conducen al desarrollo de las competencias del estudiante (persona) y el proceso de aprendizaje permanente.

ncia,eSte marco pedagqgico pretende hacer una contribucion significativa al Plan Estratégico de Mondragon Unibertsitatea para el pe-
20cYa queestmvce\Qs bases para el desarrollo de la vision de Mondragon Unibertsitatea en el afio 2025.
ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1/An7<o 7. \ \

1.14 PERF|LES FUNDAMENTAL ESRQE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

CEO Dtor Genera —B\orﬁm@m@qﬁa{;ﬁﬁm&@%{eﬂFmi litador ecosistemas de Innovacion/Lider y gestor de equiposy organizaciones

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

riodo 2017-

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROQESO-DE'FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RAEL1 - Percibey conoce el papel /[que/lainnpvéaciop-abierta tener en |os retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar lainnovacion coms(herrarienta Ai:itar la ?ncévti dumbre convirtiendo |os riesgos en retos pasando de la
S |

culpa alaresponsabilidad y tomando las riendas de os. TIPO: Gompetencias

RAE21 - Tomar conscienciade sus fortalezasy areas d jora reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en.equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAE22 - Liderazgo cooperativo por el bien comun analiz orma sistémicael impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias /7'

RAES3L - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, an\i{an%ﬁrrollando eimplementando técnicasy estrategias

empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar lainformacion juridicay financieradel presa okteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas a crecimiento d ro;@@tﬁsspz ompetencias

RAEA41 - Ser capaz de manejar diversas herramientas digitaleﬁf%\ri/el rold de proyecto! rendedores y de innovacién
abierta. TIPO: Competencias

RAE42 - Ser capaz de valerse de | as tecnol ogias emergentes como Iotdy de innovacion e impulsador de nuevos negocios. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAEDSL - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales aresolv qﬁepuedah dar g€ a un desarrolQ de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAES2 - Facilitar procesos'y espacios de incubacién y acel eracidn, generadores de iinovécion, anticipandose\a cambios socialesy
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno anivel local y/o global. TIPO/ Competencias
RAES61 - Disponer de visién holistica paraliderar. Conoce |os agentes que conform ecosistemay es capaf de/di izary
facilitar procesos de emprendimiento en € mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

M preridedo Sé\po
capaz de planificar, disefiar y gjecutar campafias de marketing mediante el entendimiento ey & mercado\TIFO:
Competencias

RAGL - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los cli entévEﬁcuentra n W vista
para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas. Resolutivay creativa. Capacidad de expresarideas 0sas.

TIPO: Habilidades o destrezas M

RAG?2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de pyopdsito y referencias a
futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacion en los equipos de trabajo en larealizacign de tareas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a model os de negocio y posteriormente a empresa o desarr
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RAGS - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar el desarrolloy el
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertosy de los errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o

destrezas

RAG Incentivak laXdisposicion a asumir tareas y trabajar con ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en Ultima
instancia ¢ada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo
prof TI PO: Hapildades o destrezas

’ﬁAGS v y analizalos propios pensamientos, amplia la perspectivaatravés del contraste de puntos de vista
\d\ferentes |aI|z expresalo aprendido, para desarrollar equipos de ato rendimiento. TIPO: Habilidades o destrezas

- onstruj de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo. Desarrollar
p 'nC| e eticds anr acrear una sociedad mas integray saludable. TIPO: Habilidades o destrezas
3. ADwnél;zSN/FiECONocW\\ENTo Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

1.1.Requisitos\de\acceso y procedimieAtos ge admision de estudiantes. En su caso, pruebas particulares de acceso o criterios particulares

de admisién.

Gestion de Negocios, Econdmica, Gesién y/Marketing Empresa arketing, Sociologia, Analitica de Datos Aplicada a los Negocios, Finanzas y Se-
guros, Ingenierias y de cualquier otra fitulagién que gieran edmpletar sy forigacién con una especializacién para el desarrollo de modelos de negocio
innovadores ya sea, emprendiendo mprerfdiendo.

La Facultad ha disefiado procedimientos de-fnformacién, adwisi®
vo ingreso, tutoria y apoyo a la formacién.

y orientagién, fjue engloba un sistema de informacién, acogida al estudiante de nue-

En concreto, se han previsto los siguientes mecanismos:

Sistemas de informacién previa (Plan de Comunicaciéryde la Titulacidn)
[ —

Los canales de difusién que se emplean para informar aNg gbre Ja titulacion son los siguientes:

Catélogo Genera de Masteres of ertados por Mondragon Unibertsitatea.
Catélogo propio del Méster.

Participacion en ferias y foros.

Camparia de publicidad (prensa, radio).

. Jornadas de puertas abiertas especificas de Méasteres, con informacion geneyal y particul gde cada
Péagina Web (con todo €l detalle de latitulacion, incluidas | as fichas corredpongientesd cada yra de las maten as #Guia Docente-).
Redes sociales.
Atencidn personalizada (telefénica, concrecion de entrevistas individual es, &t

Acceso y admision:

Para el acceso y admision a los estudios de Master Universitario se seguird, como Rorma eneral lo di
822/2021, de 28 de septiembre (BOE 29 de septiembre de 2021), asi, podran accedexa
novacion abierta, los estudiantes que retinan cualquiera de las siguientes condiciones:

puestg’en eI Art|cu 08 del Real Decreto

Tendran acceso preferente a los presentes estudios de Master los egresados de las siguientes titulaciones;

Administracion y Direccién de Empresas
Gestion de Negocios

Economia

Gestion y Marketing Empresarial
Marketing

Sociologia

Analiticade Datos Aplicada alos Negocios
Finanzasy Seguros

Ingenierias
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Ademas de las anteriores, tendran acceso preferente otros grados similares a los anteriores pero con una denominacién diferente.

acign complementaria:

Créditos ECTS 3 ECTS (75 horas)

v
Duracién y ubicacién temporal ?entroWudic)ﬁ/LOS)cm\tenidos que componen esta materia se imparten antes de iniciar con las materias del master.

/ /\ Re%pé/ios Nk{e han establecido requisitos previos.
B

mex de los contenidos:

Entspder & mundo econémico

izachon y estrategia

Miadesformativas as acdiones formativgs planificadas para este médulo son las siguientes:

Aguirre, A., et a.(2008). Administracion
Barroso C. et a (2012).

Tabla 25: Ficha de materia 02 de formacién complementaria {/

Denominacién dela MATERIA: Crédftos EQITS 3 ECTS (75 horas)

MO02. Economiay empresall
Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios: Los contenidos que componen Qaum\iasewéﬁé: dejriCiar con las m%del\a’sa.
Requisitos previos: No se han establecido requisitos previos. / / \ \

Breveresumen delos contenidos:

Laempresay sus areas.

Organizacion orientada al cliente. /\

Actividades formativas: Las acciones formativas planificadas para este médulo sgn las\giguientes:
Clases expositivas (1,5 ECTS)
Trabgjos individuales (1,5 ECTS)

Las actividades formativas de presentacion de conocimientosy estudio individual se podrén evaluar con pruebas orales y/o escritas que corn
Las acciones formativas dirigidas ala adquisicion de las competencias précticas de |as asignaturas se evaluaran através de larea
lizacion de diferentes actividades (trabajos, casos, retos, etc.) correspondiendo como minimo a un 60% de lanota final.

onderan como méximg al 40 de la nota fi

Los detalles de evaluacion y calificacion se haran explicitos en la planificacion docente anual de las materias en funcion de los profesores responsables y de los condigionantgs de cada curso.
Bibliografia:

Lind, D., Marchal, W. y Wathen, S. (2005). Estadistica aplicada alos Negocios y ala Economia 122 edicion., McGrawHill, Méx
Bruce, P., Bruce, A., & Gedeck, P. (2020). Practical statistics for data scientists: 50+ essential concepts using R and Python. O'Reilly
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realizar dicha formacién.
candidato o la candidata (presencia o viaonline).

i6s detallados anteriormente se ponderaran en funcién de los siguientes porcentajes:

7 Criferiog €€ admision
N___S T o \ "
/ / Expediente a‘a}wﬂ co\ 40%
/ / Curriculum vitaé\ \ 30%

‘ ‘ Entrevista person ' 20%

\ \ Titulo oficial deipflés //\ 10%

apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de dis-
recursos y apoyos para su-ptena inclusion educativa. En caso de alumnos con necesi-
valuara la necesigtad de posibles\adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alterna-

capacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisgdo d¢
dades educativas especiales derivadas de discapacidad, se
tivos.

Matricula:

El alumno dispone en la pagina web de la titulacién y mas concretamente n e\agartagdo relativo a #1 ipcion y Matricula# de:

Lugar y fecha de presentacion de las solicitudes de admision.
Proceso de seleccion.
Fechasy condiciones de matricula.

Normativa de Permanencia:

La Normativa Académica de Masters Oficiales de Mondragon Unibertsitatea ex su Sistema de Evaluacion y Normativa
de Permanencia), sefiala textualmente:

#Quinto.- Las Facultades detallarén la normativa de permanencia de dichos titulos, I o stableciendo requisitos
minimos de superacién para poder repetir el Master, etc.#

En lo que respecta a la Facultad de Empresariales de MU, la normativa de permanencia de los titulds defMaster Oficial de 60 EQTS gstablece lo si-
guiente:

Cada alumno/a dispondra de un nimero méximo de dos convocatorias por materia, pudiendo en su faso| solicitar una de gracia
En caso de no ser concedida la convocatoria de gracia o suspender la misma, €l alumno/a debera abandohar latitulacion.

Sistemas de orientacién y apoyo a la formacion:

Se realizara un plan de acogida con el fin de que el alumnado conozca los objetivos, la metodologia y el enterno virtughde

en el master.

prerdizaje que va a\ytilizar

Por otro lado, en cuanto a la formacién sobre el entorno virtual de aprendizaje, el alumno/a contara con la formaxiga necesaria, ahtes Nel comienzg del
primer médulo y dentro del plan de acogida.

Con este programa se pretende que el alumnado alcance los siguientes objetivos:

Adaquirir conocimientos suficientes para manejar |a tecnol ogia necesaria de forma auténoma.
Comience a sentirse miembro del grupo en el que desarrollara su proceso de formacién.

Disponga de instrumentos de comunicacion para establ ecer relaciones con el persona de Servicios de la Facultad (Coordinacion\delMéster, Centro de Atencién
al Usuario, Biblioteca, etc.), con el profesorado, con su tutor y con sus comparieros.
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Este #Plan de Acogida#, sin asignacion de créditos, informaraa dlumnado de los servicios, de las directrices del master, y se le ofrece un curso de formacién so-
bre | os aspectos tecnol égicos para su desarrollo auténomo en larealizacion del Méster:
Informamon bre IaUnlversdad y el Master. Lageﬂlon eslle\/adaacabo por el Equlpo de Coordlnar:lon del Tltulo de Méster.

Con el comienzo del P
Proyecto Fin de Master
yecto Final.

Plan de Acogida:

Jornadas de Orientacién Metodolégica:

Ademas de las acciones mencionadas, se prevén sesiopies nfietodolégicas co Canismo e acompafiamiento adicional durante el proceso de iden-
tificacion, seleccion y elaboracion del proyecto de fin d¢ magter %

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Ver Apartado 3: Anexo 1. \V \ \

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

3 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2. / / \ \

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

3 9

DESCRIPCION

1.1.Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos. En el caso de ensefianzas que figuen
por laimplantacion del correspondiente titulo propuesto, reflejar los reconocimientos en el/tit i antar.

Para el reconocimiento y transferencia de créditos se seguira,, como norma general, lo dispuesto/en
del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre (BOE 29 de septiembre de 2021)
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Reconocimiento de créditos:

reconocimiento de créditos la aceptacion de los créditos que, habiendo sido obtenidos por el alumno
as ensefianzas oficiales, en Mondragon Unibertsitatea o en otra Universidad, se computen en las

ue dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en laque
iencia profesional, el ambito laboral en el que se ha aplicado el solici-

ponga: la actividad profesional desarrollada, |as competencias pro-

fesionales adquiridas media irRi entos adquiridos, y la(s) asignatura(s) paralas que solicitad re-

conocimiento.
. Launidad minima de reconotiiientp-sera lamateri etencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades
de ECTS que no constituyan u espondientes al trabajo fin de méster no podran ser objeto de

reconoci miento.

de créditos asignados alas distintas asignatufas A excacion de las précticas en empresa) y € modo de dedicacion alaactivi-
dad profesional desarrollada, plena o parcial, segiin se recoge a coptinuacion:

Tabla 27: Reconocimiento de créditos po

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicacion plena(eqijvalentg’al 100% Dedicacion parcial (equivalente al 50%
delaactividad profssional rollada) delaactividad profesional desarrollada)

Materias de 3 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 /@es/ / / \ \ 28 meses
Materias de 4,5 ECTS ( y |las competencias asociadas) <1§ m#/ / \ \ 34 meses
Dpes )

Materias de 6 ECTS (y las competencias asociadas) 40 meses

Podrén reconocerse créditos correspondientes a las practicas en i acredite |aadquisicion de competen-
cias del Master, aunque dichas competencias no hayan podido ser asi ienci i
no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS dela asi acaso. Para este re-
conocimiento se requerirala experiencia profesional, tal como se detalla a confi ion:

N\
UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicacion plena (equivalente al 100% Dedicacion pargral (egtdivalenteal 50%
delaactividad profesional desarrollada) delaactividadpr oy]n‘fé%rr lada)

Unidad minima: 3 ECTS 12 meses \\_///{%me/m \ \
an \

Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses 7/ /\

Unidad méxima: 9 ECTS 36 meses N 72\5%\ )
N

Quedan excluidas del presente apartado las practicas curriculares realizadas en los titulos de Grado.

10/33



Identificador : 3500065 Fecha: 19/06/2023
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Lasolicitud escrita se completara con una entrevista con el interesado en la que €l (los) profesor(es) de la(s) asignatura(s)
contrastaran la adquisicion, por parte del alumno, de los conocimientos'y competencias del Master paralos que solicita el re-

cién obtenida.

Suplemento Europeo:

El Suplemento Europeo al TitulowexXpedido a |0 lumnas reflejara todos los créditos obtenidos por el o la
estudiante en ensefianzas oficiales, de Mondrs €

Alumno/ay coordinador/a de titulo acuerdan qué materias/asignaturas cursara el/laalumno/aalo largo de suestanciay qué preferiag se le reconocergn cbando se
reincorpore alos estudios en esta Facultad.

Lapropuesta se recoge en el Learning Agreement.
El/la alumno/a puede proponer cambiar el Learning Agreement original, pero debe argumentar los motivos de dich
Si el/la coordinador/a de titulo considera suficientemente motivada la propuesta, admite la modificacion.

Cuando el/laalumno/afinaizalaestancia en el extranjero se le reconocen los créditos dejados de cursar en la Facultad con una carga
milar alaque acredita haber obtenido en la Institucion extranjera (segin el Learning Agreement).
L os créditos reconocidos seguin |o recogido en los apartados anteriores, serén calificados con calificaciones numéricas, de acuerdg'alofispuesto en el articulo 5
del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes alos créditos reconocidos por estangias de movilidad serdlamedia
ponderada del producto entre la calificacion obtenida por el/laalumno/a en cada una de las materias por €l nimero de créditos agignatio a cada una de ellas.

modificacion.
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Como se haindicado anteriormente, en el expediente académico de el/laalumno/a se recogerén también los créditos reconocidos. En este caso se haré constar la
siguiente informacién referida a las ensefianzas de procedenma. la(s) universidad(es), las ensefianzas oficiales y larama ala que estas se adscriben; las materias
y/o asignaturgs obtenidas y el n° de créditos, y la calificacion obtenida

to Europeo al Titulo se harén constar expresamente, en apartado especifico, las estancias de movilidad realizadas por el/laalumno/a: 1a(s)

COUNTRY AGREEMENT
FA acthty yf\ppned Sciences Alemania ERASMUS +
\Hochschule EmdéP/L\e\rUmveT/ty of Applied Sciences University Alemania ERASMUS +

\ \ Hoch}ﬁulef)JrAngyandleﬂwmmu\ Alemania ERASMUS +
\ — /Whulw\ \ Alemania ERASMUS +
—~— ;éHHWuleHeideiberg \ \ Alemania ERASMUS +

L,ﬁiver?'t(ad Nacional de Entre Rios \ \ Argentina ERASMUS +

{ Sr{ulhan Cross University ] ‘ Australia ACUERDO BILATERAL
Karl-Fraklzms\Universit'at Graz (University of Graz)/ / //\ Austria ERASMUS +
Artgg's Plgntijn Hogeschool Antwerpen Bélgica ERASMUS +

KHLIM/ISQbur aholicUniversity/om(}// //\ \ Bégica ERASMUS +
Unuversdadeﬁsgal DaFromara Sy /lxgssf / \ \ Brasil ACUERDO BILATERAL

UnlversdadW/\ \ Brasil ACUERDO BILATERAL

Uriversdelede Seo Réllo Ribgurdo Preto \ "\ ) Brasil ACUERDO BILATERAL
Centennial Oeffege \ N\ / / Canada ACUERDO BILATERAL

. . \\/ A .
Fundacion Minera Los Pelambres / A / / \ Chile ACUERDO BILATERAL
Universidad Caglicade Notte /' / ——" chile ACUERDO BILATERAL
Fundecion UiversitariaLuis Amigo  / / / 7 o ACUERDO BILATERAL
Institucién Universitaria Salazar y Herrey; i lombi ACUERDO BILATERAL

A

Universidad Cooperativa de Colombia \// / \ \ Colbﬁnbia\ ACUERDO BILATERAL

Universidad Nacional de Colombia \/ \ \ Colopnbia ’ ACUERDO BILATERAL

Chung Ang University CAU / \_/60rea/ ACUERDO BILATERAL
Hanil University / /\_/Caé ACUERDO BILATERAL
Aalborg University / / Dinamarca /\ ERASMUS +
Universidad Casa Grande / / o > ACUERDO BILATERAL
Universidad Técnica Particular de Loja \d/ <E«;aeanr/ / / ACUERDO BILATERAL
Centria University of Applied Sciences V A\ FiNlandia / / ERASMUS +
Jyvaskyla University of Applied Sciences \liml ia / / N ERASMUS +
Laurea University of Applied Sciences Finendia”’ / / \ ERASMUS +

Novia University of Applied Sciences FinI?}iia / / /’\ \ ERASMUS +
Saimaa University of Applied Sciences F, andiﬁ/ / / \ \ ERASMUS +
Tampere University of Applied Sciences éinl@d’ia/ / \ \ ERASMUS +
Turku University of Applied Sciences M;ﬁ(a / \ \ ERASMUS +

ESGCI Fraﬁ{a < / ) ERASMUS +
ESGF Francie\ \ / / ERASMUS +
L¢Université Paris Est, Marne La Vallée Francia \ \ // f_\ERASMUS+

PSP Paris School of Business Francia \ — // P N E%\\SMUS +
Université Toulouse 111 - Paul Sebatier Francia \_4' / \EQASWS +
INHolland University of Applied Sciences Holanda / / ERA\§M u§+
Budapest Business School Hungria /’ ERAs}/IUS\r
Szent Istvan Egyetem Hungria \ \ ERA#WUS}

gy 9 PN

AlmaMater Studiorum - Universita de Bologna - Campus Forla Italia ERASMU

AN
Niccold Cusano University (UNICUSANO) Itdlia \ \ /E}A’él(ﬁs/\ \
Baltijas Starptautiska Akademija Letonia \ \—//}%yu/&-
\/

Kazimieras Simonvicius University Lituania

N\
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores (Monterrey) Mexico / / EhQSM\kS +

Movilidad interna:

La movilidad en el Méster esta sujeta a los criterios establecidos en el marco del Programa ¢ Atzerrian Ikasi¢, de la Facultad.

El Programa ¢ Atzerrian Ikasi¢, y el ¢International Experience Programg, se gestionan sobre la base de los Acuerdos de Colaborecién suscritos por la
Facultad de Ciencias Empresariales con Universidades tanto Nacionales como Extranjeras (Europa y otros continentes). Dependiendo de la universi-
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dad de destino, los acuerdos firmados a tal efecto responden a diferentes programas: Programa Séneca, Programa Europeo Erasmus o Acuerdos Bila-
terales.

xtranjero se realiza sobre la base de acuerdos que la Facultad de Ciencias Empresariales tiene suscri-
. Las estancias en Europa se organizaran fundamentalmente de acuerdo con los Programas Europeos

extranjero. La estancia en el pais de
un/a tutor/a en la Universidad, Empress

. Informe valorativo de el/la estudiante

El informe valorativo se debe aportar dentro de la sem 1 j . mghtacion referida al Trabajo Fin de Master seguira la tramita-
cién ordinaria para su presentacion y defensa.

en el que se realice, la duracion de
tas en los que se fomenta la

la misma... seré de una cuantia diferente. Existen diferentes posibilidades y momextos'durante la realiza
movilidad de los estudiantes y las ayudas financieras que se gestionan en cada cassson tassiguieAtes:

~——7/ /\
Entidad / / Tipo deayuda \ \

Tabla 34: Ayudas para financiar la movilidad.

Gobierno Vasco Gobierno de Navarra / /Cualquier destinoen el ®<tranjero\ \
Erasmus ‘ / Universidades y empresas europeas ) ‘
Kutxa Cgja Vital BBK \ \ Cualquier destino en el extranjero/ //\

En el caso de las Practicas Especializadas, las empresas en las que los alumnos realizan el proyecto suelel
diantes. Esta ayuda no es obligatoria aunque si recomendable y la cuantia la fija la propia empresa, siendo norm:
cha gestién de intermediario.

Estudiantes de acogida:

Se apoya en la localizacion del alojamiento deseado, cursos de euskera y espafiol para aquellos/as estudiantes extranjeros/ds en/programas de inter-
cambio, actividades extraescolares, deportivas y culturales, que facilitan la integracion en nuestra region, ademas de la infraes{ri/ctura de cada facultad
gue permiten un adecuado entorno para sus estudios (biblioteca, acceso a ordenadores, etc.).
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Los/las estudiantes interesados/as en estudiar en Mondragon Unibertsitatea, deberan contar con determinadas formalidades administrativas, que difie-
ren segun el -origen de procedencia de el/la estudiante. Estas formalidades se refieren a la obtencién previa de visado, tarjeta de residencia, segu-
ro médico, eértificado de solvencia y seguro de accidentes y responsabilidad civil.

as espudiantds extranjeros/as deberan probar asi mismo, su pertenencia e inscripcion en una Universidad colaboradora, su expediente académico

ks extranjeros/as, depende del servicios de Relaciones Internacionales de la Facultad. Este servicio esta
\ todas las actividades y trabaja en colaboracién con un equipo compuesto por:

& cultura donde estudiantes extranjeros/as y propios/as de la Facultad desarrollan diversas iniciati-
pueden recibir informacion acerca de la agenda cultural delaFacultad y delacomarcay delas

inergias y coordinar y organizar actividades de forma conjunta para los/las
iona bajo la direccion del Vicerrector de la Universidad y se retine una

den précti €0 como visados 0 pasaporte, Seguros, etc.
Gestion del alojamiento para los/as estudiantes extranjer

Gestion de |as préacticas en empresa que en su €aso va ‘empre que su dedicacion al estudio lo permita
Seguimiento y tutorizacion de el/laaumno/a durante su Facultad, 18 cuglincluye, la asistencia alos cursos concertados o conferencias que se
organicen al efecto, asi como larealizacion de visitas a empresas de la 2Qna.
También se desarrollan actividades dirigidas a los/as estudiantes extranjels/as uniyersidad tales como encuentros, visitas a empresas o instituciones, activi-
dades culturales etc. con el fin de cohesionar el grupo
Entrevistas puntuales con log/las estudiantes extranjeros/as con el fin de conoger su i i0 cia, més alla de los temas académicos 'y recogida
de su valoracion y criticas tanto durante su estancia como a final de lamisma Ateri i i 2aciOn, informacion previarecibida, servicios ofer-
tados, logistica, etc.
Informacion constante alos/las responsables académicos/as y de relacionegi i ivers de\origen acerca de los/las estudiantes extranje-
ros/as.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS V.~ | )

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Equipos emprendedoresy de innovacion
4.1.1 Datos Basicosdel Nivel 1
ECTSNIVEL1 9 \ ( / }

NIVEL 2: Creacion y desarrollo de equiposy comunidades
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria ~ _~ <
ECTSNIVEL 2 3 < )
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3 [/
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
/
ECTS Semestral 7 ECTS Semesiral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CON;T/KN EDNEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

omar con: ciade sus fortalezas y areas de mejora para reconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
S|d cymo pal ara un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TI1PO: Conocimientos o contenidos

E22 - LI eraLgu cogperativo por € bien comin analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
royectos e TI PO: Competencias

UCI na problemas de era colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de propésito y referencias a
fut que ias actuamo D rolla autonomia de actuacion en los equipos de trabajo en larealizacion de tareas. TIPO:
Habilidades d

RAGS5 - Di observay analizalog propios pensamientos, amplia la perspectiva através del contraste de puntos de vista
diferentes. |aI|zay expresalo apyen |d9\para desarrollar equipos de alto rendimiento. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Liderazgo, aprendizaj e autogestionado y desarrollo personal.
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligqov\'\a

ECTSNIVEL 2 3 j \

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 [/

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
/ \ \

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

/ L
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

/ /
NO CONSTAN ELEMENTOSDENIVEL3  / /
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
RAEZ21 - Tomar consciencia de sus fortalezasy & mejota para reconocg y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intr oy’en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos
RAE22 - Liderazgo cooperativo por € bien comdn analizando de rma stemlca mpac posmvo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo. TIPO: Competencias

RAG2 - Soluciona problemas de manera colaborativa. Establec marcos act 10N, valo tido de propésito y referencias a
futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de act en |gséquipos de trabgj larealizacion de tareas. TIPO:

Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion y desarrollo de proyectos deinnovacién en equipo.
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria ~_  ~
ECTSNIVEL 2 3 / \ \
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3 7
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
/

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

/ N
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3 / /

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibey conoce €l papel que lainnovacion abierta puede tener en |os retos que vivimos en Iaso}s'@éad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas
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RAE12 - Utilizar lainnovacion como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo |os riesgos en retos pasando de la
culpaala respwbi lidad y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias

RAE?21 - Temar conhscienciade sus fortalezasy &reas de mejora parareconocer y fortalecer el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad c ca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo. TIPO: Conocimientos o contenidos

E2 iderazgo o ativo por el bien comin analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de sus acciones
yectosde equipo) TIPO: Competencias

RAG2 - robl énas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de propésito y referencias a
act

turo que d uacién. Desarrolla autonomia de actuacion en los equipos de trabajo en larealizacion de tareas. TIPO:
Ildades d

6 - Sab C stru onfianza, habilidad indispensable para desarrollar e trabajo en equipo. Desarrollar
principios etl sy alores que ayu crear una sociedad més integray saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectosinnovador es.
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 I%

NIVEL 2: Conocimiento experto Juridico-L egalesy Financier os para emprendedores.
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligat?})ria\

ECTSNIVEL 2 M5 /

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

45 \/ N\

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

2 L

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
/ /

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

VA VA —
NO CONSTAN ELEMENTOSDENIVEL3 (/" _—

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAES3L - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, pl |fu\cgv\/do desarrollan implementando técnicasy estrategias
empresariaes. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar lainformacion juridica y inancier, presa bt iendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas a ¢ entedel yecto TI Cympetencias

RAG6 - Saber construir relaciones de confianza, habilidad indi ara desarrollar el trabaj® en equipo. Desarrollar
principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas in saludable. TIPO: Havilidades o destrezas

NIVEL 2: Conocimiento experto en tecnologias emergentesy herramientas digitales.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria \%
ECTSNIVEL 2 45 / / \ \
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
45
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
\
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
AY

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

/ [
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3 / /

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAE41 - Ser capaz de mangjar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos emprendedores'y de innovacion
abierta. TIPO: %mpetencias

RAE4§£$a/capaz e valerse de | as tecnol ogias emergentes como motor de innovacion e impulsador de nuevos negocios. TIPO:
Habilj

er constryir kelaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar € trabajo en equipo. Desarrollar
|p| cosy valpres que ayuden a crear una sociedad mas integray saludable. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta.
4.1.1 Datos Basicosdel Nivel 1
ECTSNIVEL1 24

NIVEL 2: Ecosistemas de emprendimiento e innovacion; agentesy alianzas.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4,3\

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
45 | \

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

/ A
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
L L
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE\Q/NE}/S/ \ \

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibey conoce €l papel que lainnovacion api uede’tener en |os retos que vivimos en |la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

aincerti re onvirtiendo los riesgos en retos pasando de la
/i T : Com

RAESG1 - Disponer de visién holistica paraliderar. Conoce Ios t&s e C nforman el ecosistemay es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en € mismo. TIPO: Hab|I|

RAE62 - Transformar ideas a model os de negocio y posterlorment a eﬁao 0 iNpovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, disefiar y gjecutar campafias de marketing mi endi ento ario/cliente y el mercado. TIPO:

Competencias

RAGL1 - Desarrolla soluciones propiasy puede dar respuesta alo uegirnientos de los client ncuentra nuevos puntos de vista
para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas. tivay creativa. Capacjdad de expresar ideas novedosas.

TIPO: Habilidades o destrezas

RAG2 - Soluciona problemas de manera col aborativa. Establece marcos e
futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacién en |
Habilidades o destrezas

sentido de opos toy referenciasa
aj ar acign de tareas. TIPO:

RAG4 - Incentivar ladisposicion aasumir tareas y trabajar con ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes tle que en dltima
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender|a aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Marketing Estratégico.
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria \

ECTSNIVEL 2 3 \ /

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3 [/
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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i

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

Nopaﬁsynﬁ E\EMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

R?( E51 -'Sercapaz d:g’inv igar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades,o as

N
E52 - Fagilitar procesos y espacios de incubacion y acel eracion, generadores de innovacion, anticipandose a cambios socialesy
\% cado; g er}omi_#mmivo en el entorno anivel local y/o global. TIPO: Competencias

RA\EGJ._Drsﬁ ;e?eﬁsi 6n hal Q‘kg})ﬁliderar. Conoce los agentes que conforman €l ecosistemay es capaz de dinamizar y
sde em en

facilitar proci prendimient mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Transformar ideas a model og dejnegocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planifilcar, disefiar y gecutar pahias de marketing mediante el entendimiento del usuario/clientey € mercado. TIPO:
Competenci

RAGL - Desarr ||WO 95’y pdededarxespuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar multiples posibilj resolucion deproblemas. Resolutivay creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habilidades o as

RAGS3 - Generar Iacaﬁa\c}deﬂdesali olyntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. Impulsar €l desarrolloy el
conocimiento desde la zona de insegurjdad. A prender de | iertosy delos errores, probando cosas nuevas. TIPO: Habilidades o
destrezas /Ogi

NIVEL 2: Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER [Obligatorta )

ECTSNIVEL 2 6 > /

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3 < \ \

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAESL - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pig a yn desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAES? - Facilitar procesos y espacios de incubacidn 'y aceleracion, generadores deinnoygeron, anticipa dods a cambios socialesy
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o globak: . Comipetencias

RAESG1 - Disponer de visién holistica para liderar. Conoce los agentes que conformah el ecosistemay es capax da dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en €l mismo. TIPO: Habilidades o destrezas
pr . Ser
mem%PO:

RAGL - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los cli tra NNevos punto: eVista
para generar mltiples posibilidades de resolucion de problemas. Resolutivay creativa. Capacidad de expr deas novedosas.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAEB2 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intr
capaz de planificar, disefiar y gjecutar campafias de marketing mediante el entendimieqto’del usuario/cli
Competencias

RAGS3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos. |mpulsar; el desarrol
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertosy de los errores, probando cosas nuevas/ TIPO: itfidades o

— 7
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RAG4 - Incentivar la disposicion aasumir tareasy trabajar con ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en Ultima

instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo

profesional. FIPO:N\Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Generacion de modelos de negocio.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

| [ L |

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELCEMENTESTE NVEL 3 \

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAES1 - Ser capaz de investigar y det ar\nggdéd socidles aresolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas /N

RAES2 - Facilitar procesosy espacios de incubagidn y i0Q, g
de mercado, generando un impactg/pogitivo exrel rno anive |

eneradores de innovacién, anticipandose a cambios socialesy
al y/o global. TIPO: Competencias

RAEB61 - Disponer de vision holl’st\l‘cj a lidefar\Coxoce | os agext
facilitar procesos de emprendimiento mismo.\f\l . Habilidages

ue conforman el ecosistemay es capaz de dinamizar y

capaz de planificar, disefiar y gjecutar campafias de/mar

Competencias

jante el entendimiento del usuario/clientey el mercado. TIPO:

RAEG2 - Transformar ideas a model os de negocio /ygosten orfrente a’empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser

RAGL - Desarrolla soluciones propias y puede
para generar multiples posibilidades de resolucio

TIPO: Habilidades o destrezas

de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
Resolutivay greativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

r alosr HTi
Onge pro i

RAG4 - Incentivar ladisposicion a asumir tareasy trabajar con

instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarroll

profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

(o]

e

nal. Ser conscientes de que en Ultima
er, paracrear un plan de desarrollo

NIVEL 2: Acceso alainversién y financiacion.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

/]

ECTSNIVEL 2

6

e

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

] |

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

Z

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE31 - Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando #ni Mias

empresariales. TIPO: Competencias

RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar lainformacion juridicay financiera de la empresa obteniendo cong;/q( ones que se
conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competenci
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RAGL - Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar mUltiples posibilidades de resolucion de problemas. Resolutivay creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.
TIPO: Habiliead destrezas

RAG4~<Incentiv

instancia ¢ada uno
prgeﬂ'bQ \TIPO: H
NIVEL 1: Incubacion de proyectos emprendedor es e intraemprendedor es.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 24

onsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo

ladisposicion aasumir tareas y trabajar con ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en Ultima
r
ilidades o destrezas

NIVEL 2: Desarrollo de nuevos negocios.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 /12\

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
7 12 \ \
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
7
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
77
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DI%\D/)(/fL 37\ A\

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Percibey conoce €l papel que lainnovacion abierta puedetener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAE12 - Utilizar lainnovacion como herramienta paya afront tcertidumbre sonvirtiendo |os riesgos en retos pasando de la
culpaalaresponsabilidad y tomando las riend tos. TIPO:-€ompetencias
RAES3L - Ser capaz de desarrollar una estructura dmﬁ\aﬁfl\cany d/érrollando eimplementando técnicasy estrategias

empresariales. TIPO: Competencias
RAE32 - Ser capaz de conocer, analizar lainformacion juridicay financjéra de la empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas a crecifmiepto del ye;teﬁ'“{O. Competencias

RAESG1 - Disponer de visién holistica paraliderar. Conoce los ggen confofman €l ecosistemay es capaz de dinamizar y
facilitar procesos de emprendimiento en e mismo. TIPO: Habil degtrezas

¢}
RAEB2 - Transformar ideas a modelos de negocio y posteriorment\&g\presao desarrollo innovador intraemprendedor. Ser

capaz de planificar, disefiar y gjecutar campafias de marketing mediaite & entendimiento dej/usugrio/clientey el mercado. TIPO:
Competencias

RAG4 - Incentivar la disposicion aasumir tareas y trabajar con ayudade |
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Précticas en empresa.

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 12

es de que en Ultima
plan de desarrollo

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12 /N
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
L L
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
7
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

20/ 33



E Identificador : 3500065 Fecha: 19/06/2023
GOBIERNG INETERND

}ﬁ DE ESPARA DE USAVERSIDADES

i

I I
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAELL<Percitie cbqoceel papel que lainnovacion abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad actual. TIPO:
Habilid 0 destrszas

2\ UNizar lainnowacion como herramienta para afrontar laincertidumbre convirtiendo los riesgos en retos pasando de la
ulpaala nsabiJfdad'y tomando las riendas de sus actos. TIPO: Competencias
E31- c esarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e implementando técnicasy estrategias
resarial IPO/Competen@s
3 Ser de ~agalizar lainformacion juridicay financiera de la empresa obteniendo conclusiones que se
convi en ymotagres de aplicaciondexnejoras orientadas al crecimiento del proyecto. TIPO: Competencias

RAES61 - Di épo er de vision hol istica;arsliderar. Conoce |os agentes que conforman el ecosistemay es capaz de dinamizar y
esqzs d

facilitar pro e emprendimiento mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

RAE62 - Tr. rmar ideas a modelgs dgegosjo y posteriormente a empresa o desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planii ar paf marketing mediante el entendimiento del usuario/clientey € mercado. TIPO:
Competencias /aﬂi

RAG4 - Incentivar |adh
instanciacada uno esr,
profesional. TIPO: HabNietades o dest

NIVEL 1: Trabajo Fin de Master.
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVELL |/6/

mir tareas yNrabgjar con ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en Ultima
rendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, paracrear un plan de desarrollo

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master.
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajg/Firyee Grado /W aster

ECTSNIVEL 2 6 / /

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
AN \

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
| |

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3 / /

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAESL - Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales aresolv ueﬁj_edﬁ darpie ollo.de mercado. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAES2 - Facilitar procesos'y espacios de incubacion y aceleracidn, generadores de ihnoyacion, anticipandose\a cambios socialesy
de mercado, generando un impacto positivo en el entorno anivel local y/o global. TIPO: Competencias

RAGS3 - Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los indiwduos y equipos. Imptl desarrolloy €
conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores, Rrobando cosas nu /@ades o]
destrezas

RAG4 - Incentivar ladisposicion aasumir tareasy trabajar con ayuda de la motivacion personak- nsejentes de que en\iltima
instancia cada uno es responsable de su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender,paracréar ug plan de desarrgllo
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este méster incluyen: </

. Sesiones de aprendizaje en equipo.
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Espacios de creacion y debate interdisciplinar.
Talleres orientados a la adquisicién de las competencias.
Talleresde)j

jor cuando Yarticipan de forma activa ey expgiiencias\abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera pasiva en actividades estructuradas.
El aprendizaje vixgncial ofrece a los gStudigntes lagportunidad de aplicar lo que aprenden en situaciones reales y encontrar ellos mismos las solucio-

Por lo tanto, a partir o fictigjo, en funcion

diante la busqueda de upa’solucigr a yjch
practica las competenc{as gepefales y thiqns

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

1.1.Descripcién béasica de los sistemas

Procedimiento y técnicas de evaluacion:

lacionen la tegtf
plasmacion de informacion recopilada a través de fuente¥primatias y\sectipdarias; posicio)

sual propuesto; presentacion de examenes.

El alumno conocera a comienzos de curso, para cada una de las materia:
nota final de la materia.

Una vez finalizadas todas las actividades de la materia, se procede al calculo ponderado en funciérydel pg€so de cada una de la$ idades sobre ca-
teria/asignatura,

Dicha calificacion es la que se incorpora al expediente oficial del alumnado.

Por otro lado, se evaluara el Trabajo Fin de Master. Este Ultimo consistira en dos elementos: la pres
ante un tribunal.

y desarrollo de competencias adquiridas y el esfuerzo realizado.

La presentacion oral se realizara ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos virtuales interactivos o videoconferengia. Digcho tripufal
estara constituido por expertos en la materia que corresponda.

La calificacién del Trabajo Fin de Méaster, también se expresa segln lo establecido en el articulo 5 del RD 1125/2003, con un rg
decimal, siendo Gnicamente lo descrito en los parrafos anteriores, condiciones establecidas dentro de la propia materia para lg
y para la composicién del Tribunal Evaluador.

go gntre 0y 10 con un
pregentacion del mismo

Asi mismo, para la evaluacién de las Practicas, se tendrén en cuenta dos aspectos, la redaccion y presentacion de un DocumeNto-Memoria de dichas
Préacticas (20%) y la evolucién propiamente dicha de las Practicas realizadas (80%).
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Evaluacién de las materias:

Teniendgeh cuentq que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de equipo, los criterios que regiran el sistema

) 16r/360 de
trenadoras ptilizaado diferentes herramignta§ que ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesién se podra contar con la opi-

€l tutor/a, xmpieador/a y un profesor/a del area (Business Mentor).

Evaluacién del Trabajo Fin de Mastyr:

La evaluacién del trabajo realizado por el 84 izacion de una memoria escrita y una defensa oral del mismo.

El sistema de evaluacién sera el siguiente:

Evaluacion del proceso en larealizacion del trabajo: 20%
Defensa oral del trabajo realizado: 20%
Resultado del trabajo (en el que ademas del resultado {inal /se-ev : 0%

4.4ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

Ver Apartado 4: Anexo 2.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apart}ie"{ Anexo 1

OTROS RECURSOSHUMANOS

stificacion edios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
ALE RIQ DEHMPLANTACION
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO [‘2023

Ver Apartaqf) 7/Anexo 1 \ \

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Al tratarse &Naaién nuev;né% M&daptacién.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CcODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE ttps:// “mol onedu/es/master-universitario-emprendi miento-innovaci on-abi ertal
prograrias-i pformes-exgl ugcion

8.2INFORMACION PUBLICA

1.1.Identificacion de los medios de infoMpUblicar levapte del plan d¢ estudios dirigidos a atender las necesidades del estudiantado.

Los canales de difusiéon que se emplean para informar a lgs pofen

Ve%pér@cﬁ:\Anexoz.\ \
<]. REC SO\S/MA ERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS
elo

diantes sobre la titulacion son los siguientes:

. Catélogo propio del Méster.

. Participacion en feriasy foros.

. Campafia de publicidad (prensa, radio).
. Jornadas de puertas abiertas especificas de Masteres, con informacion
. PaginaWeb (con todo el detalle delatitulacion, incluidas las fichas corr
. Redes sociales.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1. & \ \
| |

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

72471727S AITOR LIZARZA____~ [MARTIN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

IbarraZelaian 2 20560 Gipuzkoa ( / Ofiati ) \

EMAIL MOVIL FAX CARGO

alizarza@mondragon.edu 658732235 943718162 ;Wg
Z

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE )

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi, 4 20500 Gipuzkoa Arra&u}é{ Mbndragén

EMAIL MOVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 629175687 943791536 Rector
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SOLICITANTE

El r%ponsabl;del\tl'tulo noesel

solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
7;5?(33%1;/ JOSE RAMON BIAIN BARRENA
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

barra Zelé'@&_/ / 20560 Gipuzkoa Ofiati

EMAIL MOVIL FAX CARGO
Jbidn@monidragonedd (626057316 943718162 Secretario Academico

COMUNIDAD AUTONOMA

OMa& Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :Master BExnprendimiento Alegacionesy APARTADO 1-10 Justificacion y APARTADOS 9-15 Unibasqg ver

90198720EF82EOE2B6211EASESEBBC35

7756568653562
dimiento Alegacionesy APARTADO 1-10 Justificacion y APARTADOS 9-15 Unibasq ver

2
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Master BExnprendimiento APARTADO 4 Planificacion Ensefianzas ver INTERMEDIAO1.pdf
7446EDD94BE9607B124497C5BB97B6D67

33412679851079
prendimiento APARTADO 4 Planificacion Ensefianzas ver INTERMEDIAOL.pdf

2
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https://sede.educacion.gob.es/cid/628907451133412679851079.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Master BExnprendimiento APARTADO 5-1 Personal Academico ver INTERMEDIAOL.pdf

2
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Master Bxnprendimiento APARTADO 5-2 Otros Recursos Humanos ver INICIAL.pdf
D2316B942E14E8313549865E72C9BF5705

27616502288584013
prendimiento APARTADO 5-2 Otros Recursos Humanos ver INICIAL .pdf

2
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https://sede.educacion.gob.es/cid/605752327616502288584013.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Master BExnprendimiento APARTADO 6 Recursos Materiales e Infraestructuras ver INTERMEDIAOL.pdf

2
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :Master Bxnprendimiento APARTADO 7-1 Cronograma Implantacion ver INICIAL.pdf

2
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Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1

Nombre :Master Bxnprendimiento - Infor Gobierno Vasco + Adenda.pdf

2
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EUSKO JAURLARITZA i GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

UNIBERTSITATE POLITIKA ETA KOORDINAZIOKO ZUZENDARITZAREN DERRIGORREZKO TXOSTENA,
MONDRAGON UNIBERTSITATEAK AURKEZTU DUEN EKINTZAILETZAN, INTRAEKINTZAILETZAN ETA
BERRIKUNTZA IREKIAN UNIBERTSITATE MASTERRA TITULU OFIZIALAREN ESKAERARI BURUZKOA.

.- AURREKARIAK

I.- Mondragon Unibertsitatearen eskaera, sustatu nahi diren Graduko, Unibertsitate Masterreko eta
Doktoretzako  unibertsitate-irakaskuntza  ofizialei  begira  euskal  unibertsitate-sistemako
unibertsitateetan unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premia eta bideragarritasun akademiko eta
soziala direla-eta aldez aurretik derrigorrean egin beharreko txostenari buruzkoa, jaso dugu
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honetan, uztailaren 19ko 90/2022 dekretuak,
txosten horiek egiteko prozedura arautzen duenak, xedatutakoaren arabera.

Il.- Irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen antolaketa eta
irakaskuntza horien kalitatea segurtatzeko prozedura ezartzen dituenak, xedatzen duenez,
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritzak, unibertsitate-programazioan eta bere lurralde
eremuko titulazio ofizialen maparen antolaketan dituen eskuduntzez baliatuz, derrigorrezko txosten bat
egingo du, unibertsitate-titulu ofiziala ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari
buruzkoa, egiaztatzeko prozedurari hasiera eman aurretik. Aipatu den uztailaren 19ko 90/2022
dekretuak arautzen du egoitza Euskal Autonomia Erkidegoan duten unibertsitateen kasuan txosten
horiek egiteko prozedura.

Ill.- Txosten hau ematen da, Mondragon Unibertsitatearen eskariz eta Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza
Sailari irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen antolaketa eta
berorien kalitatea segurtatzeko prozedura ezartzen dituenak, Euskal Unibertsitate Sistemaren
otsailaren 25eko 3/2004 legeak, abenduaren 19ko 274/2017 dekretuak, Gradu, Master eta
Doktoretzako tituluak lortzera bideratutako unibertsitate-irakaskuntza ofizialak ezarri eta kentzeari
buruzkoak, eta uztailaren 19ko 90/2022 dekretuak, unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premiari
eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko txostena egiteko prozedura arautzen duenak,
ematen dioten eskuduntzaz baliatuz.

Eskuduntza horietaz baliatuz, derrigorrezko txosten hau, Ekintzailetzan, Intraekintzailetzan eta
Berrikuntza Irekian Unibertsitate Masterra titulu ofizialaren proposamena ezartzearen premiari eta
bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzkoa, egiten da, egiaztatzeko prozedura orokorrari hasiera
eman aurretik.

Txosten hori eman ahal izateko, unibertsitate-titulu ofizialak ezartzearen premiari eta bideragarritasun
akademiko eta sozialari buruzko eskaera-memoria, uztailaren 18ko 90/2022 dekretuak eskatzen duena,
bidali dio Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honi Mondragon Unibertsitateak.

[1.- TXOSTENA

.- Unibertsitateen 4/2007 lege organikoak eta Euskal Unibertsitate Sistemaren otsailaren 25eko 3/2004
legeak xedatutakoaren arabera, ikasketa-planak egin eta onartu ahal izateko txosten bat eman behar du
derrigorrean ANECAk edo horretarako eskuduntzak dituen Autonomia Erkidegoko ebaluazio-agentzia
batek. Euskadiko Autonomia Erkidegoaren kasuan, Euskal Unibertsitate Sistemaren otsailaren 25eko
3/2004 legeak 48. artikuluan eta ekainaren 28ko Unibasg-ren 13/2012 legeak Unibasq agentziari

Donostia-San Sebastian, 1 - 01010 VITORIA-GASTEIZ
Tef. 945 01 83 02 - E-mail: huisuniv@euskadi.eus

Dokumentu hau jatorrizkoaren irudikapen bat da, orri-oinean adierazitako lokalizatzailearen eta egoitza elektronikoaren bidez eskuragarri dagoena.

©
£
=)
@
<%
[}
o
Q@
S
©
»
o
o
@
o
5
£
=
e
B
2
[
[
°
1]
»
o
>
[
<]
°
]
N
o
)
o©
0
0
>
©
=
®©
Q@
o
C
s}
o
2
o
©
£
2
=
S
©
©
C
1
5}
<
8
f
[}
I}
o}
<4
a
o
<4
@©
o
5
12
1}
[}
]
fey
[}
£
3
o
e}
©
)
]
17}
w

CSV: 596437456038363721563961 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

LOKALIZATZAILEA / LOCALIZADOR: JOD0Z-T44G9-J72R
EGOITZA ELEKTRONIKOA / SEDE ELECTRONICA: https://euskadi.eus/lokalizatzailea / https:/euskadi.eus/localizador
SINATZAILE / FIRMANTE: MIREN ARTARAZ MINON | 2022/11/11 10:49:04




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=596437456038363721563961



EUSKO JAURLARITZA GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

ematen diote egoitza Euskadiko Autonomia Erkidegoan duten unibertsitateen titulazioak ebaluatzeko
eskuduntza.

Il.- Bestalde, irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak, unibertsitate-irakaskuntza ofizialen
antolamendua ezartzen duenak, eta abenduaren 19ko 274/2017 dekretuak, Gradu, Master eta
Doktoretzako tituluak lortzera bideratutako unibertsitate-irakaskuntza ofizialak ezartzeari eta kentzeari
buruzkoak, azaltzen dituzte ikasketa-planek, Unibertsitateen, Zentroen eta Tituluen Erregistroan sartu
aurretik, bete beharko dituzten ildo nagusiak, baldintzak eta egiaztatzeko eta baimentzeko prozedura.
822/2021 errege dekretuak 25.2. artikuluan xedatzen duenez, Kalitatea eta Akreditazioa Ebaluatzeko
Agentzia Nazionala (ANECA) eta, dagokien lurralde eremuan, Goi Hezkuntzaren Kalitatea Segurtatzeko
Agentzien Erregistro Europarrean (The European Quality Assurance Register for Higher Education,
EQAR) izena eman duten Autonomia Erkidegoetako kalitate-agentziak, ESGEn (European Standards and
Guidelines for Quality Assurance of Higher Education) arabera kanpo ebaluazio bat arrakastaz gainditu
ondoren, dira unibertsitate-sistema espainolaren kalitatea segurtatzeko prozedurak tramitatzearen
ardura duten kanpo ebaluaziorako organoak. Ezarritako baldintza betetzen du Unibasqg-ek, 2014ko
azaroan, ENQAren akreditazioa urte horretako irailean lortu ondoren, erregistratuta izan baitzen EQAR-
n. Beraz, Gradu, Master eta Doktoretzako titulazio ofizialak Euskal Unibertsitate Sistemaren legean
berean ezarritako terminoetan egiaztatzeko eskuduntza ematen dio aitortza horrek Unibasq agentziari.
Horiek horrela, Unibasg-ek bere gain hartzen du egoitza Euskadiko Autonomia Erkidegoan duten
unibertsitateen titulazio ofizialak ebaluatzearen arloko eskuduntzen ardura.

Halaber, 822/2021 errege dekretuak 26.5. artikuluan xedatutakoaren arabera, unibertsitate-titulu
ofizialaren ikasketa-planari buruzko memoriaren kalitatea egiaztatzeko txosten bat egingo dute kalitate-
agentziek, agentzia horiek estatu mailako unibertsitate-eremu guztirako ezarri dituzten protokolo
espezifikoen arabera eta errege dekretu horrek xedatzen duena kontuan hartuta.

I1l.- Irailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak Il. eranskinean xedatzen duenez, egiaztatzeko memoriek
baldintza hau bete beharko dute: justifikatzeko informazio bat, zati batean aldez aurretik egin beharreko
derrigorrezko txostenean aztertu behar denaren antzekoa, aurkeztu beharko dute unibertsitateek;
zehatzago esanda, “tituluaren interes akademikoa, zientifikoa, profesionala eta soziala justifikatzea eta
titulu hori unibertsitatearen edo  Autonomia Erkidegoko unibertsitate-sistemaren planifikazio
estrategikoaren testuinguruan txertatzea “ deritzon 1.10 azpiatalean, tituluaren deskripzioari, helburu
formatiboei eta justifikazioari buruzko 1. atalean, agertu beharko du informazio horrek.

IV.- lrailaren 28ko 822/2021 errege dekretuak 27. artikuluaren lehen puntuan xedatzen duenez,
Unibertsitate Kontseiluak ikasketa-plana egiaztatu ondoren, Autonomia Erkidegoak emango du
baimena. Geroago, Ministro Kontseiluaren akordioaren bidez eta Unibertsitate Ministerioaren
titularraren proposamenez, tituluaren izaera ofiziala ezarriko da eta “Estatuko Buletin Ofizialean
“emango da argitara. Orduan erabateko baliagarritasuna izango du unibertsitate-tituluak.

Bada, atal honen I., Il. eta lll. puntuetan aipatutako araudiaren arabera eta aipatutako titulua
ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko eskaera-memoriaren edukia
aztertuta, Mondragon Unibertsitateak aurkeztu duen unibertsitate-titulu ofizialaren proposamenak
unibertsitate-irakaskuntza ofizialei, titulua ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta
sozialari begira, exijitu beharreko gutxienezko baldintzak betetzen dituela eta, halaber, indarrean

dagoen 2019-2022ko Unibertsitate Sistemaren Planean ezartzen diren unibertsitate-politikaren arat [a]#
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orokorretara egokitzen dela uste du Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritzak, nahiz eta
hurrengo akats aipagarria egiaztatu den:

e Ez da aztertzen diren titulazioen eta euskal unibertsitate-sisteman eskaintzen diren beste batzuen
artean egon daitekeen bikoiztasuna aztertzen, ondorengo kasuan Enpresa Berrikuntza eta Proiektu
Zuzendaritza eta Silver Economyrentzako Ekintzailetza Teknologikoko Masterra esate baterako:
titulazio horien arteko desberdintasuna ez da behar bezala justifikatzen.

Emandako informazioaren ezaugarriak, ebaluazioa gauzatu den testuingurua, txostena 2023-2024ko
ikasturtean eskaini nahi den titulazio ofizial baterako eskatu dela eta, gainera, Unibasg-ek kalitatea
kanpotik ziurtatzeko lana zorrotz egiten duela eta, beraz, ebaluatzeko eta etengabe hobetzeko
mekanismo kontrastatuak ezartzen dituela kontuan hartuta,- tituluaren interes akademikoa, zientifikoa,
profesionala eta soziala eta unibertsitatearen eta euskal unibertsitate-sistemaren planifikazio
estrategikoaren testuinguruan behar bezala txertatuko dela bermatuko dituzte, besteak beste,
mekanismo kontrastatu horiek,- aldeko txostena ematen da 822/2021 errege dekretuaren 26.3.
artikuluan errekeritutakoaren ondorio hutsetarako; dena den, eta izan litzakeen ondorioei begira,
274/2017 dekretuak arautzen duen baimenari begira esate baterako, ikusitako akatsak zuzentzearen
eta titulazio ofizialak Unibasg-ek, Hezkuntza Sailak baimendu aurretik, egiaztatzeko egin duen
prozedura orokorrean ebaluazio positiboa lortzearen baldintzapean geratzen da txosten hau.

[1I.- ONDORIOA

Arestian azaldutako guztiarengatik, Mondragon Unibertsitateak aurkeztu duen Ekintzailetzan,
Intraekintzailetzan eta Berrikuntza Irekian Unibertsitate Masterra titulu ofizialaren proposamena
ezartzearen premiari eta bideragarritasun akademiko eta sozialari buruzko ALDEKO TXOSTENA,
BALDINTZEKIN,- Unibasg-ek aurrera eramango duen egiaztatze-prozesuan zuzendu beharko dira
akatsak,- ematen du Unibertsitate Politika eta Koordinazioko Zuzendaritza honek, egiaztatzeko
prozedurari hasiera eman aurretik, 822/2021 errege dekretuak 26.3. artikuluan errekeritutakoaren
ondorio hutsetarako eta txostenaren aldez aurreko atalean azaldutakoaren baldintzapean, 90/2022
dekretuaren 4. artikuluaren arabera.

Hau da informatu behar den guztia

Vitoria-Gasteiz, sinadura elektronikoaren data.

MIREN ARTARAZ MINON
Unibertsitate Politika eta Koordinazioko zuzendaria
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;

ADENDA AL INFORME PRECEPTIVO DEL MASTER UNIVERSITARIO EN EMPRENDIMIENTO,
INTRAEMPRENDIMIENTO E INNOVACION ABIERTA PRESENTADA POR MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Con fecha 27 de octubre de 2022, la Direccion de Politica y Coordinacion Universitaria emite el
informe preceptivo relativo a la solicitud del titulo oficial de Master Universitario en
Emprendimiento, Intraemprendimiento e Innovacion abierta presentada por Mondragon
Unibertsitatea.

Con fecha 3 de marzo de 2023, Mondragon Unibertsitatea presenta un escrito solicitando el
cambio de la denominacion de dicha titulacion, para que pase a llamarse Master Universitario
en Emprendimiento e Innovacién abierta. Mondragon Unibertsitatea indica que ello no implica
modificaciones en cuestiones relevantes tales como objetivos educativos, contenidos,
resultados educativos previstos, profesorado u oferta de plazas prevista en cada curso, entre
otros. Por lo tanto, se concluye que esta modificacién no afecta al contenido del informe
preceptivo emitido.

Asi, se realiza la presente adenda a dicho informe preceptivo sobre el Master Universitario en
Emprendimiento, Intraemprendimiento e Innovacién abierta, indicando que dicha titulacion,
cuando se implante, se denominara Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién
abierta.

En Vitoria-Gasteiz, a la fecha de la firma electrdnica.

MIREN ARTARAZ MINON
Directora de Politica y Coordinacidn Universitaria
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PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS.

4.1. Estructura basica de las ensefianzas: descripcidon de los médulos, materias o asignaturas
del plan de estudios propuesto, indicando para cada caso:

Itinerario, médulos y materias:

La titulacién de master que se propone consta de 1 curso y 60 ECTS, que contendrdn la formacion
tedrica y practica necesaria para adquirir todos los conocimientos, competencias y habilidades
definidos en el perfil profesional. Esta titulacidon concluira con el desarrollo y la posterior defensa del
Trabajo Fin de Master.

Las caracteristicas principales de dicha titulacidn son las siguientes:
Modulos

El plan de estudios de la titulacion constituye una formacién disefiada de forma coordinada y
organizada con objeto de responder con eficacia a los objetivos marcados por el perfil de la titulacidn
y en coherencia con las competencias del titulo. El Master se ha estructurado en cinco médulos que
dan sentido a la organizacion del Master. Dichos médulos (entendidos como unidades académicas que
incluyen varias materias) son los siguientes:

Los mddulos definidos son los siguientes:

- Moddulo 1: Equipos emprendedores y de Innovacion.

- Mddulo 2: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectos innovadores.
- Mddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta.

- Moddulo 4: Incubacidon de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

- Moddulo 5: Trabajo Fin de Master.

Mddulo 1: Equipos emprendedores y de Innovacion.

Este mddulo contribuye al crecimiento de los conocimientos y competencias expertas para el
desarrollo individual y de equipos emprendedores. Se persigue la evolucidn de las personas para que
se conviertan en agentes de cambio de la sociedad, “Changemakers”, a través de los equipos como
herramienta imprescindible de desarrollo, “Changemakers Teams”.

Se invita a trabajar y profundizar en la relacidn con una misma con la intencién de conocerse mejor, y
de ese modo, descubrir las fortalezas y las areas de mejora que puedan ser aplicables a la gestion de
equipos en el desarrollo de proyectos de innovacion tanto emprendedores como
intraemprendedores. Para ello es necesario asumir posiciones de liderazgo al servicio del y de los
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proyectos, activando la capacidad de liderazgo individual y a su vez definiendo un estilo de liderazgo
propio.

De esta manera, y buscando la capacitaciéon para el desarrollo de proyectos de impacto, es
imprescindible trabajar y adquirir maestria en conceptos tales como la autogestion y el autoliderazgo,
el liderazgo de equipos de alto rendimientos, la empatia y la diversidad dentro de los equipos, el
didlogo y la escucha activa, la obtencién y cristalizacion del conocimiento dentro de las organizaciones,
el uso y gestion de herramientas, la obtencidn y el andlisis de las fuentes de conocimiento, sin olvidar
el cuidado y desarrollo personal.

Para ello incorpora las materias esenciales que tendran que cursar las alumnas:

— Creacidn y desarrollo de equipos y comunidades.
— Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal.
— Gestidn y desarrollo de proyectos de innovaciéon en equipo.

Mddulo 2: Conocimientos expertos para el desarrollo de proyectos innovadores.

Este mddulo persigue equipar a las personas emprendedoras con el conocimiento técnico experto y
las herramientas que les permitan el desarrollo y la gestiéon de proyectos profesionales. De estd
manera se refuerza el proceso “equipo-empresa”, complementandose y retroalimentandose entre si.

Tiene como objetivo la obtencién de conocimientos imprescindibles en dreas tales como, la formacion
juridico-legal, formacion financiera, formacién de tecnologias exponenciales para el cambio positivo y
el bien comun y formacién en metodologias de desarrollo de proyectos agiles y Design Thinking.

Conocer el producto/servicio, realizacién de andlisis e investigaciones, generar la estructura o
infraestructura que se precise, adquirir conocimiento en relacién a aspectos técnicos organizativos,
aspectos econdmico- financieros, con el fin de facilitar la toma de decisiones. El inicio y desarrollo de
cualquier actividad econdmica trae consigo una serie de obligaciones fiscales y administrativas.
Obtener informaciéon adecuada de las transacciones econdmicas derivadas de las actividades
empresariales o profesionales.

Crear el marco y las tecnologias emergentes para generar proyectos y organizaciones de base
tecnoldgica con el propésito de que integren ademas el impacto y la sostenibilidad en sus procesos.
Generar una transformacién digital, para con ella poder transformar la sociedad.

Para ello integra las siguientes materias:

— Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para emprendedores.
— Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales.
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Mddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta.

Integra procesos de aprendizaje de creacién y desarrollo de empresa donde conviven la experiencia
real y creadora “team learning by creating”, aprender creando en equipo. Se obtienen conocimientos
tedricos y herramientas técnicas necesarias para asegurar un exitoso viaje en la creacion de Startups,
desde su concepcion y primeros pasos, hasta su madurez y gestion de inversores y socios estratégicos.

Desarrolla la capacidad de trabajar y/o gestionar ecosistemas de emprendimiento con la visidn puesta
en generar auténticos procesos de innovacién disruptiva en proyectos y/o organizaciones, mas alla de
la evolucién natural de los sistemas.

Obtener maestria en pensamiento de disefio centrado en la persona/cliente/usuario con el objetivo
de poder crear nuevos modelos de negocio. Desarrollar los métodos y teorias que permitan la
innovacion y de esa manera generar nuevas soluciones de producto/servicio.

Capacitacidén experta en procesos de creacion de estrategias de marketing, ventas y comunicacion,
entendiendo las mismas como un proceso sistémico, que requiere procesos de investigacion y analisis
y culminen en un intercambio justo de valor con el cliente.

Para ello integra las siguientes materias:

— Ecosistemas de emprendimiento e innovacion, agentes y alianzas
— Marketing Estrategico

— Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta

— Generacion de modelos de negocio

— Acceso a la inversion y financiacion

Mddulo 4: Incubacidn de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

Se anima y empodera a cada estudiante a disefiar su propia experiencia. Este mddulo, busca que cada
quién desarrolle el itinerario en el que tenga mas interés, ya sea un proceso emprendedor o un
proceso intraemprendedor y de innovacién abierta.

El proceso emprendedor, comprende un programa de pre-incubacidn o incubacién de startup,
acompafiando, mentorizado y con la colaboracion de asesoras y expertas que guien el proceso de las
estudiantes.

El proceso de innovacidn abierta e intraemprendedor, permite resolver retos reales de empresas
mediante prdcticas que den pie a generar procesos de innovacién dentro de las organizaciones

colaboradoras en un proceso de enriquecimiento mutuo.

Para ello integra las siguientes materias de caracter optativo:
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— Desarrollo de nuevos negocios.
— Practicas en empresa.

Mddulo 5: Trabajo Fin de Master.

Dandole continuidad al mddulo anterior donde la alumna elige el itinerario a desarrollar se genera un
trabajo fin de master donde se vuelcan los conocimientos de su proceso de especializacién.

El objetivo final de aprendizaje de este mddulo es elaborar y presentar un trabajo como ejercicio
integrador de las competencias, tanto transversales, genéricas y especificas trabajadas durante la
titulacion, favoreciendo de este modo, el acercamiento de los alumnos al mundo laboral mediante el
desarrollo de startups, nuevos negocios dentro de las empresas u organizaciones o primer paso en el
itinerario investigador.

Para ello integra la siguiente materia:
— TFM. Trabajo Fin de Master.

Mddulos y materias

Tabla 31: Relacion de médulos y materias

Madulo Materias
Moédulo 1 Materia M1.1.
Creacion y desarrollo de equipos y
Equipos emprendedores y de innovacion comunidades.
Materia M1.2.

Liderazgo, aprendizaje autogestionado y
desarrollo personal.

Materia M1.3.
Gestion y desarrollo de proyectos de innovacion
en equipo.
Moédulo Materias
Médulo 2 Materia M2.1.

Conocimiento experto Juridico-Legales y
Financieros para emprendedores.
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Conocimientos expertos para el desarrollo de
proyectos innovadores.

Materia M2.2.
Conocimiento experto en tecnologias
emergentes y herramientas digitales.

Médulo

Materias

Maédulo 3

Procesos de emprendimiento e innovacion
abierta.

Materia M3.1.
Ecosistemas de emprendimiento e innovacion;
agentes vy alianzas.

Materia M3.2.
Marketing Estratégico.

Materia M3.3.
Estrategia de emprendimiento e innovacién
abierta.

Materia M3.4.
Generacion de modelos de negocio.

Materia M3.5.
Acceso a la inversion y financiacion.

Médulo

Materias

Madulo 4

Incubacién de proyectos emprendedores e
intraemprendedores.

Materia M4.1.
Desarrollo de nuevos negocios.

Materia M4.2.
Practicas en empresa.

Mddulo

Materias

Modulo 5

Trabajo Fin de Master.

Materia M5.1.

TFM. Trabajo Fin de Master

Por tanto, en el master hay 5 médulos y 13 materias. El peso en ECTS de cada uno de los mdédulos y

materias es el que se muestra a continuacion.
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Tabla 32: Peso en ECTS de los médulos

Moédulos ECTS ECTS %
ofrecidos | acursar

Mddulo 1

. . L, 9 9 15%
Equipos emprendedores y de innovacion
Médulo 2
Conocimientos expertos para el desarrollo de 9 9 15%
proyectos innovadores.
Modulo 3
Procesos de emprendimiento e innovacién 24 24 40%
abierta.
Modulo 4
Incubacién de proyectos emprendedores e 24 12 20%
intraemprendedores.

Médulo 5 . . 10%
Trabajo Fin de Master. 0
Tabla 33: Peso en ECTS de las materias

Materias Tipo ECTS %

Materia M1.1.

., . . OB 3 5%
Creacion y desarrollo de equipos y comunidades.
Materia M1.2.
Liderazgo, aprendizaje autogestionado y 0B 3 5%
desarrollo personal.
Materia M1.3.
Gestion y desarrollo de proyectos de innovacién OB 3 5%
en equipo.
Mater.la M2.1. - OB 4s 75%
Conocimiento experto Juridico-Legales y
Financieros para emprendedores.
Mater.la MZ.Z. , OB 45 75%
Conocimiento experto en tecnologias
emergentes y herramientas digitales.
Matgrla M3.1. o _ 5 OB 4s 75%
Ecosistemas de emprendimiento e innovacion;
agentes y alianzas.
Materla. M3.2. N OB 3 59%
Marketing Estratégico.
Materla.M3.3. o ' 3 OB 6 10%
Estrategia de emprendimiento e innovacién
abierta.
Materia .I\’II3.4. . OB 45 75%
Generacién de modelos de negocio.
Materia M3‘.5. 3 . o OB 6 10%
Acceso a la inversion y financiacion.
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Materia M4.1. - OP/PR 12 20%
Desarrollo de nuevos negocios.

Materia M4.2. OP/PR 12 20%
Practicas en empresa.

Materia M5.1. TF 6 10%
TFM. Trabajo Fin de Master

La estructura del tipo de materias del master es la siguiente:

Tabla 34: Peso en ECTS por tipologia de materia

Tipo de materia ECTS
Obligatorias (OB) 42
Optativas (OP)

12

Practicas académicas externas (PR)

Trabajo Fin de Titulacion (TF) 6

El nivel de detalle del reparto de materias, por cursos y semestres se indica en el siguiente cuadro:

Practicas y relaciéon con empresa:

Las practicas y por lo tanto la experiencia en la empresa juega un papel clave en el itinerario académico
del estudiante. El trabajo fin de master y las précticas especializadas en empresa estadn orientados a
la resolucion de problematicas reales de mercado mediante la creacién de nuevas Startups o bien a la
generacion de procesos de innovacién abierta dentro de organizaciones siempre dando respuesta a
retos reales de las mismas.

Los aspectos mas valorados son los siguientes:

[J Puesta en practica de los Conocimientos y Competencias adquiridas en el master.

] Creacidon de nuevas experiencias empresariales solucionando retos reales de la
sociedad actual y futura.

] Experiencia real en empresa ante retos de innovacién disruptiva.

1 Posibilidad de realizar las practicas en el extranjero.

Competencias generales y especificas:

Ademads de las competencias especificas, se han identificado una serie de competencias generales (o
personales), que entendemos deben poseer los profesionales que cursen este master.

Entendemos como tales, aquellas que, sin ser especificas de un determinado puesto de trabajo o de
una determinada profesidn, son necesarias para desempenar de forma competente en el nivel
requerido por el empleo, al tiempo que permiten una continua adaptacién al cambiante mundo
laboral. En las entrevistas mantenidas con las empresas en las que se emplean los egresados/as de la

9¢
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Facultad de Ciencias Empresariales, éstas nos han transmitido en reiteradas ocasiones que los/las
alumnos/as que cursen estos estudios de Master, ademas de adquirir los conocimientos especificos
del titulo, deberan estar provistos de otras competencias de caracter mds transversal que ellos
consideran tanto o mas importantes que los conocimientos especificos.

En este sentido la Facultad ha desarrollado, desde el afio 2001, un Proyecto de Innovacién del Proceso
Ensefanza-Aprendizaje, lamado Proyecto Mendeberri, cuyo objeto ha sido el de la adaptacion de los
planes de estudio para formar profesionales de futuro tanto en competencias técnicas como en
competencias transversales, valores, idiomas y TICs. Recientemente, y bajo el titulo de Mendeberri
2025, la Facultad ha renovado dicho proyecto, y actualizado las competencias requeridas por el
mercado laboral.

Por ello, en la memoria hacemos referencia a las competencias generales/personales que se trabajan
en esta titulacién, dando respuesta al perfil profesional del titulo de Master.

Trabajo fin de master

El Trabajo Fin de Master tiene por objetivo elaborar y presentar un trabajo como ejercicio integrador
de las competencias, tanto especificas, generales y basicas, trabajadas durante el desarrollo de la
titulacién, favoreciendo de esta forma, el acercamiento de los/las alumnos/as al mundo laboral.

Dicho trabajo fin de master se desarrollara en el periodo final del curso y supone la culminacién del
master. Cada trabajo contara con un/a Tutor/a que serd un/a profesor/a de la FCE- M.U.; a su vez la
empresa o Universidad de destino se encargard de nombrar un contacto, cuyo cometido serd la de
facilitar la relacidén con las otras personas de la institucion.

Una vez finalizado el trabajo se redactara la Memoria del mismo, siguiendo el manual de estilo de la
Facultad. El siguiente paso sera la presentacion y Defensa de dicha Memoria ante un Tribunal,
compuesto por el/la Tutor/a de la Facultad o Empresa/ Universidad y profesores de la FCE M.U., que
valorardn el trabajo realizado.

La realizacion del Trabajo Fin de Master es también de cardcter obligatorio en las titulaciones de
master impartidas hasta ahora en la Facultad. En este sentido, la experiencia acumulada a lo largo de
los ultimos anos ha sido muy positiva, tal y como recogen las encuestas de valoracién cumplimentadas
tanto por los/las alumnos/as, como por las Empresas, Universidades e Instituciones que colaboran con
la Facultad, tanto en el entorno, en el Estado como en el extranjero.

Actividades formativas y carga de trabajo:

Se atribuye a cada crédito un valor de 25 horas de trabajo del estudiante, por lo que la titulacidn
completa requiere una dedicacidon de 1.500 horas. Respecto a las metodologias, cabe sefialar que
Mondragon Unibertsitatea esta disenando desde el curso 2008-2009 un modelo educativo basado en
el Proyecto Mendeberri y adaptado a los entornos virtuales de aprendizaje, tal y como se ha
comentado en el apartado dedicado a las competencias transversales. Dicha modalidad consiste en la
adaptacion a entornos virtuales (Moodle) las diferentes metodologias que se vienen utilizando en la
ensefianza presencial, tales como, el aprendizaje por medio de problemas, el aprendizaje por medio
de proyectos y estudio de casos o metodologias similares.

Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este master incluyen:
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Sesiones de aprendizaje en equipo.

Espacios de creaciéon y debate interdisciplinar.

Talleres orientados a la adquisicion de las competencias.
Talleres de inmersion.

Visitas a empresas.

Presentacién de teoria y conceptos asociados a la materia.
Desarrollo, redaccion y presentacion de trabajos grupales.
Desarrollo, redaccién y presentacion de trabajos individuales.
Seminarios, charlas y sesiones monograficas de ponentes.
Simulacion / talleres prototipado.

Realizacién de practicas especializadas en empresa.
Desarrollo, redaccién y presentacién de la memoria del trabajo fin de master.

Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusidn, analisis,
valoracién de alternativas).

El trabajo o esfuerzo personal realizado por el alumnado estd incluido dentro de cada una de las
citadas actividades formativas.

Se contempla complementar estas actividades con visitas a empresas, charlas o seminarios y/o talleres
disefados ad hoc, siempre tratando casos reales.

Todas las actividades mencionadas se realizaran contando con apoyo de tutorias individuales y/o
grupales, asi como su propio proceso de evaluacion antes, durante y después.

La secuenciacion temporal de las materias a cursar por el alumno queda de la forma siguiente.

Tabla 35: Secuenciacion temporal de las materias

Materias ECTS | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul

Complementos 75/
formativos 3/6

150

Materia M1.1.
Creacién y desarrollo
de equipos y
comunidades.

Materia M1.2.
Liderazgo, aprendizaje
autogestionado y
desarrollo personal.

Materia M1.3.
Gestién y desarrollo de
proyectos de
innovacién en equipo.

Materia M2.1.

Conocimiento experto
Juridico-Legales y 4.5 37.5 50 25
Financieros para
emprendedores.

Materia M2.2.
Conocimiento experto 4.5 37.5 50 25
en tecnologias
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emergentes y
herramientas digitales.
Materia M3.1.
Ecosistemas de
emprendimiento e 4.5 25 50 37.5
innovacion; agentes y
alianzas.

Materia M3.2.
Marketing Estratégico.

Materia M3.3.
Estrategia de
emprendimiento e
innovacion abierta.
Materia M3.4.
Generacién de modelos 4.5 50 25 375
de negocio.
Materia M3.5.
Acceso a la inversion y 6 25 50 50 25
financiacion.
Materia M4.1.
Desarrollo de nuevos 12 50* 125% | 125*
negocios.

Materia M4.2.
Practicas en empresa.

Materia M5.1.
TFM. Trabajo Fin de 6 25 50 75
Master

12 50* 125% | 125*

75/

150 150 175 125 170 175 175 125 175 175 75

4.2, Descripcidn basica de las actividades y metodologias docentes.

Uno de los ejes metodoldgicos del master serd la “metodologia basada en retos”. El aprendizaje
basado en retos es una metodologia activa en la que los estudiantes toman las riendas de su
aprendizaje con una actitud critica, reflexiva y civica. Desde la curiosidad y el analisis de la realidad
gue les rodea, los alumnos intentan buscar solucion a un problema de su entorno.

El aprendizaje basado en retos tiene sus raices en el aprendizaje vivencial, el cual tiene como principio
fundamental que los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias
abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera pasiva en actividades estructuradas. El
aprendizaje vivencial ofrece a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que aprenden en situaciones
reales y encontrar ellos mismos las soluciones a estos problemas.

Por lo tanto, a partir de un reto real o ficticio, en funcién de la tematica, los/las estudiantes
desarrollaran sus competencias generales y especificas mediante la busqueda de una solucién a dicho
reto relacionado con la inteligencia analitica aplicando los conocimientos técnicos adquiridos y
poniendo en practica las competencias generales y transversales del master.

Ademads de la metodologia basada en retos los alumnos deberdn realizar actividades evaluativas
individuales en las que desarrollardn individualmente.

Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este master incluyen:

] Sesiones de aprendizaje en equipo.
] Espacios de creacidn y debate interdisciplinar.
101
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Talleres orientados a la adquisicion de las competencias.

Talleres de inmersion.

Visitas a empresas.

Presentacion de teoria y conceptos asociados a la materia.

Desarrollo, redaccion y presentacion de trabajos grupales.

Desarrollo, redaccién y presentacion de trabajos individuales.

Seminarios, charlas y sesiones monograficas de ponentes.

Simulacion / talleres prototipado.

Realizacién de précticas especializadas en empresa.

Desarrollo, redaccién y presentacién de la memoria del trabajo fin de master.

OooooOooodgoaon

Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusidn, analisis,
valoracién de alternativas).

4.3. Descripcion basica de los sistemas de evaluacién.

Procedimiento y técnicas de evaluacion:

Se valorara el grado de adquisicion de las competencias definidas a través de distintas actividades. Las
materias seran evaluadas por competencias, de manera que cada una de las competencias de las
materias contarda con su evaluacion propia.

Ademas de las competencias adquiridas, se valorara la claridad de expresién, esfuerzo realizado,
tratamiento de la informacion, la participacion en el trabajo en grupo (cantidad y calidad de la
participacidon en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de andlisis y de sintesis y el
razonamiento critico.

Todo ello se realizara mediante distintas clases de actividades evaluables, tales como la participacion
en exposiciones, debates y discusiones presenciales y/u online; la presentacion de trabajos escritos
gue relacionen la teoria con la practica, los cuales exigen ejercicios de creatividad; busqueda vy
plasmacién de informacion recopilada a través de fuentes primarias y secundarias; posicionamiento
critico con respecto a material escrito o audiovisual propuesto; presentacion de examenes.

Se realizara la evaluacion continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, de
manera continua, podra conocer el desarrollo de la adquisicion de las competencias de cada una de
las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes.

El alumno conocera a comienzos de curso, para cada una de las materias, las actividades,
competencias y el peso de cada una de ellas respecto de la nota final de la materia.

Para obtener la titulacion del master es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un
tribunal.

La evaluacién estard visible en la Secretaria Académica Virtual de Mondragon Unibertsitatea.
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Es importante destacar que los profesores y profesoras procurardan dar una retroalimentacion
individual sobre las actividades evaluables realizadas y el resultado obtenido.

Una vez finalizadas todas las actividades de la materia, se procede al calculo ponderado en funcién del
peso de cada una de las actividades sobre cada una de las competencias de la materia, obteniéndose
por un lado la calificacién de la competencia y por otra la calificacion de la materia/asignatura, la cual
y siguiendo lo establecido en el articulo 5 del RD 1125/2003 se califica en un rango entre 0 y 10 con
un decimal.

Dicha calificacién es la que se incorpora al expediente oficial del alumnado.

Por otro lado, se evaluara el Trabajo Fin de Madster. Este ultimo consistird en dos elementos: la
presentacién de un documento escrito y la exposicién ante un tribunal.

El documento escrito deberd contener un minimo de 12.000 palabras, y sera evaluado en base a la
claridad y correccién de la expresion, la aplicacion y desarrollo de competencias adquiridas y el
esfuerzo realizado.

La presentacion oral se realizara ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos virtuales
interactivos o videoconferencia. Dicho tribunal estard constituido por expertos en la materia que
corresponda.

La calificacién del Trabajo Fin de Mdster, también se expresa segun lo establecido en el articulo 5 del
RD 1125/2003, con un rango entre 0 y 10 con un decimal, siendo Unicamente lo descrito en los
parrafos anteriores, condiciones establecidas dentro de la propia materia para la presentacion del
mismo y para la composicién del Tribunal Evaluador.

Asi mismo, para la evaluacién de las Practicas, se tendran en cuenta dos aspectos, la redaccion y
presentacién de un Documento-Memoria de dichas Practicas (20%) y la evolucidn propiamente dicha
de las Practicas realizadas (80%).

Evaluacion de las materias:

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempeiio tanto individual como
el de equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes.

- El trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30%
de la nota final.

- Eltrabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de
la nota final.

El proceso de evaluacién se realizard dos veces al afio en una sesién de didlogo y se utilizaran las
siguientes herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se
analizan y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 360 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesidn de autoevaluacion
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
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ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacidén. En esta sesidén se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos
necesarios que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona
emprendedora.

Evaluacion de prdcticas en empresa:

El alumnado deberd acreditar la realizacion de 300 horas de tareas practicas en una empresa,
desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa
formativo del master.

Los alumnos elaborardn una memoria final. La evaluacién se realizard atendiendo a los siguientes
criterios:

O Documento - memoria de practicas: 20%
O Valoracion de las précticas realizadas: 80%.

La valoracion de las practicas se realiza conjuntamente entre el tutor/a, empleador/a y un
profesor/a del area (Business Mentor).

Evaluacién del Trabajo Fin de Master:

La evaluacién del trabajo realizado por el alumnado se realizarda mediante la realizacidn de una
memoria escrita y una defensa oral del mismo.

El sistema de evaluacion serd el siguiente:

O Evaluacion del proceso en la realizacién del trabajo: 20%

O Defensa oral del trabajo realizado: 20%

O Resultado del trabajo (en el que ademds del resultado final, se evaluara la memoria
entregada): 60%

Mecanismos de coordinacion horizontal y vertical:

El Consejo de Coordinacion de la Facultad es el érgano que aglutina al Decano, con los directivos de la
Facultad. Entre sus miembros se encuentra el Coordinador Emprendimiento, area que engloba entre
otros este titulo de master.

El referido titulo de master, cuenta con una Equipo propio de Coordinacién, el cual rinde cuentas al
Coordinador de Emprendimiento y a su vez coordina las actividades a realizar dentro del master con
el equipo de docentes del mismo. Asi mismo, es responsabilidad de este equipo la coordinacién con
el resto de equipos transversales de la Facultad (Secretaria Académica, Administracion, Practicas,
Internacionalizacién, etc.). Dicho equipo celebra reuniones mensualmente y a las mismas acude el
Coordinador de Emprendimiento.

El Dicho equipo de coordinacién del Master es el garante del desarrollo de la titulacién, y sus funciones
son las que se detallan a continuacion:

— Definir el Plan de Formacion, gestionarlo y evaluarlo.
— Coordinar todas las actividades que deriven de él.
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— Organizar el plan de estudios.

— Organizar y gestionar la plataforma online.

— Realizar el seguimiento de las materias (programas, materias, coherencia cientifica,

adecuacidn con el perfil profesional, seguimiento de las competencias, etc.).

— Realizar el seguimiento del Perfil Profesional.

— Intensificar la relacion entre las areas de conocimiento.

— Definir la normativa académica junto con la secretaria académica.

— Realizar el seguimiento de los alumnos y coordinar al profesorado a través de los

coordinadores de cada itinerario.

Utilizacion de inglés en el titulo:

Siendo el contexto linglistico de Mondragon Unibertsitatea un entorno bilingiie con el euskera y el
castellano como principales lenguas de la Universidad, este titulo de madster se impartira
fundamentalmente en castellano.

Asi mismo, se incorporaran en inglés materiales especificos adicionales de las materias/asignaturas,
con el fin de reforzar los conocimientos técnicos de las mismas. Ademas, el uso de herramientas o
plataformas tecnoldgicas serd habitualmente en inglés.

4.4.

Descripcion basica de las estructuras curriculares especificas.

A continuacidn, se describen de forma detallada los mdédulos del master.

Tabla 36: Ficha del médulo 1

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion Créditos ECTS

Materia M1.1. Creacion y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 9 ECTS (225 horas)

Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo
personal. (OB)

Materia M1.3. Gestion y desarrollo de proyectos de innovacién en
equipo. (OB)

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mdédulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacidn.

|

|

Competencias basicas:

CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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Competencias generales:
. CG2 Abiertas y con iniciativa
. CGS5 Jugadoras de equipo
. CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:
. CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo

de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusion que tendran las actuaciones en el entorno.
Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para
lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar
situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a si mismo.

. CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las fortalezas y
debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

. CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no conformarse
con como se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir
con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y
la justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

. CE1 Innovacién en un mundo en transicidn
. CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacién, valores, sentido de propdsito y
referencias a futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla autonomia de actuacidn en los equipos de trabajo en la
realizacién de tareas.

[0 RAGS. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de
vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.

[0 RAGS6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en equipo.
Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAEL1. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la sociedad
actual.

[0 RAE12. Utiliza la innovacién como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos en retos
pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

[0 RAE21.Toma consciencia de sus fortalezas y dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.

[0 RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de
sus acciones en proyectos de equipo.

[0 RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de
sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:
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No se han establecido requisitos previos.

Materias:
. Materia M1.1. Creacién y desarrollo de equipos y comunidades. (OB)
. Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB)

. Materia M1.3. Gestion y desarrollo de proyectos de innovacién en equipo. (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al
alumnado disponer de los conocimientos y habilidades avanzadas con respecto al desarrollo de equipos
emprendedores e intraemprendedores para el desarrollo de proyectos de innovacidon abierta

. Materia M1.1. Creacion y desarrollo de equipos y comunidades. (OB)
=  Formary desarrollar un equipo utilizando eficientemente sus cualidades dentro del equipo. Los
contenidos especificos son:

Distintos tipos de equipos

Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte
en un equipo de alto rendimiento.

Etapas de un proyecto emprendedor desde su creacién hasta su consolidacion, y los
distintos tipos de liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase.

Modelos de rendimiento de un equipo

[ Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ambito fisico, emocional y
psicolégico-mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio.
Los contenidos especificos son:

Riesgos psicosociales a los que se enfrenta un emprendedor durante el proyecto
emprendedor.

Como afrontar los riesgos psicosocilaes para conseguir mantener un bienestar en el
ambito fisico, emocional y psicoldgico-mental.

O Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demds positivamente a través del
ejercicio de la escucha. Los contenidos especificos son:

Comunicacién No Violenta.
Resolucion de conflictos en un equipo y empresa
La escucha y el didlogo

[0 Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para
desplegar una conducta pro-social. Los contenidos especificos son:
Modelos de emprendimiento con impacto

. Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB)
[0 Conocer, gestionar y poner en practica el uso de las herramientas de aprendizaje individual asi
como asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en
conocimiento. Los contenidos especificos son:

Claves del aprendizaje individual
Metodologias para crear equipos y compafiias que aprenden.
Modelos de creacién de conocimiento
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Modelos de gestion de conocimiento

[0 Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos
especificos son:

Tipos de liderazgo
Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo.

[0 Liderazgo operativo y tactico de una empresa.
[0 Auto liderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.

[0 Liderazgo en proyectos internos de la empresa y externos con clientes permitiéndole asimilar la
importancia del liderazgo.

=  Materia M1.3. Gestién y desarrollo de proyectos de innovacién en equipo. (OB)
O Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la visién de la
empresa.

[0 Conoce las bases de la planificacion estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el
conocimiento basico de la gestién del cambio. Los contenidos especificos son:

Exploracidn vs Explotacion. Empresa ambidiestra.
Planes estratégicos

[0 Conocey comprende teorias, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo,
entiende su propia creatividad. Los contenidos especificos son:

Creatividad
Aplicacién de Herramientas de Design Thinking

[0 Teorias de innovacién a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los
retos propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organizacién como a

los clientes. Los contenidos especificos son:

Innovacién. Distintos tipos de innovacion. Fases en los distintos tipos de innovacion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (4,5 ECTS, 112,5 horas)
Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de la
redaccion de ensayos (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Visitas a empresas (1,5 ECTS, 37,5 horas)
Proyectos en equipos multidisciplinares (1,5 ECTS, 37,5 horas)

oo oO0O

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.
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Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizara dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacidn
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Tabla 37: Ficha del médulo 2

Moddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos | Créditos ECTS

innovadores. 9 ECTS (225 horas)

=  Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros
para emprendedores. (OB)

L Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y
herramientas digitales. (OB)

Duracion y ubicacidn temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mdédulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

[d CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:
] CG6 Honestas y transparentes
Competencias transversales:
. CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con

el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las fortalezas y
debilidades de las soluciones o enfoques posibles.
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Competencias especificas:

. CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.
= CE4 Mundo digital conectado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGS6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

[0 RAE41. Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos
emprendedores y de innovacidn abierta.

[0 REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias emergentes como motor de innovacién e impulsador de
Nuevos Negocios.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:
. Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para emprendedores. (OB)

. Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al
alumnado disponer de los conocimientos y habilidades avanzadas en los campos juridico y financiero y dotarlo de
multiples herramientas digitales para la gestion y desarrollo de proyectos innovadores.

. Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para emprendedores. (OB)

. Definicion de las formas juridicas.

= Aspectos legales de la gestion de la empresa: Contratacién, propiedad industrial, propiedad
intelectual.

. Gestidn econdmico financiera de empresas (tramites de constitucidn, conceptos fiscales,
registro de facturas, ...)

. Analisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales,
diagndstico econdmico de las mismas.

. Plan de gestion y de negocio. Viabilidad a corto y largo.

. Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)
= Tecnologias exponenciales
= TICy Desarrollo web

CSV: 628907451133412679851079 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079



mn

Mondragon
Unibertsitatea

= CMS
. Desarrollo de prototipos y herramientas de validacion de hipdtesis de proyectos
. Prototipo de producto
. Prototipo de servicio
. Prototipo web
. Entendimiento y conceptualizacidn Plataformas digitales
. Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:
= Gestion de proyectos
. Relacion con el cliente (CRM)
= Analitica empresarial y de datos
=  Comunicacién y colaboraciéon
= Gestion de tareas
= Servicios Cloud
= Software libre

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este modulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (4 ECTS, 100 horas)

[0 Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (2 ECTS, 50
horas)

O Apoyo del/la experto/a al emprendedor (2 ECTS, 50 horas)

[ Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizara dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.
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Tabla 38: Ficha del médulo 3
Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta Créditos ECTS

L Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; agentes y 24 ECTS (600 horas)

alianzas. (OB)
=  Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB)
= Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta. (OB)
=  Materia M3.4. Generacidn de modelos de negocio. (OB)
= Materia M3.5. Acceso a la inversidn y financiacion. (OB)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este modulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacidn.

Competencias basicas:

. CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

. CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

. CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

. Competencias generales:

. CG1 Creativa

. CG2 Abiertas y con iniciativa

. CG3 Valientes y perseverantes

. CG4 Conscientes y orientadas al futuro

. Competencias transversales:

. CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores.
Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar
los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y
llevar a cabo las tareas planificadas.

. CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.

. CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no conformarse
con como se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir
con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y
la justicia social de todos los seres que la habitan.

. CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente.
Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y
que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

. CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.

Tener una visién amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a donde
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se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejorardn y seran cada vez mas libres e independientes.

. Competencias especificas:

= CE1Innovaciéon en un mundo en transicion

= CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacion, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

. CE5 Visidn para la acciéon. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

. CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

. RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucién de problemas. Resolutiva y
creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

. RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de propésito y
referencias a futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacion en los equipos de trabajo en la realizacion
de tareas.

. RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.

Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores,
probando cosas nuevas.

. RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

. RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacién abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

. RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

. RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

. REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicaciéon de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto.

. RAES51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

. REAS52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o
global.

. RAEG61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

. REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de planificar,
disenar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

. Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacidn; agentes y alianzas. (OB)
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Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB)

Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta. (OB)
Materia M3.4. Generacion de modelos de negocio. (OB)

Materia M3.5. Acceso a la inversion y financiacion. (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al

alumnado disponer de los conocimientos y habilidades avanzadas en relacidn a las habilidades necesarias para el
desarrollo de proyectos, metodologias agiles, estrategias de innovacidn y empresa, estrategias de marketing y
comunicacion, acceso a la inversion financiera...

Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; agentes y alianzas. (OB)

. Introduccion a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los
actores involucrados (emprendedores, inversores, aceleradoras, incubadoras, etc.), los recursos
disponibles y las normas.

= Anadlisis de los ecosistemas de emprendimiento: como se evalian los ecosistemas de
emprendimiento y qué factores pueden influir en su éxito o fracaso, como la financiacién disponible, la
diversidad de la comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores.

= Agentes y alianzas: como se relacionan los diferentes actores de los ecosistemas de
emprendimiento, incluyendo cdmo los emprendedores pueden trabajar con inversores, mentores,
proveedores, clientes y otros socios clave.

. Innovacidon y cambio: cdmo los ecosistemas de emprendimiento y los agentes que los
componen pueden impulsar la innovacion y el cambio social, y cdmo pueden surgir tensiones entre los
objetivos econémicos y sociales.

Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB)
= Investigacion de mercados: analisis y accidn
. Medios offline
. Medios online
*= Comportamiento de la persona consumidora
= Cognicidn, actitudes y conducta
= Claves para definir el marketing operativo y estratégico:
. De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicacion)
. Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misién
* Medicién: datos para tomar decisiones

Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta. (OB)
* |nnovacioén abierta y sus retos:

. Concepto de innovacién abierta y su importancia en el entorno empresarial actual
. Ventajas y desafios
L] Modelos: Colaboracién, crowdsourcing, colaboracion abierta, co-creacion,
hibridacion...
L] Estrategia para retos.
= Estrategias de innovacion:
. Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada
. Disefio y formulacion
. Generacion de ideas
. Analisis y riesgos
* Herramientas de innovacion
L] Técnicas de creatividad / pensamiento lateral
. Medicién y seguimiento

* Innovacidn abierta implementacion y escalado

= Start up e innovacion abierta
. EL papel de las startup en relacion a la innovacion
. Estrategias de colaboracién
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L] Programas

= Materia M3.4. Generacidon de modelos de negocio. (OB)
= Disefo Modelos de negocio Innovadores

. Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovacion.
. Disefio de modelos de negocio
. Seleccién y desarrollo de elementos clave
. Estrategias de ingresos, segmentacion de mercado, propuesta de valor...
= Metodologias agiles (Lean, Agile, Scrum)
. Introduccion a las metodologias agiles y sus principios.
. Caracteristicas y aplicaciones entre las diferentes metodologias.
. Roles y responsabilidades del equipo.
. Practicas agiles, herramientas y técnicas.
= Design Thinking y metodologia de desarrollo de proyectos
. Conceptos y principios del Design Thinking
. Enfoque centrado en el usuario
L] Herramientas y técnicas
. Casos de uso
= |dentificacién de problemas, empatizar con el usuario
- ODS

= Materia M3.5. Acceso a la inversidn y financiacion. (OB)
= Vias de financiacion
. Rondas de financiacion
. Inversores y Business Angel’s
= Valoracién de negocios
. Pacto de socios
=  Aspectos societarios

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (5 ECTS, 125 horas)

[0 Desarrollo de proyectos en equipo (6 ECTS, 150 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (2.5
ECTS, 62.5 horas)

O  Visitas a empresas (2 ECTS, 50 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (2.5 ECTS, 62.5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través
de la redaccidn de ensayos (3 ECTS, 75 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (3 ECTS, 75 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:
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- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacién del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Tabla 39: Ficha del médulo 4

Moédulo 4: Incubacion de proyectos emprendedores e | Créditos ECTS

intraemprendedores. 12 ECTS (300 horas)

=  Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP)
= Materia M4.2. Practicas en empresa. (OP)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este modulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

Competencias basicas:

. CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacidn de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

. CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

. CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

. CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
. CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:
. CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la

vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.
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. CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.
Tener una visién amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a donde
se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e independientes.

Competencias especificas:

= CE1Innovacién en un mundo en transicion

=  CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacion, desarrollo e implementacion de
estrategias empresariales.

=  CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

. RAGA4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

. RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

. RAE12. Utiliza la innovacion como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

. RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

. REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto.

. RAEG61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

. REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de planificar,
disenar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:
. Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP)

. Materia M4.2. Practicas en empresa. (OP)

Breve resumen de los contenidos:
M4.1. : Ejecucidon del programa para el desarrollo e incubacion de nuevas actividades emprendedoras.

El estudiante que seleccione esta materia ejecutara un programa para el desarrollo de su idea
emprendedora acompafiado por un tuto de la universidad, un business mentor y los expertos de las diferentes
areas del master para poner en marcha un nuevo modelo de negocio.

Este programa se adecuara a la situacion de desarrollo de cada uno de los proyectos que se quieran
desarrollar en el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de maduracién, desde
idea de negocio hasta necesidad de aclaracion.
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M4.2.: Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las practicas externas consistirdn en la aplicacién de
los conocimientos tedricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el master, mediante la
realizacion de una serie de actividades que impliquen la practica en el andlisis de datos para la inteligencia de
negocio.

El desarrollo de las practicas curriculares consiste en la realizacion de practicas en empresa con el apoyo
de un tutor académico que realizara el seguimiento de las mismas. Al finalizar las practicas se elaborard una
memoria final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en practica.

La realizacion de las practicas en empresa requerira la suscripcion previa de un Convenio de Cooperacion
Educativa entre la Universidad y la empresa o institucion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Intervencién con asesores y expertos en las actividades derivadas del trabajo (discusién, analisis,
valoracidn de alternativas). (1 ECTS) (OP)

[ Realizacién del programa de desarrollo de start-up. (11 ECTS)

O Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusion, andlisis, valoracién de
alternativas). (1 ECTS) (OP)

[0 Realizacion de practicas especializadas en empresa. (11 ECTS)

Sistema de evaluacion:

Elalumnado debera acreditar la realizacidn de 300 horas de tareas practicas en una empresa o programa
de creacion de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las
materias desarrolladas en el programa formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluacién se realizard atendiendo a los siguientes
criterios:

[0 Documento - memoria de practicas: 20%
[OJ valoracién de las practicas realizadas: 80%.

El alumnado deberd acreditar la realizacidon de 300 horas de tareas practicas en el programa de creacién
de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el
programa formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final y una presentacion. La evaluacion se realizara atendiendo a
los siguientes criterios:

[0 Documento - memoria de précticas: 20%
O valoracién de las practicas realizadas: 80%.

M4.1.: El tribunal evaluador estard compuesto por:

Tutor de la universidad
Experto en la materia
Profesor del Area (Business mentor)

ooagd

M4.2.: El tribunal evaluador estara compuesto por:
El tribunal evaluador estard compuesto por:

Tutor de la universidad
Tutor de empresa

ooOoag

Profesor del Area (Business mentor)
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Tabla 40: Ficha del médulo 5

Moddulo 5: Trabajo Fin de Master. Créditos ECTS

*  Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master BIECTS{150ihoras)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
. CG3 Valientes y perseverantes
. CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

. CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.

. CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente.
Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y
que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

. CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.
Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dénde
se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e independientes.

Competencias especificas:

. CE5 Vision para la acciéon. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

Resultados de aprendizaje:

. RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores,
probando cosas nuevas.

. RAGA4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

. RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.
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=  REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracion, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o
global

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

. Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master.

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este modulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al alumnado disefar
y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problematica de negocio, demostrando capacidad de
organizacion y sintesis para redactar la memoria del trabajo final.

. Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este modulo son las siguientes:
[0 Desarrollo, redaccion, y presentacion de la memoria del trabajo fin de master (5 ECTS).

O Intervencidn con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusion, analisis, valoraciéon de
alternativas). (1 ECTS)

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacion

La evaluacion del trabajo fin de master por el alumnado se realizard mediante la realizaciéon de una memoria
escrita y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluacidn sera el siguiente:

[0 Evaluacién del proceso en la realizacién del trabajo: 20%
[0 Defensa oral del trabajo realizado: 20%
[0 Resultado del trabajo (en el que ademds del resultado final, se evaluara la memoria entregada): 60%

Dependiendo del recorrido seleccionado en el Médulo 4, el tribunal evaluador estara compuesto por:

[ Tutor de la universidad
[0 Experto en la materia
[0 Profesor del Area (Business mentor)

Tutor de la universidad
Tutor de empresa
Profesor del Area (Business mentor)

ooagd
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A continuacién, se describen las materias del master

Tabla 41: Ficha de la materia M11

Mddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M1.1. Creacién y desarrollo de equipos y comunidades. 3 ECTS (75 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

[0 CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG2 Abiertas y con iniciativa
O CG5 Jugadoras de equipo

Competencias transversales:

[d CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo
de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusién que tendran las actuaciones en
el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las
personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos
comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a
si mismo.

[d CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacion con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

O CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefiar y no
conformarse con cémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

O CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:
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[0 RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacidn, valores, sentido de propdsito y
referencias a futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla autonomia de actuacidn en los equipos de trabajo en la
realizacion de tareas.
[0 RAGS. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de
vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.
[0 RAE21.Toma consciencia de sus fortalezasy dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.
[0 RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de

sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

Formar y desarrollar un equipo utilizando eficientemente sus cualidades dentro del equipo. Los
contenidos especificos son:

Distintos tipos de equipos

Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte en un
equipo de alto rendimiento.

Etapas de un proyecto emprendedor desde su creacion hasta su consolidacion, y los distintos
tipos de liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase.

Modelos de rendimiento de un equipo

Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ambito fisico, emocional y psicoldgico-
mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. Los contenidos
especificos son:

Riesgos psicosociales a los que se enfrenta un emprendedor durante el proyecto
emprendedor.

Como afrontar los riesgos psicosocilaes para conseguir mantener un bienestar en el ambito
fisico, emocional y psicolégico-mental.

Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demas positivamente a través del ejercicio de
la escucha. Los contenidos especificos son:

Comunicacion No Violenta.
Resolucién de conflictos en un equipo y empresa
La escuchay el didlogo

Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para desplegar una
conducta pro-social. Los contenidos especificos son:

Modelos de emprendimiento con impacto

oo oO0O

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de
la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

o Sibbet David, 2011, Visual Teams - Graphic Tools for Commitment, Innovation & High Performance, John
Wiley & Sons Inc.

e Arnold Mindel, 2004, Sentados en el fuego: Como transformar grandes grupos mediante el conflicto y la
diversidad, Icaria.

e Jon R. Katzenbach and Douglas K. Smith, 2003, The Wisdom of Teams: Creating the High-Performance
Organization, McGraw-Hill Education.

e KhoiTu, 2012, Superteams, McGraw-Hill Education.

® Isaacs, W. (1999). Dialogue and the art of thinking together: A pioneering approach to communicating
in business and in life. Broadway Business.

® Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business, PublicAffairs

Tabla 42: Ficha de la materia M12

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

. Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo | 3 ECTS (75 horas)
personal.

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

CSV: 628907451133412679851079 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079



mn

Mondragon
Unibertsitatea

Competencias basicas:

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
[0 CG2 Abiertas y con iniciativa
Competencias transversales:

[0 CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con cémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

O CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de
proposito y referencias a futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacioén en los
equipos de trabajo en la realizacion de tareas.

[0 RAE21.Toma consciencia de sus fortalezas y dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene,
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.

[0 RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o
negativo de sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

[0 Conocer, gestionar y poner en practica el uso de las herramientas de aprendizaje individual asi como
asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en conocimiento. Los
contenidos especificos son:

Claves del aprendizaje individual

Metodologias para crear equipos y compafiias que aprenden.
Modelos de creacidn de conocimiento

Modelos de gestidn de conocimiento

O Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos
especificos son:

Tipos de liderazgo
Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo.
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[0 Liderazgo operativo y tactico de una empresa.

[0 Autoliderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.

[0 Liderazgo en proyectos internos de la empresa y externos con clientes permitiéndole asimilar la
importancia del liderazgo.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de
la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)

oo oOoO

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacidn continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacion, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorard el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Barbara Prashnig, 2004, The Power of Diversity: New Ways of Learning and Teaching Through Learning
Styles, Paperback.

e Kouzes and Posner, 2007, The Leadership Challenge, Jossey-Bass.
Tan Chade-Meng, 2012, Busca en tu Interior, Zenith-Planeta.
Burnett & Evans, 2014, Designing Your Life, Random House.
Brene Brown, 2015, Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable Transforms the Way We Live,
Love, Parent, and Lead, Penguin.

o Jhon Kotter, 2006, Our Iceberg is Melting: Changing and Succeeding Under Any Conditions, Macmillan.
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o Heider, J. (2014). The Tao of leadership: Lao Tzu's Tao te ching adapted for a new age. Green Dragon
Books.
® Hargreaves, D. H. (2004). Learning for life: The foundations for lifelong learning. Policy Press.

Tabla 43: Ficha de la materia M13

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M1.3. Gestion y desarrollo de proyectos de innovacién en | 3 ECTS (75 horas)
equipo.

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacidn de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mdas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG2 Abiertas y con iniciativa
[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

[0 CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo
de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusion que tendran las actuaciones en
el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las
personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos
comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a
si mismo.

[d CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacion con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la Idgica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

O CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con como se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:
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[0 CE1Innovacién en un mundo en transicién.
O CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

O

o o o 0O

Resultados de aprendizaje:

RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de
proposito y referencias a futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacioén en los
equipos de trabajo en la realizaciéon de tareas.

RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovacion como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene,
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.
RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o
negativo de sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

O

O

Breve resumen de los contenidos:

Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la vision de la
empresa.

Conoce las bases de la planificacion estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el conocimiento
basico de la gestion del cambio. Los contenidos especificos son:

Exploracidn vs Explotacion. Empresa ambidiestra.
Planes estratégicos

Conoce y comprende teorias, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, entiende su
propia creatividad. Los contenidos especificos son:

Creatividad
Aplicacion de Herramientas de Design Thinking

Teorias de innovacion a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los retos
propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organizacion como a los clientes. Los

contenidos especificos son:

Innovacidn. Distintos tipos de innovacidn. Fases en los distintos tipos de innovacion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este modulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de
la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
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O Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de dialogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacidn 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacidn
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e Raworth, K. (2017). Doughnut economics: seven ways to think like a 21st-century economist. Chelsea
Green Publishing.

o lkujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi, 1995, The Knowledge-creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation.

® Peter M. Senge, 1999, The Dance of Change: The Challenges of Sustaining Momentum in Learning
Organizations, Doubleday & Co.

o Peter M. Senge, 1990, The fifth discipline, The Art & Practice of Learning Organizations,Transworld.

e Scholz, T. (2016). Platform cooperativism. Challenging the corporate sharing economy. New York, NY:
Rosa Luxemburg Foundation.

Tabla 44: Ficha de la materia M21

Mddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para | 4,5 ECTS (112,5 horas)
emprendedores.

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacién.
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Competencias basicas:

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

O CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

Competencias especificas:

O CE3 Orientadas a resultados. Direccién empresarial. Planificacion, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

Resultados de aprendizaje:

[ RAGS. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicaciéon de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O Definicién de las formas juridicas.
Aspectos legales de la gestion de la empresa: Contratacion, propiedad industrial, propiedad intelectual.

facturas, ...)
Analisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, diagndstico
econdmico de las mismas.

O
[0 Gestién econdmico financiera de empresas (trdmites de constitucién, conceptos fiscales, registro de
O

[0 Plan de gestién y de negocio. Viabilidad a corto y largo.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)

[0 Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes dreas (1 ECTS,
25 horas)

O Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas)

O Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes médulos.

2. Evaluacidn 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacidn
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

. Calvo Mejide, A, 2014, Manual de Derecho Privado Empresarial, Dykinson.

. Fernandez Gonzalez, Fernando Javier, Facturacion en la empresa, Centro de Estudios Financieros.

. Feld, Brad y Mendelson, Jason, Cémo cerrar rondas de financiacion con éxito: una guia para

e  operaciones de capital riesgo.

. Lépez, Francisco, La Cuenta de Resultados: como analizarla y gestionarla, Libros de Cabecera.

e  Omenfaga Garcia, Jesus, 2017, Contabilidad General, Editorial Deusto

e  Remolins, Eduardo, La primera venta del emprendedor: lo que un inversor quiere escuchar para

e financiar tu proyecto.

e  Sanchez Calero, F. y Sanchez-Calero Guilarte, J, 2019, Principios de Derecho mercantil (Tomos | y Il),
Aranzadi.

° Valpuesta Gastaminza, Eduardo, 2008, Derecho para universitarios, Eunate.

e  Valvuena Garcia, E. y Paradinas Marquez, C, 2016, Aspectos legales del emprendimiento y la gestion
empresarial. Esic.

e  Webs deinterés

e  Asociaciones: https://www.jusap.ejgv.euskadi.net

e  Curso de Finanzas (Xavier Puig): https://youtu.be/fShNTiSNttQ

e Noticias: http://www.noticias.juridicas.com

e  Software Holded: https://youtu.be/hYMtm-70n3I

e  Startupxplore: https://startupxplore.com/es

e  Fundaicdn Bankinter: https://www.fundacionbankinter.org/startups/observatorio
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Tabla 45: Ficha de la materia M22

Moddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y | 4,5 ECTS (112,5 horas)
herramientas digitales.

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Competencias generales:

[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

[0 CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacion con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

Competencias especificas:

[0 CE4 Mundo digital conectado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGS. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE41. Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos
emprendedores y de innovacion abierta.

L] REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias emergentes como motor de innovacion e impulsador de
nuevos negocios.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

[0 Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)
O Tecnologias exponenciales

TIC y Desarrollo web

CMS

Desarrollo de prototipos y herramientas de validacion de hipotesis de proyectos

Oo0oo

[ Prototipo de producto

CSV: 628907451133412679851079 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628907451133412679851079



mn

Mondragon
Unibertsitatea

[ Prototipo de servicio

[0 Prototipo web
O Entendimiento y conceptualizacién Plataformas digitales
[0 Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:
Gestién de proyectos
Relacién con el cliente (CRM)
Analitica empresarial y de datos
Comunicacién y colaboracién

Gestion de tareas

I o Y

Servicios Cloud

[ Opciones y uso de Software libre

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

[ Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)

[0 Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes dreas (1 ECTS,
25 horas)

0 Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas)

[ Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:
-Anderson, Chris, Makers. The new industrial revolution

-Srnicek Nlick y Williams Alex, Inventing the Future Postcapitalism and a World Without Work
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-Stephens-Davidowitz, Seth, Everybody Lies: Big Data, New Data, and What the Internet
Reveals About Who We Really Are

-Marr, Bernard, 2016, Big Data in Practice: How 45 Successful Companies Used Big Data
Analytics to Deliver Extraordinary Results

-Goodman, Elizabeth, Designing Connected Products: UX for the Consumer Internet of Things
-Kranz, Maciej, Building the Internet of Things: Implement New Business Models, Disrupt

-Zuboff, S. (2019). The age of surveillance capitalism: The fight for a human future at the new
frontier of power: Barack Obama's books of 2019. Profile books.

Webs de interés

-How to Build a Low-tech Website?: https://solar.lowtechmagazine.com/2018/09/how-to-build-a-
lowtech-website.html

-Wordpress CMS manuals: https://www.dreamhost.com/wordpress/basics/
-https://www.arduino.cc/

-https://creativecommons.org/

-https://www.codecademy.com/

-https://html5up.net/

Tabla 46: Ficha de la materia M31

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; | 4.5 ECTS (112.5 horas)
agentes y alianzas.

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

[0 CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 CG2 Abiertas y con iniciativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:
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CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con cémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un auto concepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

O

Resultados de aprendizaje:

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucién de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de
propdsito y referencias a futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla autonomia de actuacion en los
equipos de trabajo en la realizacion de tareas.

RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REA62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.
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Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

=  Introduccidn a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los actores
involucrados (emprendedores, inversores, aceleradoras, incubadoras, etc.), los recursos disponibles y
las normas.

= Analisis de los ecosistemas de emprendimiento: como se evaltan los ecosistemas de emprendimiento y
qué factores pueden influir en su éxito o fracaso, como la financiacién disponible, la diversidad de la
comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores.

=  Agentes y alianzas: como se relacionan los diferentes actores de los ecosistemas de emprendimiento,
incluyendo como los emprendedores pueden trabajar con inversores, mentores, proveedores, clientes
y otros socios clave.

= |nnovacién y cambio: como los ecosistemas de emprendimiento y los agentes que los componen pueden
impulsar la innovacidn y el cambio social, y como pueden surgir tensiones entre los objetivos
econdmicos y sociales.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

[0 Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O  Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
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de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.
3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

- Eric Ries, 2011, The Lean startup, Currency

- Croll, A., & Yoskovitz, B. (2013). Lean analytics: Use data to build a better startup faster. " O'Reilly
Media, Inc.".

- Osterwalder, A. 2010: Business Model Generation. A Handbook for Visionaries, Gamechangers and
Challengers. Wiley

- Seelig, T. 2015: Insight Out. Get Ideas Out of Your Head and Into the World. Harper One

- Brown, T., & Wyatt, J. (2010). Design thinking for social innovation. Development Outreach, 12(1), 29-
43.

- Bland, D. J., & Osterwalder, A. (2019). Testing business ideas: A field guide for rapid experimentation.
John Wiley & Sons.

- Kickul, J., & Lyons, T. S. (2020). Understanding social entrepreneurship: The relentless pursuit of mission
in an ever changing world. Routledge.

Webs de interés

Design thinking.ES: https://www.designthinking.es/inicio/index.php
IDEO: https://www.ideo.com/eu

Tabla 47: Ficha de la materia M32

Maddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

. Materia M3.2. Marketing Estratégico. 3 ECTS (75 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

[d CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1Creativa
[0 €G3 valientes y perseverantes

Competencias transversales:
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[0 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.
[d CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la

|

O

sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

Competencias especificas:

CE5 Vision para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

O

Resultados de aprendizaje:

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

REAS52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

Investigacion de mercados: analisis y accidn
o  Medios offline
o Medios online
Comportamiento de la persona consumidora
- Cognicidn, actitudes y conducta
Claves para definir el marketing operativo y estratégico:
De las 4P a las 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicacidn)
Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra mision

o O
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- Medicion: datos para tomar decisiones

Al fin y al cabo, hay una distancia fisica y social entre tu proyecto de emprendimiento y tu publico
objetivo. Hay veces que tu publico objetivo es un mercado y en otras ocasiones la sociedad; o las dos a la vez. El
marketing es quien genera los puentes para disminuir esta distancia. Entendido esto, el marketing estratégico es
aquello que debemos tener en cuenta dia a dia, aquello que es intangible, aquello que nos hace Unicos como
proyecto de emprendimiento. Comenzando desde el propésito llegar a nuestras acciones que nos haran disminuir
esa distancia que existe. Al fin y al cabo:

Una venta es un intercambio de valor justo. Aqui entra el marketing.

Cuando queremos construir relaciones de valor justo, hablariamos de societing.

En un contexto de emprendimiento de impacto en equipo, el objetivo es aprender sobre marketing para
poder transformarlo y crear relaciones basadas en societing. Innovar en marketing pasa por crear relaciones y no
intercambios que hagan que los proyectos de emprendimiento sean sostenibles en todas sus vertientes:
medioambiental, social, econémico y de propésito.

Conectado esto con el primer parrafo, para poder crear relaciones hace falta conocer primero quiénes
Somos y queremos ser como proyecto, este es el primer paso de la estrategia. Nuestra mision, vision y valores nos
ayudaran a saber con quién y qué tipo de relaciones queremos crear. Relaciones con una diversidad de grupos
como proveedoras, clientas, colaboradoras... Esto es Societing, esto es marketing estratégico.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 25 horas)

O

[0 Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través

de la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)
O

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacién del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.
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2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Know your customers’ jobs to be done.
Harvard business review, 94(9), 54-62.

e Bob Moesta. 2020. Demand-Side Sales 101: Stop Selling and Help Your Customers Make Progress

e Seth Godin, 2008, Tribes, Trade Paperback

®  Gerald Zaltman, 2003, How customers think. Harvard Business School

e  Kartajaya, H., Kotler, P., & Setiawan, I. (2016). Marketing 4.0: moving from Traditional to Digital. John
Wiley & Sons.

e Aaker, D. A, Kumar, V., & Day, G. S. (2008). Marketing research. John wiley & sons.

e  White, K., Habib, R., & Hardisty, D. J. (2019). How to SHIFT consumer behaviors to be more sustainable:
A literature review and guiding framework. Journal of Marketing, 83(3), 22-49.

e Vanhuele, M., Wright, M., Singh, J., & East, R. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing.
Consumer Behaviour, 1-100.

Webs de interés
e  -Vilma Nufiez: https://vilmanunez.com/
e  -Serendipia: https://www.eliaguardiola.com/
e -Marketing and web; blogs de marketing digital: https://www.marketingandweb.es/marketing/los-
mejores-blogs-de-marketing-digital/

Tabla 48: Ficha de la materia M33

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

. Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacién | 6 ECTS (150 horas)
abierta.

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mdas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
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[0 CG3 valientes y perseverantes
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

[0 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

O CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

[d CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

O CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y seran cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

O CE5 Visién para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

[0 CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

] RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

D RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

] RAES51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un

desarrollo de proyecto.
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] REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

[0 RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

[0 ReA62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Brev

e resumen de los contenidos:

O Innovacioén abierta y sus retos
[0 Concepto de innovacién abierta y su importancia en el entorno empresarial actual
[0 Ventajas y desafios
[0 Modelos: Colaboracién, crowdsourcing, colaboracién abierta, co-creacién, hibridacion...

[  Estrategia para retos.
O  Estrategias de innovacion:

[0 Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada
[0 Disefioy formulacién
0 Generacién de ideas
1 Andlisis y riesgos
O Herramientas de innovacion
[0 Técnicas de creatividad / pensamiento lateral
[0 Medicidn y seguimiento
O Innovacién abierta implementacién y escalado
O Start up e innovacién abierta

[0 EL papel de las startup en relacién a la innovacion
[0  Estrategias de colaboracién
0 Programas

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

[0 Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (1
ECTS, 25 horas)

O Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacién en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacidén de nuevo conocimiento a través
de la redaccidn de ensayos (1 ECTS, 25 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
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empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business,
PublicAffairs

e NaviRadjou, 2012, Jugaad Innovation: Think Frugal, Be Flexible, Generate Breakthrough Growth, Jossey-
Bass.

o Hastings, R., & Meyer, E. (2020). No rules rules: Netflix and the culture of reinvention. Penguin.

e Marcet, X. (2018). Esquivar la mediocridad: Notas sobre management: complejidad, estrategia e
innovacion. Plataforma.

e Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2014). Blue ocean strategy, expanded edition: How to create uncontested
market space and make the competition irrelevant. Harvard business review Press.

Tabla 49: Ficha de la materia 34

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacidn abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M3.4. Generacién de modelos de negocio. 4.5 ECTS (112.5 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su 4rea de estudio.
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O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

O CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

[d CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

Competencias especificas:

[0 CE5 Vision para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

[J CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGL. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resoluciéon de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

[O RAGA4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

[0 RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

[0 REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacidn y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

O RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

D REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de

planificar, disefiar y ejecutar.
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Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

O
O
|
O

O
O
O
O

O
O
O
O

O

Breve resumen de los contenidos:

[0 Disefio Modelos de negocio Innovadores

Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovacion.

Disefio de modelos de negocio
Seleccion y desarrollo de elementos clave

Estrategias de ingresos, segmentacion de mercado, propuesta de valor...

[0 Metodologias &giles (Lean, Agile, Scrum)

Introduccion a las metodologias agiles y sus principios.
Cardacteristicas y aplicaciones entre las diferentes metodologias.
Roles y responsabilidades del equipo.

Practicas agiles, herramientas y técnicas.

[0 Design Thinking y metodologia de desarrollo de proyectos

Conceptos y principios del Design Thinking
Enfoque centrado en el usuario
Herramientas y técnicas

Casos de uso

[0 Identificacién de problemas, empatizar con el usuario

ODS

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

O Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O  Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través
de la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

empresa.

Sistema de evaluacion:
Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan

activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
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- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books
Limited.

® Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.

e Cremades, A. (2016). The art of startup fundraising: pitching investors, negotiating the deal, and
everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons.

e Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons.

Webs de interés:
e https://www.ship2b.org/
o https://www.openvaluefoundation.org/es/
o https://www.oikocredit.es/es/

Tabla 50: Ficha de la materia 34

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M3.5. Acceso a la inversion y financiacion. 6 ECTS (150 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacién.

Competencias basicas:

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

Competencias generales:

[0 CG1Creativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

[d CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
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O

innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a dénde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

O

Resultados de aprendizaje:

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucién de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en Ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacién de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

o o

Breve resumen de los contenidos:

Vias de financiacion

Rondas de financiacion
Inversores y business angel’s
Valoracién de negocios
Pacto de socios

Aspectos societarios
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Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

[0 Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O  Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través
de la redaccidn de ensayos (1 ECTS, 25 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes modulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books
Limited.

® Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.

e Cremades, A. (2016). The art of startup fundraising: pitching investors, negotiating the deal, and
everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons.

o Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons.

Webs de interés:
e https://www.ship2b.org/
o https://www.openvaluefoundation.org/es/
® https://www.oikocredit.es/es/
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Tabla 51: Ficha de la materia M41

Moddulo 4: Incubacidn de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. 12 ECTS (300 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

O

|

|

O
U

O

Competencias basicas:

CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.

CE3 Orientadas a resultados. Direccién empresarial. Planificacidn, desarrollo e implementacion de
estrategias empresariales.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:
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[0 RAGA4. La auto-orientacidn esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en Ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

[0 RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacién abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

O RAE12. Utiliza la innovacién como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

[0 RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

[0 REA62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos giles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

[0 Ejecucién del programa para el desarrollo e incubacién de nuevas actividades emprendedoras.

El estudiante que seleccione esta materia ejecutara un programa para el desarrollo de su idea
emprendedora acompafiado por un tutor de la universidad, un business mentor y los expertos de las
diferentes dreas del master para poner en marcha un nuevo modelo de negocio.

Este programa se adecuara a la situacion de desarrollo de cada uno de los proyectos que se
quieran desarrollar en el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de
maduracion, desde idea de negocio hasta necesidad de aclaracién.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

[J Intervencidn con asesores y expertos en las actividades derivadas del trabajo (discusion, andlisis,
valoracidn de alternativas). (1 ECTS)

[0 Realizacién del programa de desarrollo de start-up. (11 ECTS)

Sistema de evaluacion:

El alumnado debera acreditar la realizacidn de 300 horas de tareas practicas en el programa de creacién
de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el
programa formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final y una presentacién. La evaluacion se realizara atendiendo a
los siguientes criterios:

[0 Documento - memoria de practicas: 20%
[d valoracién de las practicas realizadas: 80%.
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El tribunal evaluador estard compuesto por:

Tutor de la universidad
Experto en la materia
Profesor de area (Business mentor)

Tabla 52: Ficha de la materia M42

Moddulo 4: Incubacion de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

Materia M4.2. Practicas en empresa. 12 ECTS (300 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

O

|

O

|

O

Competencias basicas:

CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejoraran y serdan cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.
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O

O

CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

O

Resultados de aprendizaje:

RAG4. La auto-orientacidn esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacién abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

O

O

Breve resumen de los contenidos:

Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las précticas externas consistirdn en la aplicacién de los
conocimientos tedricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el master, mediante la
realizacién de una serie de actividades que impliquen la practica en el andlisis de datos para la
inteligencia de negocio.

El desarrollo de las practicas curriculares consiste en la realizacion de practicas en empresa con el apoyo
de un tutor académico que realizara el seguimiento de las mismas. Al finalizar las practicas se elaborara
una memoria final en la que se describen las tareas realizadas y los conocimientos puestos en practica.

La realizacion de las practicas en empresa requerira la suscripcion previa de un Convenio de Cooperacion
Educativa entre la Universidad y la empresa o institucion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Intervencion con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusion, analisis, valoracion de
alternativas). (1 ECTS)
Realizacion de practicas especializadas en empresa. (11 ECTS)
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Sistema de evaluacion:

El alumnado deberd acreditar la realizacién de 300 horas de tareas practicas en una empresa,
desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del
master.

Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluacidn se realizard atendiendo a los siguientes
criterios:

[0 Documento - memoria de practicas: 20%
[ valoracidn de las practicas realizadas: 80%.

El tribunal evaluador estard compuesto por:

Tutor de la universidad
Tutor de empresa

ooOoag

Profesor del Area (Business mentor)

Tabla 53: Ficha de la materia M51

Moddulo 5: Trabajo Fin de Master.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

. Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master 6 ECTS (150 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

[0 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

[0 €G3 Valientes y perseverantes
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

O CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

[0 cCT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.
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[0 CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejoraran y serdan cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

O CE5 Vision para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

Resultados de aprendizaje:

] RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

[ RAG4. La auto-orientacién esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicion a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en Ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

D RAES1. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

D REAS52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

El/la estudiante desarrollara un trabajo de caracter individual, en el que se apliquen los conocimientos
adquiridos en las diferentes materias que componen el master.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

[0 Desarrollo, redaccidn, y presentacién de la memoria del trabajo fin de master (5 ECTS).

O Intervencidn con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusion, analisis, valoraciéon de
alternativas). (1 ECTS)

Sistema de evaluacion:

La evaluacién del trabajo realizado por el alumnado se realizard mediante la realizaciéon de una memoria
escrita y una defensa oral del mismo.

El sistema de evaluacion sera el siguiente:

O Evaluacion del proceso en la realizacién del trabajo: 20%
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mn

Mondragon
Unibertsitatea

tribunal.

O
[0 Tutor de empresa
O

Tutor de la universidad

Profesor del drea (Business mentor)

[0 Defensa oral del trabajo realizado: 20%

El tribunal evaluador estard compuesto por:

[0 Resultado del trabajo (en el que ademds del resultado final, se evaluard la memoria entregada): 60%

Para obtener la titulacion del master es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA.

5.1. Descripcion de los perfiles basicos del profesorado y de otros recursos humanos
necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios
propuesto.

En esta seccidn se describen los datos relativos al Personal Académico, incluyendo Unicamente los
referidos al nucleo basico del profesorado que va a impartir dicho Master.

Las siguientes tablas recogen la informacidn relativa a los recursos humanos disponibles referidos al
personal docente, atendiendo a diversos criterios:

Tabla 54: Personal docente. Perfil y dedicacion

Materia ECTS Horas Perfil del docente Docente
(Dedicacidn)
Graduada en Administracién y Direccion
M1.1. Creacién y 3 150 de Empresas, Liderazgo Emprendedor e Dr. Befiat
desarrollo de Innovacién Econdmicas, Ingenieria en Urrutikoetxea
equipos y Organizacion Industrial y Disefio.
comunidades.
Masters con contenidos avanzados en
gestion e innovacion de empresas.
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M1.2. Liderazgo, 3 150 Innovacién, Administracién y Direccién Dr. Aitor Lizarza

aprendizaje
autogestionado y
desarrollo personal.

de Empresas, Econdmicas o Ingenieria en
Organizacion Industrial.

Masters con contenidos avanzados en
gestidn e innovacion de empresas.
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5.1. Descripcion de los perfiles basicos del profesorado y de otros recursos humanos
necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios
propuesto.

En esta seccidn se describen los datos relativos al Personal Académico, incluyendo Unicamente los
referidos al nucleo basico del profesorado que va a impartir dicho Master.

Las siguientes tablas recogen la informacidn relativa a los recursos humanos disponibles referidos al
personal docente, atendiendo a diversos criterios:

Tabla 54: Personal docente. Perfil y dedicacion

Materia ECTS Horas Perfil del docente Docente
(Dedicacidn)
Graduada en Administracion y Direccion
M1.1. Creacién y 3 150 de Empresas, Liderazgo Emprendedor e Dr. Befiat
desarrollo de Innovacién Econdmicas, Ingenieria en Urrutikoetxea
equipos y Organizacion Industrial y Disefio.
comunidades.
Masters con contenidos avanzados en
gestion e innovacion de empresas.
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M1.2. Liderazgo, 3 150 Innovacién, Administracion y Direccidn Dr. Aitor Lizarza
aprendizaje de Empresas, Econdmicas o Ingenieria en
autogestionado y Organizacion Industrial.
desarrollo personal.
Masters con contenidos avanzados en
gestion e innovacion de empresas.
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M1.3 Gestidn y 3 150 Innovacién o Administracidn y Direccidon Maitane Martin
desarrollo de de Empresas.
proyectos de
innovacion en Masters con contenidos avanzados en
equipo. gestidn e innovacién de empresas.
Experiencia en proyectos de
ecosistemas de innovacion y
emprendimiento
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M2.1: 4.5 225 Innovacién Administracion y Direccién Dra Silbia Sarasola
Conocimiento de Empresas, Derecho, Finanzas
experto Juridico-
Legalesy Masters con contenidos avanzados en
derecho y/o finanzas
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Financieros para

emprendedores.
Graduada en Ingenieria o Informatica
M2.2. 4.5 225 Iker Egizabal
Conocimiento Masters con contenidos avanzados en
experto en tecnologias avanzadas, gestién e
tecnologias innovacion de empresas.
emergentesy
herramientas
digitales.
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M3.1: Ecosistemas 45 225 Innovacién, Administracién y Direccion Dra. Sain Lépez
de emprendimiento de Empresas, Econdmicas o Ingenieria
e innovacién; en Organizacion Industrial.
agentes y alianzas.
Master con contenidos avanzados en
innovacidn, estrategia y gestion
Experiencia en proyectos de
ecosistemas de innovacion y
emprendimiento
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M3.2: Marketing 3 150 Innovacion, Administracion y Direccion Dr. Befat
Estratégico. de Empresas o Marketing Urritikoetxea
Master con contenidos avanzados en
innovacidn y gestion de empresas.
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M3.3: Estrategia de 6 300 Innovacién, Administracion y Direccidon Maitane Martin
emprendimiento e de Empresas, Econdmicas o Ingenieria.
innovacion abierta.
Master con contenidos avanzados en
innovacion, estrategia y gestion
Experiencia en proyectos de
ecosistemas de innovacion y
emprendimiento
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M3.4: Generacidn 4,5 225 Innovacién, Administracion y Direccidon Iker Egizabal

de modelos de
negocio.

de Empresas, Econdmicas o Finanzas

Masters con contenidos avanzados en
derecho y/o finanzas
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Graduada en Liderazgo Emprendedor e

M3.5 .- Acceso a la 6 300 Innovacién, Administracién y Direccién Dra. Nerea Gonzdlez
inversion y de Empresas, Econdmicas o Finanzas
financiaciéon
Masters con contenidos avanzados en
derecho y/o finanzas
Graduada en Liderazgo Emprendedor e
M4.1: Desarrollo de 12 600 Innovacién, Administracion y Direccidon Reparto entre los
nuevos negocios de Empresas, Econdmicas, Finanzas, diferentes docentes
Derecho, Ingenieria en Organizacion del master.
Industrial o Disefio
Master con contenidos avanzados
gestion de empresas e innovacién.
Experiencia en proyectos de
ecosistemas de innovacion y
emprendimiento
M4.2: Practicas en 12 600 Reparto entre los
empresa. diferentes docentes
del master.
M5.1: TFM. Trabajo 6 300 Reparto entre los

Fin de Master

diferentes docentes

del master.
Tabla 55: Perfil de los docentes que participardn en el programa
Sexo Socio/a Doctor/a Acreditacion Docentia | Euskera
Docente 1BU (| H No Si No No Dominio
Docente2SL | M Si Si Si Si No
Docente 3AL | H Si Si Si Si EGA
Docente 4 JML | H Si Si Si Si No
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A partir de los datos resefiados en la tabla, el resumen del perfil docente para el Master Universitario se recoge en la siguiente

Docente 5 MM | M Si No No Si No
Docente 6 NG | M Si Si Si Si EGA
Docente 7SS | M Si Si Si Si Dominio
Docente 8 IE H No No No No EGA

tabla.
Tabla 56: Tabla resumen del personal participante en el programa

Mujeres % Hombres %
4 50% |4 50%
Doctores % Doctores/as con | % Doctores/as % No doctores | % Doctorand

Acreditacion No acreditados as %
6 75% |5 83% |1 17% | 2 25% | 0 0%
Docentia % No Docentia %
5 63% |3 37%
Dominio % B2 % C1 % C2 % Inglés NO | %
inglés

100

8 % 0 0% 1 13% | 1 13% | 0 0%
Euskera % Euskera No %
5 63% |3 37%
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El 75% de los docentes participantes en el programa son Doctores, de los cudles mdas de un 80% tienen la acreditacion de

UNIBASQ.

En cuanto al perfil idiomatico, el 100%, domina el inglés, de los cuales un 26% tiene una acreditacion de nivel C1 o C2. En
relacién al nivel de euskera, el 63% de las personas que participan en el programa manejan con soltura el idioma.

A continuacion, incorporamos diversas tablas con caracteristicas del personal que participara en el master.

Tabla 57: Titulaciones

HOMBRES MUJERES TOTALES %
Profesores doctores-socios/as 2 3 5 62%
Profesores doctores contratados/as 1 0 1 13%
Profesores licenciados socios/as 0 1 1 13%
Profesores licenciados contratados/as 1 0 1 13%
Total 4 4 8 100%
% 50% 50% 100%
Tabla 58: Titulaciones, incluyendo acreditaciones Unibasq
HOMBRES MUJERES TOTALES %

Profesores doctores-socios

acreditados Unibasq 3 5 62%

Profesores doctores contratados

acreditados Unibasq 0 0 0%

Profesores doctores-socios/as NO

acreditados Unibasq 0 0 0%
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Profesores doctores contratados NO

acreditados Unibasq 1 0 1 13%
Profesores licenciados socios 0 1 1 13%
Profesores licenciados contratados 1 0 1 13%
Total 4 4 8 100%
% 50% 50% 100%

Tabla 59: Titulacion del profesorado

Titulaciones

HOMBRE | MUJERE | TOTALE

S S S
Ingenieria 1 1 2
ADE 3 2 5
Derecho 0 1 1
TOTAL 4 4 8

A continuacién se describen resumidamente los curriculum de cada docente participante en el
programa:

Benat Urrutikoetxea Arrieta

Benat Urrutikoetxea Arrieta. Doctorado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Granada (UGR) con la tesis doctoral “Estudio del efecto de las opiniones de los influenciadores en el
comportamiento de consumo de los seguidores”. Trayectoria investigadora en plataformas de redes
sociales, comportamiento de la persona consumidora y marketing social. Liderazgo en el equipo de la
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organizacion del Congreso Internacional JIFFI: Jévenes Investigadores en Formacion: Fomentando la
Interdiscplinariedad.

En el equipo UGRemprendedora desde la creacidn, area de emprendimiento de la UGR actuando como
lider en comunicacion y liderazgo en programas de formacion en emprendimiento como Talento
Emprendedor UGR. También he sido parte de la Asociacion DOI Elkartea de Innovacién Pedagdgica y
Emprendimiento de UPV/EHU. Team coach en Mondragon Team Academy (MTA) desde 2020 ademas
de ser parte del equipo de MTA Communication. Experiencia en talleres y conferencias acerca de
marketing y emprendimiento en centros como CISE, South/Bilbao Tech Week y B Venture.

Silbia Sarasola Gorriti

Silbia Sarasola Gorriti es abogada y Doctora por la Universidad del Pais Vasco, con la tesis de "La
concesion de servicios publicos municipales" desde mayo de 2002. Ha publicado varios libros
monograficos en materia de derecho publico, y ha participado en varios proyectos de investigacidén en
materia de derecho mercantil y emprendimiento. Ha ocupado diferentes cargos institucionales
(responsable de relaciones internacionales de la Facultad de empresariales de Mondragon
Unibertsitatea, arbitro en el Servicio Vasco de Arbitraje Cooperativo del Consejo Superior de deportes,
miembro del Consejo Rector de la Facultad de empresariales y de Mondragon Unibertsitatea, entre
otros).

Ha colaborado como asesora legal en el Grado en liderazgo e innovaciéon emprendedora (LEINN) desde
sus primeros afnos, desde el afio 2010, hasta la actualidad. En el presente participa como asesora en
los laboratorios de Bidasoa y Ofiati, como coordinadora de las asesorias legales del Grado y como
miembro del Comité académico del mismo.

Sain Lopez

Sain Lopez es docente e investigadora senior de la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea (MU), con 15 afios de experiencia en lineas como la creacién de equipos
emprendedores, la gestion de la innovacién empresarial en contextos colaborativos y la incubacién de
nuevas cooperativas de plataforma. En 2008 fue co-fundadora de Mondragon Team Academy (MTA),
una comunidad de mas de 1300 jovenes emprendedores/as en todo el mundo vinculados/as con
LEINN (Liderazgo Emprendedor e Innovacion), el primer titulo de grado de emprendimiento e
innovacién en Espaia.

Doctora en Gestion de Empresas por Mondragon Unibertsitatea. Master en Equipos emprendedores
-Team Mastery y Team coach certificada por Tiimiakatemia y la Jyvaskyla University of Applied
Sciences de Finlandia. Ingeniera en Organizacion Industrial por la Universidad del Atlantico en
Colombia. Investigadora en el Fellowship Program del Institute for the Cooperative Digital Economy
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ICDE de The New School en Nueva York. Ha facilitado la creacién de cinco team-companies en MTA-
LEINN. Y ha participado en numerosos proyectos de investigacion europeos.

Nerea Gonzalez

Profesora e investigadora en la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea en el drea de
Economiay Finanzas, especializada en finanzas sociales y emprendimiento. Doctora desde el afio 2017
en el Programa de Doctorado en Emprendimiento, Cooperativismo e Innovacion en Gestiéon de
Mondragon Unibertsitatea, con la tesis titulada “Factores demogréaficos y comportamiento
econdmico-financiero de las empresas de alto crecimiento de Espafia”. Coautora de publicaciones,
desarrolladora de proyectos académicos, participante de congresos e iniciativas sociales.

Ha colaborado en proyectos de investigacion internacionales en el ambito de European Knowledge
Alliance en referencia al emprendimiento, la educacidn emprendedora, la inversidon social o la
economia social y de impacto. Es parte del equipo Global Entrepreneurship Monitor de Euskadi y co-
fundadora del Observatorio del Emprendimiento Vasco (EEB-OEV). Ademas, es asesora financiera de
los equipos del Grado Universitario LEINN.

Aitor Lizarza Martin

Aitor Lizarza Martin es Doctor por Mondragon Unibertsitatea en emprendimeinto con la tesis de
"Factores clave para la creacién de empresas biotecnoldgicas en el Pais Vasco" desde febrero de 2009.
Ha participado en varios proyectos de investigacion en emprendimiento e innovacion. Master
Internacional en Jyvaskyla Applied Sciences University (Tiimiakatemia Finlandia) en Teamcoaching de
Equipos Emprendedores.

Co-fundador de la unidad de emprendimiento Mondragon Team Academy en Mondragon
Unibertsitatea en 2008 y disefiador del grado en liderazgo e innovacién emprendedora (LEINN),
verificado por ANECA (entidad espafiola de acreditacion) en 2009, primer titulo oficial en
emprendimiento (acreditado en marzo de 2017).

Desde 2016 Mondragon Team Academy-Director de Emprendimiento en Mondragon Unibertsitatea
(Facultad de Ciencias Empresariales). La red de Mondragon Team Academy cuenta actualmente con
una comunidad de mas de 2000 personas que han desarrollado programas LEINN de grado y posgrado
en emprendimiento, 10 Laboratorios de emprendimiento (Irin, Ofiate, Bilbao, Madrid, Barcelona,
Valencia, Querétaro y Seul, Shanghai).

Jose Mari Luzarraga Monasterio
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Doctor por Mondragon Unibertsitatea en el drea de estrategia e internacionalizacion desde 2008, ha
participado y liderado numeroso proyectos de investigacion y trasnferencia. Master Internacional en
Jyvaskylda Applied Sciences University (Tiimiakatemia Finlandia) en Teamcoaching de Equipos
Emprendedores.

Co-fundador de la unidad de emprendimiento Mondragon Team Academy en Mondragon
Unibertsitatea en 2008 y disefiador del grado en liderazgo e innovacién emprendedora (LEINN),
verificado por ANECA (entidad espafiola de acreditacion) en 2009, primer titulo oficial en
emprendimiento (acreditado en marzo de 2017).

Experiencia en proyectos de emprendimiento e innovacién y trabajado en varias consultoras
estratégicas. Desde 2015 es Ashoka Fellow y tuvo el reconocimiento como emprendedor social 2015
por esta misma organizacion por la labor en impulsar la educacion emprendedora.

Iker Egizabal

Iker Egizabal Atxaerandio es graduado en Disefio Industrial por Mondragon Unibertsitatea. Obtuvo los
masteres en Habilitacion Docente para el ejercicio de profesiones de profesorado y Team Mastery
program for team coaches por Mondragon Unibertsitatea y el Mdster de Ingenieria en Disefio de
Experiencia de Usuario por la UNIR.

Desarrollo de la experiencia emprendedora Eko3r S.Coop para el reciclado y reutilizacién de aceites
usados domésticos durante los afios 2009 y 2014. Posteriormente personal docente investigador (PDI)
de Mondragon Unibertsitatea en el departamento de disefio mecdnico de Mondragon Eskola
Politeknikoa.

Desde 2019 y en la actualidad ejerce de Team Coach y experto tecnoldgico en el Grado en liderazgo e

innovaciéon emprendedora (LEINN) en el laboratorio de Ofiati en la facultad de Enpresagintza.

En los afos que Iker lleva trabajando en Mondragon Unibertsitatea ha estado Liderando y
colaborando en proyectos tales como, investigacion de “3D Printed Materials” para la
aplicacion de material flexibles al sector médico-ortopédico, con el resultado de la creacion de
diversas unidades didacticas. En el proyecto Europeo de Erasmust+ “CircularStart:
CircularStart into Business. Cooperation for innovation and Exchange of good practices in
sustainability and circularity training of start-ups”. Ahora mismo también esta participando en
el Proyecto “EIT HEI Initiative: Deep Tech Materials and Manufacturing Talent Development
for an Improved EU Economy and Climate”.

Maitane Martin Crespo

Con mas de 10 afios de experiencia en empresas privadas, ocupando posiciones de responsabilidad
en torno a los resultados comerciales de la empresa. La principal contribucién ha sido aumentar la
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rentabilidad de los negocios a la vez que los equipos de la organizacién estaban alineados con la mision
y visién de la empresa para que los resultados se produjeran.

Cuenta con un M.B.A Executive por ESIC, un programa de desarrollo de directivos de ESADE y coach
certificada por ICF.

Experiencia emprendedora, emprendiendo dos tipos de negocio: una distribuidora de gafas de sol con
marca propia y una consultoria para ayudar a directores generales a mejorar la rentabilidad de sus
empresas y entrenar a sus equipos.

En Mondragon Unibertsitatea desde 2018, entrenando equipos emprendedores del Grado en
Liderazgo Emprendedor e Innovacién Abierta LEINN y en el drea de profesionales con formaciones
executive. Participacién en varios proyectos de emprendimiento e innovaciéon en la unidad de
Emprendimiento MTA como la puesta en marcha de una incubadora Fintech y dinamizacion del
ecosistema emprendedor.

Dentro de la iniciativa BBF Fintech, Maitane ha liderado la creacion de un ecosistema Fintech
en Bizkaia, conectando Stratups, Corporaciones, Universidades y otros agentes publicos y
privados que juntos han cooperado para generar nuevas realidades de innovacion abierta.
También ha liderado el programa de atraccidon de talento internacional a Bizkaia "B Global
Talent" de la mano del departamento de promocion econdémica de la Diputacion Foral de
Bizkaia. Este programa promueve la incorporacion de perfiles STEM a empresas Bizkainas,
para resolver retos de negocio.
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La Facultad no cuenta con un personal PAS adscrito a cada una de las titulaciones, sino que la

adscripcion de las personas es a los diferentes departamentos de los Servicios Centrales que integran

el PAS, los cuales dan servicio a todas las titulaciones impartidas en la Facultad de Empresariales de

Mondragon Unibertsitatea.

Asi, los departamentos integrados en el PAS lo constituyen:

Secretaria Académica
Administracion y Servicios
Sistemas de Informacion

Biblioteca

La configuracién, en cuanto a categoria profesional para cada uno de ellos es la siguiente para el curso

2022-23:

Tabla 64: Secretaria Academica

Categoria Hombres | Mujeres | Total
Técnicos 1 4 5
Administrativos 0 3 3
Auxiliares 0 0 0
Total 1 7 8

Tabla 65: Administracién y Servicios

Categoria Hombres | Mujeres | Total
Técnicos 1 3 4
Administrativos 1 2 3
Auxiliares 0 2 2
Total 2 7 9

Tabla 66: Sistemas de Informacién

Categoria Hombres | Mujeres | Total
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Técnicos 3 0 3

Administrativos 0 0 0
Auxiliares 0 0 0
Total 3 0 3

Tabla 67: Biblioteca

Categoria Hombres | Mujeres | Total
Técnicos 0 2 2
Administrativos 0 0 0
Auxiliares 0 1 1
Total 0 3 3

Mecanismo de que se dispone para asegurar la contratacién del profesorado:

En materia de igualdad entre hombres y mujeres y de no discriminacion de personas con discapacidad
la normativa de la Facultad se basa en:

[ La Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, que establece el marco para la igualdad de mujeres
y hombres.

] Ley 51/2003, de 2 de septiembre que establece la igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

] Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo publico
y la provision de puestos de trabajo de las personas con discapacidad.

Ademas, la Universidad como parte integrante de la Corporacién Mondragon hace propio el Principio
de Libre Adhesién formulado en el Grupo segun el cual:

La Experiencia Cooperativa de Mondragon se declara abierta a todos los hombres y
mujeres que acepten estos Principios Basicos y acrediten idoneidad profesional para los
puestos de trabajo que pudieran existir. No existird, por tanto, para la adscripcién a la
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Experiencia, discriminacién alguna por motivos religioso, politicos, étnicos, o de sexo.
Solamente sera exigible el respeto a los postulados de su constitucion interna. La libre
adhesién constituird el principio orientador de la actualizacién y relacién interpersonal
en el desarrollo cooperativo.

Este principio se refleja en los Estatutos y en el Reglamento Interno de la Cooperativa en el cual se
establece que serdn personas socias de trabajo de la cooperativa las personas con capacidad de obrar
y desarrollar su trabajo en la misma y que, conscientes de los derechos y obligaciones asumidas al
suscribir estos Estatutos se comprometan a desempefiarlos con lealtad y eficacia.

La Facultad cuenta desde comienzos de 2009 con un diagndstico y plan de igualdad que vela por la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, tanto en el colectivo de trabajadores y trabajadoras como en
el alumnado.

Por ello podemos afirmar que todas las contrataciones realizadas, se basan Unicamente en
necesidades profesionales concretas y la adecuacion del perfil de los candidatos a las mismas, sin
ningun tipo de discriminacidn. Prueba de ello son los datos que nos aportan las siguientes tablas, en
las que el niumero de hombres/mujeres es igualitaria.

Al tratarse de una empresa cooperativa la mayoria de las mujeres y los hombres dispone de un
contrato Laboral Societario. La Unica persona con contrato indefinido es un hombre. La
proporcionalidad segln sexo del personal con contrato eventual es de 70 mujeres / 30 hombres. Esto
puede deberse a que en las ultimas incorporaciones han entrado mas mujeres (la proporcién de
mujeres en los tramos de edad mas jévenes es mayor) y la modalidad de contrato habitual al inicio de
las contrataciones es la eventual.

Si bien, no hay una mencidn explicita a las personas con discapacidad se sefiala en el Principio que
“acrediten idoneidad profesional para los puestos de trabajo que pudieran existir” con lo cual
cualquier persona que sea capaz de desarrollar una determinada labor profesional, estard en las
mismas condiciones frente al resto de candidatos, independientemente de la posible discapacidad
gue pueda tener.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS
Y SERVICIOS.

6.1. Justificacion de que los medios materiales y servicios disponibles propios y, en su caso,
concertados con otras entidades ajenas a la universidad, como espacios docentes,
instalaciones y equipamientos académicos; laboratorios; aulas de informatica;
equipamiento cientifico, técnico, humanistico o artistico; biblioteca y salas de lectura; y
disponibilidad de nuevas tecnologias —internet, campus virtual docente—, etc. son los
adecuados para garantizar con calidad la adquisicion de conocimientos o contenidos,
competencias y habilidades o destrezas y el desarrollo de las actividades formativas
planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y disefio para todas/os.

Para el desarrollo del Master en Emprendimiento e Innovacién Abierta, la Facultad de Ciencias
Empresariales de Mondragon Unibertsitatea cuenta en la actualidad con tres Campus:

- Campus de Onati (Edificio desde 2010 y sede de MUE)
- Campus de Bidasoa (en Irun, Edificio Palmera-Montero)
- Campus de Bilbao (Bilbao Berrikuntza Faktoria)

Ademas de los campus que se ubican en la CAV, existen otros laboratorios de emprendimiento que
conforman la red de Mondragon Team Academy, siendo los siguientes:

- Laboratorio de Madrid, con TEAMLABS desde 2012

- Laboratorio de Barcelona, con TEAMLABS desde 2013

- Laboratorio de Valencia, con FLORIDA UNIVERSITARIA desde 2013

- Laboratorio de Querétaro (México), con UNIVERSIDAD MONDRAGON MEXICO desde

- Laboratorio de Shanghai (China), con TRAVELING UNIVERSITY desde 2016
- Laboratorio de Puebla (México), con UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA desde 2019

Existen en marcha nuevas iniciativas para arrancar con nuevos laboratorios:

- Laboratorio de Seul (Corea del Sur), con SUNGKYUNKWAN UNIVERSITY para
septiembre de 2020

- Laboratorios de Bogota y Cali (Colombia) con UNIVERSIDAD PONTIFICIA JAVERIANA

- Nuevas iniciativas en USA y Kenya

Espacios para la docencia

En este punto se especifica especialmente los espacios y recursos disponibles en los campus de Ofati,
Irin y Bilbao, que se encuentran a servicio de toda la red y desarrollo de las actividades de
Emprendimiento (Grado LEINN).
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e Campus de Ofiati

El Campus de Ofati de la Facultad de Empresariales, trasladé su ubicacion, a partir de septiembre de
2010 a un nuevo edificio, sito en la misma localidad de Onati, con una superficie de 8.328,64 m2,
distribuidos en 1.448 m2 correspondientes a aulas de docencia (todas ellas disponen de cafiones y una
toma de corriente y datos por alumno/a, aunque existe cobertura Wifi en todo el edificio), 240 m2
correspondientes a aulas de informatica, 253 m2 a salas de estudio.

La superficie estimada para el desarrollo y coordinacién de las funciones del personal académico suma
1640 m2 (PDI, PAS, despachos coordinaciones, salas de reuniones y archivos).

Contamos con una Biblioteca de 735 m2 que integra zona de consulta y lectura, zona de silencio, aula
multimedia y salas de trabajo, ademas de los espacios dedicados a los gestores de la misma.

El acceso a la consulta del catdlogo de este servicio y otras fuentes de informacion, puede realizarse
desde 20 ordenadores dentro de la biblioteca o a través de la pagina Web de la biblioteca, a la que
puede accederse desde cualquier ordenador interno o externo a la facultad.

El resto del edificio aglutina, ademas de las zonas comunes (instalaciones, escaleras, pasillos vestibulo,
aseos, vestuarios, primeros auxilios), un servicio de reprografia, una cafeteria/restaurante de
aproximadamente 300 m2, 2 Offices y un Aula Magna de otros 300 m2 con capacidad para 250
personas, la cual se puede dividir en dos mas pequeiias, quedando una de ellas como espacio
multidisciplinar.

El edificio carece de barreras arquitecténicas dada su reciente construccién y la aplicacion de la
normativa vigente al respecto.

Dada la proximidad de una planta de cogeneracion eléctrica, se ha aprovechado el agua del
enfriamiento de los motores de la misma, para calefactar el edificio, igualmente se ha dotado al
edificio de una “doble piel” que evita la entrada de calor, medidas ambas que han supuesto ahorros
energéticos.

Los/as alumnos/as tienen a su disposicidn todas las instalaciones mencionadas anteriormente dentro
un amplio horario de 07:30 a 21:00.

e Campus de Bilbao

El Campus de Bilbao (edificio BBF) situado en pleno centro de la ciudad y se compone de planta baja
y dos pisos altos, La superficie atil total del edificio asciende a 5.038,81 m2 divididos en; planta baja
1.614,07 m2, planta primera 1.614,75 m2 y planta segunda 1.809,99 m2.

En general el Campus (edificio BBF) cuenta con 9 aulas que disponen de pizarras, cafién, pantallay un
sistema movil multimedia. Ademas, existen otras aulas pequefias que se utilizan para el
desdoblamiento de grupos y que posibilitan la implantacidn de técnicas docentes mas activas. Existen
también espacios especificos de libre acceso adecuados para el trabajo en equipo de alumnos/as, asi
como salas disponibles bajo reserva con dotacién informatica; también hay aulas abiertas para el uso
de los/as alumnos/as.
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Concretamente el Campus (edificio BBF) cuenta con 8 salas de trabajo con ordenadores destinadas a
la realizacién de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado.

La Facultad cuenta también con una sala de informatica con 20 ordenadores. Estos equipos
informaticos estan actualizados y cuentan con un &agil programa de renovacidn. Los/as alumnos/as
pueden imprimir sus documentos en el centro.

Todo el Campus cuenta con instalacién de red inaldmbrica wi-fi.

La biblioteca del centro cuenta con el 100% de la bibliografia basica recomendada por los/as
profesores/as para cada una de las asignaturas. Existe también el servicio de préstamo
interbibliotecario que facilita originales en préstamo o reproducciones de documentos que no estan
en la biblioteca.

e Campus de Bidasoa

El Campus de Bidasoa situado en el edificio conocido como “Palmera Montero” ocupa un solar de
5.240m2, de los cuales 2.560m2 corresponden a la ocupacién del edificio. Se compone de planta baja
y dos pisos altos, estd rodeado por un terreno destinado a jardines y plaza publica.

La superficie util total del edificio asciende a 3.641, 33 m2 divididos en; planta baja 754,84 m2, planta
primera 2.134,88 m2 y planta segunda 751,61 m2.

El edificio es de nueva construccion, inaugurado en diciembre de 2016.

En general el edificio cuenta con 9 aulas que disponen de pizarras, caiidn, pantalla y un sistema movil
multimedia. Ademds, existen otras aulas pequefias que se utilizan para el desdoblamiento de grupos
y que posibilitan la implantacion de técnicas docentes mas activas. Dispone también espacios
especificos de libre acceso adecuados para el trabajo en equipo de alumnos/as, asi como salas
disponibles bajo reserva con dotacion informatica; también hay aulas abiertas para el uso de los/as
alumnos/as.

Concretamente el Campus cuenta con 10 salas de trabajo con ordenadores destinadas a la realizacion
de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado.

Todo el Campus cuenta con instalacién de red inaldambrica wi-fi.

La biblioteca del centro cuenta con el 100% de la bibliografia basica recomendada por los profesores
para cada una de las asignaturas. Existe también el servicio de préstamo interbibliotecario que facilita
originales en préstamo o reproducciones de documentos que no estan en la biblioteca.

En los tres Campus, el uso de las aulas, salas y equipos informaticos para la docencia, se asignan al
principio del curso. El uso discrecional por parte del alumnado es totalmente libre en funcién de la
disponibilidad de los recursos citados. Hay salas de reuniones, espacios para teleconferencias, plaza
de eventos, espacios para coworking y desarrollo de proyectos a disposicién de los/as alumnos/as de
LEINN. Para las salas mas especializadas como es la sala multimedia, las cuales se gestionan desde el
servicio de biblioteca, se necesita una solicitud y reserva previa.
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Para el buen funcionamiento de todos los colectivos usuarios de estas instalaciones existe:

Una normativa de uso de equipos informaticos que se entrega a todo el alumnado y una normativa
de uso de la biblioteca que también se entrega, y a la que se puede acceder a través de la web del
servicio de biblioteca.

Todas las instalaciones mencionadas necesitan de un mantenimiento tanto preventivo como
correctivo, responsabilizandose de dicho servicio el Responsable de Mantenimiento de Edificios y la
funcién de soporte Servicios Informaticos.

Las actividades de mantenimiento de edificios, se prevén con antelacidn y se procura que las mismas
se realicen en los periodos no lectivos, dado que la utilizacién de las instalaciones diariamente
imposibilita determinadas acciones de mejora o mantenimiento de las mismas. Por ello, se
aprovechan las épocas de Navidad, Semana Santa y Vacaciones de Verano. Desde el Responsable de
Mantenimiento de Edificios, dentro de la planificacién de las acciones, se contacta con los proveedores
de servicios, con el fin de coordinar las mejoras a realizar.

Igualmente, desde los Servicios Informaticos se realiza el mantenimiento diario de los equipos y la
atencién a los usuarios, estando uno de sus miembros disponible todo el dia, contando con un teléfono
inaldmbrico que permite su localizacién en cualquier momento dentro de las instalaciones del centro.
Asimismo, se proponen las mejoras a realizar, las inversiones de renovacién y actualizacidon de
elementos informaticos, realizdndose las mismas habitualmente a finales de junio con el fin de
disponer del material en el mes de julio y tener las aulas disponibles para comienzo de curso.

Espacios Maker

MakerSpace Ofati/Bilbao/Irin Lab, son espacios dedicados al prototipado y la fabricacidén a pequeia
escala, en el que se ofrecen maquinas y herramientas para la creacién de prototipos, el desarrollo de
productos y proyectos creativos y de base tecnoldgica.

Constituyen objetivos de los MakerSpace Ofiati/Bilbao/Irin Lab:
- Fomentar el trabajo colaborativo e interdisciplinar.
- Fomentar y ofrecer servicios innovadores.
- Fomentar la innovacidn y la comunicacién social colaborativa.

Se trata de impulsar los valores del prototipado rapido y la fabricacién digital en el entorno de los
proyectos de los equipos de LEINN y de la comunidad.

Entorno virtual de aprendizaje
Moodle

El entorno virtual de aprendizaje Moodle es un producto activo y en evolucidon. Disefiado
originalmente por Martin Dougiamas a finales de 2002, es a dia de hoy el principal entorno virtual de
aprendizaje de cddigo libre (open source) sélo por detras del producto comercial BlackBoard (y en los
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Ultimos afos ha ido recortando la distancia, especialmente en las instituciones educativas no
estadounidenses). En el 2003 se constituyd moodle.com como una empresa que ofrece soporte
comercial adicional para aquellos que lo necesiten, asi como alojamiento con administracién,
consultoria y otros servicios.

Aula virtual

Como complemento del entorno virtual de aprendizaje Moodle Mondragon Unibertsitatea cuenta con
un sistema de aula virtual: Acrobat Connect Professional. Acrobat Connect es un sistema de
comunicacién web, seguro y flexible que permite realizar conferencias web escalables e interactivas.
En otras palabras, es un entorno de videoconferencia que ofrece voz e imagen a profesorado y
alumnado para permitir interaccién sincrona y complementar el proceso de ensefianza-aprendizaje
online.

Este sistema incorpora funcionalidades como la posibilidad de compartir archivos, diapositivas y
pantalla, sefialar o dibujar sobre la misma, video y audio integrado, mensajeria instantanea (Chat) o
la posibilidad de controlar remotamente la pantalla de un usuario.

Mondragon Unibertsitatea cuenta con una Licencia Acrobat Connect Professional con un alquiler de
cinco aulas con capacidad para 100 personas usuarias cada una.

Google Apps

Ademas del entorno virtual de aprendizaje Moodle, el alumnado contara con los siguientes servicios
personales gracias a la suscripcién a la plataforma Google Apps (versién Educacidn) que la Facultad de
Empresariales va a realizar en breve:

Correo personal en Google Mail con identidad corporativa de la facultad.

Agenda personal/compartida en Google Calendar asociada a su cuenta de Google Mail, que podra
compartir con sus compaferos/as de clase y profesorado para llevar a cabo una planificacién conjunta
con todos ellos.

Trabajo colaborativo a través de Google Docs, que permite compartir documentos entre los usuarios
de los servicios de Google, asi como su edicidn simultanea y colaborativa, con trazabilidad de los
cambios (lo que puede ser especialmente interesante para medir la participacién de cada uno de los
alumnos en la elaboracién del documento final).

Secretaria virtual

Este servicio llamado Secretaria Virtual Universitaria comenzé a implantarse en el curso 2003/2004 y
cubre los aspectos de informacién de todo el Colectivo Universitario. Es accesible desde cualquier PC
con conexion a Internet ya que esta desarrollado para su utilizacidon con un navegador en lenguaje
HTML y se accede a través de la pagina web de la Universidad (Apartado MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, subapartado Servicios de la Universidad):

https://idazkaritza.mondragon.edu/es/login
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Estd dirigido a todo el colectivo universitario y consta de los siguientes servicios:

Servicios Generales: Dirigido a todo el colectivo universitario. En este apartado englobamos los

siguientes servicios:
- Informacién general universitaria.

-Buzdn de sugerencias: Esta utilidad permite realizar comentarios y/o sugerencias a propdsito del
servicio de Secretaria Virtual.

Servicios al alumnado: Se trata de servicios a los que sdlo acceden los estudiantes:

- Actualizacion de datos personales: los alumnos realizan la actualizacion de aquellos datos
susceptibles de ser modificados durante un curso académico (ej. direccidn personal, correo
electrdnico, etc.).

- Consulta de la Matricula: informacién relativa a créditos matriculados, nimero de
convocatorias...

- Consulta de calificaciones de las materias: permite acceder tanto a |las
calificaciones/evaluaciones de cada actividad formativa de una materia como a la nota final
de cada materia.

- Inscripcién: permite realizar la inscripcion de un alumno en un curso determinado.

- Matricula: permite realizar la matricula de todos aquellos alumnos inscritos previamente y
qgue han sido admitidos por la universidad, tras la verificacion del cumplimiento de todos los
requisitos académicos exigidos.

- Solicitud de convalidaciones: el alumno puede realizar la solicitud de convalidaciones de
materias.

- Anulacién de convocatoria: el alumno puede solicitar la anulaciéon de una convocatoria.

- Adelanto de convocatorias: el alumno puede solicitar el adelanto de convocatorias.

- Reclamacién de calificaciones: el alumno puede solicitar la reclamaciéon de una calificacidon
publicada

- Calendarios (escolar, académico...): el alumno puede consultar el calendario escolar...

- Consulta e impresion de expedientes: Este servicio permite realizar la consulta e impresion
del expediente académico de un alumno.

Infraestructura basica del alumnado

En el caso de los alumnos que elijan la modalidad online a través de herramientas basadas en
tecnologias web, el alumno debera disponer de al menos la siguiente infraestructura tecnoldgica
basica:

- Ordenador portatil (CPU i5 o similar, 8GB de RAM, 512GB de disco duro)
La adquisicidn de dicha infraestructura bdsica correra por cuenta del alumnado.

Biblioteca de Mondragon unibertsitatea
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La Biblioteca de Mondragon Unibertsitatea es un centro de recursos para el aprendizaje, la docencia,
la investigacion y las actividades relacionadas con el funcionamiento y la gestién de la Universidad en
su conjunto. Tiene como mision difundir los recursos de informacidn y dar acceso a los recursos
tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de los procesos de aprendizaje y creacidon de conocimiento
de la Universidad.

Cuenta con un total de 2.682 m2 repartidos en tres campus. Dispone de red inaldmbrica, 536 puestos
de trabajo, 15 aulas de trabajo individual y en grupo, dos aulas de ordenadores, 124 PCs, escéneres,
fotocopiadoras, impresoras y equipos audiovisuales. También cuenta con un servicio de préstamo de
ordenadores portatiles, cdmaras fotograficas, cdmaras de video, tarjetas inaldmbricas, grabadoras de
audio, etc.

Desde los equipos informaticos de la Biblioteca los alumnos pueden acceder, segun un perfil
establecido para cada uno de ellos, a todas las aplicaciones informaticas necesarias para el desarrollo
de su formacion.

La coleccion esta formada por 85.000 volimenes, 950 publicaciones periddicas en papel y existe
acceso a mas de 30.000 libros y 3.000 revistas en formato electrénico. Ademas, su web da acceso a
los principales portales de informacion cientifica, a una aplicacién propia de sumarios electrénicos y
al gestor bibliografico Refworks, entre otros recursos y servicios.

El alumnado puede ponerse en contacto con la biblioteca siempre que lo desee por teléfono, por
correo electrdnico, por correo postal, a través del apartado de sugerencias de la web...

Servicios de biblioteca: Estos son los principales servicios especificos de la Biblioteca referidos a este

master:

- Servicio de informacién: El alumnado puede solicitar ayuda y consejo sobre cémo y donde realizar
busquedas de informacidn. Esta solicitud puede realizarla a través del teléfono, por correo electrdnico,
por correo postal, a través del apartado de sugerencias de la web...

- Préstamo de documentos: El alumnado puede solicitar en préstamo domiciliario hasta un maximo
de 3 documentos simultdneamente por un periodo de 10 dias prorrogables. También puede reservar
materiales que se encuentren prestados en ese momento o solicitar para su préstamo documentos
gue se encuentren fisicamente en las bibliotecas de las otras facultades.

- Préstamo interbibliotecario: Este servicio facilita originales en préstamo o reproducciones de
documentos que han de utilizarse con finalidades académicas y de investigacidn, respetando siempre
los derechos de propiedad intelectual.

- Acceso a los recursos electrénicos de la Biblioteca: Desde cualquier ordenador conectado a Internet,
todos los miembros de la comunidad universitaria tienen acceso a todos los recursos electrénicos de
la Biblioteca (bases de datos, revistas electronicas, libros electrénicos, sumarios electronicos...). Los
usuarios pueden imprimir, almacenar y copiar la informacion con fines docentes y de investigacion.

- Libros electronicos: La universidad tiene contratos con varias plataformas a través de las cuales tiene
acceso a gran cantidad de libros en formato electrénico de caracter multidisciplinar.
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- Bases de Datos: Las bases de datos han de utilizarse con finalidades académicas y de investigacién,
respetando siempre los derechos de propiedad intelectual.

- Revistas electrdnicas: Tenemos acceso a mas de 2.000 revistas electrdnicas.

Mas alla de los espacios, servicios y equipamientos que Mondragon Unibertsitatea pone a
disposicion de todo su alumnado. Cabe destacar dos propuestas que van directamente
enfocadas al Grado de Leinn y al Master en Emprendimiento e Innovacion abierta.

Por un lado, los espacios Maker que tendran a su disposicion en la gran mayoria de los
laboratorios de la red de MTA (Mondragon Team Academy), especialmente en los tres
laboratorios de Euskadi, Oiati, Bilbao e Irun. Estos laboratorios estan equipados para que, tanto
los estudiantes del grado como del master en cuestion, pueda crear prototipos, tanto fisicos
como digitales, de los proyectos que estan llevando acabo. Para ello cuentan con impresoras
3D, grabadoras-cortadoras laser, Arduinos y multiples elementos electronicos, viniladoras,
maquinas de coser, maquinas y herramientas de taller variadas, equipos informaticos con
software especializado, etc.

Ademas, este proximo curso 23-24, se va a realizar una apuesta desde la facultad para reforzar
el apartado digital de los espacios de trabajo Maker, para la inclusion de elementos de realidad
virtual y aumentada, desarrollo de aplicaciones, desarrollo de plataformas digitales con la idea
de fomentar y acelerar proyectos de desarrollo digital.

Por otro lado, y de gran relevancia, estos ultimos afios la facultad esté realizando una apuesta
importante por la continuidad y seguimiento de los proyectos que se generan desde sus
formaciones, y también, por atraer talento emprendedor a su red. Para ello, se han consolidado
espacios de incubacion-aceleracion de proyectos y co-working en los diferentes laboratorios y
se han generado sinergias y colaboraciones con diferentes entidades e instituciones. Cabe
destacar en ese sentido, BBF Market Plaza en el laboratorio de Bilbao, que se define como el
espacio de trabajo-mercado donde cualquier emprendedora que inicie una actividad encontrara
la oportunidad y el acompanamiento de servicios y expertos que le permitan desarrollar su
iniciativa emprendedora.

De la misma manera, en el laboratorio de Ofiati este curso 22-23, se han inaugurado los espacios
de trabajo de las startups, co-workers y nomadas digitales. Se trata de un proyecto ambicioso
con la intencidon de generar un ecosistema de emprendimiento que dé servicio, asesoramiento
a las multiples iniciativas que surjan en la red de MTA.

Todos estos espacios y servicios estaran a disposicion de las personas que cursen el Master en
Emprendimiento e Innovacion abierta para que durante y, sobre todo, una vez finalizado el
master en cuestion puedan encontrar infraestructura y asesoramiento para poder desarrollar sus
proyectos de una manera 6ptima, eficiente y acompanada.
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6.2. En el caso de que se incluyan practicas académicas externas, sefialar brevemente el
mecanismo de organizacion y, asimismo, adjuntar como anexos los principales convenios
o compromisos de las entidades, instituciones, organizaciones y empresas que recibiran
al estudiantado.

Siguiendo con el ejemplo de otros masteres de la Facultad, las practicas y por lo tanto la experiencia
en la empresa juega un papel clave en el itinerario académico del estudiante. Las practicas
especializadas en empresa estan orientadas a la incorporacién del alumno a un entorno organizativo
real que permita al alumno poner en practica las competencias especificas y generales adquiridas a
través de la resolucion de una problematica de analitica de datos en la empresa.

El master dispondrd de un reglamento interno que de ninguna forma sustituye al Real Decreto
592/2014 por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios,
sino que trata de concretar ciertos aspectos de especial relevancia para el estudiantado.

Las practicas externas curriculares tendrdn la duracién que establezca el plan de estudios
correspondiente, en los términos establecidos por la legislacién vigente que regula la ordenacién de
las ensefianzas universitarias oficiales. Los horarios de realizacién de las practicas se estableceran de
acuerdo con las caracteristicas de las mismas y las disponibilidades de la entidad colaboradora. Los
horarios, en todo caso, seran compatibles con la actividad académica, formativa y de representacion
y participacién desarrollada por el estudiante en la universidad.

Durante el periodo de priacticas, el estudiante contard con la orientacidon de un Tutor Académico de
Mondragon Unibertsitatea y un Tutor de Practicas por parte de la empresa. El Tutor Académico, en
las practicas curriculares, debera ser alguien con conocimientos y/o experiencia docente en el ambito
de datos. Asimismo, el Tutor de Practicas deberd ser una persona vinculada a la misma, con
experiencia profesional y con los conocimientos necesarios para realizar una tutela efectiva.

El Convenio de Cooperacién Educativa, suscrito por Mondragon Unibertsitatea y la empresa o
institucion, es el documento en el que se regula la colaboracién entre ambas partes para la formacion
practica de los estudiantes. La formalizacién del Convenio constituye un requisito previo,
imprescindible, para la incorporacién de los estudiantes a la empresa o institucién. Por cada
estudiante que realice précticas curriculares en una empresa o institucién se suscribird un Anexo de
Practicas al Convenio de Cooperacién, segun el modelo normalizado de la Universidad.

En lo relativo a las practicas curriculares, el Responsable de las Practicas del Centro, con el apoyo de
los Coordinadores de cada Titulacién, garantizara que la oferta de practicas de la titulacion esté
disponible durante el curso académico en el que esta prevista su realizacién, en un nimero igual o
superior a la cifra de estudiantes matriculados. El Centro establecerd la publicidad suficiente para
informar sobre las ofertas anuales de practicas externas que seran formuladas por la titulacién
durante el curso académico correspondiente.

El proceso de publicacion y asignacidn de las prdacticas seguird con caracter general las siguientes fases:

] Fase 1: Publicacién de la oferta de practicas una vez que ha sido aprobada por el drea de
conocimiento y asignada a la titulacién correspondiente

] Fase 2: Presentacién de solicitudes por parte del alumnado.
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1 Fase 3: Preseleccidén/Preasignacidn por parte del coordinador del titulo (segln periodo). Esta
preseleccidén se llevard a cabo atendiendo a criterios relacionados con el curriculum del

alumno.

] Fase 4: Seleccidn final por parte de la entidad o institucion.

[0 Fase 5: Firma del convenio de colaboracidn.

Desde la facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea se dispone de convenios de
colaboracién para la realizacion de practicas con un numero de empresas instituciones vy
organizaciones sin animo de lucro suficientes como para asegurar la realizacion de practicas
curriculares especializadas por el estudiantado de la titulacidon que se propone en esta memoria.

A continuacion, se enumeran los convenios con empresas mas significativos para el presente titulo:

Tabla 64: Relacion de empresas colaboradoras

Relacién de empresas colaboradoras

ABERE S. COOP. EKASA LORTEK - IK 4
ABX LOGISTICS ESPANA, S.A. (DSV) EKIDE LURASUI, S.L.U.
ACC TRANSPORTES INTERNACIONALES, EKIN, SCOOP MANUTENCION Y MANIPULACION ERAMAN,

S.L.

S.L.

ADVANCED SERVICES IN MOBILITY, S.L. -
ASIMOB

ELESA TRANSFORMADORES S.A.

MAPFRE ARRASATE

ALDAKIN

ENPRESAGINTZA

MARINA ZUMAIA S.L. REDYMAR

ALECOP

ENVASES METALURGICOS DE ALAVA,
S.A.

MEDIOS Y TRANSPORTES GOIHERRI, S.L.

ALLAMOVIL TELECOMUNICACIONES S.L.

ERANDIO BEHARGINTZA

METROLOGIA SARIKI

ALTUNA HERMANOS S.A. ERIMA SL MIBA
ALUMINIOS EIBAR, S.L. EUROMIKELS SL MICROLIQUID
AMETS Berezao EUTIK SOLUTIONS SL MIMBEK SL

AMPO S COOP (Ner Group)

FAES FARMA

MONDRAGON ASSEMBLY, S.COOP.

ANER SISTEMAS INFORMATICOS S.L.

Fagor Arrasate

MURRPLASTIK, S.L.

ANFORA ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION S.L

FAGOR HEALTHCARE

MYL MUGAN ASESORAS SL

APNABI (AUTISMO BIZKAIA)

FAGOR INDUSTRIAL

NAGUSPEA-BIZKAIA AZPIEGITURAK

AQUARBE (grupo SUEZ)

FERROVIAL SERVICES-CESPA

NATRA ONATI S.A.

ARGITRANS SL FORUM SPORT NAVACEL SA
ARIN - EXPRESS GARLAN SsCoOOP NEXANS (MULTINACIONAL TRADE, S.L.)
AROTZGI OARSOALDEA

GARNICA, S.A.

ARRASATE-G TALDEA, KOOP. ELK.( AGT)

GAZTAROA SARTU SCOOP

OLGAIZ CONSTRUCCIONES MECANICAS SLL
(LICAR)

ARTEMAN GEXA LOGISTICA SL ONITY SL

ASELAGUN AHOLKULARITZA GLOBAL PRACTICE SL ORIGINAL GAUR SA

ATE ASESORES DONOSTI GOIALDE PEGAMO NAVARRA S.A.

ATHLON GOIENA SPIT-EMANK SERVICIO DE PREVENCION AJENO
AUSOLAN GOIKO AUTO XXI'SL - AUTOMOVILES PROCESADOS DE PATATA PATURPAT S.COOP

KONDIA (GORLA)

AUTOBERRI - RENAULT

GOI SOLUTIONS

PUNTODIS ACCESSIBLE SOLUTIONS IN SIGN
WRITING SL

AYUNTAMIENTO DE IRUN

GRUPO ALFA PUNTU EUS FUNDAZIOA
BAKER TILLY GRUPO EROSKI QUESOS ALDANONDO
BANKINTER S.A. GRUPO EULEN, S.A REKALDE BILTEGIA, S.L.
BANKOA, S.A. RHENUS LOGISTICS

Grupo 168
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Relacion de empresas colaboradoras

BASQUE CULINARY CENTER

INTEGRADOS SCOOP

GRUPO MARCOS LARRANAGA
BASA ARQUITECTURA (LACOR E IBILI) SEGUROS LAGUNARO
BASMODEC SL GRUPO PENASCAL SERCONTROL 2000, S.L.
GRUPO SERVICIOS SOCIALES

SIRMET

BASQUE HEALTH CLUSTER

GSR - GESTION DE SERVICIOS
RESIDENCIALES

SNA EUROPE INDUSTRIES IBERIA S.A.

BCBL

GURDI KOOP. E./ENHELUR

SOLARPACK CORPORACION TECNOLOGICA,
S.L.

BIDASOA ACTIVA

GUREAK (TALLERES PROTEGIDOS
GUREAK, S.A.)

SVP BROADCAST MICROWAVE, S.L.

BIDEBARRI SL

HABIC

TALLERES MYL SAU

BLAZQUEZ SISTEMAS S.L.

HOSPITAL AITA MENNI

TAZEBAEZ S.COOP

BRAVENT

HOTEL JARDINES DE ULETA

TECHLAB SYSTEMS, S.L. - TLS

CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.U

1&D NEW GENERATION BUSINESS

TOKIKOM

CARMUSA - COMERCIAL DE ARMAS Y
MUNICIONES

IBARRETA INSTALACIONES, S.L.

TRANSPORTES ORTAGUI, S.A.

CASER RESIDENCIAL

IDITEK

TUBACEX

CEGI - Construcciones Eléctricas De

TXALAP.ART EKOIZPENAK KOOP. ELKARTE

Guipuzcoa, S.L. IKEI TXIKIA
COLEGIO URKIDE IKASTETXEA S. COOP. IKERLAN ULMA AGRICOLA, S. COOP.
COMERCIAL IPEK ARRASATE ILLARGUI S.A. ULMA HANDLING

CONGELADOS GAROA, S.L.

INGARTEK CONSULTING SL

UNILEVER FOODS

KIDE, SDAD.COOP

CONSTRUCCIONES ITURRIOZ S.A. IPARTEK , S. COOP. URKITOR, S.A.
CONSTRUCCIONES MOYUA SL ISATI ENGINEERING SOLUTIONS URKO SERVICIOS DE PREVENCION, S. COOP.
CONSTRUCCIONES ZABALANDI, S.L. JEGANS.A.L UYTAC

CORRAL-MACO SL VISCOFAN

KNORR-BREMSE IBERICA SL (BOST

DANOBAT IBERICA) WALTER PACK GROUP (Ner Group)
DBUS KONIKER, S. COOP. XPO LOGISTICS

DE MIGUEL TALDEA KONTA ASESORES

DEBEGESA KOOPERA

DECAPEL, S.L. LABORAL KUTXA

DECOEXSA LOGISTICA INTERNACIONAL

LAGUN ARO SERVICIOS S.COOP

DELSO FERTILIZANTES BLUE AGRO, S.L.

LAULAGUN BEARINGS

EIKA

LEGAZPIKO UDALA

EJIE, S.A.

LOGOS S.COOoP

6.3. En el caso de que no se disponga de todos los recursos materiales y servicios necesarios
en el momento de la propuesta del plan de estudios, se debera indicar la previsiéon de

adquisicion de los mismos.

No aplica.
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7.1. Cronograma de implantacion del titulo —temporalizacién por cursos del despliegue de la
ensefianza, o, en su caso, despliegue por varios cursos o total-.

La fecha para la implantacién es septiembre de 2023.

Tabla 66: Cronograma de implantacion.

Ao Académico Curso 12
2023/2024 X
2224/2025 X
2025/2026 X
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Master Universitario en Emprendimiento e
Innovacion Abierta

Informe Provisional UNIBASQ
Expediente n° 3500065/2023
ID Titulo: 3500065
Fecha: 31/05/2022

INFORME CONDICIONADO A LA INTRODUCCION DE MEJ ORAS, al titulo
MASTER EN EMPRENDIMIENTO E INNOVACION ABIERTA, emitido por UNIBAQ
en su informe Provisional:

INTRODUCCION DE_MEJORAS NECESARIAS CON EL _FIN DE OBTENER
INFORME FAVORABLE:

Con respecto a estas modificaciones se considera lo siguiente:

CRITERIO 1: DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION
DEL TITULO

Se aprecia una inconsistencia en la propuesta del numero de plazas que debe ser corregida.
Inicialmente se establecen 15 plazas, pero en la tabla adjunta constan 30, y un incremento a 36
plazas para el curso 2026-2027.
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Se procede a subsanar el error relativo al nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas
siendo las siguientes:

Escribir esto en la pagina 9

El nimero de plazas establecido serd de 15 alumnos/as

Curso 23-24 Curso 24-25 curso 25-26 Curso 26-27

15 Plazas 30 Plazas 30 Plazas 36 Plazas

= Deberia justificarse claramente el nivel MECES y las diferencias con respecto al Grado en
Liderazgo Emprendedor e Innovacion. Segun el nivel de grado definido en el MECES,
recoge formacion general, en una o varias disciplinas, orientada a la preparacion para el
ejercicio de actividades de cardcter profesional. Segun el nivel de mdster definido en el
MECES, se incluyen aquellas cualificaciones que tienen como finalidad la adquisicion por
el estudiantado de una formacion avanzada, de cardcter especializado o multidisciplinar,
orientada a la especializacion académica o profesional, o bien a promover la iniciacion
en tareas investigadoras. En la memoria no se refleja en qué medida este titulo ayuda a
profundizar en las competencias y salidas profesionales en relacion con el grado citado.

Escribir esto en la pagina 15 después de la tabla

Se procede a incluir un nuevo parrafo dentro del punto 1.10 detras de las tablas donde
figuran los casos de éxito Startups-MTA, diferenciando la formacion recibida en el Grado
de Leinn y la formacion recibida en el presente Master.

Dicho parrafo queda redactado de las siguientes maneras:

Si bien a primera vista puede entenderse el presente Master como una continuacién logica
del Grado de LEINN, hay que sefalar que no es su finalidad, no se concibe como una
continuacion (especializacion) de la formacion del Grado.

Los perfiles de entrada que se definen en la presente memoria, sefialan los perfiles de ingreso
de los nuevos alumnos del presente Master, orientada a una especializacion para el
desarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intraemprendiendo
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El Master en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) ha sido disefiado para aplicar
la metodologia y herramientas de aprendizaje probada y validada de Mondragon Team
Academy durante sus 15 afos de experiencia en LEINN; en la formacién y capacitacion de
otros profesionales con formacion basica diferente y complementaria. De manera que estos
perfiles puedan desarrollar competencias emprendedoras e innovadoras de nivel avanzado,
y que profundiza en aspectos como el trabajo en equipo, la creacién de empresas reales
como vehiculos de aprendizaje y la creacion de una mentalidad emprendedora global.

A continuacion, se detallan los distintos niveles de conocimiento, habilidad, contexto,
autonomia y responsabilidad en el desempefio de la funcion profesional de cada titulo:

Generalizacion vs. Especializacion

LEINN es un grado de acceso generalista que prepara agentes de cambio, lideres
emprendedores desde sus competencias mas bésicas. El grado no prevé una especializacion
en un sector concreto, si bien se apoya en tecnologias y visiones sectoriales como campo de
accion para los proyectos emprendedores liderados por LEINNers. MEINN por otra parte,
es una titulacion con especializacion en innovacidn abierta y ecosistemas de innovacion, lo
que supone una mayor profundizacion en la creacion de tales ecosistemas y en el
lanzamiento de proyectos emprendedores con mayor intensidad tecnologica y vocacion de
escala. Los perfiles de ingreso de MEINN, proceden con un alto grado de conocimiento
derivado del estudio de grados o masteres anteriores. El Master en Emprendimiento e
innovacion abierta pretende aportar conocimientos especificos y expertos, para que esas
personas adquieran la capacidad de desarrollar proyectos emprendedores e
intraemprendedores en el campo de sus estudios anteriores, si asi lo quisieran, y de esta
forma impulsar el desarrollo de nuevas iniciativas empresariales, que sin estos
conocimientos dificilmente podrian ser llevados a cabo. Para ello, se generara un enfoque
practico, la inclusion en una red de emprendedores, agentes y contactos e impulsara la
adaptacion al entorno empresarial actual. Estos aspectos permiten a los graduados del master
destacarse en el ambito empresarial y desarrollar habilidades y competencias especificas
que son altamente valoradas en el mundo emprendedor.

Operacion en contextos reales vs Retos emprendedores complejos

En LEINN se crean empresas desde cero, por personas de un perfil homogéneo que no tienen
experiencia previa y que deben seguir un itinerario de desaprendizaje inicial para luego
aprender nuevas competencias a través de la generacion de proyectos emprendedores reales
de bajo nivel. En MEINN se formaran empresas de mayor intensidad tecnologica y equipos
multidisciplinares desde un principio. Y para adquirir competencias y habilidades
emprendedoras se trabajaran retos reales en empresas innovadoras que requieran la
aplicacion de conocimientos especializados en emprendimiento e innovacion.

Junior Empresa real Vs Empresa virtual

En LEINN se trabajan durante cuatro afios los pilares para la creacion de una empresa junior
real, que opera en el mercado y experimenta en un contexto real. En MEINN, se desarrollara
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un contexto virtual con la simulacién de una empresa siguiendo una operativa ajustada a la
realidad empresarial.

Perfil “homogéneo” de ingreso vs perfiles multidisciplinares

Debido al perfil de ingreso en cada titulacion, el alcance y profundizacion de las actividades
es diferente. LEINN lo cursan personas que han terminado la educacion secundaria y que
no tienen experiencia previa, por lo que hay homogeneidad entre los estudiantes. En MEINN
una de las claves es precisamente aprender del resto de participantes, personas universitarias
de diferentes disciplinas y experiencia profesional, cuyas habilidades y competencias
previas enriquecen el punto de partida.

= Enla memoria se aportan varias tablas comparativas con otros dos mdsteres de similar
especializacion dentro de la propia Universidad. Deberia justificarse mejor la diferencia
con respecto al Mdster Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos.
Las competencias y objetivos de ambos, aunque redactadas de forma distinta,
contemplan la innovacion y el emprendimiento como ejes fundamentales. También se
justifica su coherencia con otros referentes externos y su cabida dentro del Sistema
Universitario Vasco —en el que ya existen el Mdster de Formacion Permanente en
Emprendimiento y Direccion de Empresas (Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea) y el Mdster de Formacion Permanente en Emprendimiento en Accion
(Universidad de Deusto) —. Salvo matices, no se aprecian grandes diferencias respecto a
la oferta existente en la materia.

= Escribir esto en la pagina 18 después de la tabla

Se procede a incluir un nuevo parrafo dentro del punto 1.10 detras de la tabla donde se
compara en Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos y el
Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN).

Dicho parrafo queda redactado de las siguientes maneras:

Aun siendo el Master en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos (MIP) cercano
al nuevo Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN), las
diferencias entre ellos son sustanciales. Respecto a los objetivos y competencias, MEINN
tiene como esencia, impulsar la generacion de nuevos negocios y realidades
intraemprendedoras, mientras que MIP busca asegurar la excelencia en la gestion de los
proyectos en las organizaciones impulsando la busqueda de oportunidades a través de la
cultura de la innovacion. Los perfiles de entrada de MIP son exclusivos del ambito de la
ingenieria. Por su lado MEINN, pretende trabajar en equipos multidisciplinares e
interdisciplinares provenientes de ambitos y perfiles de trabajo muy diversos, finanzas,
salud, educacion, ingenieria, etc. Tal y como se puede observar en la tabla anterior, los
modelos educativos también difieren, siendo el desarrollo del conocimiento a través de la
resolucion de retos reales la piedra angular de MEINN.

En esencia, MEINN persigue la creacion de nuevas empresas y negocios y nuevas lineas de
negocio en proyectos ya existentes y MIP la gestion excelente de proyectos en empresas y
la busqueda de nuevas oportunidades para las mismas.
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Escribir esto en la pagina 34 después de la tabla

Se procede a incluir un nuevo parrafo dentro del punto 1.10 detrds de la tabla donde se
comparan los Masters Universitario ofertados por las Universidades de Deusto y UPV/EHU
y el Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién Abierta (MEINN).

Dicho parrafo queda redactado de las siguientes maneras:

MBAe3 (UPV)

El Master en Emprendimiento y Direccion de Empresas (MBAe3) de la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea si bien se dirige al mismo perfil que el Master en
Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) de Mondragon Unibertsitatea, difiere
sustancialmente en el enfoque de las ensefianzas, los contenidos y la metodologia de
imparticion. Como punto de partida el MBAe3 no es un madster dual, no integra la
experiencia de un proyecto empresarial real en su plan de estudios. MEINN por su parte
incluye la resolucion real de retos aportados por empresas innovadoras y ademas la
realizacion de practicas en empresa durante el proyecto final de master.

El MBAe3 se centra principalmente en el area de conocimiento de gestion y direccion
empresarial y se orienta a adquirir tales conocimientos teoricos aplicandolos a través de
trabajos practicos modulares y un trabajo final de master. MEINN por su parte y bajo una
vision holistica y de proceso se centra en la adquisicion de habilidades y competencias para
la fundacion e incubacidén de nuevas empresas o startups impulsadas por la tecnologia y en
el lanzamiento de nuevos proyectos emprendedores al interior de empresas existentes; sin
hacer énfasis en las habilidades necesarias para su gestion y direccion operativa posterior.

A nivel de contenidos se aprecia también esta diferencia, el MBAe3 por ejemplo incluye
modulos formativos en areas como la direccion estratégica e internacionalizacion, la
direccion de personas y la direccion industrial y logistica que el MEINN no tiene. Ademas,
en MBAe3 se imparten también los siguientes médulos con una mayor intensidad formativa:
marco legal fiscal y contractual, direccion de marketing y comunicacién, direccion
financiera y contabilidad. Tales contenidos son impartidos usando exposiciones interactivas
del profesorado con el alumnado, realizacion de trabajos practicos en equipos
multidisciplinares y uso del método del caso (experiencias empresariales de éxito y de
fracaso relatadas por sus protagonistas en 1% persona).

En el caso de MEINN, los contenidos se integran en un proceso de aprendizaje mas amplio
donde el centro es la persona, y alrededor de ella giran las sesiones de entrenamiento, los
programas de incubacion en accidn, las visitas y entrevistas de contraste aplicada a cada
proyecto, la lectura de libros, una experiencia internacional conociendo un ecosistema de
innovacién y emprendimiento, retos empresariales reales a resolver en equipo, una
comunidad de aprendizaje y su integracion en cualquier de los tres labs de MTA en Euskadi,
donde conviven cientos de emprendedores en equipo y se desarrollan cientos de proyectos
emprendedores a diferentes niveles, un entorno virtual de practica y los talleres y seminarios
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de conocimiento aplicado que constituyen una herramienta mas para el objetivo
fundamental de incubar un nuevo negocio.

Master dual en emprendimiento en accion (Deusto)

Cabria indicar inicialmente que el Master de Formacion Permanente en Emprendimiento en
Accion de la Universidad de Deusto no es un maéster oficial, sino un titulo propio.
Metodologicamente el master de Deusto y el MEINN tiene un origen comun en las
metodologias de aprendizaje en accion de Tiimiakatemia (Team Academy) en Finlandia.
Sin embargo, ha sido Mondragon Unibertsitatea y su unidad de emprendimiento en equipo
Mondragon Team Academy MTA, que desde 2009 ha implantado y adaptado al contexto
de Euskadi la pedagogia formulada en Finlandia y ha creado varios titulos como LEINN y
otros titulos propios basados en esta metodologia.

MTA cuenta hoy con una red global de laboratorios de innovacién social donde opera una
red de mas de 2500 jovenes emprendedores/as que llevan a cabo cientos de proyectos
emprendedores con base en la pedagogia finlandesa de Tiimiakatemia, tal como se comenta
en los antecedentes de formacion de esta memoria.

Metodologicamente MEINN a diferencia del Master de Deusto, se centra en el
emprendimiento en equipo como eje vertebrador e incluye un acompainamiento
especializado y personalizado (asesoras, expertas, mentores, team coaches, ...) de las
personas y de los proyectos emprendedores incubados. Incluyendo ademds un viaje de
aprendizaje a un ecosistema internacional de innovaciéon y emprendimiento. MEINN
considera la creacion de nuevas empresas o start-ups de base tecnoldgica, no en un contexto
de aislamiento, sino dentro de un ecosistema vivo que apoya y nutre nuevos proyectos ¢
iniciativas emprendedoras.

En la descripcion de los objetivos del mdster (p. 38 de la memoria) los objetivos se expresan de
manera muy genérica y no reflejan ninguna especializacion o avance en los resultados de
aprendizaje que pudieran ser logrados con el grado. Por otra parte, los objetivos formativos se
presentan indirectamente en forma de competencias y habilidades a alcanzar por los y las
estudiantes. Estos parecen pertinentes y coherentes con la temdtica y plan de estudios. No
obstante, se echa de menos una redaccion mads directa y explicita de los objetivos de la titulacion.

Escribir esto en la pagina 41

Se procede a modificar el apartado referenciado, mejorando su redaccion e incluyendo
nuevos objetivos, quedando redactado de la siguiente manera:

La formacién en el Master en Emprendimiento e Innovacion Abierta esta dirigido a aquellos
perfiles que, tras cursas sus estudios de grado en diversas areas, quieran completar su
formacion con una especializacion para el desarrollo de modelos de negocio innovadores ya
sea, emprendiendo o intraemprendiendo. El objetivo principal del mismo es la creacion de
nuevos negocios o lineas de negocio. Para ello, proporciona a las personas que participan
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una vision especializada de los ecosistemas de emprendimiento e innovacion a través de los
conocimientos, habilidades y competencias que adquieren.

= Generar nuevos negocios o nuevas realidades intraemprendedoras, especializdndose
en el uso de herramientas y competencias.

= Generar nuevos modelos de negocio. Conocer y aplicar herramientas y técnicas de
emprendimiento e innovacion abierta.

= Identificar oportunidades de negocio, mediante el andlisis de situaciones presentes
y prospectiva de futuros.

* Identificar problematicas empresariales claves, su traduccion a preguntas relevantes
y proponer soluciones y acciones concretas. Generar accion empresarial desde el
analisis.

= Entender la cultura empresarial y de equipos de trabajo. Ser capaz de conformar
equipos multidisciplinares y liderarlos hasta convertirlos en equipos eficientes de
alto rendimiento.

= Liderar proyectos y equipos emprendedores que propongan soluciones a
problematicas identificadas.

= Ser capaces de generar una vision y propdsito comin y alinear a las personas con
esta vision para que sean capaces de trazar una estrategia que permita alcanzarla.

= Aportar a las organizaciones sistemas de respuesta rapidos y agiles.

= Detectar oportunidades de negocio o complementariedad de los actuales, disefiar la
solucion mas adecuada e implementarla en un mercado concreto.

= Conocer ecosistemas de emprendimiento e innovacion, sus redes y necesidades.

» QGestionar y liderar ecosistemas de innovacion disruptiva.

Los perfiles de egreso se definen con suficiente claridad —se establecen cuatro perfiles
profesionales—. Sin embargo, dos de los perfiles (F1: CEO, Direccion General, Direccion de
Innovacion; y F3: Lider y gestor de equipo y organizaciones) no parecen adecuadamente
justificados conforme a los objetivos, resultados de aprendizaje y plan de estudios. Si bien la
formacion propuesta puede ser muy pertinente para estos perfiles, no se contemplan todas las
competencias fundamentales propias de dichos perfiles.

Escribir esto en la pagina 43

Se procede a modificar el apartado referenciado, con una nueva redaccion para el perfil F1
y manteniendo en los términos anteriores el perfil F3, dado que la modificacion realizada
en el apartado anterior (Objetivos) si incluye ahora dicho perfil
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F1: CEO, Direccion General, Direccidon de innovacion.

El CEO o gerente de una empresa es también la persona responsable de liderar y coordinar
las funciones de la planificacion estratégica y su implementacion a través de los equipos
profesionales que conforman la organizacion.

El perfil de Direccién de Innovacion y/o Promocién es el encargado de desarrollar e
implementar nuevos recursos, herramientas y procedimientos innovadores en todos los
departamentos de la empresa para generar una ventaja competitiva o diversificar las lineas
de negocio de la compafiia.

F3: Lider y gestor de equipos y organizaciones.

El perfil de Liderazgo y Gestion de Equipos de Innovacion tiene una funcioén cohesionadora
de los equipos profesionales, generando una vision y proposito comun y alineando a las
personas con esta vision para que sean capaces de trazar una estrategia que permita alcanzar
dicha vision. De esta manera, poder aportar a las organizaciones sistemas de respuesta mas
rapidos y agiles, pudiendo entender asi, los cambios disruptivos en el mercado. Diferenciar
la auténtica innovacion disruptiva en la organizacion, de los procesos de mejora o evolucion
natural dentro de la misma.

CRITERIO 2: RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE!

Se establecen con claridad los resultados de aprendizaje diferenciando conocimientos o
contenidos (3), competencias (8) y habilidades o destrezas (7). Se plantean de forma
comprensible, si bien:

= No se justifica a priori la secuencia Iégica planteada en los resultados, que motiva su
codificacion. La justificacion se aporta a posteriori con la correspondencia con
competencias generales y especificas correspondientes a la normativa anterior.

Se procede a cambiar de lugar la tabla 7, que ahora se convierte en la tabla 10,con el fin de
comenzar por explicar las competencias, trasladandola a continuacion de la tabla 9, que
anteriormente era la numero 10 (Competencias Generales y Especificas junto a Resultados
de Aprendizaje)

= Algunos resultados propuestos parecen ser una agrupacion de varios resultados. Incluso
agrupan conocimientos, habilidades y competencias. Por ejemplo, RAG1, RAG5, RAE31 o
RAE41 incluyen resultados de conocimiento ademds de resultados de habilidad y/o
competencia, y RAG2 parece combinar habilidades y competencias.

Se procede a cambiar la redaccion de algunos de los Resultados de Aprendizaje, incluyendo
los mencionados en el parrafo anterior.

Igualmente, dicha modificaciéon ha provocado un ajuste en las tablas de nivelaciones,
quedando redactados de la siguiente manera:
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Tabla9 (actual): Competencias generales y especificas junto a resultados de aprendizaje.

Competencia

Competencia
general/Especifica

Resultado Aprendizaje titulo

Nomenclatura

CG1

CG1: Creativas

RAGL1. Desarrolla soluciones propias y puede
dar respuesta a los requerimientos de los
clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar multiples posibilidades de
resolucion de problemas. Resolutiva y
creativa. Capacidad de expresar ideas
novedosas.

RAG1

CG2

CG2: Abiertas y con iniciativa

RAG2. Soluciona problemas de manera
colaborativa. Establece marcos de actuacion,
valores, sentido de propésito y referencias a
futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla

autonomia de actuacién en los equipos de
trabajo en la realizacién de tareas.

RAG2

CG5

CG5: Jugadoras de equipo

RAGS. Dialoga. observa y analiza los propios

pensamientos, amplia la perspectiva a través

del contraste de puntos de vista diferentes.
Materializa y expresa lo aprendido, para
desarrollar equipos de alto rendimiento.

RAG5

CE3

CE3: Orientadas a resultados.
Direccién empresarial.
Planificacidn, desarrollo e
implementacidn de estrategias
empresariales.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura
de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias
empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la
informacion juridica y financiera de la
empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicacién de
mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

RAE31.

REA32.

CE4

CE4: Mundo digital conectado.

RAEA41. Ser capaz de manejar diversas
herramientas digitales para el desarrollo de
proyectos emprendedores y de innovacion

abierta.

REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias
emergentes como motor de innovacion e
impulsador de nuevos negocios.

RAE41.

REA42.

Tabla 1: Nivelacién de los resultados de aprendizaje de la competencia CG1.

generar multiples
posibilidades de resolucién
de problemas. Resolutiva y
creativa. Capacidad de
expresar ideas novedosas.

complejos que hay a su
alrededor.

Competencia Tipo RA Titulo RA Desglosados Nivelacién
RAG1. Desarrolla soluciones | Trabaja la humildad como
. . . . Marco Mental
propias y puede dar herramienta para vivir la vida con .
- (Nivel 3)
respuesta a los curiosidad.
requerimientos de los La curiosidad hace que se
CG1: General/Pers clientes. Encueptra nuevos cuest.i’one y plantee preguntas en Aprendizaje
R puntos de vista para relacion a los  problemas .
Creativas onal (Nivel 2)

Conoce como pasar de las
preguntas a posibles soluciones
accionables pasando por la

Aprendizaje
(Nivel 2)
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clasificacion, clusterizacion vy
eleccion.

Desarrolla soluciones para dar
respuesta a las necesidades de

Comportamiento

usuarios y clientes de manera (Nivel 1)
sistémica y resolutiva.
Tabla 2: Nivelacién de los resultados de aprendizaje de la competencia CG2.
Competencia Tipo RA Titulo RA Desglosados Nivelacion

CG2: Abiertas
y con
iniciativa

General/Pers
onal

RAG2. Soluciona problemas
de manera colaborativa.
Establece marcos de
actuacion, valores, sentido
de propédsito y referencias a
futuro que dan guias de
actuacioén. Desarrolla
autonomia de actuacion en
los equipos de trabajo en la
realizacion de tareas.

Reflexiona sobre los motivos que
le hacen actuar, esto es, la
motivacién que le hace iniciar y
mantener una accion.

Marco Mental
(Nivel 3)

De la reflexién pasa a la accion
para aprender haciendo. En este
aprendizaje la colaboracién es
una herramienta clave.

Aprendizaje
(Nivel 2)

La responsabilidad individual
junto con la percepcién de la
interdependencia  hace que
promueva cambios con
propésito.

Aprendizaje
(Nivel 2)

Entiende el cambio como parte
de su vida. Soluciona problemas
de manera colaborativa en un

Comportamient

expresa lo aprendido, para
desarrollar equipos de alto
rendimiento.

su mensaje como los soportes y
recursos al contexto, mensaje e
interlocutor en cada momento, y
comprende que debe aplicar en
todo momento la escucha activa

marco de actuacion previamente o (Nivel 1)
definido.
Tabla 3: Nivelacién de los resultados de aprendizaje de la competencia CG5.
Competencia Tipo RA Titulo RA Desglosados Nivelacion
Toma conciencia y acepta que su
desarrollo personal y profesional
debe Marco Mental
llevarse a cabo participando en (Nivel 3)
equipos y fomentando Ia
comunicacion efectiva.
RAGS. Dialoga. observa 'y Identifica, domina y valora las
i i idad -
anallga los proplo.s capacidades . Aprendizaje
pensamientos, amplia la personales/relacionales (Nivel 2)
CG5: perspectiva a través del necesarias
General/Pers i . .
Jugadoras de | contraste de puntos de vista | para trabajar en equipo
equipo ona diferentes. Materializa y Asume que debe adaptar tanto

Aprendizaje
(Nivel 2)

Pone en practica la escucha
activa y la empatia en los equipos

Comportamiento

a resultados.

empresa, planificando, desarrollando e

de trabajo en (Nivel 1)
los que participa.
Tabla 4: Nivelacion de los resultados de aprendizaje de la competencia CE3.
Competencia Tipo RA Titulo RA Desglosados Nivelacion
£ i / RAE31. Ser capaz de £ d d " Abstract (Nivel 4)
. specifico s capaz de conocer y desarrollar stract (Nive
CE3: Orientadas pect desarrollar una delos d iovd
Profesional estructura de estructuras y modelos de negocio y de
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Direccion
empresarial.
Planificacion,
desarrollo e

implementacio
n de estrategias
empresariales.

empresa,
planificando,
desarrollando e
implementando
técnicasy
estrategias
empresariales.

implementando estrategias, siendo capaz
de detectar la éptima en cada caso en
base a desarrollar conocimientos amplios
y transversales del ambito empresarial.
Accede, a su vez, los sistemas vy
oportunidades de acceso a la inversién y
financiacién de proyectos.

Es capaz de disefiar y plantear nuevos
modelos de negocio y de empresa en base
a conocimientos adquiridos y la obtencion
andlisis de situaciones presentes y
previsiones futuras.

Relacional (Nivel
3)

Es capaz de conocer estratégias
empresariales aplicables a proyectos
emprendedores e intraemprendedores y
de esta manera disefiar y plantear nuevos
modelos de negocio.

Multiestructural
(Nivel 2)

Conoce estratégias empresariales
aplicables a proyectos emprendedores e
intraemprendedores.

Uniestructural

(Nivell)

REA32. Ser capaz de
conocer, analizar la
informacion juridica

y financiera de la
empresa
obteniendo

conclusiones que se

conviertan en
motores de
aplicacion de

mejoras orientadas

al crecimiento del
proyecto.

Es capaz de aplicar las buenas practicas
juridicas y financieras para el desarrollo
de proyectos y/o experiencias
empresariales, siendo ademds capaz de
realizar previsiones futuras, obtener
conclusiones de los datos y previsiones y
de esta manera desarrollar acciones de
mejora en multiples campos de proyectos
y/o empresariales.

Abstract (Nivel 4)

Es capaz de aplicar las buenas précticas
juridicas y financieras para el desarrollo
de proyectos y/o experiencias
empresariales, siendo ademds capaz de
realizar previsiones futuras.

Relacional (Nivel
3)

Es capaz de aplicar las buenas précticas
juridicas y financieras para el desarrollo
de proyectos y/o experiencias
empresariales.

Multiestructural
(Nivel 2)

Conoce las buenas practicas juridicas y
financieras.

Uniestructural

(Nivell)

Tabla 5: Nivelacién de los resultados de aprendizaje de la competencia CE4.

Competencia

Tipo

RA Titulo

RA Desglosados

Nivelacion

CE4: Mundo
digital
conectado.

Especifico /
Profesional

RAE41. Ser capaz de

manejar diversas
herramientas
digitales para el
desarrollo de
proyectos
emprendedores y

Es capaz de implementar herramientas
digitales en la gestién de la empresa,
facilitando la misma, en la basqueda de la
optimizacién de recursos y logra que esto
se convierta en cultura de empresa.
Gestiona y aplica mejoras disefiando los
sistemas de comunicacion, gestion de

Abstract (Nivel 4)
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de innovacién tareas y documentacion para el correcto
abierta. funcionamiento del equipo.

Es capaz de implementar herramientas Relacional (Nivel
digitales en la gestién de la empresa, 3)
facilitando la misma, en la basqueda de la
optimizacion de recursos y logra que esto
se convierta en cultura de empresa.

Es capaz de implementar herramientas Multiestructural
digitales en la gestién de la empresa, (Nivel 2)
facilitando la misma, en la basqueda de la
optimizacién de recursos.

Conoce herramientas digitales de gestion Uniestructural

desarrollo de proyectos.
v proy (Nivell)

REA42. Ser capaz de

valerse de las Es capaz de proyectar y analizar Abstract (Nivel 4)

tecnologias emergentes y venideras,

tecnologias o A .
emergentes como visionando la aplicabilidad de Ias.mlsmas
motor de en los desarrollos empresariales y
innovacion e pudiendo utilizarlas como motor de

generacion de nuevo conocimiento y/o

impulsador de . )
nuevas soluciones innovadoras.

nuevos negocios.

Es capaz de proyectar y analizar Relacional (Nivel
tecnologias emergentes y venideras, 3)
visionando la aplicabilidad de las mismas
siendo capaces de relacionarlo con las
capacidades y conocimientos de los
diferentes miembros de los equipos
interdisciplinares.

Es capaz de entender y aplicar nuevos Multiestructural
procesos tecnoldgicos en el desarrollo de (Nivel 2)
los proyectos.

Conoce diversas tecnologias emergentes Uniestructural
y entiende su potencial como

herramienta de innovacién. (Nivel1)

= la clasificacion de algunos resultados puede ser cuestionable. Por ejemplo, RAE51 se
clasifica como conocimiento, pero parece una habilidad.

Se procede a cambiar la calificacion de algunos de los resultados de aprendizaje (tabla 10
actual):

RAE42. Ser capaz de valerse de las tecnologias emergentes como Habilidad o destreza
motor de innovacion e impulsador de nuevos negocios.

RAES1. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a

B Habilidad o destreza
resolver que puedan dar pie a un desarrollo de mercado.

RAEG61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los
agentes que conforman el ecosistema y es capaz de dinamizary Habilidad o destreza
facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.
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En definitiva, seria deseable una revision de la propuesta tratando de delimitar y separar
claramente cada resultado, asi como clasificarlo adecuadamente. También, especificar y
justificar anticipadamente su secuencia o estructura.

Se ha procedido a realizar una revision de la propuesta, la cual ha sido modificada segln se
ha sefialado en los parrafos anteriores del presente punto.

También se proponen competencias bdsicas, generales, transversales y especificas. Seria
deseable también una revision de las competencias teniendo en cuenta que:

= En algunos casos la redaccion es poco intuitiva (por ejemplo, CE4, que no comienza por
infinitivo como el resto de las competencias especificas).

=  Escribir esto en la pagina 51

Se procede a realizar una revision de la redaccion de la competencia mencionada, quedando
redactada de la siguiente manera:

(CE4) Mundo digital conectado.

Transformar la organizacion mediante herramientas digitales. Aplicar las mismas en el
desarrollo de procesos, creacion de productos y activos para mejorar la eficiencia de los
procesos. Generar valor para el cliente, gestionar el riesgo y descubrir nuevas oportunidades
de generacion de ingresos o mejora de la competitividad.

=  Se establece una correspondencia entre competencias transversales y generales, lo cual
parece contradictorio dado el cardcter “transversal” de las primeras. De hecho, las
competencias generales parecen competencias transversales.

Se procede a realizar una revision de la redaccion de las competencias generales, quedando
redactadas de la siguiente manera:

Las competencias Generales estan fijadas por Mondragon Unibertsitatea y deben ser
intrinsecas para todas las formaciones del titulo. Ademas, se da el caso de que, en la
formacién en emprendimiento, las competencias que se desarrollan en las mismas, no
exclusivamente en el master propuesto por Mondragon unibertsitatea, puede confundirse
con competencias que en otros campos formativos pueden considerarse transversales. Un
claro ejemplo de ello podria ser la capacitaciéon den la gestion de equipos. En muchos
masteres ofertados fuera del &mbito del emprendimiento, la gestion y desarrollo de equipo
puede llegar a tener un caracter transversal, pero sin embargo en masteres relacionados con
el emprendimiento resultan ser competencias y/o habilidades nucleares.
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(CG1) Creativas

Responder de manera efectiva a las demandas y requerimientos de los clientes, adoptar un
enfoque diferente y original, indagar para descubrir perspectivas novedosas que permitan
resolver problemas aparentemente insuperables son claves de las personas creativas.

La creatividad también se manifiesta en la capacidad de presentar y comunicar ideas de
manera efectiva, siendo capaces de transmitir el valor y la relevancia de sus propuestas a
otras personas, ya sean inversores potenciales, socios comerciales o clientes potenciales.
Esto requiere habilidades de comunicacion persuasivas y la capacidad de presentar las ideas
de manera clara y convincente.

Desarrollar esta competencia va mas alla de ser simplemente una persona creativa e implica
tener la capacidad de fomentar la creatividad en otros miembros del equipo y en el entorno
empresarial en general. Por lo tanto, una persona creativa es capaz de pensar de manera
innovadora para encontrar soluciones efectivas, asi como comunicar de forma convincente
el valor de esas ideas a los demas.

CGI Creativa: Capacidad de generar nuevas ideas y conceptos a partir de asociaciones
entre ideas y conceptos conocidos con el objetivo de dar nuevas soluciones a los retos,
problemas y situaciones a afrontar.

(CG2) Abiertas y con iniciativa

Tener la capacidad de adaptarse a los cambios y trabajar enérgicamente en entornos
dindmicos, trabajando desde la proactividad y mostrando disposicion para asumir nuevos
desafios.

Ser una persona abierta y tener iniciativa implica poder enfrentar situaciones que
evolucionan constantemente. Estas personas tienen una mentalidad flexible y estan
dispuestas a ajustar su enfoque y acciones de acuerdo con las demandas cambiantes del
entorno. En lugar de resistirse o temer a los cambios, muestran una actitud positiva y
receptiva hacia ellos. Aquellas personas que tienen esta competencia tienen la capacidad de
anticipar y responder de manera constructiva a las variaciones del entorno. Son capaces de
evaluar rapidamente las implicaciones y consecuencias de los cambios, lo que les permite
tomar decisiones informadas y adaptarse de manera eficiente.

Ser una persona abierta y tener iniciativa implica trabajar enérgicamente para aprovechar
las oportunidades que surgen de los cambios. Estas personas son proactivas y buscan
activamente nuevas formas de contribuir y generar valor en un entorno cambiante. Tienen
la capacidad de identificar y aprovechar las posibilidades emergentes, en lugar de esperar a
que se les indique qué hacer. Esta competencia es especialmente valiosa en entornos
empresariales dindmicos y competitivos, y las personas que la dominan destacan por su
capacidad de adaptacion, su disposicion para asumir nuevos desafios y su enfoque en la
generacion de resultados.
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CGQG2 Abiertas y con iniciativa: la habilidad para trabajar en situaciones cambiantes o
alternativas, presentando buena capacidad para adaptarse a los cambios y para trabajar
enérgicamente. Estas personas anticipan y responden positivamente a las variaciones del
entorno, comprendiendo las implicaciones y consecuencias de los cambios.

(CG3) Valientes y Perseverantes

Esta competencia implica tener la fortaleza y determinacion necesarias para seguir actuando
de manera eficaz incluso en situaciones de presion y oposicion, y de ser capaces de
responder y liderar con un alto desempefio incluso en situaciones muy exigentes. Suelen
encontrar la manera de mantener la calma y actuar con eficacia.

Ser valiente y perseverante implica no dejarse intimidar por los desafios o las circunstancias
dificiles. Estas personas muestran coraje para enfrentar situaciones complicadas y seguir
adelante a pesar de los obstaculos que puedan surgir en su camino. No se rinden facilmente
y persisten en la busqueda de soluciones y resultados positivos.

Esta competencia es especialmente valiosa en roles de liderazgo y en entornos empresariales
altamente competitivos. Aquellos que la dominan son capaces de asumir riesgos calculados,
enfrentar desafios con determinacion y mantenerse enfocados en sus objetivos a pesar de
las adversidades.

CG3 Valientes y perseverantes: Es la capacidad de continuar actuando eficazmente aun
en situaciones de presion de tiempo, oposiciones y diversidad. Es la facultad de responder
y liderar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia y presion.

(CG4) Conscientes y Orientadas al Futuro

Esta habilidad implica tener la capacidad de reconocer las necesidades propias de
aprendizaje, asi como los procesos involucrados en dicho aprendizaje. Aquellos que poseen
esta competencia tienen la disposicion de integrar de manera continua nuevos
conocimientos y habilidades, y utilizarlos de manera eficaz en diversos contextos, logrando
asi una elevada autonomia en su proceso de aprendizaje.

Ser consciente y orientado al futuro implica tener una actitud proactiva y estar
constantemente atento a las necesidades de desarrollo personal. Estas personas son
conscientes de que el aprendizaje es un proceso continuo y se mantienen abiertas a adquirir
nuevos conocimientos y habilidades relevantes para su crecimiento profesional y personal.

Las personas con esta competencia son capaces de identificar sus propias fortalezas y areas
de mejora, y disefar planes de aprendizaje personalizados. Esto implica ser reflexivos y
autoevaluarse de manera constante, lo que les permite optimizar su proceso de adquisicion
de conocimientos y habilidades.

La competencia de ser consciente y orientado al futuro se caracteriza por la autonomia en el
aprendizaje. Aquellos que la dominan son capaces de autogestionar su propio proceso de
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aprendizaje, identificando sus necesidades, adquiriendo nuevos conocimientos Yy
habilidades de manera auténoma y aplicdindolos de manera efectiva en diferentes
situaciones.

CG4 Conscientes y orientadas al futuro: habilidad para reconocer necesidades y procesos
del propio aprendizaje integrando permanentemente nuevos conocimientos y habilidades,
y utilizdndolos eficazmente en diversos contextos logrando una elevada autonomia en
el aprendizaje.

(CGS) Jugadoras de equipo

Ser jugadoras de equipo implica tener habilidades de comunicacion efectiva y empatia.
Estas personas son capaces de escuchar activamente a las demds personas del equipo,
valorar sus ideas y perspectivas, y colaborar en la toma de decisiones conjuntas. Fomentan
un ambiente de trabajo colaborativo, en el cual se promueve el intercambio de ideas y se
busca el consenso para lograr los objetivos compartidos.

Las personas jugadoras de equipo reconocen y valoran las fortalezas y habilidades
individuales de cada integrante siendo capaces de asignar roles y responsabilidades de
manera equitativa, aprovechando las capacidades de cada persona para obtener los mejores
resultados. En lugar de competir entre si, se apoyan mutuamente y se esfuerzan por el éxito
colectivo.

Ser jugadoras de equipo implica también mantener el enfoque en la meta comun del equipo.
Estas personas comprenden que el éxito del equipo depende de la colaboracion y la sinergia
de todos los miembros. Estan dispuestas a sacrificar objetivos individuales en beneficio del
logro colectivo y trabajan en funcion de los intereses del equipo en lugar de los intereses
personales.

CG5 Jugadoras de equipo: Habilidad para integrarse y trabajar efectivamente en equipo,
estableciendo relaciones de colaboracidon y cooperacion, participando activamente y
potenciando las fortalezas de cada integrante para la obtencion de una meta comiin, donde
los objetivos del equipo priman sobre los individuales.

(CG6) Honestas y transparentes

Es una habilidad indispensable para el trabajo en equipo. La honestidad y la transparencia
son principios éticos, valores que ayudan a crear una sociedad mas integra y saludable. Para
ello es necesario construir relaciones de confianza, porque necesitamos saber que la persona
que tenemos enfrente y respetamos como compafiero o socio de trabajo, es sincera y
auténtica en todo momento.
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=  Se aprecian algunos cambios de terminologia o errores que deben explicarse o corregirse
(por ejemplo, en las tablas 9 y 10, CG3 aparece etiquetada como “direccion empresarial”

en lugar de “valientes y perseverantes”).

Se procede a realizar una revision y subsanar los errores detectados.

Tabla 8 actual: Relacion entre las funciones profesionales y las competencias generales (rasgos

personales) y especificas (rasgos profesionales).

Funciones profesionales F1 F2 F3 F4
CEO, Co-Founder de . Dinamizador-
. . s Liderazgo y
Direccion proyectos . facilitador de
G | dedores LG ;
eneral, empren equipos ecosistemas de
Direccion de . ..
~ ., innovacion
Innovacion .
abierta
Competencias generales
CG1. Creativa: Alta Alta Alta
CG2. Abierta y con iniciativa Alta Alta Alta
CG3. Valientes y perseverantes Alta Alta
CG4. Consecuentes y orientadas Alta Alta Alta
al futuro
CG5. Jugadoras de equipo Alta
CG6. Honestas y transparentes Alta Alta Alta
Competencias especificas
Alta Alta
(CE1) Innovacién en un mundo Alta
en transicidn
Alta Alta
(CE2) Liderazgo emprendedor.
Ejercer el liderazgo individual y
de equipos en proyectos
Alta
(CE3) Orientadas a resultados. Alta
Direccién empresarial.
Planificacion, desarrollo e
implementacion de estrategias
empresariales
Alta Alta Alta

(CE4) Mundo digital conectado
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(CE5) Vision de nuevos negocios

Alta

Alta

(CE6) Generaciodn de estrategia y
modelos de negocio

Alta

Alta

Tabla 9 acutal: Competencias generales y especificas junto a resultados de aprendizaje.

Competencia

Competencia
general/Especifica

Resultado Aprendizaje titulo

Nomenclatura

CG1

CG1: Creativas

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede
dar respuesta a los requerimientos de los
clientes. Encuentra nuevos puntos de vista
para generar multiples posibilidades de
resolucion de problemas. Resolutiva y
creativa. Capacidad de expresar ideas
novedosas.

RAG1

CG2

CG2: Abiertas y con iniciativa

RAG2. Soluciona problemas de manera
colaborativa. Establece marcos de actuacion,
valores, sentido de propésito y referencias a
futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla

autonomia de actuacién en los equipos de
trabajo en la realizacion de tareas.

RAG2

CG3

CG3. Valientes y perseverantes

RAG3. Generar la capacidad de salir
voluntariamente de la zona de confort de los
individuos y equipos. Impulsar el desarrollo y
el conocimiento desde la zona de inseguridad.

Aprender de los aciertos y de los errores,
probando cosas nuevas.

RAG3

CcG4

CG4: Conscientes y orientadas al
futuro

RAG4. La auto-orientacion estd ligada a la
actitud. Incentivar la disposicion a asumir
tareas y trabajar con ayuda de la motivacion
personal. Ser conscientes de que en ultima
instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a
aprender, para crear un plan de desarrollo
profesional.

RAG4

CG5

CG5: Jugadoras de equipo

RAGS. Dialoga. observa y analiza los propios
pensamientos, amplia la perspectiva a través
del contraste de puntos de vista diferentes.
Materializa y expresa lo aprendido, para
desarrollar equipos de alto rendimiento.

RAG5

CG6

CG6: Honestas y transparentes

RAG6. Saber construir relaciones de confianza,
habilidad indispensable para desarrollar el
trabajo en equipo. Desarrollar principios
éticos y valores que ayuden a crear una
sociedad mas integra y saludable.

RAG6

CE1

CE1: Innovacién en un mundo en
transicion.

RAE11. Percibe y conoce el papel que la
innovacion abierta puede tener en los retos
que vivimos en la sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovacién como
herramienta para afrontar la incertidumbre
convirtiendo los riesgos en retos pasando de
la culpa a la responsabilidad y tomando las

riendas de sus actos.

RAE11
RAE12
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Competencia

Competencia
general/Especifica

Resultado Aprendizaje titulo

Nomenclatura

CE2

CE2: Liderazgo emprendedor.
Ejercer el liderazgo individual y
de equipos en proyectos.

RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y
areas de mejora para reconocer y fortalecer
el liderazgo que practica, entendiendo la
diversidad como palanca para un liderazgo
emprendedor / intraemprendedor en equipo.

RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien
comun analizando de forma sistémica el
impacto positivo y/o negativo de sus acciones
y proyectos de equipo.

RAE21
RAE22

CE3

CE3: Orientadas a resultados.
Direccién empresarial.
Planificacidn, desarrollo e
implementacidn de estrategias
empresariales.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura
de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias
empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la
informacion juridica y financiera de la
empresa obteniendo conclusiones que se
conviertan en motores de aplicacién de
mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

RAE31.

REA32.

CE4

CE4: Mundo digital conectado.

RAEA41. Ser capaz de manejar diversas
herramientas digitales para el desarrollo de
proyectos emprendedores y de innovacion

abierta.

REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias
emergentes como motor de innovacion e
impulsador de nuevos negocios.

RAE41.

REA42.

CE5

CE5: Visidn de nuevos negocios.

RAES1. Ser capaz de investigar y detectar
necesidades sociales a resolver que puedan
dar pie a un desarrollo de mercado.

REAS52. Facilitar procesos y espacios de
incubacidén y aceleracion, generadores de
innovacion, anticipandose a cambios sociales y
de mercado, generando un impacto positivo
en el entorno a nivel local y/o global

RAE51

REA52

CE6

CE6: Generacion de estrategia y
modelos de negocio.

RAE61. Disponer de vision holistica para
liderar. Conoce los agentes que conforman el
ecosistema y es capaz de dinamizar y facilitar

procesos de emprendimiento en el mismo.

REA62. Transmorfar ideas a modelos de
negocio y posteriormente a empresa o
desarrollo innovador intraemprendedor. Ser
capaz de planificar, disefiar y ejecutar
campafias de marketing mediante el
entendimiento del usuario/cliente y el
mercado.

RAE61

REA62

=  Se establece ademds una relacion entre las competencias generales y especificas y los
perfiles de egreso, al tiempo que se plantea su una correspondencia con los resultados
de aprendizaje expuestos inicialmente, que surgen de un desarrollo de cada competencia
general y especifica. Estas correspondencias deberian ser revisadas conforme a lo

mencionado previamente.

La modificacion realizada anteriormente respecto de los perfiles de egreso F1 y F3, justifica

el mantenimiento de la tabla mencionada en los términos iniciales.
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Seria conveniente describir los contenidos de modulo y materias con mayor detalle a fin de
evidenciar mds claramente su relacion con competencias y resultados de aprendizaje. El
apartado “breve resumen de los contenidos” que aparecen en la descripcion de los modulos se
limita a exponer los objetivos, no los contenidos.

Todas las aportaciones realizadas en el presente informe nos han llevado a realizar una
revision global de los contenidos indicados en cada una de las fichas, las cuales se han
incluido al final del presente documento.

CRITERIO 3: ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

Sorprende que, si bien una de las conclusiones de los focus group mencionados (p. 37) es que “los
estudiantes de ultimos cursos de grados con perfil técnico como Ingenieria, informdtica o
Informdtica+ADE encuentran interesante y podrian llegar a inscribirse en un posgrado como el
que estamos disefiando”, no se contemple a las egresadas y los egresados de ingenieria dentro
del perfil de ingreso recomendado. La propuesta parece contradictoria con las consultas
realizadas.

Se procede a modificar el “Perfil de ingreso recomendado”, incluyendo a los egresados en
Ingenierias, quedando redactado de la siguiente manera:

“El perfil preferente en el caso del presente Master Universitario es el siguiente:
titulados universitarios en Administracion y Direccion de Empresas, Gestion de
Negocios, Econdmica, Gestion y Marketing Empresarial, Marketing, Sociologia,
Analitica de Datos Aplicada a los Negocios, Finanzas y Seguros, Ingenierias y de
cualquier otra titulacion que quieran completar su formacion con una especializacion
para el desarrollo de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o
intraemprendiendo.”

Asi mismo, se procede a modificar la relacion de los titulos de los egresados con acceso
preferente al Master, incluyendo en dicha lista las Ingenierias. Queda redactado de la
siguiente manera:

Tendran acceso preferente a los presentes estudios de Master los egresados de las
siguientes titulaciones:

— Administracion y Direccion de Empresas
— Gestion de Negocios
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— Economia

— Gestion y Marketing Empresarial

— Marketing

— Sociologia

— Analitica de Datos Aplicada a los Negocios
— Finanzas y Seguros

— Ingenierias

En relacién con el reconocimiento y transferencia de créditos, la propuesta se ajusta a lo
dispuesto en la legislacion vigente. Se contempla la posibilidad de reconocer experiencia
profesional en base al tiempo acreditado y la correspondencia de la actividad con las
competencias de las distintas materias, hasta un mdximo del 15 % del plan de estudios. También
se contempla la posibilidad de convalidar prdcticas en empresa cuando se acredite la adquisicion
de competencias de la titulacion, si bien se deberia especificar que no son prdcticas curriculares
de un nivel de grado.

Se procede a incluir un nuevo parrafo a continuacion de la tabla de reconocimiento de los
créditos de practicas especializadas en empresa, en el que se excluyen las practicas
curriculares de grado. Dicho parrafo queda redactado de la siguiente manera:

* Quedan excluidas del presente apartado las practicas curriculares realizadas en
los titulos de Grado.

No se contempla reconocimiento por titulos propios y/u otras ensefianzas superiores no
universitarias.

El parrafo segundo del apartado de “Reconocimiento de Créditos” indica textualmente:

Esta Facultad de Empresariales podra reconocer créditos por ensefianzas cursadas en la
propia Universidad, en otras Universidades o en otros titulos a los que se refiere el
articulo 34.1. de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en
funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las
materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son
de caracter transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar.
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Dicho articulo 34.1 sefala “Las universidades impartiran ensefianzas conducentes a la
obtencion de titulos oficiales y con validez en todo el territorio nacional y podran impartir
enseiianzas conducentes a la obtencion de otros titulos”

Se entiende que la redaccion dada al segundo parrafo anteriormente mencionado si incluye
los titulos propios de la universidad, si bien, se procede a modificar su redaccién para
adecuarla a la nueva Ley Orgénica del Sistema de Universidades, quedando dicho parrafo
redactado de la siguiente manera:

Esta Facultad de Empresariales podra reconocer créditos por ensenanzas cursadas en la
propia Universidad, en otras Universidades u otros titulos a los que se refiere el articulo
7.1. de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, en funcién
de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las materias
cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son de cardcter
transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar.

En lo referido a “otras ensefianzas superiores no universitarias” no se contempla su
inclusion, dado que se entiende, que dentro de las mismas se incluyen los titulos de
Formacion Profesional de Grado Superior y su reconocimiento se corresponderia a los
niveles de Grado y no a los de Master.

CRITERIO 4: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La pertinencia, coherencia, interrelacion y secuenciacion temporal parecen razonables, si bien se
debe tener en cuenta:

= Elmddulo 1 versa sobre equipos emprendedores y de innovacion. En este médulo aparece
la materia M1.3. Creacion de empresas, cuyos contenidos no responden a dicha
denominacion (p.116).
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Se procede a modificar la denominacioén de la materia 1.3, sustituyendo la denominacion de
“Creacion de Empresas” por “Gestion y desarrollo de proyectos de innovacion en equipo”

Tabla 6: Relacion de médulos y materias

Modulo Materias
Modulo 1 Materia M1.1.
Creacién y desarrollo de equipos y
Equipos emprendedores y de innovacion comunidades.
Materia M1.2.

Liderazgo, aprendizaje autogestionado y
desarrollo personal.

Materia M1.3.
Gestion y desarrollo de proyectos de innovacion

en equipo.

= El médulo 2 recoge aspectos legales y tecnoldgicos bajo la denominacion de
herramientas para el desarrollo de proyectos innovadores. Dada la heterogeneidad de
contenidos, debe valorarse si es procedente hablar de “herramientas”.

Se procede a modificar la denominacion del médulo 2, sustituyendo la denominacion de
“Herramientas para el desarrollo de proyectos innovadores” por “Conocimientos expertos
para el desarrollo de proyectos innovadores”

Modulo Materias
Modulo 2 Materia M2.1.
Conocimiento experto Juridico-Legales y
Conocimientos expertos para el desarrollo de Financieros para emprendedores.

proyectos innovadores.
Materia M2.2.

Conocimiento experto en tecnologias
emergentes y herramientas digitales.

=  El médulo 3 es el mds amplio de todos y recoge diversos temas con y sin conexion. Por
ejemplo, el marketing estratégico no parece encajar dentro de los procesos de
emprendimiento e innovacion que aborda el mdodulo. Parece ser una herramienta o
fundamento.

Se procede a modificar la denominacion del médulo 3, sustituyendo la denominacion de
“Ecosistemas de Emprendimiento e Innovacién Abierta” por “Procesos de Emprendimiento
e Innovacion Abierta”
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Modulo Materias

Médulo 3 Materia M3.1.
Ecosistemas de emprendimiento e innovacién;
agentes y alianzas.

Procesos de emprendimiento e innovacién Materia M3.2.
abierta. Marketing Estratégico.

Materia M3.3.
Estrategia de emprendimiento e innovacién
abierta.

Materia M3.4.
Generacién de modelos de negocio.

Materia M3.5.
Acceso a la inversion y financiacién.

= El mddulo 4 recoge las prdcticas y una materia denominada desarrollo de negocios. Esta
materia tiene como contenido “Ejecucion del programa para el desarrollo e incubacion
de nuevas actividades emprendedoras” (p. 137). No queda claro a qué se refiere esta
materia.

Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede
a ampliar la informacion del contenido de la mismas

= Elmddulo 5 es el trabajo fin de Mdster. No queda definido en qué consiste.

Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede
a ampliar la informacion del contenido de la mismas,

Como se ha mencionado antes, la informacion sobre contenidos es insuficiente y no permite
analizar con detalle la pertinencia e interrelacion entre las distintas materias y moédulos.

Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede
a ampliar la informacion del contenido de la mismas,

—

Para cada modulo y materia se aportan las competencias bdsicas, generales, transversales y
especificas alcanzadas, un breve resumen de contenidos, las actividades formativas con su carga
horaria, y el sistema de evaluacion. Se consideran pertinentes, aunque no se aportan resultados
del aprendizaje pretendido por cada mdédulo. Esta correspondencia solo consta en la seccion 2 de
la memoria, donde se establece la correspondencia entre competencias (legislacion anterior) y
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resultados de aprendizaje (legislacion vigente). Seria conveniente integrar todo conforme a la
legislacion vigente; es decir, considerando resultados de aprendizaje.

Dentro de las modificaciones realizadas en las fichas de este Modulo/Materias, se procede
a incluir en las fichas de los médulos los resultados de aprendizaje.

CRITERIO 5: PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

La formacion docente, experiencia profesional y/o experiencia docente del profesorado
propuesto es coherente con la asignacion. La experiencia investigadora acreditada es modesta,
en general. La experiencia de investigacion deberia senalarse en los perfiles que no son
doctores/as.

Se procede a incluir en los docentes que no son doctores/as informacién relativa a su
experiencia investigadora, quedando redactado de la siguiente manera:

Maitane Martin Crespo

Con mas de 10 afios de experiencia en empresas privadas, ocupando posiciones de
responsabilidad en torno a los resultados comerciales de la empresa. La principal
contribucion ha sido aumentar la rentabilidad de los negocios a la vez que los equipos de la
organizacion estaban alineados con la mision y vision de la empresa para que los resultados
se produjeran.

Cuenta con un M.B.A Executive por ESIC, un programa de desarrollo de directivos de
ESADE y coach certificada por ICF.

Experiencia emprendedora, emprendiendo dos tipos de negocio: una distribuidora de gafas
de sol con marca propia y una consultoria para ayudar a directores generales a mejorar la
rentabilidad de sus empresas y entrenar a sus equipos.

En Mondragon Unibertsitatea desde 2018, entrenando equipos emprendedores del Grado en
Liderazgo Emprendedor e Innovacion Abierta LEINN y en el area de profesionales con
formaciones executive. Participacion en varios proyectos de emprendimiento e innovacion
en la unidad de Emprendimiento MTA como la puesta en marcha de una incubadora y
dinamizacién del ecosistema emprendedor.

Dentro de la iniciativa BBF Fintech, Maitane ha liderado la creacion de un ecosistema
Fintech en Bizkaia, conectando Stratups, Corporaciones, Universidades y otros agentes
publicos y privados que juntos han cooperado para generar nuevas realidades de innovacion
abierta. También ha liderado el programa de atraccion de talento internacional a Bizkaia "B
Global Talent" de la mano del departamento de promocioén econémica de la Diputacion
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Foral de Bizkaia. Este programa promueve la incorporacion de perfiles STEM a empresas
Bizkainas, para resolver retos de negocio.

Iker Egizabal

Iker Egizabal Atxaerandio es graduado en Disefio Industrial por Mondragon Unibertsitatea.
Obtuvo los masteres en Habilitacion Docente para el ejercicio de profesiones de profesorado
y Team Mastery program for team coaches por Mondragon Unibertsitatea y el Master de
Ingenieria en Disefio de Experiencia de Usuario por la UNIR.

Desarrollo de la experiencia emprendedora Eko3r S.Coop para el reciclado y reutilizacion
de aceites usados domésticos durante los afios 2009 y 2014. Posteriormente personal
docente investigador (PDI) de Mondragon Unibertsitatea en el departamento de disefio
mecanico de Mondragon Eskola Politeknikoa.

Desde 2019 y en la actualidad ejerce de Team Coach y experto tecnoldgico en el Grado en
liderazgo e innovacion emprendedora (LEINN) en el laboratorio de Ofati en la facultad de
Enpresagintza.

En los afios que Iker lleva trabajando en Mondragon Unibertsitatea ha estado Liderando y
colaborando en proyectos tales como, investigacion de “3D Printed Materials” para la
aplicacion de material flexibles al sector médico-ortopédico, con el resultado de la creacion
de diversas unidades didacticas. En el proyecto Europeo de Erasmus+ “CircularStart:
CircularStart into Business. Cooperation for innovation and Exchange of good practices in
sustainability and circularity training of start-ups”. Ahora mismo también esta participando
en el Proyecto “EIT HEI Initiative: Deep Tech Materials and Manufacturing Talent
Development for an Improved EU Economy and Climate”.

CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

Se describen las infraestructuras, espacios y equipamientos de la institucion solicitante. De la
misma manera se describen los servicios administrativos, académicos, tecnolégicos y
bibliogrdficos. No se evidencian limitaciones relevantes para albergar la titulacion propuesta. No
obstante, seria deseable una descripcion mds detallada de los recursos materiales, e incluso
servicios, que requerird y usard la titulacion solicitada. La informacion es genérica para la
institucion.

Se incluye unos nuevos parrafos al final del punto 6.1 con la siguiente redaccion.
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Mas alla de los espacios, servicios y equipamientos que Mondragon Unibertsitatea pone a
disposicion de todo su alumnado. Cabe destacar dos propuestas que van directamente
enfocadas al Grado de Leinn y al Master en Emprendimiento e Innovacion abierta.

Por un lado, los espacios Maker que tendran a su disposicién en la gran mayoria de los
laboratorios de la red de MTA (Mondragon Team Academy), especialmente en los tres
laboratorios de Euskadi, Onati, Bilbao e Irun. Estos laboratorios estan equipados para que,
tanto los estudiantes del grado como del master en cuestion, pueda crear prototipos, tanto
fisicos como digitales, de los proyectos que estan llevando acabo. Para ello cuentan con
impresoras 3D, grabadoras-cortadoras laser, Arduinos y multiples elementos electronicos,
viniladoras, maquinas de coser, maquinas y herramientas de taller variadas, equipos
informadticos con software especializado, etc.

Ademas, este proximo curso 23-24, se va a realizar una apuesta desde la facultad para
reforzar el apartado digital de los espacios de trabajo Maker, para la inclusion de elementos
de realidad virtual y aumentada, desarrollo de aplicaciones, desarrollo de plataformas
digitales con la idea de fomentar y acelerar proyectos de desarrollo digital.

Por otro lado, y de gran relevancia, estos tltimos afios la facultad esté realizando una apuesta
importante por la continuidad y seguimiento de los proyectos que se generan desde sus
formaciones, y también, por atraer talento emprendedor a su red. Para ello, se han
consolidado espacios de incubacion-aceleracion de proyectos y co-working en los diferentes
laboratorios y se han generado sinergias y colaboraciones con diferentes entidades e
instituciones. Cabe destacar en ese sentido, BBF Market Plaza en el laboratorio de Bilbao,
que se define como el espacio de trabajo-mercado donde cualquier emprendedora que inicie
una actividad encontrard la oportunidad y el acompanamiento de servicios y expertos que le
permitan desarrollar su iniciativa emprendedora.

De la misma manera, en el laboratorio de Ofiati este curso 22-23, se han inaugurado los
espacios de trabajo de las startups, co-workers y nomadas digitales. Se trata de un proyecto
ambicioso con la intencidon de generar un ecosistema de emprendimiento que dé servicio,
asesoramiento a las multiples iniciativas que surjan en la red de MTA.

Todos estos espacios y servicios estaran a disposicion de las personas que cursen el Master
en Emprendimiento e Innovacion abierta para que durante y, sobre todo, una vez finalizado
el master en cuestion puedan encontrar infraestructura y asesoramiento para poder
desarrollar sus proyectos de una manera 6ptima, eficiente y acompanada.

Las prdcticas académicas externas se ofertan como materia optativa. Se prevé una normativa
alineada con la legislacion vigente. Se garantizara compatibilidad con el resto de las actividades
formativas. Contardn con la supervisién de un/a tutor/a académico/a y un/a tutor/a externo/a.
El proceso de publicacion y asignacion de prdcticas propuesto es adecuado. Los sistemas de
evaluacion de las prdcticas externas no especifican a las personas responsables. No se ve bien
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reflejado si es el tutor/a de prdcticas o el empleador o empleadora quien debe hacer esa
valoracioén.

Se procede a ampliar la informacion referida a la “Evaluacion de las préacticas en Empresa”,
incluyendo a las personas que forman parte de la misma (tutor/a, empleador/a y un
profesor/a del area, quedando redactado el mencionado punto de la siguiente manera:

Evaluacion de practicas en empresa:
El alumnado debera acreditar la realizacion de 300 horas de tareas practicas en una
empresa, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas

en el programa formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluacion se realizara atendiendo a los
siguientes criterios:

* Documento - memoria de practicas: 20%
» Valoracién de las practicas realizadas: 80%.

La valoracién de las practicas se realiza conjuntamente entre el tutor/a, empleador/a y
un profesor/a del area (Business Mentor).

CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACION

CRITERIO 8: SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
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DESCRIPCION BASICA DE LAS ESTRUCTURAS CURRICULARES
ESPECIFICAS.

A continuacion, se describen de forma detallada los médulos del master.

Tabla 7: Ficha del médulo 1

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion Créditos ECTS

> Materia M1.1. Creacién y desarrollo de equipos y comunidades. (OB) 9 ECTS (225 horas)

> Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo
personal. (OB)

> Materia M1.3. Gestion y desarrollo de proyectos de innovacion en
equipo. (OB)

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mdédulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

[0 CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

[0 CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
= CG2 Abiertas y con iniciativa
= CG5 Jugadoras de equipo
. CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:
= CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo

de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusion que tendran las actuaciones en el entorno.
Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para
lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar
situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a si mismo.

= CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las fortalezas y
debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

= CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia
de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefiar y no conformarse con
cémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con
responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la

justicia social de todos los seres que la habitan.
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Competencias especificas:

CE1 Innovacién en un mundo en transicion
CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

1
il

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

. Materia M1.1. Creacién y desarrollo de equipos y comunidades. (OB)

. Materia M1.2. Liderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo personal. (OB)
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O Conoce las bases de la planificacién estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el
conocimiento basico de la gestidn del cambio. Los contenidos especificos son:

Exploracidon vs Explotacion. Empresa ambidiestra.
Planes estratégicos

O Conoce y comprende teorias, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo,
entiende su propia creatividad. Los contenidos especificos son:

Creatividad
Aplicacién de Herramientas de Design Thinking

O Teorias de innovacién a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los
retos propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organizacién como a
los clientes. Los contenidos especificos son:

Innovacidn. Distintos tipos de innovacidn. Fases en los distintos tipos de innovacion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (4,5 ECTS, 112,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de la
redaccion de ensayos (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Visitas a empresas (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Proyectos en equipos multidisciplinares (1,5 ECTS, 37,5 horas)

OO OO

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacion

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizara dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

CSV: 628909297387756568653562 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562



2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesién se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Tabla 8: Ficha del médulo 2

Moddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos | Créditos ECTS

innovadores. 9 ECTS (225 horas)

> Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros
para emprendedores. (OB)

> Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y
herramientas digitales. (OB)

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

[d CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

[0 CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:
. CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:
= (CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con

el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las fortalezas y
debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

Competencias especificas:

= CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacion de
estrategias empresariales.
= CE4 Mundo digital conectado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGS6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e

implementando técnicas y estrategias empresariales.
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[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

[0 RAE41. Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos
emprendedores y de innovacién abierta.

[0 REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias emergentes como motor de innovacion e impulsador de
nuevos negocios.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

. Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para emprendedores. (OB)

. Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mddulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer
de los conocimientos y habilidades avanzadas en los campos juridico y financiero y dotarlo de multiples
herramientas digitales para la gestion y desarrollo de proyectos innovadores.

. Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para emprendedores. (OB)

= Definicién de las formas juridicas.

= Aspectos legales de la gestion de la empresa: Contratacion, propiedad industrial, propiedad
intelectual.

= Gestidn econdmico financiera de empresas (tramites de constitucidn, conceptos fiscales,
registro de facturas, ...)

= Andlisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales,
diagndstico econdmico de las mismas.

= Plan de gestion y de negocio. Viabilidad a corto y largo.

. Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)
= Tecnologias exponenciales
= TICy Desarrollo web
= CMS
= Desarrollo de prototipos y herramientas de validacion de hipétesis de proyectos
= Prototipo de producto
=  Prototipo de servicio
=  Prototipo web
=  Entendimiento y conceptualizacidn Plataformas digitales
= Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:
=  Gestion de proyectos
= Relacion con el cliente (CRM)
* Analitica empresarial y de datos
= Comunicacion y colaboracion
*  Gestidn de tareas
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= Servicios Cloud
= Software libre

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (4 ECTS, 100 horas)

O Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes dreas (2 ECTS, 50
horas)

[0 Apoyo del/la experto/a al emprendedor (2 ECTS, 50 horas)

O Participacidn en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacidén con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Tabla 9: Ficha del modulo 3

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta Créditos ECTS

> Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; agentes y ZHECII(E00Iharas]

alianzas. (OB)

Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB)

Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta. (OB)
Materia M3.4. Generacion de modelos de negocio. (OB)

Materia M3.5. Acceso a la inversion y financiacién. (OB)

YVYVYYVY
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Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este modulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacidn.

Competencias basicas:

= CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

= CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

= CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos vy juicios.

. Competencias generales:

. CG1 Creativa

. CG2 Abiertas y con iniciativa

. CG3 Valientes y perseverantes

= CG4 Conscientes y orientadas al futuro

L] Competencias transversales:

= CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores.
Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar
los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y
llevar a cabo las tareas planificadas.

= CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.

= CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia
de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefiar y no conformarse con
como se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con
responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la
justicia social de todos los seres que la habitan.

= CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente.
Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y
que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

= CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.
Tener una visién amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a donde
se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejorardn y seran cada vez mas libres e independientes.

= Competencias especificas:

= CE1 Innovacién en un mundo en transicion

= CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacion de
estrategias empresariales.

= CE5 Vision para la accidon. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

= CE6 Metodologias y estrategias de mercado.
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Materias:

. Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; agentes y alianzas. (OB)
*  Materia M3.2. Marketing Estratégico. (OB)

. Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacion abierta. (OB)

. Materia M3.4. Generacion de modelos de negocio. (OB)

. Materia M3.5. Acceso a la inversion y financiacion. (OB)
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. Caracteristicas y aplicaciones entre las diferentes metodologias.

. Roles y responsabilidades del equipo.
. Practicas agiles, herramientas y técnicas.
= Design Thinking y metodologia de desarrollo de proyectos
- Conceptos y principios del Design Thinking
. Enfoque centrado en el usuario
L] Herramientas y técnicas
. Casos de uso
= Identificacién de problemas, empatizar con el usuario
. OoDS

= Materia M3.5. Acceso a la inversién y financiacién. (OB)
= Vias de financiacion
=  Rondas de financiacion
= Inversoresy Business Angel’s
= Valoracién de negocios
=  Pacto de socios
= Aspectos societarios

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (5 ECTS, 125 horas)

O Desarrollo de proyectos en equipo (6 ECTS, 150 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (2.5
ECTS, 62.5 horas)

O  Visitas a empresas (2 ECTS, 50 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacién en training) (2.5 ECTS, 62.5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través
de la redaccion de ensayos (3 ECTS, 75 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (3 ECTS, 75 horas)

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacion

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podrd evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:
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1. Evaluacién del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacidn con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Tabla 10: Ficha del médulo 4

Mobdulo 4: Incubacion de proyectos emprendedores e | Créditos ECTS

intraemprendedores. 12 ECTS (300 horas)

> Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP)
>  Materia M4.2. Practicas en empresa. (OP)

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

Competencias basicas:

. CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

= CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

= CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

= CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
= CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:
= CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la

vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.

. CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.
Tener una visién amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a donde
se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e independientes.

Competencias especificas:
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= CE1Innovacién en un mundo en transicion

=  CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacion de
estrategias empresariales.

=  CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

=  RAGA4. La auto-orientacion estd ligada a la actitud. Incentivar la disposicion a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

=  RAEL11. Percibe y Conoce el papel que la innovacién abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

=  RAE12. Utiliza la innovacion como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

= RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

=  REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacién de mejoras orientadas al crecimiento del proyecto.

=  RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

=  REA62. Conocery aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de planificar,
disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Materias:

. Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. (OP)

. Materia M4.2. Practicas en empresa. (OP)

Breve resumen de los contenidos:

M4.1. : Ejecucion del programa para el desarrollo e incubacion de nuevas actividades emprendedoras.

El estudiante que seleccione esta materia ejecutara un programa para el desarrollo de su idea emprendedora
acompaiiado por un tuto de la universidad, un business mentor y los expertos de las diferentes areas del master
para poner en marcha un nuevo modelo de negocio.

Este programa se adecuara a la situacion de desarrollo de cada uno de los proyectos que se quieran desarrollar en
el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de maduracion, desde idea de
negocio hasta necesidad de aclaracion.

M4.2.: Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las practicas externas consistiran en la aplicaciéon de los
conocimientos tedricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el master, mediante la realizacion
de una serie de actividades que impliquen la préctica en el analisis de datos para la inteligencia de negocio.

El desarrollo de las practicas curriculares consiste en la realizacién de practicas en empresa con el apoyo de un
tutor académico que realizara el seguimiento de las mismas. Al finalizar las practicas se elaborara una memoria
final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en practica.
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La realizacion de las practicas en empresa requerira la suscripcidn previa de un Convenio de Cooperacion Educativa
entre la Universidad y la empresa o institucién.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

[J Intervencidon con asesores y expertos en las actividades derivadas del trabajo (discusion, analisis,
valoracidn de alternativas). (1 ECTS) (OP)

Realizacion del programa de desarrollo de start-up. (11 ECTS)

alternativas). (1 ECTS) (OP)

O
[ Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusién, andlisis, valoracién de
[0 Realizacién de practicas especializadas en empresa. (11 ECTS)

Sistema de evaluacion:

El alumnado deberd acreditar la realizacion de 300 horas de tareas practicas en una empresa o programa de
creacion de nuevas actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias
desarrolladas en el programa formativo del master.

Los alumnos elaborardn una memoria final. La evaluacidn se realizara atendiendo a los siguientes criterios:
O Documento - memoria de précticas: 20%
O valoracién de las practicas realizadas: 80%.

El alumnado deberad acreditar la realizacidn de 300 horas de tareas practicas en el programa de creacién de nuevas
actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el programa
formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final y una presentacion. La evaluacidn se realizard atendiendo a los
siguientes criterios:

[0 Documento - memoria de précticas: 20%
[0 Vvaloracién de las practicas realizadas: 80%.

M4.1.: El tribunal evaluador estara compuesto por:

[0 Tutor de la universidad
[0 Experto en la materia
[0 Profesor del Area (Business mentor)

M4.2.: El tribunal evaluador estara compuesto por:

El tribunal evaluador estard compuesto por:

[0 Tutor de la universidad
[0 Tutor de empresa
[0 Profesor del Area (Business mentor)

Tabla 11: Ficha del médulo 5

Modulo 5: Trabajo Fin de Master. Créditos ECTS
6 ECTS (150 horas)
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> Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Las materias que componen este mddulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacion.

Competencias basicas:

[0 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

[d CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
. CG3 Valientes y perseverantes
= CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

= CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando
para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser curiosa y auto-gestionar
las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando los conocimientos de siempre para
aprender cosas nuevas.

= CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente.
Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y
que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

. CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus capacidades.
Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dénde
se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como valor el conocimiento de uno
mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e independientes.

Competencias especificas:

= CE5 Visién para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

Resultados de aprendizaje:

= RAGS3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los errores,
probando cosas nuevas.

=  RAGA4. La auto-orientacion estd ligada a la actitud. Incentivar la disposicion a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacion personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de su
aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

=  RAES51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

= REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacidon y aceleracion, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel local y/o
global

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.
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Materias:

. Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master.

Breve resumen de los contenidos:

El objetivo de este mdédulo es trabajar la adquisicion de aquellas competencias que permitan al alumnado disefar
y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problematica de negocio, demostrando capacidad de
organizacidn y sintesis para redactar la memoria del trabajo final.

. Materia M5.1. TFM. Trabajo Fin de Master

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:
O Desarrollo, redaccidn, y presentacién de la memoria del trabajo fin de master (5 ECTS).

[ Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusidn, andlisis, valoracién de
alternativas). (1 ECTS)

Sistema de evaluacion:

Sistema de evaluacion

La evaluacién del trabajo fin de master por el alumnado se realizara mediante la realizacion de una memoria
escrita y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluacidn sera el siguiente:

[0 Evaluacién del proceso en la realizacién del trabajo: 20%
[0 Defensa oral del trabajo realizado: 20%
[ Resultado del trabajo (en el que ademas del resultado final, se evaluara la memoria entregada): 60%

Dependiendo del recorrido seleccionado en el Mddulo 4, el tribunal evaluador estard compuesto por:

O Tutor de la universidad
[0 Experto en la materia
[0 Profesor del Area (Business mentor)

[0 Tutor de la universidad
[0 Tutor de empresa
[0 Profesor del Area (Business mentor)

A continuacioén, se describen las materias del master

Tabla 12: Ficha de la materia M11

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

*  Materia M1.1. Creacion y desarrollo de equipos y comunidades. 3 ECTS (75 horas)
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Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

O

CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG2 Abiertas y con iniciativa

[0 CG5 Jugadoras de equipo

Competencias transversales:

O CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo

de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusién que tendran las actuaciones en
el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las
personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos
comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a
si mismo.

CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la légica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con coémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y |a justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

O CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:

|

RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacidn, valores, sentido de propdsito y
referencias a futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla autonomia de actuacidn en los equipos de trabajo en la
realizacion de tareas.

RAGS. Dialoga. observa y analiza los propios pensamientos, amplia la perspectiva a través del contraste de puntos de
vista diferentes. Materializa y expresa lo aprendido, para desarrollar equipos de alto rendimiento.

RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y areas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene, entendiendo
la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.

RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o negativo de
sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:
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No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

Formar y desarrollar un equipo utilizando eficientemente sus cualidades dentro del equipo. Los
contenidos especificos son:

Distintos tipos de equipos

Fases por las que transcurre un equipo, desde que se constituye hasta que se convierte en un equipo de
alto rendimiento.

Etapas de un proyecto emprendedor desde su creacidn hasta su consolidacién, y los distintos tipos de
liderazgo y estructura organizativa que requiere en cada fase.

Modelos de rendimiento de un equipo

Adquirir el bienestar de las personas emprendedoras en el ambito fisico, emocional y psicolégico-
mental, para desplegar una actitud proactiva ante lo desconocido y ante el cambio. Los contenidos
especificos son:

Riesgos psicosociales a los que se enfrenta un emprendedor durante el proyecto emprendedor.
Como afrontar los riesgos psicosocilaes para conseguir mantener un bienestar en el ambito fisico,
emocional y psicolégico-mental.

Las emprendedoras sean capaces de relacionarse con los demas positivamente a través del ejercicio de
la escucha. Los contenidos especificos son:

Comunicacién No Violenta.
Resolucién de conflictos en un equipo y empresa
La escuchay el didlogo

Movilizar adecuadamente el conjunto de conocimientos y habilidades personales para desplegar una
conducta pro-social. Los contenidos especificos son:

Modelos de emprendimiento con impacto

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

oo oO0o

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)
Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacién de nuevo conocimiento a través de
la redaccién de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:
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- el trabajo individual se podrd evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizara dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e Sibbet David, 2011, Visual Teams - Graphic Tools for Commitment, Innovation & High Performance, John
Wiley & Sons Inc.

o Arnold Mindel, 2004, Sentados en el fuego: Cémo transformar grandes grupos mediante el conflicto y la
diversidad, Icaria.

e Jon R. Katzenbach and Douglas K. Smith, 2003, The Wisdom of Teams: Creating the High-Performance
Organization, McGraw-Hill Education.

o Khoi Tu, 2012, Superteams, McGraw-Hill Education.

® |saacs, W. (1999). Dialogue and the art of thinking together: A pioneering approach to communicating
in business and in life. Broadway Business.

® Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business, PublicAffairs

Tabla 13: Ficha de la materia M12

Modulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M1.2. Lliderazgo, aprendizaje autogestionado y desarrollo | 3 ECTS (75 horas)
personal.

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
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|

CG2 Abiertas y con iniciativa

Competencias transversales:

|

CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefiar y no
conformarse con coémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y |a justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

O

CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:

O

RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacién, valores, sentido de
proposito y referencias a futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacién en los
equipos de trabajo en la realizacion de tareas.

RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene,
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.
RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o
negativo de sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O

Conocer, gestionar y poner en practica el uso de las herramientas de aprendizaje individual asi como
asumir la importancia de este en la competitividad de las empresas intensivas en conocimiento. Los
contenidos especificos son:

Claves del aprendizaje individual
Metodologias para crear equipos y compafiias que aprenden.
Modelos de creacidn de conocimiento

Modelos de gestion de conocimiento

Conocer, profundizar y asumir posiciones de liderazgo dentro de la empresa. Los contenidos
especificos son:

Tipos de liderazgo
Distintos tipos de liderazgo dependiendo del tipo de equipo.

Liderazgo operativo y tactico de una empresa.

Autoliderazgo personal para ponerlos al servicio de los proyectos, del equipo y de la comunidad.

Liderazgo en proyectos internos de la empresa y externos con clientes permitiéndole asimilar la
importancia del liderazgo.

Actividades formativas:
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Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)
Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacién de nuevo conocimiento a través de
la redaccién de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)

oo oO0o

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacion, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacién del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Barbara Prashnig, 2004, The Power of Diversity: New Ways of Learning and Teaching Through Learning
Styles, Paperback.

o Kouzes and Posner, 2007, The Leadership Challenge, Jossey-Bass.

o Tan Chade-Meng, 2012, Busca en tu Interior, Zenith-Planeta.

e Burnett & Evans, 2014, Designing Your Life, Random House.

e Brene Brown, 2015, Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable Transforms the Way We Live,
Love, Parent, and Lead, Penguin.

o Jhon Kotter, 2006, Our Iceberg is Melting: Changing and Succeeding Under Any Conditions, Macmillan.

e Heider, J. (2014). The Tao of leadership: Lao Tzu's Tao te ching adapted for a new age. Green Dragon
Books.

® Hargreaves, D. H. (2004). Learning for life: The foundations for lifelong learning. Policy Press.

Tabla 14: Ficha de la materia M13

Moddulo 1: Equipos emprendedores y de innovacion
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Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

. Materia M1.3. Gestién y desarrollo de proyectos de innovacién en | 3 ECTS (75 horas)
equipo.

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacidn.

Competencias basicas:

O CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su 4rea de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG2 Abiertas y con iniciativa
[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

[0 CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo
de pertenencia a la comunidad y a la profesion. Analizar la repercusion que tendran las actuaciones en
el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las
personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos
comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al préjimo con el mismo valor que se da a
si mismo.

O CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la Iégica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

O CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilinglismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con cémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

Competencias especificas:

[0 CE1Innovacién en un mundo en transicién.

O CE2 Liderazgo emprendedor. Ejercer el liderazgo individual y de equipos en proyectos.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacién, valores, sentido de
propdsito y referencias a futuro que dan guias de actuacién. Desarrolla autonomia de actuacion en los
equipos de trabajo en la realizacion de tareas.
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O

O

[

RAG6. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE21. Toma consciencia de sus fortalezas y dreas de mejora para conocer el tipo de liderazgo que tiene,
entendiendo la diversidad como palanca para un liderazgo emprendedor / intraemprendedor en equipo.

RAE22. Liderazgo cooperativo por el bien comun analizando de forma sistémica el impacto positivo y/o
negativo de sus acciones en proyectos de equipo.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O

|

Gestionar proyectos y situarlos para que sean complementarios a los objetivos y la vision de la
empresa.

Conoce las bases de la planificacion estratégica y el cumplimiento de la misma. Tiene el conocimiento
basico de la gestion del cambio. Los contenidos especificos son:

Exploracidn vs Explotacién. Empresa ambidiestra.
Planes estratégicos

Conoce y comprende teorias, métodos y herramientas que fomentan el proceso creativo, entiende su
propia creatividad. Los contenidos especificos son:

Creatividad
Aplicacion de Herramientas de Design Thinking

Teorias de innovacién a gran escala, es capaz de crear diversas ideas para dar respuesta a los retos
propuestos por los clientes y aporta nuevas soluciones tanto en la organizacion como a los clientes. Los
contenidos especificos son:

Innovacidn. Distintos tipos de innovacidn. Fases en los distintos tipos de innovacion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

oo OO

Sesiones de aprendizaje (1,5 ECTS, 37,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través de
la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
Proyectos en equipos multidisciplinares (0,5 ECTS, 12,5 horas)
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacidn continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacion, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desemperio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

Green Publishing.
Companies Create the Dynamics of Innovation.

Organizations, Doubleday & Co.
® Peter M. Senge, 1990, The fifth discipline, The Art & Practice of Learning Organizations,Transworld.

Rosa Luxemburg Foundation.

e Raworth, K. (2017). Doughnut economics: seven ways to think like a 21st-century economist. Chelsea
® |kujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi, 1995, The Knowledge-creating Company: How Japanese

e Peter M. Senge, 1999, The Dance of Change: The Challenges of Sustaining Momentum in Learning

e Scholz, T. (2016). Platform cooperativism. Challenging the corporate sharing economy. New York, NY:

Tabla 15: Ficha de la materia M21

Moddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M2.1. Conocimiento experto Juridico-Legales y Financieros para | 4,5 ECTS (112,5 horas)
emprendedores.

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacidn.
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Competencias basicas:

[0 CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

[d CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacion con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la ldgica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

Competencias especificas:

[J CE3 Orientadas a resultados. Direccién empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

Resultados de aprendizaje:

[ RAGS. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacién de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O Definicién de las formas juridicas.
O Aspectos legales de la gestion de la empresa: Contratacion, propiedad industrial, propiedad intelectual.

O Gestidn econdmico financiera de empresas (tramites de constitucién, conceptos fiscales, registro de
facturas, ...)

[0 Andlisis de rentabilidad y estructura financiera: obligatoriedad de las cuentas anuales, diagndstico
econdmico de las mismas.

0 Plan de gestién y de negocio. Viabilidad a corto y largo.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)

[0 Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes dreas (1 ECTS,
25 horas)

O Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas)

O Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (0,5 ECTS, 12,5 horas)
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desemperio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e  Calvo Mejide, A, 2014, Manual de Derecho Privado Empresarial, Dykinson.

. Fernandez Gonzalez, Fernando Javier, Facturacidn en la empresa, Centro de Estudios Financieros.

. Feld, Brad y Mendelson, Jason, Cdmo cerrar rondas de financiacion con éxito: una guia para

e  operaciones de capital riesgo.

. Lépez, Francisco, La Cuenta de Resultados: como analizarla y gestionarla, Libros de Cabecera.

e  Omenfaga Garcia, Jesus, 2017, Contabilidad General, Editorial Deusto

e  Remolins, Eduardo, La primera venta del emprendedor: lo que un inversor quiere escuchar para

e financiar tu proyecto.

e  Sanchez Calero, F. y Sanchez-Calero Guilarte, J, 2019, Principios de Derecho mercantil (Tomos I y Il),
Aranzadi.

e  Valpuesta Gastaminza, Eduardo, 2008, Derecho para universitarios, Eunate.

e  Valvuena Garcia, E. y Paradinas Marquez, C, 2016, Aspectos legales del emprendimiento y la gestidn
empresarial. Esic.

e  Webs de interés

e  Asociaciones: https://www.jusap.ejgv.euskadi.net

e  Curso de Finanzas (Xavier Puig): https://youtu.be/fShNT{SNttQ

e Noticias: http://www.noticias.juridicas.com

e  Software Holded: https://youtu.be/hYMtm-70n3I

e  Startupxplore: https://startupxplore.com/es

. Fundaicén Bankinter: https://www.fundacionbankinter.org/startups/observatorio
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Tabla 16: Ficha de la materia M22

Moddulo 2: Conocimiento experto para el desarrollo de proyectos innovadores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y | 4,5 ECTS (112,5 horas)
herramientas digitales.

Duracidn y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacidn.

Competencias basicas:

O CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Competencias generales:

[0 CG6 Honestas y transparentes

Competencias transversales:

[0 CT3: Critica y analitica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e informacién con
el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la Idgica y el razonamiento para identificar las
fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles.

Competencias especificas:

O CE4 Mundo digital conectado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGS. Saber construir relaciones de confianza, habilidad indispensable para desarrollar el trabajo en
equipo. Desarrollar principios éticos y valores que ayuden a crear una sociedad mas integra y saludable.

[0 RAE41. Ser capaz de manejar diversas herramientas digitales para el desarrollo de proyectos
emprendedores y de innovacién abierta.

L] REA42. Ser capaz de valerse de las tecnologias emergentes como motor de innovacion e impulsador de
nuevos negocios.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

[0 Materia M2.2. Conocimiento experto en tecnologias emergentes y herramientas digitales. (OB)
[0 Tecnologias exponenciales

TIC y Desarrollo web

CMS

Desarrollo de prototipos y herramientas de validacion de hipdtesis de proyectos

O oo

O Prototipo de producto
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[ Prototipo de servicio

O Prototipo web
O Entendimiento y conceptualizacidn Plataformas digitales
[0 Conocimiento y uso experto en herramientas digitales:

[0 Gestién de proyectos

[ Relacién con el cliente (CRM)

[0 Analitica empresarial y de datos

O Comunicacién y colaboracién

[0 Gestién de tareas

[J Servicios Cloud

[ Opciones y uso de Software libre

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (2 ECTS, 50 horas)

[0 Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes dreas (1 ECTS,
25 horas)

O Apoyo del/la experto/a al emprendedor (1 ECTS, 25 horas)

O Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias tematicas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes médulos.

2. Evaluacidn 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacidn
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:
-Anderson, Chris, Makers. The new industrial revolution

-Srnicek Nlick y Williams Alex, Inventing the Future Postcapitalism and a World Without Work
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-Stephens-Davidowitz, Seth, Everybody Lies: Big Data, New Data, and What the Internet Reveals About
Who We Really Are

-Marr, Bernard, 2016, Big Data in Practice: How 45 Successful Companies Used Big Data Analytics to
Deliver Extraordinary Results

-Goodman, Elizabeth, Designing Connected Products: UX for the Consumer Internet of Things
-Kranz, Maciej, Building the Internet of Things: Implement New Business Models, Disrupt

-Zuboff, S. (2019). The age of surveillance capitalism: The fight for a human future at the new frontier
of power: Barack Obama's books of 2019. Profile books.

Webs de interés

-How to Build a Low-tech Website?: https://solar.lowtechmagazine.com/2018/09/how-to-build-a-
lowtech-website.html

-Wordpress CMS manuals: https://www.dreamhost.com/wordpress/basics/
-https://www.arduino.cc/

-https://creativecommons.org/

-https://www.codecademy.com/

-https://html5up.net/

Tabla 17: Ficha de la materia M31

Moddulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

=  Materia M3.1. Ecosistemas de emprendimiento e innovacién; | 4.5 ECTS (112.5 horas)
agentes y alianzas.

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

O CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

[0 CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
O CG2 Abiertas y con iniciativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro
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Competencias transversales:

O

CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas huevas.

CT5: Mirada global. Conocer sus raices y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e
historia de otros paises. Creer que el plurilingliismo y todas las culturas tienen algo que ensefar y no
conformarse con coémo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes
formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia
y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un auto concepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a dénde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

|

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.

[0 CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

O

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

RAG2. Soluciona problemas de manera colaborativa. Establece marcos de actuacion, valores, sentido de
proposito y referencias a futuro que dan guias de actuacion. Desarrolla autonomia de actuacién en los
equipos de trabajo en la realizacion de tareas.

RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovacion como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.
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[O REA62. Conocery aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

= Introduccidn a los ecosistemas de emprendimiento: conceptos y componentes clave, como los actores
involucrados (emprendedores, inversores, aceleradoras, incubadoras, etc.), los recursos disponibles y
las normas.

= Analisis de los ecosistemas de emprendimiento: cémo se evallan los ecosistemas de emprendimiento y
qué factores pueden influir en su éxito o fracaso, como la financiacién disponible, la diversidad de la
comunidad emprendedora y el acceso a redes y mentores.

=  Agentes y alianzas: como se relacionan los diferentes actores de los ecosistemas de emprendimiento,
incluyendo cémo los emprendedores pueden trabajar con inversores, mentores, proveedores, clientes
y otros socios clave.

= Innovaciény cambio: como los ecosistemas de emprendimiento y los agentes que los componen pueden
impulsar la innovacidén y el cambio social, y cdmo pueden surgir tensiones entre los objetivos
econdmicos y sociales.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este mddulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

O Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O  Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacion, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorard el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.
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2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacién con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

- Eric Ries, 2011, The Lean startup, Currency

- Croll, A., & Yoskovitz, B. (2013). Lean analytics: Use data to build a better startup faster. " O'Reilly Media, Inc.".
- Osterwalder, A. 2010: Business Model Generation. A Handbook for Visionaries, Gamechangers and Challengers.
Wiley

- Seelig, T. 2015: Insight Out. Get Ideas Out of Your Head and Into the World. Harper One

- Brown, T., & Wyatt, J. (2010). Design thinking for social innovation. Development Outreach, 12(1), 29-43.

- Bland, D. J., & Osterwalder, A. (2019). Testing business ideas: A field guide for rapid experimentation. John Wiley
& Sons.

- Kickul, J., & Lyons, T. S. (2020). Understanding social entrepreneurship: The relentless pursuit of mission in an
ever changing world. Routledge.

Webs de interés

Design thinking.ES: https://www.designthinking.es/inicio/index.php
IDEO: https://www.ideo.com/eu

Tabla 18: Ficha de la materia M32

Modulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M3.2. Marketing Estratégico. 3 ECTS (75 horas)

Duracidn y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacién.

Competencias basicas:

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mdas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

[0 CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 €G3 Valientes y perseverantes
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Competencias transversales:

O

CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

Competencias especificas:

|

CE5 Vision para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

O CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

O

RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resolucion de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

REAS52. Facilitar procesos y espacios de incubacién y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

Investigacion de mercados: analisis y accidn
o  Medios offline
o  Medios online
Comportamiento de la persona consumidora
- Cognicidn, actitudes y conducta
Claves para definir el marketing operativo y estratégico:
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o Delas 4P alas 4C (Cliente, coste, conveniencia y comunicacion)
o Congruencia entre lo que proponemos al mercado y nuestra misién
- Medicion: datos para tomar decisiones

Al fin y al cabo, hay una distancia fisica y social entre tu proyecto de emprendimiento y tu publico objetivo. Hay
veces que tu publico objetivo es un mercado y en otras ocasiones la sociedad; o las dos a la vez. El marketing es
quien genera los puentes para disminuir esta distancia. Entendido esto, el marketing estratégico es aquello que
debemos tener en cuenta dia a dia, aquello que es intangible, aquello que nos hace Unicos como proyecto de
emprendimiento. Comenzando desde el propdsito llegar a nuestras acciones que nos haran disminuir esa distancia
que existe. Al fin y al cabo:

Una venta es un intercambio de valor justo. Aqui entra el marketing.

Cuando queremos construir relaciones de valor justo, hablariamos de societing.

En un contexto de emprendimiento de impacto en equipo, el objetivo es aprender sobre marketing para poder
transformarlo y crear relaciones basadas en societing. Innovar en marketing pasa por crear relaciones y no
intercambios que hagan que los proyectos de emprendimiento sean sostenibles en todas sus vertientes:
medioambiental, social, econédmico y de propésito.

Conectado esto con el primer parrafo, para poder crear relaciones hace falta conocer primero quiénes somos y
queremos ser como proyecto, este es el primer paso de la estrategia. Nuestra mision, vision y valores nos ayudaran
a saber con quién y qué tipo de relaciones queremos crear. Relaciones con una diversidad de grupos como
proveedoras, clientas, colaboradoras... Esto es Societing, esto es marketing estratégico.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 25 horas)

O

O Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través

de la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)
O

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizara dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
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y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacion 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacién
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Know your customers’ jobs to be done.
Harvard business review, 94(9), 54-62.

® Bob Moesta. 2020. Demand-Side Sales 101: Stop Selling and Help Your Customers Make Progress

e Seth Godin, 2008, Tribes, Trade Paperback

® Gerald Zaltman, 2003, How customers think. Harvard Business School

e Kartajaya, H., Kotler, P., & Setiawan, |. (2016). Marketing 4.0: moving from Traditional to Digital. John
Wiley & Sons.

o Aaker, D. A, Kumar, V., & Day, G. S. (2008). Marketing research. John wiley & sons.

e  White, K., Habib, R., & Hardisty, D. J. (2019). How to SHIFT consumer behaviors to be more sustainable:
A literature review and guiding framework. Journal of Marketing, 83(3), 22-49.

e Vanhuele, M., Wright, M., Singh, J., & East, R. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing.
Consumer Behaviour, 1-100.

Webs de interés

e  -Vilma Nufiez: https://vilmanunez.com/

o -Serendipia: https://www.eliaguardiola.com/

e -Marketing and web; blogs de marketing digital: https://www.marketingandweb.es/marketing/los-
mejores-blogs-de-marketing-digital/

Tabla 19: Ficha de la materia M33

Modulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M3.3. Estrategia de emprendimiento e innovacién | 6 ECTS (150 horas)
abierta.

Duracidn y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacidn.

Competencias basicas:

O CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su 4rea de estudio.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

CSV: 628909297387756568653562 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562



Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 CG3 Vvalientes y perseverantes
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

[0 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

[0 CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

O cCT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

O CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

[d CE5 Visiéon para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

[J CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resoluciéon de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

] RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

[ RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicidén a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.
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RAES51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacidn y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O

Innovacidn abierta y sus retos
[0 Concepto de innovacién abierta y su importancia en el entorno empresarial actual
[0 Ventajas y desafios
[0 Modelos: Colaboracién, crowdsourcing, colaboracién abierta, co-creacién, hibridacién...

[0 Estrategia para retos.
Estrategias de innovacion:

O Incremental / Disruptiva / Adyacente / Radical / Hibridada
[0 Disefio y formulacién
[0 Generacién de ideas
O Andlisis y riesgos
Herramientas de innovacion
[0 Técnicas de creatividad / pensamiento lateral
[0 Medicién y seguimiento
Innovacidn abierta implementacién y escalado
Start up e innovacién abierta

[0  EL papel de las startup en relacién a la innovacion
[0 Estrategias de colaboracién
O Programas

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

o
|
mi

Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

Desarrollo de proyectos en equipo (1 ECTS, 25 horas)

Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (1
ECTS, 25 horas)

Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacién en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Lectura de libros y otras fuentes de informacién para la generacion de nuevo conocimiento a través
de la redaccion de ensayos (1 ECTS, 25 horas)

Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (1 ECTS, 25 horas)
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Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacion constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podrd evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,

- el trabajo de equipo se evaluard con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota
final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacién del proceso de emprendimiento en equipo en todos los médulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes mddulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

e Erin Mayer, 2014, The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business,
PublicAffairs

e NaviRadjou, 2012, Jugaad Innovation: Think Frugal, Be Flexible, Generate Breakthrough Growth, Jossey-
Bass.

e Hastings, R., & Meyer, E. (2020). No rules rules: Netflix and the culture of reinvention. Penguin.

e Marcet, X. (2018). Esquivar la mediocridad: Notas sobre management: complejidad, estrategia e
innovacion. Plataforma.

e Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2014). Blue ocean strategy, expanded edition: How to create uncontested
market space and make the competition irrelevant. Harvard business review Press.

Tabla 20: Ficha de la materia 34

Modulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M3.4. Generacién de modelos de negocio. 4.5 ECTS (112.5 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacidn.
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Competencias basicas:

[0 CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

[d CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

[0 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

[d CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

Competencias especificas:

O CE5 Vision para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

[J CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAG1. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resoluciéon de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

[0 RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

[0 RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

[0 REA52. Facilitar procesos y espacios de incubacidn y aceleracién, generadores de innovacion,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

O RAE61. Disponer de vision holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.
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D REA62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

[0 Disefio Modelos de negocio Innovadores
[0 Fundamentos de los modelos de negocio y su importancia en la innovacién.
[0 Disefio de modelos de negocio
O Seleccién y desarrollo de elementos clave
[0 Estrategias de ingresos, segmentacién de mercado, propuesta de valor...
[0 Metodologias &giles (Lean, Agile, Scrum)
O Introduccidn a las metodologias agiles y sus principios.
[0 caracteristicas y aplicaciones entre las diferentes metodologias.
[0 Rolesy responsabilidades del equipo.
[0 Précticas agiles, herramientas y técnicas.
[0 Design Thinking y metodologia de desarrollo de proyectos
[0 Conceptos y principios del Design Thinking
[0 Enfoque centrado en el usuario
[0 Herramientas y técnicas
[0 cCasosde uso
[ Identificacion de problemas, empatizar con el usuario
O obs

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

O Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)

O Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacién en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacién de nuevo conocimiento a través
de la redaccion de ensayos (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluacion:
Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacién continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la

empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacidn, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de

CSV: 628909297387756568653562 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562



equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
finaly,
- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacion se realizard dos veces al afio en una sesidn de didlogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes modulos.

2. Evaluacién 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesion de autoevaluacion
personal y coevaluacion con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesion se podra contar con la opinidn
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books
Limited.

e Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.

e Cremades, A. (2016). The art of startup fundraising: pitching investors, negotiating the deal, and
everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons.

e Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons.

Webs de interés:
e https://www.ship2b.org/
e https://www.openvaluefoundation.org/es/
e https://www.oikocredit.es/es/

Tabla 21: Ficha de la materia 34

Modulo 3: Procesos de emprendimiento e innovacion abierta

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M3.5. Acceso a la inversién y financiacion. 6 ECTS (150 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo de los dos semestres de la titulacion.

Competencias basicas:

O CB2: que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Competencias generales:

[0 CG1 Creativa
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro
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Competencias transversales:

[0 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo
mejores soluciones a los desafios existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques
innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos
que creen valor, aceptar los desafios y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los
objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

O CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

O CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorardn y serdn cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

[0 CE3 Orientadas a resultados. Direccién empresarial. Planificacidn, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

Resultados de aprendizaje:

[0 RAGL. Desarrolla soluciones propias y puede dar respuesta a los requerimientos de los clientes.
Encuentra nuevos puntos de vista para generar multiples posibilidades de resoluciéon de problemas.
Resolutiva y creativa. Capacidad de expresar ideas novedosas.

[0 RAGA4. La auto-orientacion estd ligada a la actitud. Incentivar la disposicidn a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

[0 RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

[0 REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

O Vias de financiacion
O Rondas de financiacion
O Inversoresy business angel’s
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O Valoracion de negocios
O Pacto de socios
O  Aspectos societarios

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:

O Talleres de conocimiento avanzado (1 ECTS, 20 horas)

O Desarrollo de proyectos en equipo (1,5 ECTS, 37,5 horas)

O  Espacios de debate interdisciplinario para compartir el conocimiento de las diferentes areas (0,5
ECTS, 12,5 horas)

O Visitas a empresas (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O  Apoyo del/la experto/a al emprendedor (apoyo individual, por equipo de proyectos o empresa,
participacion en training) (0,5 ECTS, 12,5 horas)

O Lectura de libros y otras fuentes de informacidn para la generacidén de nuevo conocimiento a través
de la redaccidon de ensayos (1 ECTS, 25 horas)

O  Participacion en talleres monograficos, cursos, eventos y ponencias temdticas (1 ECTS, 25 horas)

Sistema de evaluacion:

Todas las materias se evaluaran mediante el sistema de evaluacion continua a través de la cual se proporciona
una informacién constante sobre el proceso de aprendizaje de la persona emprendedora, el equipo y la
empresa.

Tanto las personas entrenadoras del grado, como perfiles de expertas, asesoras y mentoras participan
activamente en dicho proceso de evaluacién, con el objetivo de garantizar la coherencia y la validez del mismo.

Teniendo en cuenta que en cada una de las materias se valorara el desempefio tanto individual como el de
equipo, los criterios que regiran el sistema de evaluacién del grado son los siguientes:

- el trabajo individual se podra evaluar con evidencias que correspondan como maximo al 30% de la nota
final y,
- el trabajo de equipo se evaluara con evidencias que correspondan como minimo a un 70% de la nota final.

El proceso de evaluacidn se realizard dos veces al afio en una sesion de dialogo y se utilizaran las siguientes
herramientas:

1. Evaluacion del proceso de emprendimiento en equipo en todos los mddulos de aprendizaje. Se analizan
y valoran el cumplimiento de multiples indicadores en base a los resultados de aprendizaje
establecidos en los diferentes médulos.

2. Evaluacidn 3602 de perfil de competencias y desempefio individual. Es una sesién de autoevaluacidn
personal y coevaluacidén con el equipo y las entrenadoras utilizando diferentes herramientas que
ayuden a evaluar el perfil de habilidades de la titulacion. En esta sesidn se podra contar con la opinién
de otros agentes participantes en el proceso de aprendizaje como son los clientes y usuarias.

3. Portfolio personal es un registro a través del cual se recogen todos los documentos y datos necesarios
que sirvan de evidencia en el proceso y en los resultados de aprendizaje de la persona emprendedora.

Bibliografia:

® Ross, A. (2021). Investing To Save The Planet: How Your Money Can Make a Difference. Penguin Books
Limited.

e Firpo, Janine (2021). Activate Your Money: Invest to Grow Your Wealth and Build a Better World. Wiley.

o Cremades, A. (2016). The art of startup fundraising: pitching investors, negotiating the deal, and
everything else entrepreneurs need to know. John Wiley & Sons.

e Chang, A. M. (2018). Lean impact: How to innovate for radically greater social good. John Wiley & Sons.

Webs de interés:
e https://www.ship2b.org/
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o https://www.openvaluefoundation.org/es/

https://www.oikocredit.es/es/

Tabla 22: Ficha de la materia M41

Modulo 4: Incubacion de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

Materia M4.1. Desarrollo de nuevos negocios. 12 ECTS (300 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacién.

O

O

O

Competencias basicas:

CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas huevas.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
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capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

|
O

O

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.

CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

O

RAG4. La auto-orientacidn esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacién abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacion de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

|

Ejecucion del programa para el desarrollo e incubacién de nuevas actividades emprendedoras.

El estudiante que seleccione esta materia ejecutara un programa para el desarrollo de su idea
emprendedora acompafnado por un tutor de la universidad, un business mentor y los expertos de las
diferentes areas del master para poner en marcha un nuevo modelo de negocio.

Este programa se adecuard a la situacion de desarrollo de cada uno de los proyectos que se quieran
desarrollar en el mismo, pudiendo acceder a él personas con proyectos en diferente estado de
maduracion, desde idea de negocio hasta necesidad de aclaracién.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este médulo son las siguientes:
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O Intervencién con asesores y expertos en las actividades derivadas del trabajo (discusién, analisis,
valoracidn de alternativas). (1 ECTS)
O Realizacién del programa de desarrollo de start-up. (11 ECTS)

Sistema de evaluacion:

El alumnado debera acreditar la realizacidon de 300 horas de tareas practicas en el programa de creacién de nuevas
actividades emprendedoras, desarrollando funciones relacionadas con las materias desarrolladas en el programa
formativo del master.

Los alumnos elaboraran una memoria final y una presentacion. La evaluacidn se realizard atendiendo a los
siguientes criterios:

[0 Documento - memoria de practicas: 20%
[J Vvaloracién de las practicas realizadas: 80%.

El tribunal evaluador estard compuesto por:

[0 Tutor de la universidad
[0 Experto en la materia
[0 Business mentor

Tabla 23: Ficha de la materia M42

Moddulo 4: Incubacion de proyectos emprendedores e intraemprendedores.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M4.2. Practicas en empresa. 12 ECTS (300 horas)

Duracidn y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

O CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

O CB3: que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

O CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

O CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:
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CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas vy fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

O
O

O

CE1 Innovacién en un mundo en transicion.

CE3 Orientadas a resultados. Direccion empresarial. Planificacién, desarrollo e implementacién de
estrategias empresariales.

CE6 Metodologias y estrategias de mercado.

Resultados de aprendizaje:

O

RAG4. La auto-orientacion esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicién a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacién personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

RAE11. Percibe y Conoce el papel que la innovacidn abierta puede tener en los retos que vivimos en la
sociedad actual.

RAE12. Utiliza la innovaciéon como herramienta para afrontar la incertidumbre convirtiendo los riesgos
en retos pasando de la culpa a la responsabilidad y tomando las riendas de sus actos.

RAE31. Ser capaz de desarrollar una estructura de empresa, planificando, desarrollando e
implementando técnicas y estrategias empresariales.

REA32. Ser capaz de conocer, analizar la informacion juridica y financiera de la empresa obteniendo
conclusiones que se conviertan en motores de aplicacién de mejoras orientadas al crecimiento del
proyecto.

RAE61. Disponer de visidn holistica para liderar. Conoce los agentes que conforman el ecosistema y es
capaz de dinamizar y facilitar procesos de emprendimiento en el mismo.

REAG62. Conocer y aplicar metodologias de desarrollo de proyectos agiles con el fin de transicionar desde
idea a modelo de negocio y posteriormente a empresa o desarrollo intraemprendedor. Ser capaz de
planificar, disefiar y ejecutar.

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:
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O Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las practicas externas consistiran en la aplicacién de los
conocimientos tedricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el master, mediante la
realizacion de una serie de actividades que impliquen la practica en el andlisis de datos para la
inteligencia de negocio.

[ Eldesarrollo de las practicas curriculares consiste en la realizacién de practicas en empresa con el apoyo
de un tutor académico que realizara el seguimiento de las mismas. Al finalizar las practicas se elaborara
una memoria final en la que se describen las tareas realizadas y los conocimientos puestos en practica.

[ Larealizacién de las practicas en empresa requerira la suscripcion previa de un Convenio de Cooperacion
Educativa entre la Universidad y la empresa o institucion.

Actividades formativas:

Las acciones formativas planificadas para este moédulo son las siguientes:

O Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusién, andlisis, valoracién de
alternativas). (1 ECTS)
[0 Realizacidn de practicas especializadas en empresa. (11 ECTS)

Sistema de evaluacion:

El alumnado debera acreditar la realizacién de 300 horas de tareas practicas en una empresa, desarrollando
funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del master.

Los alumnos elaborardn una memoria final. La evaluacidn se realizara atendiendo a los siguientes criterios:

[0 Documento - memoria de précticas: 20%
O valoracién de las practicas realizadas: 80%.

El tribunal evaluador estard compuesto por:

O Tutor de la universidad
[0 Tutor de empresa
[0 Profesor del Area (Business mentor)

Tabla 24: Ficha de la materia M51

Moddulo 5: Trabajo Fin de Master.

Denominacion de la MATERIA: Créditos ECTS

= Materia M5.1. TEM. Trabajo Fin de Master 6 ECTS (150 horas)

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios:

Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulacién.

Competencias basicas:

[0 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

[d CBS5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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Competencias generales:

[0 €G3 Valientes y perseverantes
[0 CG4 Conscientes y orientadas al futuro

Competencias transversales:

[0 CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la
vida y tener un alto grado de autoconocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos
utilizando para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en si misma, ser
curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-aprender, cambiando
los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

O CT6: Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la
sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos
adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se
consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

[0 CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de si
mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a si mismas y también sus
capacidades. Tener una vision amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad
de expresar a donde se quiere llegar. No llegaran a estructuras cerradas y fijas, sino que tendran como
valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejoraran y seran cada vez mas libres e
independientes.

Competencias especificas:

[0 CE5 Visiéon para la accién. Emprender nuevos negocios o desarrollar proyectos innovadores en
compaiiias existentes, ajustados a las necesidades sociales y de mercado actuales y futuras.

Resultados de aprendizaje:

] RAG3. Generar la capacidad de salir voluntariamente de la zona de confort de los individuos y equipos.
Impulsar el desarrollo y el conocimiento desde la zona de inseguridad. Aprender de los aciertos y de los
errores, probando cosas nuevas.

] RAG4. La auto-orientacién esta ligada a la actitud. Incentivar la disposicion a asumir tareas y trabajar con
ayuda de la motivacidn personal. Ser conscientes de que en ultima instancia cada uno es responsable de
su aprendizaje y desarrollo personal. Aprender a aprender, para crear un plan de desarrollo profesional.

|:| RAE51. Ser capaz de investigar y detectar necesidades sociales a resolver que puedan dar pie a un
desarrollo de proyecto.

L] Reas2. Facilitar procesos y espacios de incubacidn y aceleracién, generadores de innovacién,
anticipandose a cambios sociales y de mercado, generando un impacto positivo en el entorno a nivel
local y/o global

Requisitos previos:

No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:
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El/la estudiante desarrollard un trabajo de caracter individual, en el que se apliquen los conocimientos adquiridos
en las diferentes materias que componen el master.

Actividades formativas:
Las acciones formativas planificadas para este moédulo son las siguientes:

O Desarrollo, redaccidn, y presentacién de la memoria del trabajo fin de master (5 ECTS).

[ Intervencién con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusidn, andlisis, valoracién de
alternativas). (1 ECTS)

Sistema de evaluacion:

La evaluacién del trabajo realizado por el alumnado se realizard mediante la realizacidon de una memoria escrita y
una defensa oral del mismo.

El sistema de evaluacion sera el siguiente:

[0 Evaluacién del proceso en la realizacién del trabajo: 20%
[0 Defensa oral del trabajo realizado: 20%

O Resultado del trabajo (en el que ademas del resultado final, se evaluara la memoria entregada): 60%
Para obtener la titulacidn del master es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal.
El tribunal evaluador estard compuesto por:

[0 Tutor de la universidad
[0 Tutor de empresa
O Profesor del drea (Business mentor)

CSV: 628909297387756568653562 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=628909297387756568653562



1.10. Justificacion del interés académico, cientifico, profesional y social del titulo e
incardinacion en el contexto de la planificacion estratégica de la universidad o del
sistema universitario de la Comunidad Auténoma.

El encaje de la titulacién oficial en el contexto de la oferta formativa oficial de Grado, Master y
Doctorado existente en el SUV:

Los avances en el mundo de la tecnologia cambian de manera rapida la frontera entre las tareas
desarrolladas por los humanos frente a aquellas que son desarrolladas por las maquinas o algoritmos.
Por consiguiente, el mercado laboral se somete a transformaciones de alcance global. Estas
transformaciones, gestionadas de manera inteligente, guiardn a una nueva era de buenos trabajos y
mejora de la calidad de vida para todas las personas. Pero si no se hace de manera correcta y se
gestiona de manera ineficiente, conducirdn a mas desigualdad y mayor polarizacién de la sociedad.
Esto mismo sujetan tesis como la de Mary Gray que habla de que no se va a destruir empleo
directamente, sino que se va a generar una nueva clase super precaria (Xataka, 2019).

La pandemia de la Covid19 junto con los avances tecnoldgicos ha hecho que los cambios se hayan
acelerado. Por ejemplo, en 2025 se espera que el tiempo trabajado por parte de maquinas y personas
humanas esté al mismo nivel. En este contexto el gap entre las habilidades actuales y futuras es mayor
teniendo en cuenta que el 40% de las companias concluyen que las personas trabajadoras de su
organizacién van a tener que reciclarse en relacién con sus habilidades. Entre estas habilidades
destacan el pensamiento critico y resolucién de problemas al igual que habilidades de
autoorganizacién como el aprendizaje activo, resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad.

En Euskadi, dentro del Plan Berpiztu que busca la Reactivacion Econdmica y el Empleo, las personas
joévenes son un foco importante en la creacién de empleo. Entre las personas jévenes, destacan dos
esfuerzos. Por un lado, la importancia de las primeras oportunidades y por otro lado el puente que se
esta creando entre el mundo educativo y el laboral (Euskadi.eus, s.f.).

Este Plan Berpiztu se enmarca dentro del programa vasco Euskadi Next de recuperacion y resiliencia
2021-2026 donde se centra en la respuesta local para afrontar un reto global. Entre los componentes
clave de este plan estad el aprendizaje a lo largo de la vida donde se incluyen proyectos como
Zorrotzaurre Ekintzaile Gunea (Euskadi. eus, s.f.(b)). A través de la participacidn de las universidades
se busca la creacion de un ecosistema con la interdisciplinariedad como eje del emprendimiento.
Precisamente en el analisis DAFO realizado en el Plan del Sistema Universitario 2019-2022, en las
oportunidades de la transferencia se incluye la puesta en marcha de programas de emprendimiento
y creaciéon de empresas. Asi una de las acciones propuestas en la Estrategia Vasca Universidad-
Empresa es la Definicion de un programa para impulsar la creacién de nuevas iniciativas
emprendedoras a partir de la valorizacién asi como de la transferencia del conocimiento y tecnologia
disponible en el Sistema Universitario Vasco y en los centros BERC (Euskadi.eus, s.f (c)).

Si el estandar del sistema educativo actual fue creado para la era industrial, nada mas necesario que
un nuevo modelo educativo para las nuevas demandas y retos provenientes de la era de la informacidn
e innovacion. Tal y como se comenta en la investigacién de la UOC, ahora hace falta educar para la
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incertidumbre (UOC, 2021). La educacion determina las posibilidades de éxito en afrontar los retos
presentes y futuros. El bienestar y desarrollo depende de la priorizacién en la educacidon que
ofrecemos a las personas, de manera excelente y equitativa, distribuyendo los beneficios de la misma
independientemente de la condicidn social o econdmica de los jovenes.

Ademas, en el presente y futuro, tal y como se menciona en la investigacion de la UOC una de las
claves es educar personas, no solamente profesionales, esto es buscar un equilibrio entre ser fuerza
de trabajo y educar personas para la vida en sociedad.

Mondragdn corporacion: educaciéon y emprendimiento:

La educacion se centra en la promocidn de la persona y la cultura cooperativa, asignando recursos
humanos y econémicos a la Educacidon cooperativa y profesional de las personas socias y de la
juventud en general. Entre esta juventud se encuentran las personas que cursaran este Master,
personas que buscan transformar la sociedad con la parte humana en el centro.

En la vision de MONDRAGON se incluye el emprendimiento, ya que, la corporacién es una realidad
socioecondmica cooperativa, con personas comprometidas y empresas rentables, competitivas y
emprendedoras en un contexto global, reconocida por su dimensidn humana, impacto social y
competitividad.

La trayectoria de MONDRAGON ha traido consigo un impacto global y local (Mondragon Corporacion
s.f. (a), (b) y (c)) donde uno de los ejes es la empleabilidad, empleo de calidad, al fin y al cabo, empleo
sostenible. Este empleo sostenible es lo que se busca con este master combinando el conocimiento
técnico de personas tituladas junto las competencias emprendedoras desarrolladas dentro del marco
de Mondragon Team Academy.

Actualmente MONDRAGON tiene una apuesta estratégica por el emprendimiento (MONDRAGON
Emprende), a través de MONDRAGON Centro de Promocidn, quien lidera estas actividades dentro del
grupo. Para ello se desarrollan proyectos de intraemprendimiento (25 proyectos activos de nuevos
negocios o empresas que salen de las cooperativas del grupo) y se invierte en nuevas startups a través
del fondo de capital riesgo (13 inversiones realizadas). Por lo tanto, existe una estrategia de
intraemprendimiento a través del programa de emprendimiento corporativo innovacién abierta y una
estrategia de innovacidn abierta y corporate venture a través de la atraccidn e inversiéon de nuevas
startups. En definitiva, se trata de la busqueda de un espacio de trabajo para el impulso del
emprendimiento y la generacion de nuevos negocios.

En la actualidad el emprendimiento es un elemento clave para la generacién de empleo y desarrollo,
en la que el mercado laboral es una de las principales preocupaciones de la ciudadania. Es por ello que
se entiende como una verdadera necesidad el impulso y apoyo de la actividad emprendedora y como
maxima prioridad para los diferentes gobiernos que incluyen este término en el disefio de estrategias
encaminadas a la mejora del empleo y de la competitividad econdmica. Muestra de ello es por ejemplo
la creacion en 2021 de la Estrategia Espafia Nacién Emprendedora, una visién a largo plazo para
transformar las bases productivas de la economia espafiola (lamoncloa.gob, 2021).
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En esta estrategia, tal y como se menciona en el blog UniverSidad (2021) las universidades tienen un
papel fundamental en la formacién de personas emprendedoras y al mismo tiempo se conviertan en
generadoras de oportunidades para el desarrollo social y sostenible.

Para ello, el papel que desempena la universidad en el desarrollo de un entorno que propicie el
emprendimiento y, por lo tanto, la generacidon de empleo de calidad es clave. Ademds, es nuestra
responsabilidad formar jévenes con espiritu emprendedor, dotdndolos de las habilidades necesarias
para que sean capaces de liderar cualquier proyecto que se propongan realizar y, sobre todo,
encabezar el necesario cambio que nuestra sociedad necesita.

Unido a esto en la estrategia planteada se hace hincapié en la importancia de colaborar creando para
ello una Red Nacional de Centros de Emprendimiento (RENACE) con el objetivo de ser un apoyo activo
al emprendimiento con servicios de incubacién y aceleracién entre otros objetivos.

Especificamente en el SUV en los Ultimos afios destaca el componente dual y la internacionalizacion
con un claro acercamiento de la universidad a la empresa (Euskadi.eus, 2021) En cuanto a grados
universitarios, el Unico grado que pone el foco en el emprendimiento es el Grado LEINN (Liderazgo
Emprendedor e Innovacién). Este Grado que comenzé el 2009 en Irdn ha tenido un crecimiento
considerable desde sus inicios. Ademas de la apertura del Grado en Ofiati, desde 2012 Bilbao es
también sede de LEINN.

Este crecimiento va mas alla de Euskadi, ya que actualmente hay laboratorios que incluyen este Grado
en lugares como Barcelona, Madrid, Valencia, Malaga, Berlin, Seul o Puebla. De hecho, en el curso
2022-2023 contamos con mas de 1000 personas matriculadas en LEINN, 375 nuevas en este afo
(Mondragon.edu, 2021). Actualmente contamos con una comunidad egresada de mds de 600
personas emprendedoras en equipo.

El impacto que LEINN esta teniendo en el ecosistema de emprendimiento e innovacidn es significativo
con la creacién de mas de 60 empresas, de las cuales pueden considerarse 30 como startups enfocadas
al crecimiento. Han accedido a mds de 4 millones de euros de inversién en el curso 21-22 y han sido
aceptadas en diversas aceleradoras, venture builders e incubadoras.

El 35% de los egresados de LEINN han creado o estan creando una startups al afio de graduarse, el
80% de los egresados que se incorporan a las empresas estd trabajando en proyectos de innovacién.
Para terminar, la tasa de empleabilidad de LEINN es del 97%.
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Tabla 1: Casos de éxito Startups MTA

Startups MTA: Preseed
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Startups MTA: Preseed / Seed

() Aceleradoras:
(/ - Al Power
Codecontract - Berriup!
codecontract Inversion:
REVOLUTION OF CONTRACTS - 50k€

Sheedo Studio @ Sheedo Aceleradoras:

-B Corporation

Studio
Ekomodo eKCMCDCT

Aceleradoras:
- EYWA Space

Aglaya AA GLAYA - Berriup!

Inversion:

- 50k€

Aceleradoras:

-La Bolsa Social

Hemper Hemper W -B Corporation

Inversion:
-300k€ + 22 ronda 400kE

Aceleradoras:
-Kunsen
-Ribera
-Lanzadera
[RAK Inversion:
-150k€

Aceleradoras:
-Lanzadera

Vidext Vid ext Inversion:

-250k€E

Aceleradoras:
Middin -EYWA Space
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Startups MTA: Seed

-Inversion 400k€
-Fondo Mondragon
-EYWA
-EASO Ventures

o
o

OROI

-Inversion 130k€

-Inv. privados

Futboltek f b‘l . P oo

ZUIDONEK th . te . -2 ronda 750k€ (Objetivo 1M€) sin
cerrar

-Inversion 300k€ (22 ronda)
OX Motorcycles e OX MOTORCYCLES -StartupXplore

-Nueva ronda en curso

-Inversion 12 ronda 250kE
-Inversion 22 ronda 1,5M€

N\ nene=vere | |

. ( \\ -La Bolsa Social, CDTI, Investir et

Nostoc Biotech ( ( r] )/\/, El(tza 1 ()h Plus, Equitytgood Shipzb
\\1—_/7 -25 personas

-Inversion 12 ronda 150k€
-Inversion 22 ronda 300k€

. -Metxa + Inv. Privados
Osoigo O) OSOIGO -Presencia en 7 paises

-60 personas

-Inversion 12 ronda 450k€
-INNKUBO TZBZ

Insekt Label g Insekt Label -Fondo MONDRAGON, ERKOP &
VISCOFAM

Si bien a primera vista puede entenderse el presente Master como una continuacion logica del
Grado de LEINN, hay que sefalar que no es su finalidad, no se concibe como una continuacion
(especializacion) de la formacion del Grado.

Los perfiles de entrada que se definen en la presente memoria, sefialan los perfiles de ingreso
de los nuevos alumnos del presente Master, orientada a una especializacion para el desarrollo
de modelos de negocio innovadores ya sea, emprendiendo o intraemprendiendo

El Master en Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) ha sido disefiado para aplicar la
metodologia y herramientas de aprendizaje probada y validada de Mondragon Team Academy
durante sus 15 afios de experiencia en LEINN; en la formacion y capacitaciéon de otros
profesionales con formacion basica diferente y complementaria. De manera que estos perfiles
puedan desarrollar competencias emprendedoras e innovadoras de nivel avanzado, y que
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profundiza en aspectos como el trabajo en equipo, la creacion de empresas reales como
vehiculos de aprendizaje y la creacion de una mentalidad emprendedora global.

A continuacion, se detallan los distintos niveles de conocimiento, habilidad, contexto,
autonomia y responsabilidad en el desempefio de la funcion profesional de cada titulo:

Generalizacion vs. Especializacion

LEINN es un grado de acceso generalista que prepara agentes de cambio, lideres
emprendedores desde sus competencias mas basicas. El grado no prevé una especializacion en
un sector concreto, si bien se apoya en tecnologias y visiones sectoriales como campo de accion
para los proyectos emprendedores liderados por LEINNers. MEINN por otra parte, es una
titulacion con especializacion en innovacion abierta y ecosistemas de innovacion, lo que
supone una mayor profundizacion en la creacion de tales ecosistemas y en el lanzamiento de
proyectos emprendedores con mayor intensidad tecnologica y vocacion de escala. Los perfiles
de ingreso de MEINN, proceden con un alto grado de conocimiento derivado del estudio de
grados o masteres anteriores. El Master en Emprendimiento e innovacion abierta pretende
aportar conocimientos especificos y expertos, para que esas personas adquieran la capacidad
de desarrollar proyectos emprendedores e intraemprendedores en el campo de sus estudios
anteriores, si asi lo quisieran, y de esta forma impulsar el desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales, que sin estos conocimientos dificilmente podrian ser llevados a cabo. Para ello,
se generara un enfoque practico, la inclusion en una red de emprendedores, agentes y contactos
e impulsara la adaptacion al entorno empresarial actual. Estos aspectos permiten a los
graduados del master destacarse en el ambito empresarial y desarrollar habilidades y
competencias especificas que son altamente valoradas en el mundo emprendedor.

Operacion en contextos reales vs Retos emprendedores complejos

En LEINN se crean empresas desde cero, por personas de un perfil homogéneo que no tienen
experiencia previa y que deben seguir un itinerario de desaprendizaje inicial para luego
aprender nuevas competencias a través de la generacion de proyectos emprendedores reales de
bajo nivel. En MEINN se formardan empresas de mayor intensidad tecnoldgica y equipos
multidisciplinares desde un principio. Y para adquirir competencias y habilidades
emprendedoras se trabajaran retos reales en empresas innovadoras que requieran la aplicacion
de conocimientos especializados en emprendimiento e innovacion.

Junior Empresa real Vs Empresa virtual

En LEINN se trabajan durante cuatro afos los pilares para la creacion de una empresa junior
real, que opera en el mercado y experimenta en un contexto real. En MEINN, se desarrollara
un contexto virtual con la simulaciéon de una empresa siguiendo una operativa ajustada a la
realidad empresarial.
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Perfil “homogéneo” de ingreso vs perfiles multidisciplinares

Debido al perfil de ingreso en cada titulacion, el alcance y profundizacion de las actividades es
diferente. LEINN lo cursan personas que han terminado la educacion secundaria y que no
tienen experiencia previa, por lo que hay homogeneidad entre los estudiantes. En MEINN una
de las claves es precisamente aprender del resto de participantes, personas universitarias de
diferentes disciplinas y experiencia profesional, cuyas habilidades y competencias previas
enriquecen el punto de partida.

Experiencias anteriores de la universidad en la imparticidon de titulos de caracteristicas similares:

En cuanto a los masteres en relacion con el emprendimiento e innovacién, en Mondragon
Unibertsitatea destacan el Mdster Universitario en Innovacion y Direccién de Proyectos y el Master
Titulo Propio en Emprendimiento Tecnolégico en Silver Economy. Esta propuesta de madster
universitario se diferencia de las anteriores propuestas formativas, creando una experiencia de
aprendizaje distinta, dirigida a perfiles de entrada y de salida distintos a los actuales. Por lo tanto, esta

propuesta busca crear un nuevo espacio dentro del ecosistema.

Tabla 2: Comparativa de ofertas académicas dentro de Mondragon Unibertsitatea

Master Universitario en
Emprendimiento e
Innovacion Abierta

Master en Innovacion
Empresarial y
Direcciéon de Proyectos
(MIP)

Master en
emprendimiento
tecnoloégico para la silver
economy

imprescindibles para
generar nuevos
negocios o nuevas
realidades
intraempendedoras.

- Detectar oportunidades
de negocio o
complementariedad de los
actuales, disefiar la
solucién mas adecuada
para esa oportunidad e
implementarla en un
mercado concreto.

- Identificar problematicas
empresariales claves, su
traduccion a preguntas
relevantes y proponer

organizacion.

- Promover, en la
organizacion, la
identificacién
permanente de nuevas
oportunidades.

- Promover la innovacién
y el desarrollo de nuevas
actividades
empresariales a través
del fomento de la cultura
de la innovacién.

- Definir las
especificaciones de un
proyecto logistico

COMPETENCIAS - Proporcionar - Asegurar la excelencia - Formar a profesionales
Y OBJETIVOS herramientas y en la gestion de los capaces de liderary
competencias proyectos de la facilitar procesos para

responder al reto del
cambio demografico.
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soluciones y acciones
concretas.

PERFIL DE
ENTRADA

- Perfiles interesados en
desarrollar competencias
emprendedoras o
intraemprendedoras

- Perfiles con perspectiva
de liderazgo y gestion de
equipos interdisciplinares.

- Perfiles en busqueda de
impactar globalmente
desde el desarrollo local.

- Alumnos en posesion
de ensefianzas de
educacion superior

correspondientes al nivel

MECES 2 o similar, del

ambito de ingenieria.

- Personas del ambito
socio-sanitario que quieran
complementar su
conocimiento profundo
sobre las necesidades de
las personas mayores.

- Personas del ambito de
la ingenieria que quieran,
comprender las
necesidades reales de
las personas mayores.

- Personas del ambito
empresarial con la
capacidad de identificar
oportunidades
resultantes del cambio
demografico.

MODELO
EDUCATIVO

- Desarrollo de liderazgo
practico en equipos
interdisciplinares.

- Aprendizaje mediante la
creacion de proyectos
emprendedores y/o
intraemprendedores
reales.

- Pildoras formativas

-Asesoramiento y
seguimiento por parte de
expertos en diversas
materias. Mentorizacion

- Colaboracion con
empresas y casos de
estudio.

- Birthgiving. Resolucién

de problematicas reales

de empresas. Retos de
empresa.

- Exposicién Tedrica
"conocimiento
estructurado”

- Presentaciones de
profesionales "relevancia
empresarial”

- Estudio de casos
- Aprendizaje basado en

proyectos problemas
“PBL”

- Equipos multidisciplinares
a través del ciclo completo
de la innovacion.

- Desarrollo de proyectos
que responderd a retos
propuestos por empresas
0 a oportunidades
existentes
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- Participacion en
Hackathon. Busqueda de
problematicas, deteccion
de necesidades, analisis y

planteamiento de

soluciones.

Aun siendo el Master en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos (MIP) cercano al
nuevo Master Universitario en Emprendimiento e Innovaciéon Abierta (MEINN), las
diferencias entre ellos son sustanciales. Respecto a los objetivos y competencias, MEINN tiene
como esencia, impulsar la generacion de nuevos negocios y realidades intraemprendedoras,
mientras que MIP busca asegurar la excelencia en la gestion de los proyectos en las
organizaciones impulsando la busqueda de oportunidades a través de la cultura de la
innovacion. Los perfiles de entrada de MIP son exclusivos del ambito de la ingenieria. Por su
lado MEINN, pretende trabajar en equipos multidisciplinares e interdisciplinares provenientes
de ambitos y perfiles de trabajo muy diversos, finanzas, salud, educacion, ingenieria, etc. Tal
y como se puede observar en la tabla anterior, los modelos educativos también difieren, siendo
el desarrollo del conocimiento a través de la resolucion de retos reales la piedra angular de
MEINN.

En esencia, MEINN persigue la creacion de nuevas empresas y negocios y nuevas lineas de
negocio en proyectos ya existentes y MIP la gestion excelente de proyectos en empresas y la
busqueda de nuevas oportunidades para las mismas.
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Tabla 3: Comparativa de ofertas académicas respecto a Universidades privadas del Estado.

Master en Emprendimiento e
Innovacion (EAE Business School)

Master in Innovation and
Entrepreneurship (ESADE)

Competencias y
objetivos

- Estrategia de disefo: Disenar,
implementar y gestionar una estrategia
de innovaciéon empresarial.

- Creacion y lanzamiento de Startups:
Analizar y participar activamente en el
proceso de creacion de una startup.

- Potenciar una empresa: Gestionar el
potencial de crecimiento de la nueva
empresa buscando y evaluando
oportunidades de negocio para la
creacion de startups.

- Business Plan: Preparar al estudiante
para confeccionar el Plan de Negocio
de una nueva empresa.

-Encontrar, lanzar y gestionar nuevas
empresas con alto potencial de
crecimiento.

-Buscar y evaluar nuevas oportunidades
de negocio.

-Disefiar y validar modelos de negocio
para crear nuevas empresas de éxito y
preparar planes de negocio.

-Disefar, implantar y gestionar la
estrategia, la red o el sistema de
innovacién de una empresa.

-Analizar y participar activamente en
cualquier proceso de financiacion de
una start-up, tanto desde el punto de
vista del fundador como de la
financiacion.

-Convertirse en un lider responsable
que, siendo consciente de los valores
implicitos y del impacto de todas las
decisiones, se comprometa a construir
una sociedad mas justa, trabajando en
colaboracion con integridad y
fomentando la diversidad y la inclusion,
con el fin de alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Perfil de entrada

Para ser alumno del Master en
Emprendimiento e Innovacién de la
EAE se debe tener una inquietud real
por aprender, un espiritu dinamico y
abierto, y predisposicién para progresar
en un entorno participativo e
internacional. Debe estar motivado para
dar lo mejor de si y no temer a la
exigencia. Para asegurar la idoneidad
de los candidatos, todos los
participantes deben superar un proceso
de admisién que se compone de 5
fases. No se incluye mas informacion al
respecto.

La mayoria de las participantes en el
programa han cursado ciencias
empresariales o econémicas, aunque
también estan representadas las
ingenierias y otras disciplinas. Mas de la
tercera parte de las participantes son
mujeres con representacion de 23
nacionalidades de Europa, Latino

América, América del Norte y Asia.
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Perfil de salida

-Emprendedor y promotor de nuevos
negocios

-Director de Ecosistemas
Emprendedores

-Gestor de aceleradoras de negocios
-Responsable de [+D+i

-Responsable de Innovacioén e
Intraemprendimiento

-Gestor de equipos innovadores

Aunque muchas de las personas que
completan el programa crean sus
propias empresas, muchas otras

encuentran el éxito en estos sectores:

-Gestion de la innovacion
-Arquitectura de la innovacion
-1+D
-Desarrollo empresarial
-Consultoria de gestion de la innovacion

-Asesoramiento politico

-Analisis financiero (evaluacion de
propuestas empresariales)

-Gestién de centros de innovacion,
tecnologia y creacion, asi como de

tecnologias limpias y energia sostenible

-Marketing y ventas

Modelo educativo

Incluye desde el primer momento un
acompafiamiento en relacién con
Carreras Profesionales accediendo al
servicio Professional Impact. Tienes
una persona mentora que va dando
feedback en relacién a esta carrera.

La formacioén es presencial y full time.
Ademas de tener un programa troncal,
incluye una personalizacion a través de
los minors (10 ECTS). Los minors son
asignaturas optativas que te aseguran
una formacién a su medida y le dan la

posibilidad de explorar contenidos
transversales que van a ensanchar el
horizonte del master.

La metodologia tiene en el centro el
ecosistema inmersivo de aprendizaje
llamado “Rambla of Innovation” que
incluye laboratorios y otros espacios que
invitan a participar en procesos de
generacion de ideas y creacion de
productos, a iniciar su propio proyecto
empresarial e incluso a imprimir en 3D
los productos revolucionarios que
invente.

Por otro lado, estarian la experiencia
profesional con programas para poner
en contacto con empresas y el enfoque

internacional y el aprendizaje de
idiomas.
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Tabla 4: Comparativa de ofertas académicas respecto a Universidades piiblicas del Estado

Master Universitario en Iniciativa
Emprendedora y Creacién de
Empresas (UC3M)

Master universitario en
Emprendimiento e Innovacion (URV)

Competencias y
objetivos

Este Master ofrece formacion
especializada y avanzada en el campo
de la iniciativa emprendedora y la
creacion de empresas, capacitando al
estudiante para la identificacion de
oportunidades de negocio y el
desarrollo y la puesta en practica de
proyectos empresariales de éxito.

Todos los estudiantes realizan practicas
durante el curso académico y
desarrollaran su propia idea de negocio
en su proyecto final.

El Master universitario en
Emprendimiento e Innovacién forma, al
margen de la especializacion
académica, para tener un conocimiento
profundo de las técnicas econémicas,
contables, financieras, organizativas y
de estudios de mercado imprescindibles
para la creacion de una empresa
innovadora.

Esta propuesta tiene una clara vocacion
transversal y su objetivo general adopta
una doble dimension: desde la vertiente
profesional, fomenta el aprendizaje de
las técnicas de gestion de proyectos y
la planificacion estratégica en contextos
innovadores; desde la vertiente
personal, favorece el trabajo en equipo
y el liderazgo ético en los futuros
emprendedores que apuestan por el
cambio y la innovacion.

En la coyuntura social y econémica
actual, el fomento del emprendimiento
innovador es una de las estrategias
clave para transitar hacia un modelo
economico mas sostenible y mas
centrado en el capital humano.

Perfil de entrada

Pueden acceder al master los
egresados de cualquier titulacion o
perfil académico, con independencia de
su area de especializacion. Dado que la
actividad empresarial y el fenébmeno
emprendedor abarca cualquier ambito
de la sociedad, se consideran
apropiados los titulados procedentes de
cualquier rama de conocimiento:
ingenieros, humanistas, juristas,
economistas, periodistas, arquitectos,
cientifico-técnicos, etc. Los estudiantes
que provengan de titulaciones alejadas
de la Economia y la Empresa y no
hayan tenido formacion adicional

El Master va dirigido a cualquier titulado
universitario, excepto aquellos que
provengan de las ramas de Artes y

Humanidades y Ciencias de la Salud.
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relacionada con materias de
Introduccién a la Empresa y/o
Fundamentos de gestién empresarial
deberan cursar Complementos
Formativos.

Perfil de salida

-Emprendedores que deseen
desarrollar iniciativas empresariales e
ideas de negocio por cuenta propia.

-“Intraemprendedores” o
Emprendedores corporativos, que
desarrollen cualquier iniciativa
emprendedora en otras empresas.

-Emprendedores sociales interesados
en poner en marcha proyectos
empresariales que atienden fines
sociales.

-Consultores o asesores de
emprendedores y startups.

-Emprendedor/a de proyectos de
empresa con capacidad para crecer

-Gestor/a de viveros de empresas
-Gestor/a de proyectos de innovacién
-Asesor/a de creacion de empresas
-Asesor/aen|+D + 1
-Gestor/a de empresas innovadoras

-Director/a de departamentos de | + D
+1

-Técnico/a de organismos publicos,
centros tecnolégicos y viveros de
empresas

-Técnico/a de promocién econémica de
las administraciones publicas

Modelo educativo

El programa y la metodologia del
master estan disefiados desde el
equilibrio entre el rigor académico y el
caracter aplicado. Asi, las diferentes
materias combinan clases tedricas y
practicas, en las que los estudiantes
tendran que aplicar e integrar los
conocimientos adquiridos a las
diferentes fases de proyectos de
negocio.

El programa se caracteriza igualmente
por la variada oferta de materias
optativas, gracias a la cual cada

estudiante puede adaptar su formacion
a sus intereses, necesidades y

proyectos.

Asimismo, se impartirdn una serie de
seminarios profesionales, de forma que
los alumnos puedan aprender
directamente del estudio de

Modalidad presencial donde se incluyen
algunas asignaturas troncales y otras
optativas como por ejemplo la movilidad
internacional (en total 12 créditos)
donde también se cita el TFG de 12
créditos. Se empuja a hacer 2 masteres
en 1, haciendo de manera simultanea el
Master en Direccién de Empresas.
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experiencias emprendedoras reales.
Los estudiantes seran parte activa en
las diversas actividades desarrolladas a
lo largo del curso en torno al fenémeno
emprendedor (jornadas, mesas
redondas, conferencias, club de
emprendedores, etc).

Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la sociedad:

A pesar de que existe un crecimiento notable en el tejido de empresas emergentes, emprendedoras
e intraemprendedoras, la oferta de titulaciones en el SUV referidas a este ambito es muy limitada,
como se reconoce el Libro Blanco para el disefio de las titulaciones universitarias en el marco de la
economia digital (Aneca, 2015). Especificamente, la mayoria de las titulaciones de Master en el ambito
de Estrategia y Gestién de Negocio que guardan relacion con la Economia Digital estdn encuadradas
en el drea de Marketing y Comunicacion.

Si seguimos el informe de McKinsey “Education to employment” de 2017, a la hora de abordar el
desempleo juvenil, existen fundamentalmente dos necesidades: desarrollo de habilidades y creacidn
de empleo. Este informe de McKinsey pone especial atencidon en el desarrollo de habilidades
(competencias), poniendo especial atencién a los mecanismos que conectan la educacion con el
empleo. El informe resalta las siguientes 6 conclusiones:

1. Empleadores, proveedores educativos y juventud viven en mundos paralelos.
2. El viaje entre la educacion y el trabajo estd lleno de obstaculos.

3. El sistema de educacién para el empleo es fallido para la mayoria de empleadores y
jovenes.

4. Los programas innovadores y efectivos de alrededor del mundo tienen elementos
comunes.

5. La creacion de sistemas de educaciéon para el empleo requiere de nuevas estructuras e
incentivos.

6. Las soluciones de educacion para el empleo deben escalar.

En esta investigaciéon los empleadores valoran de forma muy positiva los “soft skills”. Pero estas
competencias son dificiles de definir, destilar o expresar. Parte del problema reside en que las “soft
skills” abarcan una amplia variedad de conceptos desde caracteristicas personales (confianza,
temperamento, ética) hasta competencias cognitivas y sociales (comunicacion, resolucidon de
problemas). Como resultado, el término resulta distinto para cada persona. Por ejemplo, cuando
hablamos sobre el trabajo en equipo y las expectativas sobre esta cuestion, para algunas personas
resulta en la necesidad de tener actitudes tolerantes de cara a la interaccion con los clientes, y otras
en cambio, lo definen como competencia para trabajar y pensar en conjunto en equipos
interfuncionales. Mismo concepto, distinta interpretacion. En las ultimas décadas se ha realizado un
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gran trabajo en la descripcion de las competencias técnicas necesarias para el trabajo, es tiempo de
hacer lo mismo para las “soft skills”, especialmente cuando hablamos de educacién emprendedora.

Employer and education provider perspectives on skill
importance and competence
Competence
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Ilustracion 1: Importancia de habilidades y competencias

Mckinsey ha actualizado estas competencias y muestra de ello es el informe que incluye competencias
en 4 areas: cognitivas, interpersonales, auto liderazgo y digital (McKinsey, 2021).

En la hoja de ruta del emprendimiento vasco, recogido en el Plan Interinstitucional de
Emprendimiento PIE 2024, de los 11 desafios a 2030 que se plantean, el primero de ellos establece
qgue, el emprendimiento es una prioridad de pais considerando “el emprendimiento como uno de los
ejes prioritarios de actuacion de una estrategia pais renovada para la recuperacion de la actual crisis
y el nuevo salto competitivo imprescindible para conservar los niveles de prosperidad y cohesién
social. Una apuesta basada en la fijacion de objetivos comunes, la puesta en marcha de nuevos
proyectos estratégicos desde la colaboracién publico-publico y publico-privada, y la promocion
constante de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo y la sociedad en su
conjunto”.

Para abordar estos 11 desafios, el PIE 2024 establece 9 ejes de accion clave en los que la promocion
de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo inciden con mayor o menor fuerza.
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Especialmente hay dos: capital humano y fuentes e ideas de emprendimiento, sobre el que el
programa planteado, responde directamente.

El objetivo principal del eje capital humano es “reforzar la formacidon del capital humano
emprendedor, especialmente en todas las etapas educativas, y favorecer su atraccion, contratacion,
movilidad, interaccidn y conexion con nuevas oportunidades de emprendimiento”.

El objetivo principal del eje fuentes e ideas de emprendimiento es “incrementar la masa critica y
calidad de las ideas y nuevas iniciativas, atendiendo las necesidades especificas de cada colectivo
emprendedor”. Dentro de este eje a las universidades se les asigna la responsabilidad de “promover
la creacién de nuevas empresas desde el sistema educativo, desde el acompanamiento integral a
todos los colectivos'. (PIIE 2024)

En este contexto, el desempleo juvenil es uno de los problemas sociales mds importantes, de talento
no utilizado para hacer frente a los retos globales. De hecho, el estado espafiol muestra datos
preocupantes en los ultimos afios, ya que, durante el afio 2021, era el Unico pais que superaba el 30%
del paro en este tramo de edad y actualmente solamente superada por Grecia con el 29,2% (El Mundo,
2021).

Segun datos de Europa Press, en el primer trimestre de 2022 la tasa de paro juvenil en Euskadi se situa
en el 28,77% lo que supone una variacidon de +1,62 puntos porcentuales con respecto al periodo
anterior. El niUmero de jovenes en paro menores de 25 afios se situd en el trimestre 1 de 2022 en 18,9
miles de personas.

En este sentido, conviene destacar la empleabilidad de los egresados de Mondragon Unibertsitatea.
Asi, en el estudio realizado por Lanbide (Gobierno Vasco) sobre la encuesta de Insercion Laboral de
Titulados y Tituladas universitarias (promocién 2013), en lo que respecta a las personas tituladas por
Mondragon Unibertsitatea, las valoraciones son muy positivas destacando los siguientes aspectos:

- La tasa de actividad es de un 93,6% mientras que la tasa de paro es del 11,5% a nivel de
Universidad.

- En los masters de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea, la tasa de
actividad es de 87%.

Con el fin de incrementar la informacién a la sociedad sobre las caracteristicas del Sistema
Universitario Vasco, la oferta de ensefianzas universitarias oficiales de Master en Euskadi se categoriza
atendiendo a vectores como la innovacién pedagdgica, la internacionalizacion y la relaciéon con
empresas.

El titulo que se presenta en esta memoria tendra un caracter medio y avanzado en los siguientes dos
vectores. El vector de la formacién en base a métodos y metodologias innovadoras, caracterizard la
integracién de las metodologias activas en la docencia, las cuales centrardn su objetivo en el proceso
de aprendizaje del alumnado. El titulo de master que se presenta estara fundamentado en el concepto
de “Aprender Haciendo” (Learning By Doing), lo cual permitira adquirir conocimiento a la par que se
desarrollan posibles proyectos emprendedores o intraemprendedores reales.
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En cuanto al vector de la relacion con empresas, instituciones y otras entidades, caracterizard las
relaciones universidad-empresa con el fin de desarrollar las competencias necesarias para la insercion
de los egresados y egresadas en el mercado laboral mediante proyectos intraemprendedores. En este
sentido, el master que se propone mantendra un contacto continuo con las empresas a través de las
necesidades reales que las mismas pudieran tener y/o prever. Estos retos seran propuestos por las
empresas y los/las alumnos/as estaran en contacto permanente con las empresas para resolver las
problematicas planteadas. Ademas, los/las alumnos/as del master desarrollaran sus Practicas
Académicas Externas y el trabajo fin de grado estard alineado con las practicas que el alumnado
desarrolle en las diferentes organizaciones.

El mdster que se propone en esta memoria es un programa novedoso en el escenario universitario y
tiene un cardcter de especializacion. Representa un programa integrador e interdisciplinar que
proporciona a los/las estudiantes las herramientas imprescindibles para generar nuevos negocios o
adquirir las competencias que permitan generar nuevas realidades intraemprendedoras dentro de
organizaciones existentes. El programa proporciona a los/las estudiantes una formacion integral en
detectar oportunidades de negocio o complementariedad de los actuales, disefiar la solucién mas
adecuada para esa oportunidad e implementarla en un mercado concreto. La identificacién de
problematicas empresariales claves, su traduccidén a preguntas relevantes y proponer soluciones y
acciones concretas es la clave de la metodologia del master.

Teniendo en cuenta la trayectoria del grado universitario LEINN (Liderazgo, emprendimiento e
innovacién) con demanda creciente tras sus 14 afios de existencia, entendemos que un Master en
emprendimiento puede complementar la formacién de perfiles de titulaciones diversas que estén
interesados en desarrollar competencias emprendedoras e intraemprendedoras para completar su
formacion. Esto puede dar origen a nuevas empresas o emprendimientos, asi como generar
intraemprendimiento en organizaciones ya existentes.

El informe GUESSS Espafia 2021 (Ruiz-Navarro et al., 2021) con la participacion de 75 universidades y
mas de 98.000 estudiantes concluye que el 23,1% de los estudiantes manifiesta su intencién de iniciar
una carrera emprendedora cinco afios después de finalizar sus estudios y el 18,9% de los estudiantes
se encuentran en el proceso de creacion de una nueva iniciativa emprendedora (emprendedores
nacientes).

Con respecto a las intenciones emprendedoras directas, se observa un ligero predominio de los
estudiantes de ciencias sociales y juridicas (14,4%), pero cuando el analisis se focaliza en las
intenciones emprendedoras a largo plazo, se observa que la rama de ciencias sociales y juridicas deja
de ser la que presenta mayor intencionalidad y el primer lugar es ocupado por los estudiantes
procedentes de ingenieria y arquitectura (27,5%). Por lo tanto, parece una oportunidad para, por un
lado, catalizar esos perfiles que ya muestran ese interés por procesos emprendedores, y por otro lado,
reforzar y trabajar los mismos procesos en las ramas de ciencias sociales, juridicas, etc.

En el caso de este master incluye por un lado la experiencia de Mondragon Team Academy con LEINN
como programa de emprendimiento lider en el Estado y por otro lado el apartado técnico donde
destaca la trayectoria de Mondragon Unibertsitatea y la Corporacion Mondragon.
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La comunidad que hace posible este master es Mondragon Team Academy (MTA) con una trayectoria
de varios anos que cuenta con una comunidad internacional en la que mas de 2.500 emprendedores
en equipo contribuyen a crear una red global de laboratorios de ecosistemas de innovacién social.

Segun nota de prensa de 20/07/2021 publicada por EUSTAT “las universidades de la C.A. de Euskadi
aumentaron su alumnado en el curso 2019/20, superando los 68.000 estudiantes. 14.002 personas
finalizaron sus estudios universitarios en 2020, un 8% mds que en 2019.

Con respecto a la rama de estudio (y continuando con la informacidn publicada en EUSTAT), tal y como
se puede observar en el siguiente grafico, las Ciencias Sociales y Juridicas, dentro de la que se enmarca
el Master propuesto en este documento, es la que concentra mas de la mitad de la demanda de
estudiantes universitarios, cursando un Grado.

Alumnado matriculado en las universidades de la C.A. de
Euskadi en estudios de grado (EEES) por rama de estudio

m Artes y m Ciencias g m Ciencias g m CC o Ingenieria y

humanidades de la Sociales arquitectura
salud y
Jjuridicas
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Ilustracion 2: Alumnado matriculado en las universidades de Euskadi por rama de estudio.

Con respecto a la demanda de master universitario, y como podemos observar en la siguiente tabla,
del total de estudiantes universitarios (hombres y mujeres) en torno a un 9% estan dando
continuidad a sus estudios via realizacién de un master.
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Alumnado matriculado en las universidades de la C.A de Euskadi por nivel de estudios. 2019/20

Variacién del total
Total Hombres Mujeres Publico Privado respecto al curso
anterior (%)

Total 68.237 31.377 36.860 48.887 19.350 1,3
Grados 57.534 26.059 31.475 41.103 16.431 1,2
Posgrados 10.703 5.318 5.385 7.784 2.919 1.7
Masteres oficiales 6.230 3.063 3.167 3.890 2.340 1,5
Doctorado 4.473 2.255 2.218 3.894 579 1,8

Fuente: Eustat. Estadistica universitaria

Ilustracion 3: Alumnado matriculado en las universidades de Euskadi por nivel de estudio

Este crecimiento existente, pone de manifiesto que sigue habiendo necesidad de ofertar grados y
postgrados universitarios que den respuesta a la demanda existente. Dicha oferta, debe adaptarse
para responder tanto a los gustos de la demanda, como a los retos que como sociedad tenemos
actualmente y enfrentaremos en el futuro.

En la hoja de ruta del emprendimiento vasco, recogido en el Plan Interinstitucional de
Emprendimiento PIE 2024, de los 11 desafios a 2030 que se plantean, el primero de ellos establece
qgue, el emprendimiento es una prioridad de pais considerando “el emprendimiento como uno de los
ejes prioritarios de actuacion de una estrategia pais renovada para la recuperacion de la actual crisis
y el nuevo salto competitivo imprescindible para conservar los niveles de prosperidad y cohesion
social. Una apuesta basada en la fijacion de objetivos comunes, la puesta en marcha de nuevos
proyectos estratégicos desde la colaboracion publico-publico y publico-privada, y la promocion
constante de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo y la sociedad en su
conjunto”.

Para abordar estos 11 desafios, el PIE 2024 establece 9 ejes de accion clave en los que la promocidn
de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo inciden con mayor o menor fuerza.
Especialmente hay dos: capital humano y fuentes e ideas de emprendimiento, sobre el que el Master
en Emprendimiento e Innovacion de Mondragon Unibertsitatea responde directamente.

- El objetivo principal del eje capital humano es “reforzar la formacion del capital humano
emprendedor, especialmente en todas las etapas educativas, y favorecer su atraccion,
contratacion, movilidad, interaccion y conexion con nuevas oportunidades de
emprendimiento”.

- El objetivo principal del eje fuentes e ideas de emprendimiento es “incrementar la masa
critica y calidad de las ideas y nuevas iniciativas surgidas de los distintos “caladeros” y
fuentes, atendiendo las necesidades especificas de cada colectivo emprendedor”. Dentro
de este eje a las universidades se les asigna la responsabilidad de “promover la creacién
de nuevas empresas desde el sistema educativo, desde el acompafamiento integral a
todos los colectivos (alumnado de los diferentes niveles, ex-alumnado, profesorado,
colectivo investigador...).

La generacion de talento emprendedor es fundamental para garantizar el liderazgo de los nuevos
proyectos empresariales, que como sociedad son necesarios para afrontar el futuro con garantias. Asi
mismo, el talento intraemprendedor se equipara en importancia a la hora de responder a los retos
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venideros. Sin embargo, en el ultimo informe territorial publicado por el Observatorio Vasco del
Emprendimiento (EEB-OVE) en 2021, se publicaba que “en contraste con el indice de actividad
emprendedora inicial (EEA), la actividad intraemprendedora disminuye en 2020 pasando de un 1,7%
a un 0,4% |[...] Este dato es el minimo histdrico registrado hasta el momento [...] En comparacion a
otras regiones de nivel similar de PIB per cdpita, la tasa de intraemprendimiento de la CAPV es la mds
baja. El promedio internacional de la tasa EEA para paises de un PIB per cdpita similar al de la CAPV
es cercano a un 6%. Paises como Alemania o Austria aventajan en 6 y 5 puntos respectivamente la tasa
EEA de la CAPV”,

La pérdida de competitividad, fruto de la escasa actividad intraemprendedora, pone de manifiesto la
necesidad de potenciar ambos perfiles (emprendedor e intraemprendedor), siempre desde el prisma
de la innovacion.

Este mismo informe recoge que “mds del 60% de los emprendedores vascos han completado estudios
superiores y de post-educacion universitaria”, lo mismo sucede a nivel estatal e internacional como
publica el ultimo informe publicado por el Global Entrepreneurship Monitor 21/22 que indica que “
los graduados tienen mds probabilidades que los no graduados de comenzar sus propios negocios
en 36 de las 47 economias y, en cuatro de ellos, todos en Europa (Espaia, Francia, Italia y
Luxemburgo), son mds del doble parecido. Por lo tanto, en general, los graduados son mds propensos
que los no graduados a comenzar nuevos negocios”.

Este hecho, conocido por parte de las instituciones estatales, viene a validar las dos propuestas que
publican en el documento “Estrategia Espafia Nacién Emprendedora”, donde se recomienda el andlisis
de cambios curriculares en la universidad dirigidos a:
a) Promover una asignatura universitaria obligatoria sobre emprendimiento y creacion de
empresasy,
b) Promover el Master en Emprendimiento Innovador como titulacién oficial reglada
universitaria.

La estrategia de la Unidén Europea para apoyar a los emprendedores y que intenta dar una respuesta
a las necesidades de todos aquellos que quieren poner en marcha un proyecto empresarial se basa en
tres pilares principales:

- Formacién y preparacién del emprendedor.

- Creacion de un entorno en el que los proyectos emprendedores puedan crecer.

- El desarrollo de modelos especificos para llegar a grupos cuyo potencial empresarial no se
aprovecha plenamente, o aquellos a los que habitualmente no llegan las politicas tradicionales
de apoyo a las empresas.

Dentro de la Unidon Europea, existen iniciativas como European Startup Network
(https://europeanstartupnetwork.eu/), que retine 38 asociaciones de Startups europeas de diferentes

paises del continente. Buscan promover proyectos de emprendimiento transnacionales que
compartan buenas practicas, misiones internacionales y otros aspectos de interés que generen tejido
emprendedor a nivel europeo y sitden el continente como polo de innovacién y emprendimiento.
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Poniendo el foco en la educacion emprendedora, desde hace varios aflos Europa queria dar un paso
para adaptar su curriculo universitario hacia una formacién en esta linea, en el que ademas confluyen
perfiles multidisciplinares, creando lideres de futuro con actitudes y aptitudes para ser
emprendedores (Wilson, 2008). Actualmente, las universidades buscan convertirse en espacios de
emprendimiento, para lo que es clave que la estrategia vaya alineada con la de la Unién Europea y la
propia de la universidad. Destaca la importancia de la comunidad y la multidisciplinariedad. (Nicotra,
Del Giudice & Romano, 2021).

Con la propuesta de master recogida en este documento se pretende dar respuesta a esta necesidad
detectada por parte de organismos publicos autondmicos, estatales, y europeos.

La educacién determina las posibilidades de éxito en afrontar los retos presentes y futuros. El
bienestar y desarrollo de la CAPV también dependerd en gran medida de la priorizacion en la
educacién ofrecida a la juventud.

El desempleo juvenil es uno de los problemas sociales mas importantes, de talento no utilizado ni
explotado para hacer frente a los retos globales. De hecho, Espafia muestra datos preocupantes en
los ultimos afios, ya que durante el afo 2021, era el Unico pais que superaba el 30% del paro en
menores de 24 afios. (El Mundo. es, 2021).

En la CAPV, el dato es algo mds optimista tal y como publicaba EUSTAT en agosto del 2021, pero no
por ello menos preocupante, ya que indicaba que en nuestro entorno “los hombres jovenes presentan
una tasa de paro mds alta (19,0 %) que la de las mujeres (16,7 %) [...] y la tasa de paro juvenil mds
elevada se registra en Gipuzkoa (19,4%), sequida de la de Bizkaia (17,7%), en tanto que Alava presenta
la tasa mds baja (15,5%)”.

Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacidn de la propuesta a criterios
nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas:

Ademds de los programas de posgrado de Mondragon Unibertsitatea, destacan 2 masteres en el SUV.
Por un lado, MBAe3 - Master en Emprendimiento y Direccion de Empresas de la UPV/EHU. Este master
destaca por la capacitacidon practica real y aproximar a sus estudiantes hacia proyectos con base
tecnoldgica con la experiencia investigadora como base para ello (EHU.eus, s.f.). Por otro lado, el
master de emprendimiento en accién de la Universidad de Deusto busca formar personas
emprendedoras e innovadoras y agiles en entornos complejos (Deusto.es, s.f.).
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Tabla 5: Comparativa de ofertas académicas destacadas en Euskadi

Master Universitario en
Emprendimiento e
Innovacion Abierta

MBAe3 - Master en
Emprendimiento y
Direccion de Empresas

Master dual en
emprendimiento en accién

UNIVERSIDAD

mn

Mondragon
Unibertsitatea

oman ta zabal zazu

Universidad  Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea

EDeusto

Universidad de Deusto

COMPETENCIAS Y
OBJETIVOS

- Proporcionar herramientas
y competencias
imprescindibles para generar
nuevos negocios o nuevas
realidades
intraempendedoras.

- Detectar oportunidades de
negocio o
complementariedad de los
actuales, disefiar la solucién
mas adecuada para esa
oportunidad e
implementarla en un
mercado concreto.

- Identificar problematicas
empresariales claves, su
traduccidn a preguntas

relevantes y proponer
soluciones y acciones
concretas.

-Especialista en
Emprendimiento,
Financiacién, Produccion y
Comercializacion.

-Experto/a en
Emprendimiento y
Direccion de Empresas.

-Experto/a en
Emprendimiento
Agroalimentario.

- Formacion de personas
emprendedoras e
innovadoras, agiles en
entornos complejos y
capaces de disefiar nuevas
estrategias de desarrollo de
negocio sostenibles en un
mundo globalizado, en
constante cambio y ante la
nueva era de la
transformacidn digital.

PERFIL DE
ENTRADA

- Perfiles interesados en
desarrollar competencias
emprendedoras o
intraemprendedoras

- Perfiles con perspectiva de
liderazgo y gestion de
equipos interdisciplinares.

- Quien busca liderary
gestionar un proyecto de
negocio innovador.

- Graduados universitarios
con un perfil de formacién
técnica (ingenieria,
disciplinas del area
cientifico-sanitaria)

- Personas recién graduadas,
sin experiencia, o con
experiencia profesional
limitada, buscando mejorar
sus habilidades
emprendedoras y/o poner
en marcha un proyecto
emprendedor propio o
dentro de una organizacion.
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- Perfiles en busqueda de
impactar globalmente desde
el desarrollo local.

- Formacién universitaria
previa (en Derecho o en
Comunicacion)

*Por moédulos
independientes:

-Formacion especifica, mas
rapida, para la que no se
precisa ser graduado
universitario.

- Titulado/a universitario/a
con una experiencia
profesional relevante a lo
largo de los afios e interés en
el desarrollo de un proceso
de emprendimiento propio
en base a unas metodologias
avanzadas y con un
acompafamiento técnico y
personal.

MODELO
EDUCATIVO

-Desarrollo de liderazgo
practico en equipos
interdisciplinares.

- Aprendizaje mediante la
creacion de proyectos
emprendedores y/o
intraemprendedores reales.

- Pildoras formativas.

-Asesoramiento y
seguimiento por parte de
expertos en diversas
materias. Mentorizacion.

- Colaboracién con empresas
y casos de estudio.

- Birthgiving. Resolucion de
problematicas reales de
empresas. Retos de empresa.

- Participacion en Hackathon.
Busqueda de problematicas,
deteccion de necesidades,
analisis y planteamiento de
soluciones.

-Por bloques de
conocimiento, en funcién
de la disponibilidad horaria
de las personas.

- Exposiciones interactivas
del profesorado con el
alumnado. Materia.

- Trabajos practicos en
equipos multidisciplinares

-Dindmicas de simulacién
de creacidn y direccidon de
empresas (Business Game)

- Tutorizacién tanto
individual como grupal por
parte de expertos
profesionales

- Método del caso:
experiencias empresariales
de éxito y de fracaso
relatadas por sus
protagonistas en 12
persona

- Modelo formativo dual.
Empresas y organizaciones
colaboradoras toman un rol
activo y protagonista
durante tu proceso de
aprendizaje

- Formacion experiencial.
Trabajaras con a través de
metodologias Design
Thinking, Lean Startup y User
Experience

- Experiencia 100%
prdactica.Retos reales de
organizaciones referentes en
Euskadi en el dmbito de la
innovacion.
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MBAe3 (UPV)

El Master en Emprendimiento y Direccion de Empresas (MBAe3) de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea si bien se dirige al mismo perfil que el Master en
Emprendimiento e Innovacion Abierta (MEINN) de Mondragon Unibertsitatea, difiere
sustancialmente en el enfoque de las ensefianzas, los contenidos y la metodologia de
imparticion. Como punto de partida el MBAe3 no es un master dual, no integra la experiencia
de un proyecto empresarial real en su plan de estudios. MEINN por su parte incluye la
resolucion real de retos aportados por empresas innovadoras y ademads la realizacion de
practicas en empresa durante el proyecto final de méster.

El MBAe3 se centra principalmente en el drea de conocimiento de gestion y direccion
empresarial y se orienta a adquirir tales conocimientos teoricos aplicandolos a través de
trabajos practicos modulares y un trabajo final de master. MEINN por su parte y bajo una vision
holistica y de proceso se centra en la adquisicion de habilidades y competencias para la
fundacion e incubacion de nuevas empresas o startups impulsadas por la tecnologia y en el
lanzamiento de nuevos proyectos emprendedores al interior de empresas existentes; sin hacer
énfasis en las habilidades necesarias para su gestion y direccion operativa posterior.

A nivel de contenidos se aprecia también esta diferencia, el MBAe3 por ejemplo incluye
modulos formativos en areas como la direccion estratégica e internacionalizacion, la direccion
de personas y la direccion industrial y logistica que el MEINN no tiene. Ademas, en MBAe3
se imparten también los siguientes modulos con una mayor intensidad formativa: marco legal
fiscal y contractual, direccion de marketing y comunicacion, direccion financiera y
contabilidad. Tales contenidos son impartidos usando exposiciones interactivas del
profesorado con el alumnado, realizacion de trabajos practicos en equipos multidisciplinares y
uso del método del caso (experiencias empresariales de €xito y de fracaso relatadas por sus
protagonistas en 1? persona).

En el caso de MEINN, los contenidos se integran en un proceso de aprendizaje mas amplio
donde el centro es la persona, y alrededor de ella giran las sesiones de entrenamiento, los
programas de incubacion en accidn, las visitas y entrevistas de contraste aplicada a cada
proyecto, la lectura de libros, una experiencia internacional conociendo un ecosistema de
innovacion y emprendimiento, retos empresariales reales a resolver en equipo, una comunidad
de aprendizaje y su integracién en cualquier de los tres labs de MTA en Euskadi, donde
conviven cientos de emprendedores en equipo y se desarrollan cientos de proyectos
emprendedores a diferentes niveles, un entorno virtual de practica y los talleres y seminarios
de conocimiento aplicado que constituyen una herramienta més para el objetivo fundamental
de incubar un nuevo negocio.

Master dual en emprendimiento en accioén (Deusto)

Cabria indicar inicialmente que el Master de Formacion Permanente en Emprendimiento en
Accion de la Universidad de Deusto no es un master oficial, sino un titulo propio.
Metodologicamente el master de Deusto y el MEINN tiene un origen comun en las
metodologias de aprendizaje en accion de Tiimiakatemia (Team Academy) en Finlandia. Sin
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embargo, ha sido Mondragon Unibertsitatea y su unidad de emprendimiento en equipo
Mondragon Team Academy MTA, que desde 2009 ha implantado y adaptado al contexto de
Euskadi la pedagogia formulada en Finlandia y ha creado varios titulos como LEINN y otros
titulos propios basados en esta metodologia.

MTA cuenta hoy con una red global de laboratorios de innovacion social donde opera una red
de mas de 2500 jovenes emprendedores/as que llevan a cabo cientos de proyectos
emprendedores con base en la pedagogia finlandesa de Tiimiakatemia, tal como se comenta en
los antecedentes de formacion de esta memoria.

Metodologicamente MEINN a diferencia del Méster de Deusto, se centra en el emprendimiento
en equipo como eje vertebrador e incluye un acompanamiento especializado y personalizado
(asesoras, expertas, mentores, team coaches, ...) de las personas y de los proyectos
emprendedores incubados. Incluyendo ademas un viaje de aprendizaje a un ecosistema
internacional de innovacion y emprendimiento. MEINN considera la creacion de nuevas
empresas o start-ups de base tecnoldgica, no en un contexto de aislamiento, sino dentro de un
ecosistema vivo que apoya y nutre nuevos proyectos e iniciativas emprendedoras.

En cuanto al andlisis internacional, se ha realizado un analisis lo mas amplio posible para conocer
buenas practicas de otros programas formativos.

En los Estados Unidos de América es comun que los MBA tengan una rama del emprendimiento. Aqui
destacamos dos centros.

Por un lado, el Babson College. Aqui, en el camino que se propone de “Emprendimiento e Innovacién”
se forman equipos, construyes modelos de negocio, te relacionas con socios y clientes, evallas la

viabilidad y el objetivo es lanzar una nueva empresa o iniciativa. Para ello, prepara al estudiantado
con las habilidades necesarias para crear valor social y econémico en cualquier lugar, esto es, se
fortalece su capacidad para generar ideas, reconocer oportunidades, adquirir los recursos necesarios,
evaluar la viabilidad financiera y gestionar equipos empresariales. Para llegar a este objetivo y
competencias, ademds de experiencias emprendedoras, mentoras, eventos y otros recursos, los
centros de Babson son determinantes en el aprendizaje, ya que llevan lo aprendido a la practica.
Algunos ejemplos son el Blank Center for Entrepreneurship, el Center for Women's Entrepreneurial
Leadership, el Bertarelli Institute for Family Entrepreneurship (BIFE), o el Institute for Social
Innovation.

Por otro lado, esta el Stanford Graduate School of Business que oferta el MSx Program con una ruta
especifica en emprendimiento con foco en innovacion, testeo y escalado de mercado. Ademads de un
curriculum personalizado, la comunidad que tiene la Escuela de Negocio y la posibilidad de unirse a la
red alumni son los temas que mas valor dan a este programa. Al fin y al cabo, las personas que se unen
a este programa tienen la posibilidad de: (a) Tener la experiencia de poner a prueba e iterar ideas, con
acceso a personas con una larga experiencia en el sector. (b) Trabajar con un enfoque sistematico para
lanzar y dirigir una empresa innovadora. (c) Un entorno de aprendizaje de bajo riesgo y alto
rendimiento para llevar a cabo la validaciéon inicial de mercado aprovechando una red amplia de
talento.
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Ademads de esta mirada, también queremos incluir un andlisis de otras ofertas académicas en Europa,

Asia y América del Sur.

Tabla 6: comparativa de ofertas académicas destacados internacionales

Master in Management -
Innovation and
Entrepreneurship

Startup 360°

Magister en Innovacion

UNIVERSIDAD

H “w? Antwerp
Management
A

School

¢

oI MY A TITING
THE HEBREW UNIVERSITY OF JERUSALEM

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

COMPETENCIAS Y
OBJETIVOS

En AMS, creen que crear
nuevas empresas solo para
crecer econdmicamente y

obtener beneficios es un

modelo del pasado y
contribuye a los problemas
del mafiana. Quieren educar
a los futuros directivos con
una mentalidad global y
conciencia social. La
sostenibilidad estd en el
centro de su misidn. Quieren
ensefiar a convertir ideas en
conceptos empresariales
sostenibles, a crear un
impacto importante a la
sociedad, ya sea creando tu
propia empresa o
aprendiendo las
herramientas para innovar
dentro de una empresa.

Este programa esta
disefiado para dar a un
selecto grupo de personas
el conocimiento y las
habilidades para adaptarse
a la nueva realidad
empresarial donde hay una
revolucion tecnoldgica sin
precedentes. Para ello, la
formacidn se centra en
materias como el
emprendimiento, la
estrategia, finanzas y
contabilidad, recursos
humanos, marketing,
operaciones y tecnologia.

El programa busca que las
personas que participan
adquieran competencias

necesarias para acelerar el

cumplimiento de sus
objetivos profesionales,
ademas de crear, administrar
y liderar proyectos de
innovacion al mas alto nivel
empresarial en
universidades, oficinas de
transferencia tecnoldgica e
instituciones
gubernamentales
relacionadas con procesos de
innovacion.

PERFIL DE
ENTRADA

No se incluye en el apartado
de admisiones ningun dato
sobre carreras especificas de
entrada. Si se pide un titulo
de master para candidatas de
Bélgica y el titulo de master o
Grado para personas de
fuera de Bélgica. Si se

En cuanto al perfil de
entrada no se especifican
en la web los grados mejor
valorados. Lo que se
incluye como filtro es la
media del Grado (GPA)
entre 1y 4 que tiene que
ser superior a 3,2. Ademas

En cuanto al perfil de
entrada, cerca del 60% son
de Chile, mientras el resto de
fuera del pais. Ademas de ser
en su mayoria hombres
(%69) con un background de
en su mayoria Ingenieria
(%50, destacando Ingenieria
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comenta que dependiendo
de la carrera igual se pide
algun requerimiento mas.
Eso si, el inglés es algo
primordial, pidiendo un nivel
Proficiency.

Se buscan personas que
quieran tener impacto
positivo a través de
proyectos basados en la
sostenibilidad.

también se pide realizar los
test de entrada a
programas de Escuelas de
Negocio como GMAT y
GRE. A esto hay que afiadir
la necesidad de tener el
titulo de Proficiency.

Civil que es el 28% del total)
y personas tituladas en la
rama comercial (%19). El
programa pide ademds de
una Licenciatura, también

nivel de inglés y una
experiencia laboral o
investigadora de minimo 2
afios.

MODELO
EDUCATIVO

La metodologia que se
propone es la de Learning By
Doing. Para ello, ademas de

trabajar durante el master
codo a codo con empresas
internacionales como
Samsonite, Unicef, Ecover,
AirFrance-KLM, ...), también
se comunica la posibilidad de
viajar a ltalia, a Milan, al
partner “Institution Poli

Design” (Consorzio del
Politecnico di Milano). A esto
hay que afiadir la red de mas
de 80 startups que tiene esta
institucidn que se convierten

en el ecosistema de
aprendizaje de las
participantes del Master. El
emprendimiento social en el
centro, al igual que la ética
en el uso de las tecnologias
como Al o Blockchain, y uso
de proyectos de aprendizaje
de accion a través de la
consecucion de las ODSs.

A partir de personas
expertas en el mundo Start
up, se busca un aprendizaje

3602 con participacion de
emprendedoras, inversoras
y ecosistema en el proceso

de aprendizaje de las
personas participantes. Se
propone una experiencia

practica con trabajo

interno tanto con un

In

“Venture capital” como
dentro de una startup que
haya obtenido financiacién.
A esto hay que afiadir un
programa transversal sobre
la innovacion
transdisciplinar en materias
como vision
computacional, big data o
bioingenieria.

Ademas de las asignaturas
mas clasicas como la
creatividad y la innovacion o
el emprendimiento
tecnoldgico, también se
incluyen cursos optativos en
relacion con el disefio y el
liderazgo y personas. A esto
hay que afiadir un viaje a
Silicon Valley o Tel Aviv.
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Listado de Titulaciones; Pais Vasco:
Euskal Herriko Unibertsitatea UPV/EHU:

— M.U. en Estudios Internacionales

— M.U. en Economia: Aplicaciones Empiricas y Politicas

— M.U. en Direccidon Empresarial desde la innovacién y la internacionalizacion
— M.U. en Economia: Instrumentos del Analisis Econdmico

— M.U. en Finanzas y direccidn financiera

— M.U. en Globalizacién y desarrollo

— M.U. en Globalizacién: Procesos Sociales y Politicas Econdmicas

— M.U. en Participacién y Desarrollo econdmico

— M.U. en Europeo en Direccién de proyectos - Euro MPM

— M.U. en Economia Social y Solidaria

Universidad de DEUSTO:

— M.U. en Direcciéon de empresas

— M.D. European & International Business Management

— M.U. en Finanzas

— M.D. International Business

— M.U. en Relaciones internacionales y diplomacia empresarial

— M.U. en Dual emprendimiento en accién

— M.U. en Experto en Pedagogia Ignaciana, Liderazgo e innovacion

Camara Bilbao:

— Executive MBA

— Master in International Business

— Master en Direccién Financiera

— Master en Direccién de Marketing y Gestién Comercial

Listado de Titulaciones; Estado Espafol:

— MBA en Emprendimiento online [UNIR]

— Master en Negocios [TPMBA]

— Master en Emprendimiento e Innovacién Digital [UCM]

— Master en Innovacién y Emprendimiento [OBS]

— Master universitario en Emprendimiento e Innovacién [URV]

— Master en Innovacion y Emprendimiento en Ingenieria Biomédica [UB]

— MSCininnovation and Entrepreneurship [ESADE]

— Master universitario en Emprendedores [URIC]

— Master propio en Emprendimiento con Impacto Social [Camilo José Cela]
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Descripcidn de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracion del
plan de estudios:

La definicién del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién Abierta ha tomado en
consideracion las directrices del programa AUDIT de UNIBASQ a fin de elaborar el plan de estudios.
De acuerdo al proceso P3. “Elaboracidn y revisién del plan de estudios”, el procedimiento seguido
consta de las siguientes etapas:

ETAPA 1: Identificacion de necesidades.

La necesidad de la elaboracion de la memoria del master ha venido motivada por los siguientes
factores:

[ La necesidad por parte de las organizaciones (publicas y privadas) de perfiles profesionales
creadores y lideres de proyectos emprendedores e intraemprendedores que cuenten con
procesos de innovacion.

] La aprobacién en 2020 del Plan Estratégico de la Facultad, en la que se proponia “desarrollar
en el horizonte del plan estratégico 2020-2024 al menos una nueva titulacion académica, en
coherencia con las prioridades estratégicas de la Facultad”.

I La implantacién y desarrollo del Grado LEINN, la creacién de proyectos emprendedores e
intraemprendedores que se derivan del mismo y la fuerte demanda que, desde las empresas
detectan para este perfil.

] La identificacién por parte de los/as docentes e investigadores/as de la Facultad de la
oportunidad a partir de la realizacién de diferentes proyectos de investigacion y transferencia
con empresas.

A partir de este analisis, se opta por la elaboracion de un nuevo plan de estudios. Esta decisidn es
aprobada por el maximo érgano académico de la Facultad, Koordinazio Batzordea”.

ETAPA 2: Elaboracién de la propuesta del plan de estudios y perfil de ingreso

El Consejo de Coordinacién, aprueba la constitucion del equipo que trabajarad en el nuevo plan de
estudios.

Dicho equipo estd compuesto por:

L] Aitor Lizartza Martin, Coordinador de Emprendimiento de MUE

0 Befiat Urrutikoetxea, teamcoach en MTA Bilbao, Bilbao Berrikuntza Faktoria
L1 Iker Egizabal, teamcoach en MTA Ofiati

0 Maitane Martin, teamcoach en MTA Bilbao, Bilbao Berrikuntza Faktoria

El trabajo realizado por este equipo de trabajo incluye contrastes internos como externos con el
objetivo de recoger, por un lado, las necesidades y tendencias observadas por las organizaciones
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(publicas y privadas) del entorno y por otro lado, las oportunidades identificadas por los
docentes/investigadores de la facultad con respecto a la tematica de este grado.

Procedimiento de consulta interno:

A la hora de realizar el nuevo plan de estudios para este master, se ha tratado de disefiarlo en base al
modelo educativo de Mondragon Team Academy que posibilita el desarrollo de las competencias
generales y especificas, asi como la cultura y los valores recogidos en el proyecto educativo de
Mondragon Unibertsitatea.

A lo largo de este proceso de consulta interna se mantuvieron entrevistas individuales con diferentes
docentes/investigadores para conocer las oportunidades que este master podria proporcionar a los
futuros profesionales. Ademds, se plantearon distintas discusiones dentro de los equipos de
teamcoaches de los laboratorios de MTA.

La conclusiéon de los docentes/investigadores consultados es unanime a la hora de identificar como
una necesidad en las organizaciones del entorno, asi como las posibilidades que un master de este
tipo podria abrir a la hora de desarrollar y/o complementar diferentes proyectos de investigacion y
transferencia.

Asimismo, se han mantenido entrevistas con alumnos/as y ex alumnos/as, tanto de la titulacion del
Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Grado en informatica, que podrian considerarse
representantes de un probable perfil de entrada.

Alo largo del proceso también se ha incorporado la visién de la universidad, mediante la presentacién
del proyecto del nuevo master en el comité académico de Mondragon Unibertsitatea.

Procedimiento de consulta externo

En el proceso de elaboracion de la memoria se entrevistaron a distintos profesionales con amplia
experiencia en el mundo de la empresa y, en algunos casos, con experiencia docente, al objeto de
identificar las necesidades de las organizaciones y empresas en general pero también en el ambito de
los datos.

La conclusién tras las entrevistas realizadas a los profesionales de diferentes organizaciones es
unanime. Existe una necesidad de seguir impulsando la creacién de nuevos proyectos emprendedores
en multiples campos de actuacién y de generar innovacién dentro de las propias organizaciones.

Adicionalmente, se han realizado varias sesiones de Focus Groups de una hora y media de duracién,
en las que se han convocado a estudiantes de otros grados, como grado de ingenieria, doble titulacion
en ADE e informatica y grado en informatica.

Se ha validado con estos grupos la hipdtesis de que tendria sentido un posgrado en emprendimiento,
e innovacién y se han recogido propuestas por su parte acerca de qué ingredientes deberia tener el
master. También se ha contrastado el idioma de preferencia asi como algunos aspectos de la
experiencia del alumno a lo largo del master.

Las principales conclusiones de estos Focus Groups son:
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— Estudiantes de ultimos cursos de grados con perfil técnico como Ingenieria, informatica o
Informatica+ADE encuentran interesante y podrian llegar a inscribirse en un posgrado como
el que estamos disenando

— Laexperiencia del alumno a lo largo del posgrado se valora como algo esencial y valorable por
los candidatos. Facilitar la incorporacidon a un proyecto emprendedor concreto o a una
empresa se valora especialmente.

— Los viajes de aprendizaje son valorados, aunque se prefiere misiones de corta duracién en
lugar de periodos largos.

En la visita de Espafia Nacion Emprendedora al ecosistema Bilbao Berrikuntza Faktoria, se
mantuvieron conversaciones acerca de la conveniencia de que exista un master oficial en
emprendimiento. En este sentido, se vio la oportunidad de que fuese Mondragon Unibertsitatea quien
desarrollase este programa por nuestra trayectoria en emprendimiento universitario.

ETAPA 3: Aprobacidn del plan de estudios

La propuesta desarrollada por el equipo de trabajo fue presentada para su aprobacion al Comité
académico de Mondragon Unibertsitatea el 18/01/2023. La memoria fue aprobada por el Consejo
Rector de Mondragon Unibertsitatea con fecha 19/01/2023.

ETAPA 4: Puesta en marcha del plan de estudios

Una vez aprobada la memoria de plan de estudios, éste se pondra en marcha en septiembre de 2023.

ETAPA 5: Revision de los criterios de suspensidn de las ensefianzas

Anualmente se realizard una revisién de los criterios establecidos en la memoria de la titulacion. En
funcion del nivel de cumplimiento de los criterios estipulados en la memoria, se podra acordar la
suspension transitoria o definitiva del plan de estudios.
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MEMORIA ECONOMICA

9.

No procede
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10.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES

La Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea realizd su primer diagndstico y plan de
igualdad el afio 2009. El curso 2018-19 se llevara a cabo el cuarto diagndstico y plan, mostrando un
largo recorrido en el fomento de la igualdad entre mujeres y hombres.

Asimismo, desde el afio 2010 ostenta el distintivo de Entidad Colaboradora con la Igualdad de
Emakunde. De hecho, segln la resolucién de 4 de septiembre de 2018 de la directora de Emakunde-
Instituto vasco de la mujer, la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea, MU
Enpresagintza, S. Coop., sigue ostentando el distintivo de «entidad colaboradora para la igualdad de
mujeres y hombres». Este distintivo certifica que la Facultad de Empresariales sigue haciendo un
esfuerzo continuado en este dmbito.

Las actividades que se llevan a cabo en la Facultad de Empresariales para el fomento de la igualdad
real de oportunidades entre hombres y mujeres se estructuran en los siguientes bloques:

Area 1: Sensibilizacién y formacién sobre igualdad. A lo largo del afio se llevan a cabo actividades
especificas para sensibilizar y formar sobre las desigualdades de género y la necesidad de modificar
nuestras organizaciones, tanto para el alumnado como la plantilla. La Facultad de Empresariales
considera que siendo una entidad educativa del dambito de la gestidon cuenta con un potencial
multiplicador, puesto que el alumnado que trabaja los valores de igualdad en la universidad estard en
un futuro préximo gestionando y liderando las empresas de nuestro alrededor.

Area 2: Los procesos de gestién: se estdn llevando a cabo mejoras en los procesos de gestiéon de
personas, como por ejemplo en el acceso y seleccidn y la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

Area 3: La comunicacién escrita y visual: se utiliza un lenguaje inclusivo en toda la documentacién
gue se genera en la Facultad. También se cuida que las imagenes estén libres de estereotipos de
género. Se anima al alumnado a hacerlo.

Area 4: Incorporacion de la perspectiva de género en productos y servicios. En los Gltimos afios se
estd incorporando la perspectiva de género en algunas materias y asignaturas de nuestros titulos.

Para llevar a cabo todas estas actividades, la Facultad de Empresariales cuenta con un Equipo de
Igualdad permanente formado por 5 personas. Asi mismo, una persona de este equipo participa en la
Comision de Igualdad de Mondragon Unibertsitatea, formada por representantes de todas las
Facultades y Escuelas de la universidad.

La Universidad cuenta con un Servicio de lgualdad (https://www.mondragon.edu/es/servicio-

igualdad) abierto a plantilla y alumnado. Recientemente ha participado en un proyecto europeo
denominado PLOTINA, cuyo objetivo general es permitir el desarrollo, implementacién y evaluacion
de Planes de Igualdad de Género con estrategias innovadoras y sostenibles en Organizaciones de
Investigacion y Universidades. Es, por lo tanto, evidente el interés y apoyo de universidad en la
consecucién de igualdad real entre mujeres y hombres.
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El proyecto PLOTINA, al que se hacia referencia en la memoria, se extiende desde el 2017 hasta el
2020, identificando un plan de acciones, el cual se recoge al final de los presentes parrafos y se incluye
en la Memoria para responder a la solicitud de la comisiéon evaluadora, cada accidn se asocia a un
colectivo (los/as estudiantes, el PDI, el PAS, o PDI y PAS conjuntamente) sobre el cual se prevé que
impacte la accién concreta. Asi puede verse que las acciones de los apartados 1 (Organos de decision),
4 (Investigadores e Investigacion: Igualdad de género y perspectiva de Género y sexo) y 5 (Incluir en
los planes de estudio variable de género y sexo) estan orientadas a los alumnos y alumnas. Y las
acciones de los apartados 1 (Organos de decisién), 2 (Procesos de seleccién, promocién profesional y
contratacidn), 3 (Conciliacién de vida laboral y familiar), 4 (Investigadores e Investigacion: Igualdad de
género y perspectiva de Género y sexo) y 5 (Incluir en los planes de estudio variable de género y sexo)
estan orientadas al personal de la Institucion, en ocasiones solo al PDI, en otras al PAS y en otras a
ambos colectivos.
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11.

ADECUACION A LAS NECESIDADES DE FORMACION DE CAPV

En el punto 1.10 de la justificacién de la presente memoria ya se detallan las necesidades que se
detectan para ofertar este propuesta de master universitario en emprendimiento e innovacion
abierta. Ademas se incluyen otras referencias similares a la propuesta presentada.

En resumen, existe, como se ha subrayado, un incremento en la demanada de masters universitarios.
En el PIE2024 se considera el emprendimiento como una prioridad de pais y para ello la promocion
constante de la cultura emprendedora y sus valores en el sistema educativo y la sociedad en su
conjunto. La Unidn Europea también se posiciona a favor de formar y preparar a las personas
emprendedoras.

Con la propuesta de master recogida en este documento se pretende dar respuesta a esta necesidad
detectada por parte de organismos publicos autonédmicos, estatales, y europeos.

La educacién determina las posibilidades de éxito en afrontar los retos presentes y futuros. El
bienestar y desarrollo de la CAPV también dependerda en gran medida de la priorizacidon en la
educacioén ofrecida a la juventud.
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12. ADECUACION A LOS PRINCIPIOS DEL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.

La titulacidn de master que se propone cumple con los principios del EEES. Entre los principios mas
caracteristicos se destacan los siguientes:

=  Promover la diversificacion curricular y permitir que las universidades aprovechen su
capacidad de innovacion, sus fortalezas y oportunidades.

= |mpulsar un cambio en las metodologias docentes, que centra el objetivo en el proceso de
aprendizaje de el/la estudiante

=  Proponer créditos europeos como unidad de medida que refleja los resultados del aprendizaje

=  Fomentar la movilidad de los/las estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras partes
del mundo

Se trata de un titulo especialista que permite la especializacién en los ecosistemas de emprendimiento
e innovacion a través de metodologias docentes innovadoras para que el alumnado esté en el centro
del proceso ensefianza-aprendizaje.
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13.

ADECUACION A LOS VECTORES PARA EL AVANCE DE LA OFERTA PRESENTE Y FUTURA
DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VASCO

Con el fin de incrementar la informacién a la sociedad sobre las caracteristicas del Sistema
Universitario Vasco, la oferta de ensefianzas universitarias oficiales de Master en Euskadi se
categorizara atendiendo a vectores como la innovacidon pedagdgica, la internacionalizacién y la
relacion con empresas.

El titulo que se presenta en esta memoria tendra un caracter medio y avanzado en los siguientes dos
vectores. El vector de la formacién en base a métodos y metodologias innovadoras, caracterizard la
integracién de las metodologias activas en la docencia, las cuales centrardn su objetivo en el proceso
de aprendizaje del alumnado. El titulo de master que se presenta estard fundamentado en la
metodologia basada en retos, la cual permitird poner en practica los conocimientos adquiridos sobre
una problematica real.

En cuanto al vector de la relacidon con empresas, instituciones y otras entidades, caracterizard las
relaciones universidad-empresa con el fin de desarrollar las competencias necesarias para la insercion
de los egresados y egresadas en el mercado laboral, asi como que favorezcan la generacién de nuevos
empleos. En este sentido, el master que se propone mantendra un contacto continuo con las empresas
a través de los retos. Estos retos seran propuestos por las empresas y los/las alumnos/as estaran en
contacto permanente con las empresas para resolver las problematicas planteadas. Ademas, los/las
alumnos/as del master desarrollaran sus practicas en empresay el trabajo fin de grado estara alineado
con las practicas que el alumnado desarrolle en las diferentes organizaciones.
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14. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA TITULACION PROPUESTA:
ADMISION Y ORIENTACION DE ESTUDIANTES, PROFESORADO, PLANIFICACION, ETC.

Se incorporara la perspectiva de género en diversas fases de ensefianza universitaria:

Captacién de alumnado

] Disefio de catdlogos y documentos divulgativos del grado con lenguaje inclusivo y libre de
imagenes con estereotipos de género.

1 El ndmero de alumnas en el dmbito de la ciencia y la tecnologia es sustancialmente menor al
de alumnos/as, por lo tanto, se plantearan acciones de captacion de alumnos/as a través de
la plataforma STEAM Euskadi liderada por el Gobierno Vasco.

Admision de alumnado

L Los criterios de seleccion de alumnado son libres de estereotipos de género.

] Seanalizard el nimero de solicitudes y se comparara con el nimero de admisiones para evitar
sesgos.

1 A igualdad de condiciones entre dos personas candidatas, se elegird a aquella persona que
garantice la paridad en el grupo de alumnos/as.

Coordinacion del grado y claustro

I El equipo de coordinacidon del méster serd paritario

] El equipo docente serd paritario

Disefio de los retos con perspectiva de género

] Segregacién por sexo de los datos analizados en los retos, para identificar desigualdades en
funcién de sexo.

] Posibilidad de incorporar un reto que analice de manera explicita las desigualdades de género
en el &mbito laboral.

Incorporacion de nuevo profesorado

La Facultad de Empresariales cuenta con un proceso de seleccién formalizado y procedimentado y que
ha recibido el visto bueno de Emakunde- Instituto Vasco de la Mujer.
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15. OFERTA DE ASIGNATURAS EN EUSKARA

Siguiendo el modelo lingliistico de Mondragon Unibertsitatea, el equipo de coordinacién del titulo
planificara para cada curso académico la oferta de materias en euskera, con el fin de dar respuesta a
la diversidad lingtistica de los alumnos matriculados en la titulacién, garantizando la oferta de todas
las materias basicas y obligatorias en euskera.
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