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SOLICITUD DE MODIFICACION

De conformidad a lo establecido en el punto primero de la Disposicidn Transitoria Octava del Real Decreto 822/2021,
de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, se SOLICITA la modificacion sustancial del plan de estudios para adaptarse a los
requisitos establecidos el articulo 22 de dicho Real Decreto 822/2021 y la INCLUSION DE LA MENCION DUAL en la
ensefianza universitaria oficial que se recoge en el encabezado de este documento.

Si bien de acuerdo al “Protocolo de evaluacidn para la inclusion de la mencion dual” de REACU la informacién relativa
a dicha Mencién Dual debe incluirse en el apartado 1.12 de la Memoria (correspondiente a “1.12 Estructuras
curriculares especificas, justificacion de sus objetivos”), debido a que la aplicacion informdtica del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional que se utiliza para tramitar las solicitudes de Modificacién no se encuentra
adaptada al Real Decreto 822/2021 esta solicitud de Modificacién se incluye en el apartado 2 de “Justificacion” de la
Memoria estructurada conforme al RD 1393/2007.

En el Anexo a este documento se recoge la informacién relevante para la evaluacién de la inclusion de la Mencion
Dual de acuerdo a las Dimensiones, Criterios y Directrices de Evaluacién establecidas en el citado Protocolo de REACU.

Arrasate, a 23 de marzo de 2022.

Fdo.: Lander Beloki Mendizabal
Decano Facultad de Ciencias Empresariales

Mondragon Unibertsitatea
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ANEXO
DIMENSIONES, CRITERIOS Y DIRECTRICES DE EVALUACION*
1. Disefio del proyecto formativo comun

e El proyecto formativo comun (Marco de la Formacion Dual Universitaria en MU), tiene como objetivo
sentar las bases para fortalecer, ampliar y extender a todas las areas de conocimiento la formacién dual
universitaria. Dicho proyecto esta orientado a una adecuada capacitacion del estudiantado para mejorar su
formacién integral y empleabilidad. Con la implantacion y despliegue del proyecto formativo comun la
titulacion avanza hacia una mayor integracion de los resultados de aprendizaje definidos en las titulaciones y
las actividades profesionales desarrolladas en la estancia en empresa.

e laadquisicion de competencias en la formacion dual se garantiza mediante la alternancia de actividades
realizadas en la universidad y en la empresa. El proyecto formativo comun tiene una orientacién de
aprendizaje aplicado, en el cual, el alumnado debe llevar a la practica los contenidos trabajados en el aula.
Es decir, el alumnado del Marco de la Formaciéon Dual Universitaria en MU, lleva a la practica a través de su
Proyecto de Formacion Universitaria Dual las herramientas y técnicas vistas en cada una de las materias,
realizando un diagndstico de la situacion e identificando retos estratégicos a trabajar en el futuro por la
empresa, que luego son desarrollados en su proyecto fin de master.

e El niumero de plazas disponible para la modalidad Dual sera limitado, en funcién de las entidades que
quieran acogerse al programa de ensefianza dual. No obstante, la titulacién adquiere el compromiso de
ofertar, en cada periodo académico, al menos 6 plazas de modalidad o itinerario empresa. Este nimero
podria verse ampliado en funcién de las entidades que quisieran ofrecer un Proyecto de Formacion
Universitaria Dual en cada curso académico.

e El nimero de créditos de la modalidad dual es de 40,5 ECTS, lo que supone un 45% del total de ECTS de la
titulacién (90 ECTS). Los créditos ECTS asociados a las distintas materias que el estudiante desarrolla en
empresa, son proporcionales al tiempo que el alumno dedica a la realizacion de las actividades formativas
en la propia empresa. Actualmente consideramos que el tiempo de dedicacion a las distintas actividades,
tanto en empresa como integramente académicas, y el peso de su evaluacion, no tienen por qué ser
directamente proporcionales.

e El Proyecto de Formacion Universitaria Dual contempla obligatoriamente uno o varios periodos formativos
de integracion en la entidad para el co-desarrollo de proyectos profesionales en una o varias entidades. Estos
periodos formativos —que, como queda dicho, en algunas titulaciones se denominan “Estancia en empresa”
— consistiran en la realizacion de un proyecto de Formacion Universitaria Dual que impliquen cometidos, en
lo que respecta a su tematica y cualificacion, que estén directamente relacionados con las competencias y
los resultados de aprendizaje que se desarrollan en los estudios de Master en los que se integran los
Proyectos de Formacion Universitaria Dual.

e La adquisicién de competencias y el logro de resultados de aprendizaje en la formacion dual se garantiza
mediante la alternancia de actividades realizadas en la Universidad y en la empresa. En funcién de las
singularidades empresariales y las actividades desarrolladas por las empresas con las que se mantienen

1 En diversas notas de este documento se hace referencia a informacién que ya se recoge en la Solicitud presentada en su dia
para obtener el reconocimiento “formacién dual o alternancia Universidad-Entidad” de Unibasg-Agencia de Calidad del Sistema
Universitario Vasco, relacionada con el proyecto formativo comun que la Facultad puso en marcha. Se trata de un informe de
solicitud de 13 paginas que la parte solicitante entiende que la Agencia pondrd a disposicion del comité de evaluacion
correspondiente si se estima oportuno.
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convenios, es posible identificar un conjunto de actividades profesionales incluidas en el curriculo académico
que el alumnado podria completar mediante estancias en empresa.

¢ La Universidad, atendiendo a las demandas de las empresas y con el fin de conciliar las estancias en
empresay la universidad, asi como con los tiempos de desplazamientos, organiza la actividad académica en
dias alternos de lunes a viernes durante media jornada. Asi, durante la primera fase de la Estancia en
Empresa, la actividad académica se desarrollara de tarde (15:00h a 19:30h.) para facilitar la integraciéon de
los/as estudiantes en las empresas durante la mafana, atendiendo a la preferencia mayoritaria de las
empresas colaboradoras. Desde Septiembre de 22 curso en adelante, esto es, en el segundo periodo cuando
se desarrolla la estancia en empresa y el trabajo fin de master, normalmente la incorporacién del alumnado
es a dedicacion completa.

Nota: En el ANEXO | de la solicitud del reconocimiento de Unibasqg se recogen las lineas maestras del proyecto
Universitario DUAL de la universidad. En el ANEXO Ill se recoge asimismo informacion de detalle sobre el
contenido del proyecto formativo.

Criterios de acceso del estudiantado

El procedimiento de distribucion del alumnado para la modalidad dual en las distintas entidades o

instituciones participantes, se lleva a cabo de la siguiente manera por parte de la titulacién del master: por
una parte, se realiza un listado de alumnos/as interesados y se envia a las empresas, teniendo en cuenta tres
elementos y las siguientes baremaciones.

o Expediente académico-  50%
o Curriculum Vitae - 20%
o Entrevista - 30%

Asimismo, se realiza un listado de las instituciones o entidades participantes teniendo en cuenta el proyecto
propuesto atendiendo a los siguientes criterios.

o Plan de desarrollo actividades en la empresa 60%
o Proyeccién futura del alumno en la empresa 15%
o Proyeccién futura de la organizacion dentro de la comunidad dual 15%
o Remuneracién 10%

Por Ultimo, se realiza la asignacién de los alumnos/as a las empresas atendiendo al orden de los listados. En
esta fase se introduce el criterio ubicacion geografica del alumno/a durante el curso académico en aras a
facilitar la logistica y el desplazamiento entre la Universidad y la empresa.

El érgano responsable de establecer los criterios de seleccién de los estudiantes al programa dual serd

el equipo de Coordinacion del programa.

Nota: se incluye mds informacion de detalle a partir de la pdgina 9 de la solicitud del reconocimiento de
Unibasg. Por ejemplo, las competencias, resultados de aprendizaje y créditos implicados en el proyecto
formativo comun se concretan en el ANEXO [l de dicho documento.

De acuerdo a lo consignado en el Articulo 22.5 del RD 822/2021 “el o la estudiante que haya elegido

cursar la Mencion Dual dentro de una ensefianza de Grado o de Master Universitario, podra si lo considera
oportuno abandonarla y volver al itinerario general siempre que no haya superado la mitad de los créditos
definidos para la obtencion de la Mencidn Dual en el respectivo plan de estudios”.

3. Criterios de colaboracion con las entidades

Actualmente, se dispone de una red de empresas estable que proporciona practicas profesionales que

desarrollan y amplian algunas de las competencias desplegadas en el ambito académico. El listado de
empresas que participan en el curso actual en la modalidad dual se adjunta en el ANEXO Il del documento
de solicitud del reconocimiento de Unibasg.
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e Enfuncion de las singularidades empresariales y las actividades desarrolladas por las empresas con las
gue se mantienen convenios y son agentes activos en la titulacién, es posible identificar un conjunto de
actividades que evidencian que el alumnado desarrolla en sus practicas de empresa competencias incluidas
en el curriculum del master.

e Las practicas extracurriculares son seleccionadas, ofertadas y tutorizadas por la propia Facultad, siendo
evaluada de forma previa su idoneidad para el nivel formativo del master. La realizacion de las actividades
formativas en empresa, facilita la adquisicidn e interiorizacion de las competencias del titulo, haciendo que
el alumnado se integre en una organizacion o entidad como un miembro mas de la misma, supervisado por
los formadores internos (mentor/a) y el tutor/a de la Universidad. La Universidad garantiza el seguimiento
de la modalidad Dual por cada uno de los alumnos/as que participan en el mismo, mediante un proceso en
el cual, cada uno de los alumnos/as matriculados en la modalidad dual, cuenta con un tutor de la Facultad y
un mentor de la empresa que velan por el desarrollo de las competencias profesionales y académicas tanto
en el aula, como en la empresa.

Nota: se incluye mds informacion de detalle a partir de la pdgina 5 de la solicitud del reconocimiento de
Unibasq.

e la Facultad adquiere el compromiso de crear una Comision Mixta especifica de masteres con el fin de
coordinar e integrar las actividades desarrolladas en la entidad/institucion y las impartidas en el aula, asf
como analizar las incidencias detectadas y hacer seguimiento del alumnado. Dicha Comision Mixta estara
integrada cuatro representantes de institucién/empresa, dos representantes de la Facultad (Responsable
Universidad-Empresa, Coordinacion del area de Talento) y un representante por cada uno de los cuatro
masteres ofrecidos actualmente que optan al sello dual.

e Enlos convenios formalizados entre la Facultad y las entidades o empresas se detallan los compromisos
adquiridos por la empresa respecto al alumnado de la modalidad (itinerario) Dual. Se establecen en sintesis
los compromisos siguientes por parte de las entidades colaboradoras:

— Compromiso por parte de la empresa de mantener al alumno/a al menos 600 horas o hasta la
finalizacion del master

— Dedicacidon maxima semanal de 20 horas (entre Octubre y Julio del 12 curso) y/o de 40 horas (entre
Septiembre y Marzo del 22 curso)

— Exigencia de desarrollar las tareas descritas en el convenio firmado con la empresa, las cuales
posibilitan la adquisicién de las competencias requeridas por materias incluidas en el desarrollo
curricular del master. La empresa deberd de suministrar datos, informacién y contactos suficientes
para el correcto desarrollo de las actividades formativas.

— Compromiso por parte de la Facultad para el seguimiento y tutorizacion de las practicas.

— Compromiso por parte de la empresa de ofrecer al alumnado una bolsa de ayuda econdmica
proporcional al salario minimo interprofesional.

4. Personal académico, de apoyo a la docencia y de tutorizacién en la entidad

e El proyecto formativo comun contempla tres figuras dentro del perfil del profesorado académico
participante. Se trata de las figuras siguientes:

o Profesor/a de materia asociado a actividades formativas en empresa
o Tutor/a académico del alumnado modalidad dual y proyecto final de master
o Mentor de Empresa
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e Laformacion recibida por cada uno de los perfiles de personal académico es la siguiente:

Profesor/a de materia asociado a actividades formativas en empresa
o Experiencia empresa
o Objetivos titulacion
o Integracion de las actividades externas en la asignatura
o Evaluacion

- Tutor/a académico del alumnado modalidad dual y proyecto final de master
o Explicacion de modelo
o Relacion de materias asociadas a la modalidad y sus actividades
o Funciones
o Reuniones anuales de seguimiento

- Todas las figuras mencionadas anteriormente pertenecen al colectivo del Personal Docente e Investigador
de la Facultad.

- De forma previa a la incorporaciéon del alumnado a la empresa se convoca una reunién entre el tutor
académico de la modalidad dual y el mentor de empresa, en el que se trataran los puntos siguientes:

Explicacion de modelo

Relacion de materias asociadas a la modalidad y sus actividades
Funciones del tutor/a — mentor/a

Seguimiento

Evaluacion

O O O O O

e Lasobligaciones de los mentores/as y del tutor/a de la universidad son los recogidos en el Real Decreto
592/2014 que regulan las practicas externas de los estudiantes universitarios y se transcriben en los
correspondientes convenios de colaboracion.

e Cuando la entidad/empresa incumple las condiciones contenidas en los convenios de cooperacion que
regulan las mismas, el estudiante a través del Tutor de la Facultad, deberd ponerlo en conocimiento del
Coordinador de la Titulacidon, que, una vez conocidas las circunstancias, valorara la oportunidad de continuar
dichas practicas, o en su caso darlas por finalizadas y asignar una nueva empresa al alumno.

5. Recursos para el aprendizaje en la universidad y entidad

e Enloreferente los recursos para el aprendizaje en la universidad y entidad se ha que destacar que, dadas las
caracteristicas del proyecto formativo comun que se co-disefia y co-desarrolla tanto la adquisicién de resultados
de aprendizaje como el desarrollo de las competencias no estd supeditada a recursos materiales especificos e
inversiones especificas.

e Elservicio de Relaciones Universidad-Empresa, encargado de las practicas del alumnado verifica en sus visitas
la adecuaciéon de las instalaciones e infraestructuras de las empresas/entidades con las que se firman los
correspondientes convenios de colaboracion.

o De igual manera, en las reuniones de seguimiento realizadas entre el tutor/a académico y el mentor/a de la
empresa se constata la correcta idoneidad de las condiciones en las que se desarrollan las practicas por parte del
alumnado.
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A continuacion se recoge el proyecto Universitario DUAL de la Facultad de Empresariales

(Enpresagintza). Dicho proyecto recoge, por un lado, aquellos aspectos definidos en el

proyecto universitario DUAL de Mondragon Unibertsitatea, y, por otro, incorpora elementos

propios y especificos de las titulaciones de la Facultad de Empresariales. El tercer apartado

recoge los aspectos vinculados con el aseguramiento de la calidad en un programa de

Formacién Dual. Finalmente, se incluyen diversos anexos.
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1. Marco de la formacién Dual en Mondragon

Unibertsitatea

1.1 Introduccién

La trayectoria de MONDRAGON UNIBERTSITATEA en lo que se ha venido a denominar
formacion dual se remonta a 1966, con la creaciéon de ALECOP S.COOP. desde la Escuela
Politécnica de Mondragén, cooperativa formada en su mayoria por estudiantes
pertenecientes a los centros que integran en la actualidad MONDRAGON
UNIBERTSITATEA. Los 50 arfos de experiencia de lo que en ALECOP se ha denominado
alternancia estudio-trabajo, ha permitido a MONDRAGON UNIBERTSITATEA desarrollar un
modelo de formacion pionero a nivel de Euskadi y Espana, emulado en otros centros y

comarcas de Euskadi.

El Plan Estratégico de MONDRAGON UNIBERTSITATEA 2017-2020 ha identificado como
Reto Estratégico “Construir una EXPERIENCIA EDUCATIVA INNOVADORA,
DIFERENCIAL Y DE CALIDAD”. En el marco de este reto, el curso 2016-2017
MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha puesto en marcha el proyecto estratégico “MARCO
DE LA FORMACION DUAL UNIVERSITARIA EN MU” que pretende sentar las bases para
fortalecer, ampliar y extender a otras areas de conocimiento la formacion dual universitaria.
Con este objetivo, se pretende que MONDRAGON UNIBERTSITATEA se convierta en la
universidad de referencia de la formacion dual universitaria, tanto en nimero titulaciones y

areas de conocimiento en modalidad dual y en numero de estudiantes participantes.

Asimismo, la reflexién llevada a cabo en torno al modelo educativo de la universidad durante
el curso 2015-2016, lo que se ha venido a denominar proyecto educativo MENDEBERRI
2025, ha identificado el aprendizaje experiencial y la formacién en el entorno profesional

como lineas a potenciar de cara al futuro.

1.2 EIl contexto formativo de la Formacion Dual

La orientacion practica de MONDRAGON UNIBERTSITATEA la convierte en una entidad en
permanente relacién con el mundo laboral y las empresas y organizaciones del entorno. Por
eso otorgamos una gran importancia a la FORMACION DUAL EN ALTERNANCIA, las
PRACTICAS y los PROYECTOS en las empresas y organizaciones, fomentando que

nuestros estudiantes tomen contacto con la realidad laboral desde sus anos de estudio.

Esta estrecha relacion se traduce en el conocimiento inmediato y constante de las
necesidades y demandas presentes y futuras de las empresas, lo que hace posible que
3
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orientemos nuestra oferta formativa a las mismas, garantizando una alta empleabilidad a
largo plazo, y un alto y rapido grado de insercién de nuestros estudiantes en el mundo

laboral.

En MONDRAGON UNIBERTSITATEA ofrecemos a nuestros estudiantes la opcién de que
puedan formarse en un entorno laboral profesional, desarrollando competencias técnicas y
transversales de accion profesional a la vez que pueden participar en una experiencia
formativa profesional. El alumnado puede compaginar sus estudios con la actividad
profesional a través de lo que hasta ahora se conocia como alternancia estudio-trabajo y
que desde ahora se enmarca dentro del nuevo concepto de formacion dual universitaria en
alternancia: a) en empresas y organizaciones del entorno, o b) en los departamentos de la
propia universidad. Esto, ademas de proporcionar al alumno una bolsa de ayuda (beca) para
la financiacion de sus estudios, le supone una formacién complementaria en competencias

laborales, es decir, una experiencia formativa profesional.

Asimismo, los estudiantes realizan practicas en distintas empresas y organizaciones, como
complemento importante a la formacion adquirida en la propia Universidad. La duracion de
las practicas varia en funcion de la carrera. No obstante, en todos los casos se ofrece un
seguimiento directo del desarrollo de cada alumno durante el periodo de la practica, tanto
por parte del tutor de la universidad como de la empresa u organizacion en el que el alumno

realiza las practicas.

Los estudiantes que cursan estudios en MONDRAGON UNIBERTSITATEA realizan un
proyecto fin de estudio en alguna empresa u organizacién. De esta manera pueden poner
en practica los conocimientos adquiridos a lo largo del titulo, ademas de acostumbrase a
rutinas que deberan asumir en su practica profesional: trabajo en equipo, comunicacion,
liderazgo, creatividad, capacidad de tomar decisiones etc. Los proyectos fin de estudios son
un excelente complemento practico y suponen la culminacion de los estudios tanto de grado
como de master. La duracién del proyecto puede ser de un afio —principalmente en el caso
de las titulaciones de grado - o de aproximadamente de un semestre. Todos los proyectos

estan tutorizados por un responsable de la universidad y otro de la empresa u organizacion.

En un contexto cada vez mas global, desde MONDRAGON UNIBERTSITATEA se impulsa
la proyeccion internacional de su modelo educativo, lo que permite que un numero creciente
de estudiantes tengan la opcion de realizar las practicas y proyectos en el extranjero gracias
a los distintos convenios firmados con empresas y organizaciones o con universidades

internacionales que permiten la movilidad de los estudiantes.
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1.3 La Formacién Dual en el contexto del marco pedagégico Mendeberri
2025

En los ultimos afios se han establecido una gran cantidad de experiencias en diferentes
paises en la integracién de la formacién profesional y la formacidén universitaria con la
experiencia profesional. La experiencia profesional cobra mayor relevancia en un modelo
basado en competencias. En la base de este modelo esta la metodologia de aprendizaje
Work-Based Learning (WBL), en la que el entorno profesional constituye un espacio

importante en el proceso de aprendizaje.

El aprendizaje basado en la experiencia profesional, es un subconjunto del experience-
based learning /experiential learning o el aprendizaje basado en la experiencia. Esto se
conoce como el aprendizaje en el entorno de trabajo real, es decir, aquella que se da en la
produccion real de bienes y servicios, bien sea remunerada o no. Al hablar de WBL, nos

referimos a la metodologia que integra la educacion con la formacion desde la profesion.

El aprendizaje en el trabajo, es un modelo dentro del experiential learning, junto con otros,
como el aprendizaje en el hogar, en la comunidad o a través de actividades extracurriculares.
Dewey (1975) define los principios basicos del aprendizaje experiencial y estos son
adaptados por Kolb (1984). Estos principios no son exclusivos para el WBL, si no que
también sirven, entre otros, para el aprendizaje de adultos o el aprendizaje servicio. De
acuerdo con esta teoria, el aprendizaje se construye mediante la experiencia, es decir, se
aprende practicando. Para ello, los estudiantes deben tomar parte activa en su proceso de
aprendizaje. De este modo, las experiencias que vive, sean concretas o abstractas (por
ejemplo, acerca de algo leido o escuchado), se convierten en conocimiento si se desarrollan
mediante alguna de las siguientes dos formas: pensando y reflexionando acerca de la

experiencia vivida, o experimentando de forma activa la informacion recibida’.

1.4 El modelo curricular de Formaciéon Dual en MU

La formacion dual se concibe como una practica educativa que integra una alternancia entre

periodos formativos en el centro educativo y la empresa u organizacion.

En el modelo curricular de las titulaciones universitarias, la formacion dual se concibe como
un itinerario formativo dentro de los titulos de grado y master. En ciertos casos, el itinerario
de formacion dual sera la Unica propuesta educativa, en cuyo caso, se entienden que dichas

titulaciones seran exclusivamente duales.

! Marco pedagdgico Mendeberri 2025 de MU / UNESCO-UNEVOC | Revisando las tendencias globales
de la FTP.
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El marco de la formacion dual universitaria en MU contempla los siguientes elementos:

e Modalidad, modelo y planificacion.

e Marco curricular.

e Tutorizacion y seguimiento.

e Definicidn del plan formativo y evaluacion.

e Marco administrativo.

Modalidad, modelo y planificacion:

1. La modalidad de formacion dual puede clasificarse en:
e Formacion exclusiva en centro formativo.
e Formacién con participacion de la empresa-organizacion.

e Formacién en empresa-organizacién autorizada o acreditada y en centro de

formacion.
e Formacién compartida entre centro de formacién y la empresa-organizacion.
e Formacién exclusiva en la empresa-organizacion.

2. El modelo de alternancia entre el periodo formativo en el centro educativo y la empresa

u organizacion y su planificacion puede ser:

e PARCIAL: cuando la alternancia es diaria (mafiana / tarde) o entre semana (3 dias /
2 dias).

e [INTENSIVO: cuando la alternancia contempla periodos mas intensivos en el centro

educativo y en la empresa (3 meses / 3 meses, 6 meses / 6 meses).

Marco curricular:

3. El proyecto de formacion DUAL establecera la duracion total del periodo formativo en la

empresa-organizacion con respecto a la duracion normativa total de los estudios.

4. El proyecto de formaciéon DUAL establecera el % de créditos reconocidos o acreditados

como actividad formativa dentro del curriculum.

5. El proyecto de formacion DUAL establecera como se integra el plan formativo para el
periodo en la empresa-organizacién en el curriculum y las materias/moédulos en los que

se integra.

2 Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
http://www.empleo.gob.es/es/Guia/texto/guia_4/contenidos/guia_4_10_4.htm
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6. El proyecto de formacion DUAL establecera si la formacion dual es obligatoria o
voluntaria en el grado/master y si existe la posibilidad de que el estudiante pueda

cambiar de un itinerario a otro (en el caso de que existan mas de un itinerario).

Tutorizacion y sequimiento:

7. El proyecto de formacion DUAL establecera especificara el rol del tutor de empresa-

organizacion y del tutor académico

8. El proyecto de formacion DUAL establecera si existe algun tipo de
certificacion/acreditacion del tutor de empresa-organizacion y cuales son los requisitos:
acreditacion a través de un programa de formacion inicial, acreditacion de figura de

profesor (p.e. profesor asociado), etc.

9. El proyecto de formacion DUAL establecera la forma en que el tutor académico realiza

el seguimiento al estudiante en la empresa-organizacion.

10. El proyecto de formacion DUAL establecera los descargos que debera realizar el

estudiante de su periodo en la empresa-organizacion.

Definicion del plan formativo y evaluacion:

11. El proyecto de formacion DUAL establecera quién y como se hace la definicion del plan

formativo del estudiante en la empresa-organizacion.
12. El proyecto de formacion DUAL establecera quién y como se evalua al estudiante.

Eleccidn, asignacion y marco administrativo:

13. El proyecto de formaciéon DUAL establecera el perfil y sector de la empresa-organizacion

en el que el estudiante podra llevar a cabo la formacion dual.

14. EIl proyecto de formaciéon DUAL establecera quién y como se realiza la eleccioén de las

empresa-organizacion.

15. El proyecto de formacion DUAL establecera quién y como se realiza la eleccion y

asignacion del estudiante.

16. El proyecto de formacion DUAL establecera el tipo de formula administrativa/contractual

que se vaya a utilizar.
17. El proyecto de formacion DUAL establecera la remuneracion y coberturas al estudiante.

18. El proyecto de formacion DUAL establecera los derechos y obligaciones del estudiante

y de la empresa-organizacion.
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En la tabla siguiente quedan reflejados los aspectos clave del modelo de Formacion Dual
definido para Mondragon Unibertsitatea (y que serviran de orientacion para los distintos
proyectos de formacién DUAL que se activen en las titulaciones de Mondragon
Unibertsitatea).
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2. Evoluciéon de la Formacién DUAL en Empresagintza

Tal y como se ha senalado en la parte inicial, a partir del proyecto de Formacién Dual
definido en el marco universitario, la Facultad de Empresariales desarrolla el mismo en

las distintas titulaciones impartidas en la Facultad.

Hasta el momento la titulacion que dispone del sello DUAL de UNIBASQ es el Grado en
Administracion y Direccion de Empresas. A medio plazo, se pretende que los masters

universitarios dispongan también de dicha acreditacion.
Los masters Universitarios desarrollados por la Facultad para el curso 2020-2021:

- Master Universitario en Marketing Digital
- Master Universitario en Direccion Contable y Financiera
- Master Universitario en Internacionalizacion de Organizaciones

- Master Universitario en Gestion Estratégica del Talento
2.1 Contexto Dual en la Facultad de Empresariales

Las directrices generales recogidas en el apartado 1 (“Marco de la Formacion DUAL en
Mondragon Unibertsitatea”) de este documento son de aplicacion a las titulaciones

Duales de Enpresagintza. En concreto, los aspectos referidos a:

El marco de la formacion dual universitaria en MU contempla los siguientes elementos:

e Modalidad, modelo y planificacion.

e Marco curricular.

e Tutorizacién y seguimiento.

e Definicidn del plan formativo y evaluacion.

e Marco administrativo.

Modalidad, modelo y planificacién:

La modalidad de formacioén dual abarca:
e Formacion con participacion de la empresa-organizacion.

e Formacién en empresa-organizacion autorizada o acreditada y en centro de

formacion.

e Formacién compartida entre centro de formacién y la empresa-organizacion.
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Esta modalidad dual puede ser:

o PARCIAL: cuando la alternancia es diaria (mafiana / tarde) o entre

semana (3 dias / 2 dias).

o INTENSIVO: cuando la alternancia contempla periodos mas intensivos
en el centro educativo y en la empresa (3 meses / 3 meses, 6 meses / 6

meses).

Marco curricular:

En la memoria de la titulacion correspondiente se recoge la duracion total del periodo
formativo en la empresa-organizacion con respecto a la duracidon normativa total de los
estudios. Ademas, se establece, el % de créditos reconocidos o acreditados como

actividad formativa dentro del curriculum.

Asimismo, se estipula cdmo se integra el plan formativo para el periodo en la empresa,
su organizacioén en el curriculum y las materias/modulos en los que se integra. También
se establece sila formacion dual es obligatoria o voluntaria en el grado/master y si existe
la posibilidad de que el estudiante pueda cambiar de un itinerario a otro (en el caso de

que existan mas de un itinerario).

Tutorizacion y sequimiento:

En la memoria de la titulacion correspondiente se describe el rol del tutor de empresa-
organizacién y del tutor académico, en funcién de las caracteristicas del programa

dual/formativo.

Un aspecto relevante en este proceso de acompafamiento del estudiante es la
formacion que reciben los tutores académicos de la universidad y los mentores de las

empresas para poder ejercer dicha labor.
Formacion y acompainamiento PDI

En relacion al plan formativo para el PDI de la Facultad, y tomando como ejemplo el
caso del Grado de Administracion y Direccion de Empresas, a lo largo de los ultimos
afos se han desarrollado distintas formaciones y talleres dirigidos al PDI, con el objetivo

de capacitar a los tutores académicos para el ejercicio de su labor de acompafiante. .

Los objetivos de dichos talleres han sido muy diversos, desde la formacion y
capacitacion en el modelo DUAL, como el desarrollo de habilidades de acompanamiento

y tutoria.
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A continuacion se describen las acciones formativas desarrolladas con el PDI de la
Facultad:

Curso 2019-2020

- “Seminario de capacitacion de Analistas PI”: Septiembre, Febrero, Junio.

Seminario de Capacitacion de Analistas de PI

*Este seminario proporciona una formacion exhaustiva para la implementacion del Predictive Index en la
organizacion,

=El Seminario de Predictive Index es muy interactivo y permite a los participantes familiarizarse con el
proceso, aprender a interpretar los resultados del estudio de Predictive Index y descubrir la utilidad de Pl a
través de su aplicacion en diferentes ambitos, para mejorar la organizacion.

*Se desarrolla en 3 jornadas (las dos primeras consecutivas y la tercera a los quince dias,
aproximadamente).

* Objetivos

=Saber utilizar las aplicaciones de P.|. adecuando el sistema a las necesidades especificas de la
organizacion.

*Dominar "el lenguaje P.I." y el modelo que subyace, permitiendo una comunicacion facil y objetiva en los
ambitos de: la funcidn de RRHH, estrategia organizacional, gestion del cambio e innovacion.

=Saber definir los puestos de la organizacion en clave de P.R.O, y conectarlos con P.1., estableciendo la
conexion persona-puesto,

=Saber dar un feed-back de resultados del estudio P.I. /P.R.0., asi como de todas sus posibles aplicaciones:
seleccion, trabajo en equipo, gestion de conlflictos...

=Utilizar adecuadamente el soporte web de P.|.

- Programa “Competencias genéricas de liderazgo y trabajo en equipo™.

- Programa de “Certificacion en Coaching Ejecutivo™
Curso 2020-2021

- “Seminario de capacitacion de Analistas PI”: Octubre.

- Programa “Competencias genéricas de liderazgo y trabajo en equipo”,

Ademas de los planes de formacion, el desarrollo del Grado Dual en Administracion y
Direccién de Empresas ha implicado la puesta en marcha de una comunidad de Tutores,
foro en el que se comparten experiencias fruto del proceso de acompafamiento a los

estudiantes en su programa Dual.

Dicha comunidad tiene un espacio propio (myGADEKO Tutoreak/Tutores myGADE)) en
la Plataforma Mudle (accesible para todo el PDI de la Facultad®) en la que se comparte

material y experiencias de las personas que participan en este proceso, identificando

4 Para mas informacién sobre este programa visitar,
https://www.mondragon.edu/cursos/es/tematicas/liderazgo-gestion-personas/master-profesional-en-
coaching-de-personas-y-equipos

5 Para mas informacion sobre el programa, visitar, https://www.escuelacoaching.com/formacion-
coaching/certificacion-coaching-ejecutivo-actp/

6 Para mas informacion, acceder a
https://mudle.mondragon.edu/eteo/course/view.php?id=8157 &section=6#tabs-tree-start
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buenas practicas y compartiendo el conocimiento derivado del proceso de tutorizacion

y acompafiamiento.

A titulo de ejemplo, en la plataforma se recogen los siguientes recursos, dirigidos tanto

a estudiantes, tutores académicos y mentores de empresa:

- Material utilizado en las reuniones con los tutores y mentores de empresa

- Grabaciones de las mismas

- Recursos externos de apoyo

- Foros de tutores, para cada curso del grado

- Formularios para la recogida de informacién en las reuniones de seguimiento
con los mentores de empresa

- Formularios para la recogida de informacion en las reuniones de seguimiento
con los estudiantes

- Guiones para las reuniones de seguimiento con los mentores de empresa

- Guiones para las reuniones de seguimiento con los estudiantes

- Ejemplos de actividades formativas realizadas por el estudiante en empresa

- Directrices para la elaboracién del portfolio de aprendizaje del estudiante

- Material empleado en las presentaciones realizadas a los estudiantes del
programa DUAL

- Material para la realizacién de los procesos de co-evaluacion

- Formularios y rubricas para que el mentor de empresa evallue los rasgos
personales del estudiante

- Plantillas para la evaluacién del trabajo realizado en la empresa

- Reglamento interno de derechos y obligaciones derivadas del itinerario DUAL

- Normativa para la interrupcion anticipada del programa DUAL
A continuacién se muestran varios pantallazos de dicha plataforma:

Pagina principal del espacio “myGADEko tutoreak//Tutores myGADE”
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. MyGADE-ko tutoreak / Tutores MyGADE

INFORMAZIO AKADEMIKOA

MyGADE4  VARIOS

BIDAIDE komunitatea / Comunidad BIDAIDE

Infermazio Orokorra / Informacion General

Coronavirus 2020

Ebaluazio sistemna / Sistema de evaluacion

-
. )
L

Zerbitzu ikasketa / Aprendizaje Servicio

MyGADE 1  myGADE 2

ePorfolio

o 2020.11.09 Bilera: Marko orokorra // Marco general

E Bilerako euskarria // Soporte reunion

MyGADE 3

Predictive Index

Afadir un nuevo tema...

20 de jul, 13:25

Begofia Gil Diez

myGADE dual | curso 20-21
calendario horario,convenios
9 de jul, 0&:24

Begona Gil Diez

Captacion nuevas plazas
myGADE dual | comunicacion
con Learning companies

3 de feb, 18:04

José Luis Abaunz

myGADE 1. maila
tutore/mentareen arteko 1.
bilera /f 1* reunidn tutor/mentor

Informacién sobre el proceso de acompaniamiento para estudiantes de myGADE 1

INFUKVIALIV ARAUVEMIRUA

VARIOS

myGADE 4

INTONMATI0 WIoKOmma 7 informacion weneran

Coronavirus 2020

mytsAaLE | MyLALE £

MyBALE 3

B febrers
26 febrern

B} FOROA: myGADE 1 BIDAIDE

)}

Foro de tutores myGADE 1

FOROA: myGADE

1 BIDAIDE

Debate

Ty EMPRESA MODULUA | LANA + KAIERA

¥ 1go mailako BIDAIDE=kin bilera / Reunion con los/as BIDAIDES de 1°

17 ePortfolioa aktibatu / activar el ePortfalio

12 abil

28 junia

30 abyil

b 16 julio

Comenzado por

losu Lizarralde Ai...

25 may 2021

losu Lizarralde Al
12 abr 2021

Amaia Oleaga A...

Ultime

losu Lizarralde As..,
25 may 2021

losu Lizarralde As.,
12 abr 2021

Amaia Cleaga A

Anadir un nuevo tema...

20 de jul, 13:25

Begona Gil Diez

myGADE dual | curso 20-21|
calendario horario,convenios

9 de jul, 06:24

Begona Gil Diez

Captacién nuevas plazas
myGADE dual | comunicacion
con Leamning companies

3 de feb, 18:04

José Luis Abaunz

myGADE 1. maila
tutore/mentoreen arteko 1.
bilera // 1* reunian tutor/ment:
myGADE 1°

14 de oct, 12:37

Begofa Gil Diez

Invitacién formativa cursada a
empresas myGADE

18 de sep, 15;36 l
Begofa Gil Diez

Becas Transicionl Anexo
notificacion anteriorl
informacion para las empresas

0 o« i
0 @O i
1 [ o] H
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i Urtarrilak 7 - Otsailak 15 (07/01-15/02)
n Behin Betiko tutoreak
m Guion para la conversacion
n Soporte para la conversacion
G Akta jasotzeko linkla - Link para recoger el acta

INFORMAZIO GEHIGARRIA // INFORMACION ADICIONAL

ﬂ Modulu Enpresako lana Outputa (adibidea) // Output Trabajo Empresa {gjemplo)

Otsailak 8 - Otsailak 26 (08/02-26/02)

m Elkarrizketarako gidoia
m Guion para la conversacion

GD  Aktajasotzeko link|a - Link para recoger el acta

Dado que, habitualmente, el perfil PDI de Enpresagintza participa tanto en la formacién
de grado como de master, las formaciones recibidas tendran su reflejo en el proyecto

DUAL a desarrollar en los masteres universitarios.
Formacion y acompanamiento mentores de empresa

En lo referente a la formacion a mentores de empresa, el canal principal de
acompafamiento a estos mentores son las reuniones de seguimiento que,
periodicamente, realizan los tutores académicos (BIDAIDES) con dichos mentores.
Dichas reuniones tienen diversos objetivos, y aunque su detalle depende de la titulacion,

como esquema general podemos hablar de:

12 reunion (inicio de curso): Tiene por objeto, sobre todo, disefiar y compartir el plan
de actividad formativa para dicho curso. A modo de ejemplo, el guion de conversacion
para los tutores académicos para la primera reunion en el primer curso con el mentor
(Febrero 2021).

TUTORIZACION BIDAIDE-MENTOR DE EMPRESA
Plazo: Febrero-Marzo 2021

Historia, actividad, estructura, equipo en el que trabajara el alumn@, mentor.

Recordar storytelling de myGADE (se compartira con ellos en la jornada de puertas
abiertas con empresa el 9-10 de febrero)

Comentar el proceso de practicas y el por qué de la reunién con la empresa (1°
reunién conocimiento y definicién de las funciones-tareas a desarrollar el primer afo.

Tenéis este ppt de soporte para la reunion:
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e Perfil Profesional myGADE

e Storytelling

¢ Metodologia

o Ecosistema de aprendizaje y marco de colaboracién
¢ Propuesta de valor

e Presentaciéon personal
e Labor de acompanamiento entre el alumno y la empresa.

e Facilitar contacto: mail, teléfono, Linkedin

e Definir la curva de aprendizaje con tareas que va a desarrollar.

¢ Definir plan de desarrollo personal y profesional (el mentor debera evaluar los
RA personales a desarrollar en Ila empresa: Consciente vy
comprometida/Mirada Global)

e El alumno debera realizar una “kaiera” y un trabajo sobre la empresa en el

“moddulo empresa” (24 Mayo entrega).

e Seguimiento del alumn@

e Acompafiamiento en su proceso de aprendizaje: facilitar contactos,
documentacién etc

e Evaluacion del alumno (RA consciente y comprometida/mirada global, trabajo

modulo empresa a la que el mentor asistira. (31 Mayo-11 Junio)

e Cerrar una segunda reunién (telefénica) de seguimiento antes de la siguiente
evaluacion ( Semana del 12 al 30 de abril)

e Tener en cuenta la reunidén final (desde 31 de mayo hasta el 11 de junio).
Cerrar esta reunién en la llamada telefénica de abril. El objetivo de esta
reunion sera evaluar las competencias (semaforos) y el trabajo del mdédulo

empresa.

22 reunion (mediados primer semestre): La reunién suele ser telefonica y tiene por

objeto hacer un seguimiento del proceso de aprendizaje del estudiante.

32 reunién (final primer semestre): La reunion tiene por objeto la evaluacién del
desempeno del estudiante asi como la planificacion de la actividad a realizar durante el

segundo semestre.
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42 reunion (mediados segundo semestre): La reunién suele ser telefénica y tiene por

objeto hacer un seguimiento del proceso de aprendizaje del estudiante.

52 reunidn (final curso): La reunion tiene por objeto la evaluacién del desempefio del
estudiante asi la planificacion de la actividad formativa a desarrollar durante el siguiente

curso.

A modo de ejemplo, el guion de conversacion para los tutores académicos para la quinta

reunion en el segundo curso con el mentor (Mayo 2021).

Proceso de DESARROLLO PERSONAL - BIDAIDE
myGADE 2 - 52 reuniéon Mentor/a- Guion
Plazo: Del 24 de mayo al 11 de junio / Duracién estimada: 1 hora

DESARROLLO PERSONAL AREA ACADEMICA EXPERIENCIA DUAL
Objetivos Objetivos Objetivos
® Realizar la evaluacién vy ®  Participar en la evaluacion y ®  Hacer el seguimiento de las tareas
calificacion de los RA calificacion del trabajo realizadas durante este curso.
personales. interdisciplinar. o Fijar la fecha para la presentacion
Realizar la valoracién anual. e Recordatorio de que no del trabajo del médulo empresa.
Identificar los aspectos asistira a la empresa en la fo  Recoger la satisfaccion del mentor
positivos y de mejora, tanto semana especial. con el alumno y con el modelo.
del/de la alumno/a como del/de e Si disponemos de la Mejoras.
la mentor/a. informacion, adelantar el Jo Fijar las tareas para el proximo
horario de proximo  curso curso y realizar una primera
(dias). reflexion sobre la evolucién (curva
de desarrollo).
® Indagar sobre nuevas
necesidades.
®  Recordar siguiente reunion
septiembre.

1. Realizar la evaluacidn y calificacién de los RA personales.
2. Realizar la valoracién anual.

3. Identificar los aspectos positivos y de mejora, tanto del/de la alumno/a como del/la

mentor/a.

1. Participacion en la evaluacion y calificacion del trabajo interdisciplinar.
2. Recordatorio, ausencia la semana del 14-18 de junio

3. OHARRAK siguiente curso (horario, inicio curso, convenio, etc.)

1.Hacer el seguimiento de las tareas realizadas durante este curso.

o]
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2.Recoger la satisfaccién del mentor con el alumno y con el modelo. Mejoras.

(Rellenar Forms especifico empresa).

3.Fijar las tareas para el préoximo curso y realizar una primera reflexion sobre la

evolucion (curva de desarrollo).
4.Indagar sobre nuevas necesidades (otro alumno DUAL, GAP, MAP...).
5.Recordar la siguiente reunion: primera semana del mes de septiembre.

6.Recordar que desde el equipo universidad-empresa se pondran en contacto con

ellos para informar sobre el calendario y la firma de los convenios del curso 21-22:

1- Convenio donde las practicas son curriculares (15CTS 375horas, bonificada
cuota SS)

2-Convenio del resto de horas extracurriculares.

NOTA: Recomendamos que en esta reunion participe aquella persona que hace
realmente el seguimiento del alumno en empresa, que en ocasiones no coincide con

el MENTOR recogido en el convenio.

Ademas de la informacion y acompafiamiento que se realiza a través de las reuniones
de seguimiento de los tutores con los mentores, otra vias para facilitar la labor de dichos

mentores son:

- Jornadas de presentaciéon del programa DUAL a empresas. Jornada
organizada para presentar el programa dual a las nuevas empresas que se
incorporan el modelo. Si bien la jornada esta dirigida a los mentores “nuevos”, la
invitacion se abre a toda la comunidad de empresas participantes en los

programas duales de la Facultad.
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FACULTAD DE
MONDRAGON | 104705

Ongi etorri ! / Bienvenidos/as M e i

Tutores - Mentores

2017/2018

Urtarrilak/Enero 2018

- Material y rubricas para facilitar el proceso de evaluaciéon por parte de los
mentores asi como el feed-back a los estudiantes que mentorizan.

- Programa abierto de formacién para los mentores. Invitacion realizada a los
mentores de las empresas para que participen en aquellos programas formativos
de la universidad que les ayuden a adquirir las competencias y habilidades

requeridas para el ejercicio de su rol de acompanante del estudiante.

Definicion del plan formativo y evaluacién:

En la memoria de la titulacién correspondiente se establece quién y cémo se hace la
definicion del plan formativo del estudiante en la empresa-organizacion, asi como quién

y como se evalua al estudiante.

Eleccidn, asignacion y marco administrativo:

En la memoria de la titulacién correspondiente se describe la forma en que, desde el
Departamento de Universidad-empresa, se define el perfil y sector de la empresa-
organizacion en el que el estudiante podra llevar a cabo la formacién dual. Dicho
departamento establece, también, qué tipo de férmula administrativa/contractual se
utiliza, la remuneracion y coberturas al estudiante, asi como los derechos y obligaciones

del estudiante y de la empresa-organizacion.

10
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Finalmente, dicho departamento junto a la titulacién establece cémo se realiza la

eleccion y asignacion del estudiante.

2.2. Caracteristicas de la formacion Dual en la Facultad de

Empresariales

Histéricamente la experiencia en empresa (ya sea via practicas o proyectos individuales
y/o grupales) ha sido una de las sefas caracteristicas de los programas formativos de

la Facultad.

Hasta el curso 2014-2015 dicha experiencia se recogia bajo la forma de practicas

curriculares, practicas extracurriculares o proyecto fin de grado/master en empresa.

A partir de dicho curso, el Grado en Administracion y Direccion de Empresas hizo una
apuesta decidida por la formacién dual. Dicha formacion dual, diferia de las practicas “al

uso” tanto en:
1. Complementariedad del aprendizaje en el aula y en la empresa.

Tal y como hemos sefialado en el apartado anterior, corresponde al tutor académico y
al mentor de la empresa el disefio del itinerario formativo del estudiante asi como la

evaluacion de dicho proceso.

En relacion a las actividades formativas a realizar en la empresa, cabe sefalar que
desde la Facultad se hace una apuesta clara por diferenciar dichas actividades de las
clasicas en un programa de practicas al uso. Las competencias y resultados de

aprendizaje adquiridos son las mismas, varia el lugar o forma de adquisicion.

Mientras los estudiantes del itinerario no dual realizan trabajos tedricos de adquisicion
de competencias, los estudiantes del itinerario dual realizan trabajos reales, con las
particularidades y especificidades de la empresa en la que desarrollan su proceso
formativo dual. De esta manera, las actividades formativas realizadas en empresa

pueden ser:

- Elaboracién de trabajos individuales, como, por ejemplo, un trabajo interdisciplinar

realizado en primer curso del grado en Administracion y Direccién de empresas.

- Presentacion de trabajos individuales en la propia empresa (como, por ejemplo, los
trabajos realizados en empresa en el tercer curso del grado en Administracion y

Direccién de empresas.

- Observacion de comportamientos ligados al desarrollo de las competencias personales

definidas en las titulaciones

11
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- ldentificacién de oportunidades para la elaboracién del TFG, mediante el uso de la
herramienta MVGAUP. La aplicacion de posibles nueva ideas de negocio, en el caso de
las personas que trabajan en el itinerario DUAL se produce a partir de la identificacion

de retos de negocio que tienen las empresas en las que se desarrolla el formato DUAL.

En este sentido, y a modo de evidencias, incorporamos alguna de las tablas recogidas
en los ANEXOS Il de varias titulaciones que han solicitado el sello Dual, donde se
remarcan las diferencias entre las actividades formativas en el aula (itinerario

académico) y las actividades formativas en la empresa (itinerario dual).

12



€l

(ze2a0A 1'e230)SoL3 ¢
‘esaldwsa e Jod opesjue|d

X X 0.13Y |e odinba ua ejsendsal e| Jeussiq
‘sewa|qoid ap uoionjosal
e| e sopejuauo sajednib soleqes)
(1'€230) S0136°0 (1'€230) S0136°0 ‘€230 OUETITTelIeRLY )
‘elofow ap seibojes}so ‘selouspus) '1'e°23o A uoroesuadwo) ‘¢z
Jeoynuapl @ |enp uopewlo} €| opueuadwasap Sew)|n Se| OpPUBDIIUSP! ‘OjUBIWIOOU0DS
e)se 9s opuop esaidwd B] US 0JUSIWIOOUOIDI X X A uooesuadwod ap sojepouwl
A uopesuadwod op sosaooid SOl Jezieuy aigos |en)deduod 0dJew  un Jez|eay
*sajenpiAlpul *sajenpiAlpul sofeqeu)
sofeqesy ap uogloejuasaid A uoglooepas ‘ojjoliesaqg ap uoloejuasaid A uoiooepal ‘ojjorresaq
(zzza0 Xk 1'zzao0)sol13ac
X X ‘sejouajedwod se|
ap uolaisinbpe e| e sopejualio saidjje]
(22230K1'2230)S013 €
‘esaldwsa e Jod opesjue|d
X X 0.13Y |e odinba ua ejsendsal e| Jeussiq
‘sewdjqo.d ap uojonjosal N
e|] e sopejusauo sajednib sofeqes] wwwww ojuale} [ap ojjouesad ‘2’2 1
EEEEEED (1'zz30)so13 L ojjouesap A
"d/| A d/w ‘d/o e soja1 SO| JedlIUBPI & [ENP UQIDBWIOS B 'Selpuspus) Sewnin osiwo.dwod
/I A d/u dy ) | Jedyuapl & |enp uol ) Bl ‘ .
se| opueoiiuapl ‘esaldwa e| us ugloeWIo} Z
opueyadwasap .ﬁmw s apuop esaldwa e| Ud UIDBWIOY % X A olezipuside ‘ojjoLiesep 8p SoEpow
A elezipuside ‘ojjouessp op sosso0id . MM__whww_hw%_N o1qos |emdoouos oolew  un me__mmm
sofeqesy ap uoloejuasaid A uoldoepal ‘ojjoriesaqg ap uopoeussaid >_ww__wuwﬂ_.w_.__o,ﬂ___wwﬁmwm
(171'230) S013 60
b X .mm_ucw_—w&_tou se|
ap uolaisinbpe e| e sopejualio saidjjel
(11zao)sol3ae
‘esaldwsa e| Jod opeajue|d
X X 0.13Y |e odinba ua ejsendsal e| Jeyssiq
‘sewa|qo.d ap uolonjosal
e] e sopejuanio sajednib soleqes)] 1730 osjwoldwod
(1"1'230) SO1L3 S0 ("1"1'230) S013 50 bed 19p uolseo *L'g P
‘uoloeaulle ap seibajel}sa *SE|OUSPUS) SewW )N Se| opuedluap!
Jeoyuspl @ |enp uoewio} E| opueuadwasap ‘esaidwa e| us seiopeleqes; seuosiad
e)Jse  os opuop esaidws e ud selopelegeny se| op osjwoidwod @ A UQIOBINJUIA
seuostad se| op osiwoisdwod A UQIOBINOUIA B X X e| Jejuswne uanbsng anb sojgpow
Jejuswine uanbsng anb sosaooid A seapjjod se| Jezijeuy 2lqos |enydedouod ooJew un Jezieay
*sajenpiAlpul *sajenpiAlpul sofeqesy
sofeqesy ap uoloejuasaid A uoglooepas ‘ojjoliesaqg ap uoloejuasaid A uoiooepal ‘ojjorresaq
esaidwa e| us TyNQ oleIdul}l pepiAldY esaidwig einy | esaidwg einy 0D]WIPEDIE OLIBIBUI} PEPIAIDY eoyoadsy eusten oINPOW 0sin9

VNAd ORIVAINLLI

OJINIAVIV ORIVHINLLI

ejouajedwo)

esaJdwe ] us BUWISIW B US JB[j0LIBSap & SBAJBULIO] SSPEPIAIOR SB| OLWO0I JSe ‘esaldws oLeiaul)l O peplepow ej us ususiAajul anb seinjeubise ap ugioejay

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U

ojus|e| ap eoIbg)el)S UONSOD) US JB)SEI\




142

‘SdjenplAlpul
sofeqesy ap uoloejuasaid A uoldoepal ‘ojjoriesaqg

‘sajenpiAlpul soleqesy
ap uoioejuasaid A uoiooepal ‘ojjosresaqg

'¢'1'S30
'|'1°G§3D

so0j09Aoid ap uonsan) '|L'g

J9iseN 9p ul4
0j09hold ‘G

(Z¥230A " 1'¥230) SO13 ¢
‘sejouajadwod se|
ap uoidisinbpe e| e sopejualo saldjjel

(230 A 1v'230) so1a L

‘esaldws e Jod opesjue|d

0.13Y e odinbe ua ejsendsal e| Jeyssiq
‘sewa|qoid ap uoionjosal

e| e sopejuauo sajednib soleqes)

(1'z¥30)so13 L
‘uoioeaul|e ap selbajel)sa JedluUapl @ [enp UQIDBWIO)
e| opueuadwasap ejse as apuop esaidwa el us

sofeqes} ap uoloejuasaid A uolooepas ‘ojjoliesaq

(1'z¥y30)so13 L

‘selouapua)

Sewl)n  Se| OpUBDYIUSP!  ‘SBAIOAIIP
sopepligey A obzeisp) op Sojgpow
21qos |enydeouod odlew un Jezijeay
‘sajenpiAlpul soleqesy

op uogloejuasald A ugidoepau ‘ojjosresaq

kXA
L'¢¥30

seAloalIp
sepepljigeH 2y

obzesap|
A jeuossad
ojlouesaq ¥

(Z1’e30A"1'1'€30) SO1a L
‘sejouajedwod se|
ap uolaisinbpe e| e sopejualio saidjjel

(z1e30/k711'€30) S0La ¥

‘esaldwsa e| Jod opesjue|d

0.13Y e odinba ua ejsendsal e| Jeyssiq
sew?d|qo.d ap uolonjosal

e] e sopejuauo sajednib soleqes)

(1'1€30)S013 L

‘elofow ap seibajeliss Jeoyiuapl 8 |enp

uoloewIO} B| opueuadwasap Bjse s apuop esaldwa
e| ua epljes A uQIOBINOUIASSP 8p S0S820ld SO| Jezijeuy
*S3jenplAIpul

soleqesy ap uoloejuasaid A uogiooepas ‘ojjosiesag

[ERERED

‘SelouUapuUa) SEWI)|N Se| OpuBdluap!
‘eplles A UQIOEINOUIASBP 8P Sojapow
2iqos |enydeouod odlew un Jezijeay
‘sajenpiAlpul soleqesy

op uoglorjuasaid A ugiooepau ‘ojjosresaq

¢'1'€e30
1°1°€30

eples A
UQIOBINOUIASSP ‘UQIOISUE}
op elbajess3y g

eples Au
Q10B|NOUIASSP
‘ugroisuel] ‘¢

(Z¥230A 1 '+'230) SO13 G0
‘sejouajedwod se|
ap uoidisinbpe e| e sopejualo saldjjel

(z¥z3aok1vz30)sol3c

‘esaldws e Jod opesjue|d

0.13Y |e odinba ua ejsendsal e| Jeussiq
sewsd|qo.id ap uolonjosal

e| e sopejauo sojednib soleqes

(1'¥'230) SO13 60

‘elofow

ap seibajes}se Jeoyuapl & PePISISAIP | udAn[oul [enp
uoloewIO} B| opueuadwasap Bjse s apuop esaldwa
e| ap ojuale} [9p uonsab ap sosaocoid SO| IS Jezijeuy
‘sa[enplAlpul

soleqesy ap uoloejuasaid A uoglooepas ‘ojjosiesaqg

(1'¥'230) S013 50

*Se|ouapus)

Sewnn  se|  opueoyjuspl  ‘Ojus|e}
1op uonsab ap sosao0id sO| US pPepISIaAIp
el 9p uoisnpul ap seonoesd seusanq
219gos |en)dedouod 0dJew  un Jez|eay
*sajenpiAlpul soleqesy

ap uoioejuasaud A uoiooepal ‘ojjorsesaq

¢¥'¢30
L'¥'¢30

pepISIonp
Bl 9P UONSED }'Z

ojjouesap A
osjwoldwo)
C

(‘z€230A"1'€230) SO13 6L
‘sejoudjadwod se|
ap uoidisinbpe e| e sopejuauo saldjjel

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U




Sl

('1'e'630) S013 9

('1'£'630) SO13 9
“19)se

‘esaidwa ua sepezijeloadsa seoaljoeid ap uoloezijeay

sepezijeioadsa seanoead ap ugloezijeay

“J9)Se|\ ap uld ap n.v_g_sh 1°p op Ul ep ofeqesl [ep Euowew B L'€'630 | Jejsew ep uyoleqel] €°G

ellowsw e| ap co_omu:www‘_n A uolddepal ‘ojjoliesag op :O_omﬁ:wmwv_n £ ugrooepes .O__Otmwwn_
I ("1'230) SO13 02 esa1dwa
('1'z'g30) s013 02 a3 ¢ Lz 1o sepeTIembGSs

seonoeld ‘'S

(z1'6304°1'1'630) SOL3 ¥

“Je|jollesap e |\ 41 0109koid ap eysandoid

e| Jelogeje [enp uQloewlo) e| opueuadwasep Bjse
os apuop esaidwa e[ 8p BINYND B| BJUSND US OpudIUS |

(z1'63047171°630) SOL3 ¥

‘0j09A0.1d

ap uonseb op senbojus ssjediouud
SO| 81qos |enjdedouod oolew un Jeziesy

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U




9l

€10
(T30) S103 [£h)
X X 7 :53-VIN odinba ua ofeqes |, [ £ ejioupny T
(630 A 83D) (6 A8 3D) S1O3 ¥ :sopepijosuod
S1D3 {7 'sopepljosuod solaldueuly SoJaldueul sopelsy
Ssope)s3 so| ap uoldesoqge|3 ”O.—mnm._._. X X 9p uoldesoqe|3 ”_ma__‘:w o.—mnmL._.
61D so|eliesasdwa
(£ 3D) 81D sodnug
X X $103 T :ednoead-001403) egand £3D 9p ugloepljosuo) T
(zT
X X ATT ‘0T 32) 103 T :8uioday
(zT3d
ATTID ‘0T3D) S1D3 T "uodelaidiaiul (zTAtT'0TID)
9 ouelsandnsald |041U02 3P 0SD0.d X X S103 7 :oueysandnsaad j043u0)
2T sojelsesatdwa
(1130 A 0T3D) S103 ¢ "o3sandnsaud (tT A 1130 sodnug ap
|9p uoldeloqge|a ap 0582044 X X 0T3D) S1D3 7 :uoreisandnsaud 0TI uoI1s93 ap |0J1u0) 1
esasdwa
€| US |en( OlIeJaUIl PePIAINDY esaidw] e|ny esaidw] e|ny 021W9pedk oliesaulll pepiAdy
2J1Saw

|eng ouesaun|

021WPPEIY OlEIBULY

sepualadwo)

elIa1eN

ul

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U

|eng olJeJaulll @ 0Jl1WLPEeJdY OlJelaulll Us sepe||oJiesap SapeplAlloe ap mUm.\_mQEOU e|gel ‘¢ ejqel

eJalouBUI4 A 8|gBIUOD UQIDDBlI(J US Ja)Sel\



Ll

(¥130
A €13D) S103 ¢ "08saU [9p ein1iaqod
9p solpaw ap eisandoud :oleqeu)

(¥T A €13D) S1D3 €:|euly eganid

‘(7130 A €13D) S103 T "esaidwa
e| 9p so8sal ap edelp :oleqes|

(FTA€TID)
S103 7 :11 odnud us ofeqes |

SOpeAlIap
(T A€T3D) ¥130 sojuswINIIsul @
S103 7 "I odnuo ua ofeqed| ) SO3sall ap U01ISaH
'(93D) 5103 € 9|ge3u0d eAizdadsIad (9
e| 9psap ugldelo|ep ¢ oleqed| 30) S103  3|qeIuU0) :€ BGaNId
(¥
3D) S1D3 T "0dIpln( :Z eganud
(530)S1o03 € 931D
"UQIJeJO|BA 3P SOIID1LID SOJUIISIP UOD (s3D) S1D sopo3au
esaidwa e| ap uoideJolep :Toleqeu | S1D3 T "uoldelo|eA T eqganid 31D 9p sauoldeuIquwo)

(€30 A 230) S103
€ "awJojul [9p uoIsiwa A eliolipne
9p seganud se| ap uoidnda(3

(eAz3d)
S1D3 € T eAllen|eAd eganud

(z30) 5103 € "eloupne
ap seqganud se| ap uoldedljiueld

(z30)
S1D03 € T eAllen|eAs eqandd

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U




8l

(ST30) S123 T "ugideURUY
sejualweJllay olpnis] :oleqeu |

(s130)
$103 T: |enpialpul ofeqed .

(£13D)
S1D3T :|enpiaiput ofeqed |

(9132 A 5T3D)
S103 € esaudwsa e| ap uoldeUeUlY
9p euNdNIIS el 9p oudsiq :oleqed )

(9T AST3D)
S1D3 €: 01aJ [9p O||0Jiesaq

LT3D
913D
ST30

BUJIDIXD
uolpepURULY
B| 9p UONSaD

sajepesaldwiy  eajelisysaqiun
ap peynae4 uoBGeipuop

U




mn

Mondragon Facultad de
Unibertsitatea Empresariales

2. Existencia de la figura tutor (académico universitario) y mentor

(acompanante en empresa)

Tal y como se ha sefialado en el apartado anterior, cada uno de los estudiantes tiene
asignada una figura de tutor académico y de mentor de empresa. Ambas figuras se
corresponsabilizan del desarrollo académico del estudiante, tanto en la parte
universitaria como de empresa. Ambas figuras participan tanto en el disefio de la curva
de aprendizaje en empresa del estudiante (via actividades formativa en la empresa,
descritas anteriormente) como en la evaluacion del cumplimiento de dicho plan de
carrera (tal y como se ha sefialado, para el caso del Grado de Administracion y Direccion

de Empresas).

A la hora de asignar tutor/a académica para realizar el seguimiento a un Proyecto de
Formacion Universitaria Dual se tiene en cuenta el area de especializacion del Proyecto
Dual, de forma que se asigna al PDI que realiza docencia e investigacion en dichos
ambitos de especializacion. Ademas, dada la importancia que tiene el acompafamiento
del alumnado en el Proyecto Dual, todo el profesorado tiene formacion en Habilidades
Directivas que le permite disfrutar de competencias idéneas para realizar la funcion de

mentoria.

En relacién a los mentores, no existe una exigencia especifica de titulacién, dado que
por las caracteristicas del acompafamiento, priman las habilidades de tutorizacion y
conocimiento tanto de la empresa como del sector, sobre las competencias técnicas. De
todas formas, por el perfil de estudiantes de la Facultad y los departamentos en los que
desarrollan sus actividades en empresa, la gran mayoria de los mentores tienen
cualificacion académica superior. En los casos en los que el acompafiamiento requiera
de una formacion especifica en alguna competencia técnica, el mentor y el tutor
colaboran para que dicha formacién al estudiante se produzca de modo efectivo
(normalmente, identificando expertos en la materia en la empresa que si disponen de

dichas competencias técnica especificas):

A modo de ejemplo, y considerando casuisticas propias de cada titulacion, para el
mentor/a de empresa se estima una dedicacion de 50h/70h. Con el objetivo de asegurar
la calidad del proyecto dual, asi como una curva de desarrollo y aprendizaje en la
empresa, el/la mentor/a se reune al inicio de cada mes con el/la alumno/a para (1)
planificar las tareas y proyectos a desarrollar en la empresa; (2) realizar seguimiento de
las competencias transversales a desarrollar en la empresa; (3) facilitar informacién para

las actividades formativas requeridas en las diferentes materias; (4) identificar
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incidencias o dificultades de la planificacién realizada del mes anterior; y (5) planificar el
siguiente mes incorporando toda esa informacion. Ademas, se realizan las tres
reuniones establecidas con el/la tutor/a y participa en el proceso de calificacion de las

actividades formativas.

3. Evaluacion compartida entre la universidad y la empresa

Tal y como venimos sefialando a lo largo de este apartado 2, el tutor académico vy el
mentor/a de empresa comparten la evaluacion del estudiante. En el convenio que se
firma con la entidad receptora de estudiantes del programa Dual (ver ANEXO 1.2.), se
recogen entre los derechos y deberes del instructor/instructora de empresa los

siguientes:

“Asi mismo tendrd los siguientes deberes:
3.- Supervisar las actividades, orientar y confrolar el desarrollo de la prdctica.

5.- Coordinar con la tutora o tutor académico de la Universidad el desarrollo de
las actividades establecidas en el convenio de cooperacién educativa,
incluyendo aquellas modificaciones del proyecto formativo que puedan ser
necesarias para el normal desarrollo de la prdctica, asi como la comunicacion
y resolucion de posibles incidencias que puedan surgir.

6.- Preparar los informes de seguimiento en los casos que sean requeridos por
parte de la Facultad.

La forma en que se realiza dicha evaluacién compartida es propia de cada titulacion,
pero, a modo de ejemplo, presentacion una rubrica que para el caso del Grado en

Administracién y Direccion de Empresas deben compartir tutor y mentor.
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4. Existencia de un marco de colaboracion estable con la empresa para

el desarrollo del itinerario formativo del estudiante

Desde el punto de vista administrativo, la relacion con la empresa se vehiculiza mediante
un convenio marco de colaboracion a 4 afos, entre empresa y universidad, y convenios
de cooperacion anuales en los que se definen los Objetivos de aprendizaje,

competencias del titulo a desarrollar y derechos y obligaciones de las partes

2.3 Evolucion de la relacion con empresas en la Facultad de

Empresariales

A lo largo de los ultimos afnos, la evolucion del numero de estudiantes que desarrollan
parte de su experiencia de aprendizaje en empresas ha aumentado de manera
significativa. En MU Enpresagintza las opciones de experiencia en empresa (siempre
dentro del curriculum académico) son dos, tanto para los grados como para los masteres

universitarios:
- ltinerario DUAL

- Trabajos Fin de Grado o de Master (en todos ello es obligatorio su ejecucion en

empresas)

Tabla 1: Numero de estudiantes con experiencia en empresa en Empresagintza (Cursos 14-15 hasta 20-21)

CURSO | CURSO | CURSO | CURSO | CURSO | CURSO | CURSO
14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Estudiantes en Formato DUAL (Grado en
. . 36 92 101 | 148 | 202 | 249 | 289
Administracion y Direccion de Empresas)

Estudiante en empresa (Trabajo fin de
Grado)

67 71 72 64 78 70 88

Estudiante en empresa (Trabajo fin de
46 44 66 78 82 66 81
Master

TOTAL Estudiantes en Empresa 149 | 207 | 239 | 290 | 362 | 385 | 458

En el ANEXO 1.1. se hace un listado exhaustivo de las empresas con las que la Facultad

tiene un convenio de cooperacién en vigor.
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2.4 Convenios de cooperacion Universidad-empresa

De cara a formalizar la relacion universidad-empresa, y garantizar la experiencia DUAL
tanto por parte de la universidad, el estudiante y la empresa, existen dos tipos de

convenios:

Convenio marco plurianual. Firmado por las tres partes (estudiante, Universidad,
Empresa), desde el momento de inicio del periodo DUAL hasta la finalizacién del mismo.

Entre los aspectos que se recogen en dicho acuerdo marco tenemos,

- Objeto del acuerdo

- Gestion del programa

- Relacion entre la empresa y el alumnado

- Obligaciones de la empresa

- Obligaciones de la Universidad

- Derechos y deberes del instructor o instructora de la empresa
- Derechos y deberes de la tutora o tutor de la Universidad
- Derechos y deberes del alumnado dual en practicas

- Bolsa o ayuda

- Comisién de seguimiento

- Vigencia del convenio

- LEY DE PROTECCION DE DATOS (LPD)

Convenio de cooperacion anual: Acuerdo renovado de forma anual (para aquellos
casos en los que el periodo dual exceda el afo). Dichos acuerdos pueden ser para

practicas curriculares o extracurriculares.
Este convenio recoge, entre otros, aspectos relativos a:

- Seguridad Social de las personas que participan en programas de formacion.
- Fechas de comienzo y fin

- Figura del Mentor de empresa

- Figura del tutor académico (universidad)

- Bolsa de ayuda

- Vigencia del convenio

- Ley de Proteccion de Datos

En los ANEXO 1.2, 1.3. y 1.4 se recoge un modelo de los convenios actualmente en

vigor.
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3. Sistema de Garantia de la Calidad de la Formacion

Dual

3.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SGC)

El Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SGC) implementado en la Facultad no
recoge un procedimiento especifico para los programas de Formacion Dual. El
aseguramiento de la calidad de dichos programas DUALES queda recogido en dos

procesos:
Proceso 4 (P4): Ensefianza Aprendizaje.

El "proceso P4 Ensenanza-Aprendizaje”, pone el foco en la experiencia del estudiante.
Dicho proceso garantiza que el alumnado adquiera los conocimientos, competencias y
valores especificos para acceder con garantia de éxito a estudios de nivel superior o al
mercado laboral. Para ello los indicadores, ponen el foco en el rendimiento académico
asi como en la satisfaccion del estudiante con su experiencia académica. Una parte muy

relevante de dicha experiencia académica la constituye su experiencia DUAL.
Proceso 11 (P11): Experiencia empresa del alumnado

El "Proceso P11 Experiencia Empresa del Alumnado”, tiene por objeto la captacion y
facilitacion de empresas para el desarrollo de la Experiencia Empresa del alumnado de
la Facultad de Empresariales. Los indicadores asociados a este proceso se centran en
los procesos de incorporacion de empresas al modelo DUAL, garantizando la calidad de

la experiencia ofrecida en dichas instituciones.

Ademas de los indicadores recogidos en los procesos 4 y 11, desde la Facultad se
monitoriza de forma exhaustiva la experiencia DUAL en empresa. Sin embargo, no todos
los indicadores recogidos se incorporan al SGC, con el objetivo de no cargar en demasia

dicho sistema con un sinfin de indicadores.

De todas formas, y a efectos de compartir el seguimiento que se hace de la experiencia
DUAL, adjuntamos un listado de indicadores que recogemos anualmente para todas las
titulaciones que incorporan una experiencia en empresa, ya sea via Formacion Dual,
TFG (Trabajo fin de grado) o TFM (Trabajo Fin de Master).
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Facultad de

Dichos indicadores se recogen, bien al finalizar el TFG, TFM o al finalizar el periodo de

formacion DUAL, y abarcan la vision tanto del estudiante, como del tutor académico de

la Facultad asi como el mentor de la empresa.

Indicadores recogidos para la evaluacion del programa DUAL

Fuente de

informacion

Satisfaccion del tutor universidad con la calidad del
TFG/TFM/programa Dual

Satisfaccion del tutor universidad con el grado de cumplimiento de

los objetivos del TFG/TFM/programa Dual

Satisfaccion del tutor universidad con la actitud del alumno respecto
al TFG/TFM/programa Dual (autonomia, iniciativa, trabajo en

equipo, comunicacion, creatividad,...)

Satisfaccion del tutor universidad con la relacién mantenida con el

alumno para el seguimiento del TFG/TFM/programa Dual

Satisfaccion del tutor universidad con el interés de la empresa

respecto al TFG/TFM/programa Dual

Satisfaccion del tutor universidad con la relacién mantenida con la

empresa para el seguimiento del TFG/TFM/programa Dual

Satisfaccion del tutor universidad con el seguimiento por parte de la

empresa al alumno del TFG/TFM/programa Dual

Valoracion global del tutor de universidad del TFG/TFM/Programa
Dual

Tutor académico de la

universidad

Valoracion de la empresa de los conocimiento y capacidades

técnicas del alumno del TFG/TFM/Programa Dual

Valoracion de la empresa de la planificaciéon y programacion del
TFG/TFM/Programa Dual

Valoracion de la empresa de la capacidad y aplicacion del trabajo

realizado en el TFG/TFM/Programa Dual

Otros

Valoracion de la empresa
- Asistencia y puntualidad del alumno
- Espiritu y trabajo en equipo
- Facilidad para la comunicacion y la relacion interpersonal
- Autonomia
- Iniciativa
- Creatividad

Evaluacion global de la empresa del TFG/TFM/Programa Dual

Mentor de la empresa
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Satisfaccion con la informacidn recibida en la charla informativa sobre
TFG/TFM/Programa Dual

Satisfaccion con el proceso de asignaciéon del TFG/TFM/Programa
Dual

Satisfaccion con el seguimiento del TFG/TFM/Programa Dual por

parte del tutor

Satisfaccion con el seguimiento del TFG/TFM/Programa Dual por

parte del tutor de la empresa Estudiante

Satisfaccion con los recursos y medios disponibles en la empresa

Satisfaccion con la integracion en la empresa y colaboracion recibida
por parte de los trabajadores en el TFG/TFM/Programa Dual

Satisfaccion con la puesta en practica en el TFG/TFM/Programa

Dual de los conocimientos adquirido

Valoracion  personal:  Experiencia  adquirida, autonomia,

responsabilidad, etc.

Un aspecto a considerar es el procedimiento por el cual una empresa deja de ser
colaboradora en un programa de formacion DUAL. A la luz de los indicadores recogidos,
puede darse el caso de que la empresa no cumpla con las condiciones estipuladas en
el convenio de cooperacién. Si bien no es un caso habitual, dado que la mayoria de las
empresas cumplen con lo estipulado en dicho convenio, en caso de incumplimiento el
propio estudiante, el tutor académico, la propia titulacion o el departamento Universidad-

Empresa podran solicitar que la empresa sea dada de baja del programa Dual.

En el caso del Grado de Administracion y Direccion de Empresas, existe un
procedimiento de interrupcién anticipada programa dual que recoge, asi como una

plantilla para su cumplimentacién en tal caso.
El procedimiento (disponible en la plataforma Mudle), recoge:

- Pasos para la solicitud de finalizacion anticipada de practicas
- Decisiones y consecuencias académicas y administrativas de dicho abandono

- Protocolo de actuacion para el tutor/a

3.2. Comision mixta

El aseguramiento de la calidad del programa DUAL también requiere la constitucién de

un foro o comision mixta Universidad-empresa. En realidad, la interaccion universidad-
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empresa es consustancial al nacimiento y desarrollo de Mondragon Unibertsitatea, en

general, y la Facultad de Empresariales, en particular.

Asi, la Facultad de Empresariales (en su condicion de cooperativa) tiene como érgano
de decision maximo al Consejo Rector, del que forman parte trabajadores,
representantes de estudiantes y representantes de empresa. Este 6rgano, ademas de
velar por el desarrollo del proyecto de la Facultad, asegura la incorporacion de la vision

empresa en las decisiones de mayor calado de la Facultad.

Ademas, y desde la constitucion formal de la universidad, la facultad ha tenido una
unidad de Relacion con empresa. Actualmente, el departamento Universidad-empresa
se encarga de las identificacion, gestion y seguimiento de las relaciones que mantiene

la Facultad con las empresas.

No obstante, la Facultad ha decidido poner en marcha con caracter formal una comision
Mixta, denominada internamente, “Foro Relacién con empresas participantes en
programas duales”. Este es un foro organizado y gestionado por la Facultad de
Empresariales y que tienen por objeto hacer el seguimiento de los programas duales de

las titulaciones de la Facultad.

En concreto, los programas afectados son:

- Grado en Administracién y Direccion de Empresa (sello DUAL reconocido)

- Master Universitario en Marketing Digital (sello DUAL solicitado)

- Master Universitario en Direccién Financiera y Contable (sello DUAL solicitado)

- Master Universitario en Internacionalizacion de Organizaciones (sello DUAL

solicitado)

- Master Universitario en Gestion Estratégica del Talento de las Personas (sello DUAL

solicitado)

Dicho Foro no ha sido constituido formalmente, dado que el contraste universidad-
empresa para el desarrollo del programa DUAL en el grado de Administraciéon y

Direccién de Empresas se ha realizado por otras vias.

Dado el volumen de titulaciones que se prevé dispongan del sello DUAL, desde la

Facultad se entiende necesaria la activacion de dicho Foro.
Funciones

Las funciones del Foro (Comision Mixta) seran:
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- Velar por la calidad de los programas de formacién Dual de la Facultad

- Asegurar la vision de ecosistema Universidad-Estudiante-Empresa en los
programas de Formacién Dual de la Facultad

- Identificar oportunidades de mejora en los programas de Formacion Dual

- Colaborar en la difusion de los programas de Formacion Dual de la Facultad
Integrantes
Este foro estara formado por:

- Decano de la Facultad

- Coordinador de Talento para la Gestion

- Coordinador Grado Administracion y Direccion de Empresas

- Coordinadores de los Masteres Universitarios con sello Dual

- Responsable Relaciones Universidad-empresa

- 2 miembros del Consejo de Estudiantes (participantes en programas duales)

- 6 representantes de empresas con estudiantes participantes en los programas
Duales de la Facultad (2 empresas ADE, 1 empresa Master Universitario en
Marketing Digital, 1 empresa Master Universitario en Direccién Contable y
Financiera, 1 empresa Master Universitario en Internacionalizacion de

Organizaciones, 1 empresa Master Universitario en Gestion Estratégica del Talento)

La seleccion de las empresas participantes en este foro se hara atendiendo al volumen
de estudiantes en programas duales y los intereses de la Facultad en materia de

formacion e investigacion.
Dinamica del foro

En principio, se plantea una dinamica de una reunién anual, a celebrar en alguno de los

campuses de la Facultad y con el siguiente orden del dia

- Saludo y bienvenida

- Presentacion del foro: Objetivos y dinamica

- Memoria de actividad dual del curso

- Valoracion de las experiencias duales en empresa

- Ambitos de mejora de cara al curso 21-22
Fecha de celebracién del Foro

La idea es celebrar dicho Foro a finales del curso, de tal forma que se pueda hacer una

evaluacion completa de la experiencia con los programas duales.
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Anexo 1.1.: Listado de empresas conveniadas (Curso 20-21)
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Anexo 1.2: Convenio de cooperaciéon educativa DUAL
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CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA DUAL MONDRAGON UNIBERTSITATEA-
ENPRESAGINTZA Y LA EMPRESA NOMBRE EMPRESA

En Lugar, a mesde 2020
SE REUNEN

De una parte, D. Lander Beloki, en su calidad de Decano de la Facultad de Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea, (de aqui en adelante Universidad)

Y de otra, Nombre y apellidos, como representante de la empresa Nombre empresa (de aqui
en adelante empresa)

Reconociéndose mutua capacidad legal necesaria para suscribir este convenio
MANIFIESTAN

Que la empresa colabora con la Universidad para contribuir a la formacion integral del
alumnado, posibilitando la realizacion de prdcticas académicas duales que lo acercan a la
realidad profesional, desarrollando sus competencias, con el objeto, entre otfros, de facilitar su
insercion laboral.

Que el objetivo de este convenio, es posibilitar al alumnado de las universidades la realizaciéon
de proyectos formativos en la empresa, para completar sus planes de estudios de conformidad
con el Real Decreto 592/2014 de 11 de julio por el que se establece la ordenacion de las
ensenanzas universitarias oficiales.

Por lo expuesto, ambas partes ACUERDAN suscribir el presente convenio de cooperacion
educativa de acuerdo a las siguientes

CLAUSULAS
Primera- Objeto

Es objeto del presente convenio de cooperacion educativa regular los términos generales en
que se desarrollardn las practicas duales en alternancia del alumnado de la Universidad en los
centros de trabajo de la empresa.

Segunda- Gestion del programa de practicas

La gestion del programa de prdcticas académicas se realizard por el Departamento de
Personal de la empresa o por parte de la persona delegada por la direccidén de la empresa si
no existiese tal departamento.

Tercera- Relacion entre la empresa y el alumnado en practicas

1.- Dado el cardcter formativo de las practicas académicas, de su realizacidon no se derivardn
obligaciones propias de una relacion laboral, ni su contenido podrd dar lugar a la sustitucion de
la prestacion propia de un puesto de trabajo.

2.- Asi mismo, y en el caso de que al término de los estudios él o la estudiante se incorporase a
la plantilla de la empresa, el tiempo de las prdcticas no se computard a efectos de antigiedad.

Cuarta-Obligaciones de la empresa

1.-Determinar, al inicio de cada curso académico, el nUmero de estudiantes duales que podrdn
realizar las prdcticas, y que quedard reflejado en el convenio o convenios duales rubricados por
las partes, esto es, alumno/a, tutor/a de la facultad y empresa.

2.-Designar una persona instructora por cada alumno o alumna en prdcticas, que serd la
responsable de organizar las actividades formativas en ésta, de acuerdo con el programa
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formativo y con la Universidad, teniendo en cuenta que la misma implica dotar dedicacion
especifica para el acompanamiento del alumno/a dual, garantizando su inmersién en los
procesos derivados de las tareas definidas para éste, asi como la cobertura de las reuniones de
seguimiento que deberdn realizarse , con el tutor/a de la facultad , al menos en tres ocasiones
durante el curso académico.

Asimismo, dicha persona instructora participard en el diseno, seguimiento y evaluacion de las
actividades formativas a desarrollar en la empresa.

3.-Tener suscrito el correspondiente seguro de responsabilidad civil.

4.-Suscribir con la Universidad y con el o la estudiante que haya sido seleccionado o
seleccionada, los documentos necesarios para el desarrollo del proyecto formativo
correspondiente.

5.- Abonar al alumnado en prdacticas la bolsa o ayuda al estudio correspondiente.

6.- Poner a disposicion del alumnado los medios materiales indispensables para la realizaciéon
de la prdctica.

7.-Asegurar que el alumno/a cuenta con las instalaciones e infraestructuras necesarias para un
correcto desarrollo de las competencias del titulo

7.- Velar por el cumplimiento de la legislacion aplicable a los alumnos y alumnas en prdcticas
en materia de seguridad e higiene en el trabajo.

8.- Dar de alta al o la estudiante en la Seguridad Social en la modalidad correspondiente a los
alumnos y alumnas que realizan prdcticas universitarias académicas, conforme a la legislacion
vigente en el momento de la firma.

9.- Elaborar los informes de seguimiento intermedio y final a remitir al tutor o tutora de la
Universidad, en los casos que sean requeridos por parte de la Facultad.

Quinta-Obligaciones de la Universidad

1.- Seleccionar al alumnado que vaya a realizar prdcticas en la empresa, garantizando que
tenga el perfil adecuado para la labor a realizar.

2.-Designar una tutora o tutor que se encargard del seguimiento y apoyo al alumnado que
realiza las prdcticas académicas.

3.- Suscribir con la empresa y con el o la estudiante que haya sido seleccionado o seleccionada,
los documentos necesarios para el desarrollo del proyecto formativo correspondiente.

4- Proporcionar a la empresa, tanto a mentores como a formadores, el debido
acompanamiento, informando sobre los requerimientos e implicaciones del programa dual
segun las especificaciones de cada periodo, y formando a los tutores, cuando asi sea
necesario, en habilidades formativas y de acompanamiento o mentoring.

4.- Tener suscrito el correspondiente seguro escolar del alumno/a y, seguros complementarios o
pdlizas similares que cubran al alumno/a en su estancia.

Sexta- Derechos y deberes del instructor o instructora de la empresa

La persona instructora designada por la empresa tendrd derecho a ser informada de la
normativa que regula las prdacticas duales, asicomo del proyecto formativo y de las condiciones
de su desarrollo.

Asi mismo tendrd los siguientes deberes:

1.- Acoger al alumnado y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo establecido en el
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proyecto formativo.

2.- Recibir un certificado de la Universidad de la labor desempenada como instructor o
instructora del o de la estudiante en prdacticas.

3.- Supervisar las actividades, orientar y controlar el desarrollo de la practica.

4.- Informar al alumnado de la organizacion y funcionamiento de la empresa y de la
normativa de interés, especialmente la relativa a la seguridad y riesgos laborales.

5.- Coordinar con la tutora o tutor académico de la Universidad el desarrollo de las actividades
establecidas en el convenio de cooperacién educativa, incluyendo aquellas modificaciones
del proyecto formativo que puedan ser necesarias para el normal desarrollo de la practica, asi
como la comunicacion y resolucion de posibles incidencias que puedan surgir.

6.- Preparar los informes de seguimiento en los casos que sean requeridos por parte de la
Facultad.

7.- Proporcionar la formacion complementaria que precise el o la estudiante para la realizacion
de las prdcticas.

8.- Guardar confidencialidad con cualquier informacién que conozca del alumnado como
consecuencia de su actividad como instructor o instructora.

9.- Prestar ayuda y asistencia al alumnado durante su estancia en la empresa para la resolucion
de aqguellas cuestiones de cardcter profesional que pueda necesitar en el desempeno de las
actividades que realiza.

Séptima- Derechos y deberes de la tutora o tutor de la Universidad

El tutor o tutora designada por la Universidad tendrd derecho a ser informado o informada de
la normativa que regula las prdcticas duales, asi como del proyecto formativo y las condiciones
bajo las que se desarrollard la estancia del alumnado a tutelar. Asi mismo tendrd los siguientes
deberes:

1.- Hacer un seguimiento efectivo de las prdcticas, coordindndose con la persona instructora
de la empresa

2.- Autorizar las modificaciones que se produzcan en el proyecto formativo.

3.- Guardar confidencialidad en relacidon con la informacién interna de la empresa que
conozca como consecuencia de su actividad como tutor o tutora.

Octava- Derechos y deberes del alumnado dual en practicas
Los y las estudiantes tendrdn los siguientes derechos:
1.- A la tutela durante la duracidon de las practicas por la persona instructora.

2.- A la obtencién de un informe final elaborado por su instructor o instructora, con mencion
expresa de la actividad desarrollada, su duracion y, en su caso, del rendimiento.

3.- A percibir una aportacién econdémica en concepto de bolsa o ayuda al estudio, en los
términos previstos en las bases reguladoras de las presentes prdcticas.

4.- A conciliar, en el caso de alumnado con discapacidad, la realizaciéon de las prdcticas con
aquellas actividades vy situaciones personales derivadas o conectadas con la situacion de
discapacidad.

5.- Aquellos otros derechos previstos en la normativa vigente.

Asi mismo deberdn atender al cumplimiento de los siguientes deberes:
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1.- Conocer y cumplir los términos del presente convenio de cooperacion educativa, del
convenio especifico y del proyecto formativo de las prdcticas, siguiendo las indicaciones de su
instructora o instructor; y suscribir el documento de aceptacion del convenio y de la prdctica,
asi como el resto de documentos necesarios para su formalizacion.

2.-Incorporarse a la empresa en la fecha acordada y cumplir el horario previsto en el proyecto
formativo.

3.- Desarrollar el proyecto formativo y cumplir con diligencia las actividades acordadas con la
empresa, conforme alas lineas establecidas en él.

4.- Guardar confidencialidad en relacion con la informacién interna de la empresa y guardar
secreto profesional sobre sus actividades, durante su estancia y una vez finalizada ésta.

5.- Mostrar una actitud respetuosa hacia la politica de la empresa.
6.- Cualquier otro deber previsto en la normativa vigente.
En caso de incumplimiento de estos deberes, la practica podrd rescindirse anticipadamente.

A tal efecto, Enpresagintza S.Coop y/o la empresa Nombre empresa deberdn ponerlo en
conocimiento de la Comisidn de Seguimiento establecida en la cldusula duodécima del
presente convenio, que deberd resolver sobre la procedencia de la rescision anticipada de la
prdctica de que se frate en el plazo mdximo de 10 dias.

El alumno o alumna podrd ausentarse de la prdctica para la realizacidn de exdmenes,
justificdndolo con una antelacidon de tres dias ante el instructor o instructora. Las restantes
ausencias motivadas por razones académicas o de ofra indole deberdn ser puestas en
conocimiento de su instructor o instructora, y de su tutora o tutor, cuanto antes sea posible,
debiendo ser previamente autorizadas.

Novena- Bolsa o ayuda

La realizacion de la prdctica externa conllevard el abono mensual por la empresa de una
ayuda al estudio para compensar al alumnado de los gastos ocasionados por la realizacion de
las practicas académicas duales. Su abono conllevard el cumplimiento por la empresa de las
obligaciones fiscales y de Seguridad Social establecidas en la legislacion vigente.

Décima- Comision de seguimiento

1.- Para la resolucion de las incidencias que puedan plantearse en el desarrollo de las prdcticas
o en el cumplimiento del convenio, se establecerd una Comisién de Seguimiento, formada por
dos representantes de la Universidad y otros dos miembros de la empresa.

2.-Al constituirse esta Comision, su presidencia se desempenard alternativamente por las partes
firmantes, asignando a la Universidad el turno inicial.

Undécima- Vigencia del convenio

1.- El presente convenio tendrd una duracion indefinida desde la fecha de su firma, si bien podrd
ser desactivado/denunciado por cualquiera de las partes firmantes con antelacién al inicio del
curso académico en el que se pretenda no surta efecto lo aqui pactado.

2.- Asi, se establecen periodos de revision anuales, al final de cada curso académico, en los
cuales cualquiera de las tres partes, empresa, universidad o alumno, puede extinguir el
presente convenio por razones objetivas.

3.- La desactivacion/denuncia del convenio deberd ser escrita y no afectard a las prdcticas
que ya se vinieran realizando en el momento de efectuarla, sin perjuicio de lo establecido en la
cldusula octava para la rescision anticipada de las mismas.
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Y en prueba de conformidad, aceptando las condiciones y especificaciones expuestas, se firma
el presente convenio por duplicado, en el lugar y fecha senalados en el encabezamiento.

Duodécima - LEY DE PROTECCION DE DATOS (LPD)
Las Partes acuerdan expresamente que:

- Se comprometen a cumplir con la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales (LOPD), Reglamento
2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016.y su normativa de
desarrollo, en concreto en el Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento de desarrollo de la LOPD.

- En caso de que, en virtud del presente contrato, cualquiera de las partes comunique a
la ofra, datos de cardcter personal, la entidad cedente expresamente manifiesta y garantiza a
la cesionaria que cumple con la totalidad de las obligaciones y previsiones contenidas en la
LOPD y en la normativa de desarrollo de la misma, con respecto a dichos datos.

- Asimismo, la Universidad expresamente manifiesta y garantiza a la empresa que ha
obtenido el correspondiente consentimiento inequivoco de cada uno de los titulares de los
datos de cardcter personal, para poder comunicar sus datos a la misma, para llevar a cabo el
correcto desarrollo de la beca y, en su caso, para realizar la correspondiente evaluacion.

- De igual forma y en cumplimiento con lo previsto en la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales ,ambas
partes quedan informadas que los datos personales facilitados o proporcionados entre estas
como consecuencia de la firma del presente acuerdo de colaboracion, serdn incorporados a
un fichero, titularidad de cada parte, consintiendo expresamente ambas partes, mediante la
firma del presente contrato, el tratamiento de los datos facilitados, siendo la finalidad del
tratamiento la adecuada gestion de la relacion contractual y, en su caso, la contratacion de
los servicios, asi como la remisidon de comunicaciones comerciales por via electronica y por via
no electronica. Ambas partes quedan informadas que, en relacion a estos datos personales
recogidos como consecuencia de la firma del contrato, podrdn ejercitar sus derechos de
acceso, rectificacion, oposicion y cancelacidn en las direcciones recogidas en el
encabezamiento del presente contrato. Quedan informadas igualmente de que sus datos no
seran cedidos a un tercer pais. Ambas partes tienen derecho a presentar una reclamacion ante
la AEPD en el supuesto de que considere que se infringen sus derechos de proteccion de datos

- De la misma forma y haciendo referencia a la LPD, vigente desde el 25 de mayo de 2018.

Ninguna de las partes accederdn a datos de cardcter personal de la ofra, por tanto ambas
partes cumplirdn, en lo que afecte a cada una de ellas, las disposiciones del REGLAMENTO (UE)
2016/679 DEL PARLAMENTO EUROPEQO Y DEL CONSEJO de 27 de abril de 2016 relativo a la
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la
libre circulacion de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento
general de proteccion de datos) o en la normativa de proteccion de datos vigente en el
momento.

- La politica de seguridad de las Partes garantiza el pleno cumplimiento de la normativa
que, sobre medidas de seguridad de los datos sea o pueda ser establecida, con pleno
cumplimiento de lo expresamente dispuesto en el Reglamento general de proteccion de datos,
fodo lo cual se tiene por incorporado a este Contrato.

- No obstante, de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea garantiza
que cuenta con el consentimiento de los alumnos para que pueda ceder los datos a su
empresa para el correcto desarrollo de las prdcticas.
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=

Lander Beloki
Enpresa Fakultatearen Dekanoa

MU - Enpresagintza

Nombre y apellidos

Responsable empresa
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Anexo 1. 3: Convenio de Cooperacion Educativa (Practicas curriculares)
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CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA

PRACTICAS ACADEMICAS CURRICULARES 2020/2021

De una parte, el coordinador de generacién y desarrollo de talento en gestidn de la Facultad de Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea, Mikel Mesonero y de otra GNombre y apellidosD como representante de la

empresa GNombre empresaD actuando en funcidn de sus respectivos cargos y en el ejercicio de las facultades
gue para convenir, en nombre de las entidades que representan y tienen conferidas, coinciden en declarar el alto
interés que la formacion practica de los/las estudiantes universitarios/as tiene tanto para la Universidad
responsable de la calidad de su docencia, como para la sociedad en general, finalmente beneficiaria de la mejor
preparacion profesional de los titulados y tituladas universitarios/as, alumnos/as.

Por este motivo, acuerdan suscribir, de conformidad con el Real Decreto 592/2014 de 11 de JULIO, el presente
CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA, para el desarrollo de las Practicas Académicas Externas Curriculares,
que se desarrollara con arreglo a los siguientes articulos:

De acuerdo con el articulo 1: Objeto (Real Decreto 592/2014 de 11 de JULIO).

1. Las prdcticas académicas externas constituyen una actividad de naturaleza formativa realizada por los/las
estudiantes universitarios/as y supervisada por las Universidades, cuyo objetivo es permitir a los mismos aplicar y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion de
competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten
su capacidad de emprendimiento.

2. Dado el cardcter formativo de las prdcticas académicas externas, de su realizacion no se derivardn, en ningun
caso, obligaciones propias de una relacion laboral, ni su contenido podrad dar lugar a la sustitucion de la prestacion
laboral propia de puestos de trabajo.

3. Asimismo, y en el caso de que al término de los estudios el estudiante se incorporase a la plantilla de la entidad
colaboradora, el tiempo de las prdcticas no se computard a efectos de antigliedad ni eximird del periodo de prueba
salvo que en el oportuno convenio colectivo aplicable estuviera expresamente estipulado algo distinto.

De acuerdo con el articulo 3: Fines.
Con la realizacion de las prdcticas académicas externas se pretenden alcanzar los siguientes fines:
a) Contribuir a la formacion integral de los estudiantes complementando su aprendizaje tedrico y prdctico.

b) Facilitar el conocimiento de la metodologia de trabajo adecuada a la realidad profesional en que los estudiantes
habrdn de operar, contrastando y aplicando los conocimientos adquiridos.

¢) Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales y participativas.

d) Obtener una experiencia prdctica que facilite la insercion en el mercado de trabajo y mejore su empleabilidad
futura.

e) Favorecer los valores de la innovacion, la creatividad y el emprendimiento.

CLAUSULAS
PRIMERA. - Seguridad Social de las personas que participan en programas de formacién.
Articulo 1. Asimilacion a trabajadores por cuenta ajena.

1. Quedan asimilados a trabajadores por cuenta ajena, a efectos de su inclusién en el Régimen General de la
Seguridad Social, quienes participen en programas de formacidn financiados por entidades u organismos publicos
o privados que, vinculados a estudios universitarios o de formacidn profesional, no tengan caracter exclusivamente
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lectivo sino que incluyan la realizacidn de practicas formativas en empresas, instituciones o entidades y conlleven
una contraprestacién econdmica para los afectados, cualquiera que sea el concepto o la forma en que se perciba,
siempre que la realizacién de dichos programas no dé lugar a una relacién laboral que determine su alta en el
respectivo régimen de la Seguridad Social. Real Decreto 1493/2011, de 24 de octubre.

Es obligacion de la empresa dar de alta en la Seguridad Social al estudiante, en la modalidad correspondiente a los
alumnos y alumnas que realizan practicas universitarias académicas remuneradas, si procede, conforme a la
legislacién vigente en el momento de la firma.

Ademas, la empresa debera tener suscrito el correspondiente seguro de responsabilidad civil, y en su caso, seguros
complementarios o pdlizas similares que cubran al alumno durante su estancia en la misma.

Simultdneamente, el alumno estard cubierto por la pdliza de seguro n? 111407000436 de Seguros Lagun Aro,
suscrita por MU Enpresagintza a tal efecto, con las siguientes coberturas:

Fallecimiento por Accidente: 30.000,-Euros
Invalidez Permanente por Accidente: 60.000,-Euros
Incapacidad Permanente Absoluta: 60.000,-Euros
Asistencia Sanitaria ILIMITADA

SEGUNDA. - El presente Convenio tiene como obijetivo facilitar la realizacién de practicas académicas externas
curriculares en empresas/Instituciones por alumnos de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea

TERCERA. - La relacién alumno - Empresa/Institucién no supondra mas compromiso que el derivado del presente
Convenio. En ninglin caso generara relacién laboral.

CUARTA. - En el Anexo 1 de este Convenio se fijan las fechas de comienzo y finalizacién de las practicas, asi como
el horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las mismas.

QUINTA. - La coordinacién y supervisién del presente Convenio se realizard por el departamento de Relaciones
Universidad-Empresa de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea.

SEXTA. - Para el seguimiento de las practicas, la Empresa designard un Tutor responsable que figurara en el Anexo
1 de cada alumno, y que mantendra las relaciones de la Empresa con el alumno, su Tutor Académico vy el
departamento de Relaciones Universidad-Empresa de la Facultad.

SEPTIMA. - La Facultad designara un Tutor Académico, responsable del correcto desarrollo de las practicas, que
figurard en el Anexo 1 de cada alumno, y que mantendrd las relaciones con el alumno, el Tutor en la
Empresa/Institucion y el departamento de Relaciones Universidad-Empresa de la Facultad.

De acuerdo con el articulo 11: Derechos y deberes del tutor de la entidad colaboradora (Real Decreto 592/2014 de
11 de JULIO).

1. El tutor de la entidad colaboradora tendrd los siguientes derechos:

a) Al reconocimiento de su actividad colaboradora, por parte de la universidad, en los términos previstos en el
convenio de cooperacion educativa.

b) A ser informado acerca de la normativa que regula las prdcticas externas, asi como del Proyecto Formativo y de
las condiciones de su desarrollo.

¢) Tener acceso a la universidad para obtener la informacion y el apoyo necesarios para el cumplimiento de los fines
propios de su funcion.

d) Aquellas otras consideraciones especificas que la universidad pueda establecer.

OCTAVA. - El alumno en practicas quedara sometido al régimen de funcionamiento existente en la Empresa en
cuanto resulte compatible con la normativa aqui establecida, debiendo confeccionar un informe de valoracién
sobre su experiencia en la Empresa/Institucion.
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NOVENA. - Dado el caracter formativo de las practicas académicas externas, de su realizacién no se derivaran, en
ningun caso, obligaciones propias de una relacién laboral, ni su contenido podrd dar lugar a la sustitucién de la
prestacion laboral propia de puestos de trabajo (articulo 2.3).

DECIMA. - La Empresa debera cumplir la reciente Ley de Prevencion de Riesgos Laborales 31/95, especialmente en
lo referente a la informacidn y formacién al alumno sobre riesgos de su puesto de trabajo, los existentes en la
Empresa en general y las medidas adoptadas para su solucién o reduccidn, por una parte, y por otra en lo referente
a los equipos de proteccién individual que el Empresario debe facilitar a todo trabajador en caso de necesitarlos.

DECIMOPRIMERA. - Para el presente Convenio de Cooperacién Educativa, la Empresa que acoge al alumno podra
prever para el mismo una bolsa o ayuda al estudio, cuya cantidad econémica quedara reflejada en el Anexo 1 de
cada uno de los alumnos que se adjuntan a dicho Convenio.

DECIMOSEGUNDA. - La realizacidn de las practicas amparadas en el presente Convenio tendrd, a todos los efectos,
la consideracién de actividad académica, y debera ser certificada por la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea atendiendo al informe de valoracidn realizado por el Tutor del alumno en la Empresa.

A la finalizacion del periodo de practicas de cada alumno, la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea debera emitir un certificado por el que se le reconozca a éste el tiempo de practicas realizado.

DECIMOTERCERA - El presente Convenio extenderd su vigencia a la realizacién de las practicas realizadas al amparo
del mismo durante el presente curso académico, y se prorrogara automaticamente por cursos académicos, y se
podra rescindir por cualquiera de las partes en el momento que consideren oportuno, sin otro requisito que
comunicarlo por escrito.

DECIMOCUARTA - LEY DE PROTECCION DE DATOS: Las Partes acuerdan expresamente que:

Se comprometen a cumplir con la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales
y garantia de los derechos digitales (LOPD), Reglamento 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de
abril de 2016 y su normativa de desarrollo, en concreto en el Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el
que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la LOPD.

En caso de que, en virtud del presente contrato, cualquiera de las Partes comunique a los otros datos de
caracter personal, la entidad cedente expresamente manifiesta y garantiza a la cesionaria que cumple con la
totalidad de las obligaciones y previsiones contenidas en la LOPD y en la normativa de desarrollo de la misma, con
respecto a dichos datos.

Asimismo, el CENTRO FORMATIVO expresamente manifiesta y garantiza a GNombre empresaD qgue ha
obtenido el correspondiente consentimiento inequivoco de cada uno de los titulares de los datos de caracter

personal, para poder comunicar sus datos a GNombre empresaD para llevar a cabo el correcto desarrollo de la
becay, en su caso, para realizar la correspondiente evaluacién.

De igual forma y en cumplimiento con lo previsto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales; ambas partes quedan informadas que los datos personales
facilitados o proporcionados entre estas como consecuencia de la firma del presente acuerdo de colaboracion,
serdn incorporados a un fichero, titularidad de cada parte, consintiendo expresamente ambas partes, mediante la
firma del presente contrato, el tratamiento de los datos facilitados, siendo la finalidad del tratamiento la adecuada
gestion de la relacién contractual y, en su caso, la contratacién de los servicios, asi como la remisidon de
comunicaciones comerciales por via electrénica y por via no electrénica. Ambas partes quedan informadas que, en
relacion a estos datos personales recogidos como consecuencia de la firma del contrato, podran ejercitar sus
derechos de acceso, rectificacidon, oposicidén y cancelacidn en las direcciones recogidas en el encabezamiento del
presente contrato. Quedan informadas igualmente de que sus datos no serdn cedidos a un tercer pais. Ambas
partes tienen derecho a presentar una reclamacion ante la AEPD en el supuesto de que considere que se infringen
sus derechos de proteccién de datos

Y siendo de conformidad las partes, firman este convenio por duplicado en
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GLugarD, Gdia):) de GmesD de (jaﬁoD

GMikeI Mesonero D GNombre y apellidosD

(jCoordinador Generacion y Desarrollo de Talento en Gestic’mD

(:(Responsable empresaD
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HEZKUNTZA LANKIDETZA HITZARMENA
CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA
1.go ERANSKINA-ANEXO 1

Izen-abizenak NAN
Nombre y apellidos DNI
Jaiotze-data Herria

Fecha nacimiento Poblacion
Titulazioa lkasturtea
Titulacion Curso
E-posta

E-mail tf. / tel.
Izena Herria
Nombre Poblacion
Helbidea

Direccidn ./ tel.
Enpresako tutorea Beka (€/hileko) €
Tutor/a de empresa Beca (€/mes
E-posta

E-mail

Tutore akademikoa
Tutor/a académico
E-posta

E-mail

Hasiera data Amaiera data
Fecha inicio Fecha fin
Ordutegia Orduak guztira
Horario Total horas

Mikel Mesonero

mmesonero@mondragon.edu

La realizacion de las prdcticas se desarrollardn en el horario acordado de lunes a viernes.
Excepcionalmente, y siempre tras consenso de las partes, podrd incluirse algun sébado, domingo o festivo.

Praktikak adostutako ordutegian burutuko dira, astelehenetik ostiralera.
Salbuespen moduan eta beti alderdiek adostuta, sartu ahal izango da larunbat, igande edo jai egunen bat.

El presente anexo se incorpora al Convenio de Cooperacion Educativa firmado entre GNombre empresaDy la Faculte

de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea con fecha de (jdiaD de GmesD de (jaﬁo):), aceptando las parte
firmantes las normas contempladas en dicho Convenio.

GMikeI MesoneroD GNombre y apellidosD GNombre y apellidosD
ECoordinador Generaciﬂ\ y Desarrollo de Talento en GestiénD (jAlumno/aD

Responsable empresa
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Anexo 1.4: Convenio de Cooperacion Educativa (Practicas extracurriculares)

61



mn

Mondragon Facultad de
Unibertsitatea Empresariales

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA

PRACTICAS ACADEMICAS NO CURRICULARES 2020/2021

De una parte, el coordinador de generacioén y desarrollo de talento en gestién de la Facultad de Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea, Mikel Mesonero y de otra Nombre y apellidos como representante de la empresa
Nombre empresa actuando en funcién de sus respectivos cargos y en el ejercicio de las facultades que para
convenir, en nombre de las entidades que representan y tienen conferidas, coinciden en declarar el alto interés
que la formacion prdctica de los/las estudiantes universitarios/as tiene tanto para la Universidad responsable de la
calidad de su docencia, como para la sociedad en general, finalmente beneficiaria de la mejor preparacion
profesional de los fitulados y fituladas universitarios/as, alumnos/as.

Por este motivo, acuerdan suscribir, de conformidad con el Real Decreto §92/2014 de 11 de JULIO, el presente
CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA, para el desarrollo de las Practicas Académicas Externas No Curriculares,
que se desarrollard con arreglo a los siguientes articulos:

De acuerdo con el articulo 1: Objeto (Real Decreto 592/2014 de 11 de JULIO).

1. Las practicas académicas externas constituyen una actividad de naturaleza formativa realizada por los estudiantes universitarios
y supervisada por las Universidades, cuyo objefivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos
en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Dado el cardcter formativo de las prdcticas académicas externas, de su realizacion no se derivardn, en ningun caso,
obligaciones propias de una relacién laboral, ni su contenido podrd dar lugar a la sustitucion de la prestacion laboral propia de
puestos de trabajo.

3. Asimismo, y en el caso de que al término de los estudios el estudiante se incorporase a la plantilla de la entidad colaboradora,
el tiempo de las practicas no se computard a efectos de antigiedad ni eximird del periodo de prueba salvo que en el oportuno
convenio colectivo aplicable estuviera expresamente estipulado algo distintfo.

De acuerdo con el articulo 3: Fines.
Con la realizacion de las practicas académicas externas se pretenden alcanzar los siguientes fines:
a) Contribuir a la formacidn integral de los estudiantes complementando su aprendizaje tedrico y practico.

b) Facilitar el conocimiento de la metodologia de trabajo adecuada a la realidad profesional en que los estudiantes habrdn de
operar, confrastando y aplicando los conocimientos adquiridos.

c) Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales y participativas.
d) Obtener una experiencia prdctica que facilite la insercion en el mercado de trabajo y mejore su empleabilidad futura.

e) Favorecer los valores de la innovacidn, la creatividad y el emprendimiento.
CLAUSULAS
PRIMERA. - Seguridad Social de las personas que participan en programas de formacion.
Articulo 1. Asimilacién a frabajadores por cuenta ajena.

1. Quedan asimilados a trabajadores por cuenta ajena, a efectos de su inclusion en el Régimen General de
la Seguridad Social, quienes participen en programas de formacion financiados por entidades u organismos
publicos o privados que, vinculados a estudios universitarios o de formacion profesional, no tengan cardcter
exclusivamente lectivo sino que incluyan la realizacién de prdcticas formativas en empresas, instituciones o
entidades y conlleven una contraprestacion econdémica para los afectados, cualquiera que sea el concepto o la
forma en que se perciba, siempre que la realizacién de dichos programas no dé lugar a una relacion laboral que
determine su alta en el respectivo régimen de la Seguridad Social. Real Decreto 1493/2011, de 24 de octubre.

Es obligacion de la empresa dar de alta en la Seguridad Social al estudiante, en la modalidad correspondiente a
los alumnos y alumnas que realizan prdcticas universitarias académicas remuneradas, si procede, conforme a la
legislacion vigente en el momento de la firma.

Ademds, la empresa deberd tener suscrito el correspondiente seguro de responsabilidad civil, y en su caso, seguros
complementarios o pdlizas similares que cubran al alumno durante su estancia en la misma.

Simultdneamente, el alumno estard cubierto por la pdliza de seguro n° 111407000436 de Seguros Lagun Aro, suscrita
por MU Enpresagintza a ftal efecto, con las siguientes coberturas:
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° Fallecimiento por Accidente:  30.000,-Euros

° Invalidez Permanente por Accidente:  60.000,-Euros

° Incapacidad Permanente Absoluta:  60.000,-Euros

° Asistencia Sanitaria ILIMITADA

SEGUNDA. - El presente Convenio tiene como objetivo facilitar la realizacién de prdcticas académicas externas no
curriculares en empresas/Instituciones por alumnos de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea

TERCERA. - La relacién alumno - Empresa/Institucién no supondrd mds compromiso que el derivado del presente
Convenio. En ningun caso generard relacién laboral.

CUARTA. - En el Anexo 1 de este Convenio se fijan las fechas de comienzo vy finalizacion de las prdcticas, asi como
el horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las mismas.

QUINTA. - La coordinacién y supervision del presente Convenio se realizard por el departamento de Relaciones
Universidad-Empresa de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea.

SEXTA. - Para el seguimiento de las prdcticas, la Empresa designard un Mentor responsable que figurard en el Anexo 1 de cada
alumno, y que mantendrd las relaciones de la Empresa con el alumno, su Tutor Académico y el departamento de Relaciones
Universidad-Empresa de la Facultad.

SEPTIMA. - La Facultad designard un Tutor Académico, responsable del correcto desarrollo de las prdcticas, que figurard en el
Anexo 1 de cada alumno, y que mantendrd las relaciones con el alumno, el mentor en la Empresa/Institucién y el departamento
de Relaciones Universidad-Empresa de la Facultad.

De acuerdo con el articulo 11: Derechos y deberes del tutor de la entidad colaboradora (Real Decreto 592/2014 de 11 de JULIO).

1. El mentor de la entidad colaboradora tendrd los siguientes derechos:

a) Al reconocimiento de su actividad colaboradora, por parte de la universidad, en los términos previstos en el convenio de
cooperacién educativa.

b) A serinformado acerca de la normativa que regula las prdcticas externas, asicomo del Proyecto Formativo y de las condiciones
de su desarrollo.

c) Tener acceso a la universidad para obtener la informacién y el apoyo necesarios para el cumplimiento de los fines propios de
su funcién.

d) Aquellas otras consideraciones especificas que la universidad pueda establecer.

OCTAVA. - El alumno en prdcticas quedard sometido al régimen de funcionamiento existente en la Empresa en
cuanto resulte compatible con la normativa aqui establecida, debiendo confeccionar un informe de valoracion
sobre su experiencia en la Empresa/Institucion.

NOVENA. - Dado el cardcter formativo de las prdcticas académicas externas, de su realizacién no se derivardn, en
ningun caso, obligaciones propias de una relaciéon laboral, ni su contenido podrd dar lugar a la sustitucion de la
prestacion laboral propia de puestos de trabajo (articulo 2.3).

DECIMA. - La Empresa deberd cumplir la reciente Ley de Prevencidn de Riesgos Laborales 31/95, especialmente en
lo referente a la informacion y formacion al alumno sobre riesgos de su puesto de trabajo, los existentes en la
Empresa en general y las medidas adoptadas para su solucién o reduccion, por una parte, y por otra en lo referente
a los equipos de proteccién individual que el Empresario debe facilitar a todo trabajador en caso de necesitarlos.

DECIMOPRIMERA. - Para el presente Convenio de Cooperacién Educativa, la Empresa que acoge al alumno podrd
prever para el mismo una bolsa o ayuda al estudio, cuya cantidad econdmica quedard reflejada en el Anexo 1 de
cada uno de los alumnos que se adjuntan a dicho Convenio.

DECIMOSEGUNDA. - La realizacion de las practicas amparadas en el presente Convenio tendrd, a todos los efectos,
la consideracion de actividad académica, y deberd ser certificada por la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea atendiendo al informe de valoracién realizado por el Mentor del alumno en la Empresa.

A la finalizacion del periodo de prdcticas de cada alumno, la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea deberd emitir un certificado por el que se le reconozca a éste el tiempo de prdcticas realizado.

DECIMOTERCERA - El presente Convenio extenderd su vigencia a la realizacion de las prdcticas realizadas al amparo
del mismo durante el presente curso académico, y se prorrogard automdticamente por cursos académicos, y se
podrd rescindir por cualquiera de las partes en el momento que consideren oportuno, sin otro requisito que
comunicarlo por escrito.

DECIMOCUARTA - LEY DE PROTECCION DE DATOS: Las Partes acuerdan expresamente que:

Se comprometen a cumplir con la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccidn de Datos Personales y
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garantia de los derechos digitales (LOPD), Reglamento 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de
abril de 2016 y su normativa de desarrollo, en concreto en el Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el
que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la LOPD.

En caso de que, en virtud del presente contrato, cualquiera de las Partes comunique a los otros datos de cardcter
personal, la entidad cedente expresamente manifiesta y garantiza a la cesionaria que cumple con la totalidad de
las obligaciones y previsiones contenidas en la LOPD y en la normativa de desarrollo de la misma, con respecto a
dichos datos.

Asimismo, el CENTRO FORMATIVO expresamente manifiesta y garantiza a Nombre empresa que ha obtenido el
correspondiente consentimiento inequivoco de cada uno de los titulares de los datos de cardcter personal, para
poder comunicar sus datos a Nombre empresa para llevar a cabo el correcto desarrollo de la beca y, en su caso,
para readlizar la correspondiente evaluacion.

De igual forma y en cumplimiento con lo previsto en la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protecciéon de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales; ambas partes quedan informadas que los datos personales
facilitados o proporcionados entre estas como consecuencia de la firma del presente acuerdo de colaboracion,
serdn incorporados a un fichero, titularidad de cada parte, consintiendo expresamente ambas partes, mediante la
firma del presente confrato, el fratamiento de los datos facilitados, siendo la finalidad del fratamiento la adecuada
gestion de la relacion contractual y, en su caso, la contratacidn de los servicios, asi como la remision de
comunicaciones comerciales por via electrénica y por via no electrénica. Ambas partes quedan informadas que,
en relacién a estos datos personales recogidos como consecuencia de la firma del contrato, podrdn ejercitar sus
derechos de acceso, rectificacion, oposicidén y cancelaciéon en las direcciones recogidas en el encabezamiento
del presente contrato. Quedan informadas igualmente de que sus datos no serdn cedidos a un tercer pais. Ambas
partes tienen derecho a presentar una reclamacién ante la AEPD en el supuesto de que considere que se infringen
sus derechos de proteccién de datos

Y siendo de conformidad las partes, firman este convenio por duplicado en

Lugar, dia de mes de aiio

Mikel Mesonero Nombre y Apellidos

Coordinador Generacién y Desarrollo de Talento en Gestion Responsable empresa
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HEZKUNTZAKO LANKIDETZA HITZARMENA
CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA
1.go ERANSKINA-ANEXO 1

lzen-abizenak NAN
Nombre y apellidos DNI
Jaiotze-data Herria
Fecha nacimiento Poblacién
Titulazioa lkasturtea
Titulacion myGade Curso ]
E-posta Tf.
E-mail Tel.
lzena Herria
Nombre Poblacién
Tf. Helbidea
Tel. Direccidon
Enpresako tutorea E-posta
Tutor/a de P .

E-mail
empresa

Beka (euro/hileko)
Beca (euros/mes)

Tutore
akademikoa .
Tutor/a Mikel Mesonero
académico
Eﬁ%ﬂo mmesonero@mondragon.edu
Hasiera data Amaiera
E S 15/02/2021 data 31/07/2021
echa inicio .
Fecha fin
Ordutegia Orduak
gl 9 16 horas/semana guztira 352 horas
orario
Total horas

Alumno NO acude a la empresa durante 2 semanas

Total horas en empresa curso 20-21: 352 — 21 semanas

De 23 semanas entre el 15 febrero y el 31 de Julio, se han descontado 2 semanas por periodo de
exdmenes.

La realizacion de las prdcticas se desarrollardén en el horario acordado de lunes a viernes.
Excepcionalmente, y siempre tras consenso de las partes, podrd incluirse algun sédbado, domingo o festivo.

Praktikak adostutako ordutegian burutuko dira, astelehenetik ostiralera.
albuespen moduan eta beti alderdiek adostuta, sartu ahal izango da larunbat, igande edo jai egunen bat.

El presente anexo se incorpora al Convenio de Cooperacién Educativa firmado entre Nombre empresay la Facultad
de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea con fecha de dia de mes de ano, aceptando las partes firmantes las
normas contempladas en dicho Convenio.

Mikel Mesonero Nombre y apellidos Nombre y apellidos

Coordinador Generacién y Desarrollo de Talento en Gestion Alumno/a Responsable empresa
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