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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Mondragón Unibertsitatea Facultad de Ciencias Empresariales 20006201

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Análisis de Datos para la Inteligencia de Negocio / Master in

Business Analytics

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Análisis de Datos para la Inteligencia de Negocio / Master in Business Analytics por la Mondragón

Unibertsitatea

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE RAMON BIAIN BARRENA Secretario Academico

Tipo Documento Número Documento

NIF 72571332F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

VICENTE ATXA URIBE Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 15983176Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MIKEL MESONERO DE MIGUEL Coordinador Academico Talento

Tipo Documento Número Documento

NIF 44129555F

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Loramendi, 4 20500 Arrasate/Mondragón 629175687

E-MAIL PROVINCIA FAX

batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 943791536

C
SV

: 5
96

06
72

18
96

01
61

37
72

34
68

7 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=596067218960161377234687


Identificador : 4318200 Fecha : 08/03/2023

2 / 48

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Gipuzkoa, AM 28 de octubre de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Análisis de Datos para
la Inteligencia de Negocio / Master in Business
Analytics por la Mondragón Unibertsitatea

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Unibasq-Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

061 Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 14

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

9 31 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Mondragón Unibertsitatea
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

20006201 Facultad de Ciencias Empresariales

1.3.2. Facultad de Ciencias Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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20 25

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 45.0 45.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 15.0 30.0

RESTO DE AÑOS 15.0 45.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.mondragon.edu/es/master-universitario-analisis-datos-inteligencia-negocio/inscripcion-matricula

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG2 - Líder de proyectos y de equipos de proyecto: Es una persona que guía, seduce, motiva y convence a otras para que se
integren en un equipo de trabajo, compartan un proyecto y remen en la misma dirección, para contribuir a la consecución de los
objetivos personales y organizacionales. Le resulta natural el trabajo en equipo, colaborar con otras personas en trabajos dirigidos
a la consecución de objetivos comunes, planificando coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo
responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas que se presentan. Para ello, comunica de forma efectiva, utilizando,
transmitiendo y/o generando información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de la existente en diversas fuentes,
generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los trabajos a realizar.

CG3 - Proactiva y orientada al cambio: Es una persona comprometida con la necesidad de desarrollo y de cambio, que asume
con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos para abordarlo desde la óptica del aprendizaje. Aplica conocimientos y
estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes, reflexionando sobre los procedimientos y contextos más
adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.
Es ágil identificando datos, recursos, fuentes fiables, conectando conceptos, innovaciones y realidades para aprender y anticipar
necesidades y/o retos, planteando oportunidades de cambio y de mejora.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo de pertenencia a la
comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y
sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje.
Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor
que se da a sí mismo.

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

CT4 - Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado
de auto-conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje
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adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-
aprender, cambiando los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT5 - Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia de otros países. Creer
que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas,
sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y
tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. &#61607; (CT6) Resiliente.
Afrontar los cambios e incertidumbres

CT6 - Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la sociedad en general con actitud
flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad,
entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

CT7 - Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí mismas y una autoestima
equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y
de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino
que tendrán como valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Dispone de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos

CE2 - Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias para abordar el ciclo de
vida del dato.

CE3 - Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de los datos, siguiendo el ciclo de vida del dato.

CE4 - Es capaz de seleccionar de manera racional las técnicas de modelización más apropiadas para resolver las diferentes
problemáticas en el ámbito empresarial.

CE5 - Es capaz de realizar una representación gráfica eficaz y adecuada de los datos, sirviéndose de un amplio abanico de
herramientas de visualización.

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

CE7 - Es capaz de diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio a través del análisis de
datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo final

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

1.1Acceso y admisión a los estudios

Podrán acceder a los estudios del presente Máster Universitario, según lo dispuesto en el Articulo 18 del Real Decreto 822/2021, los estudiantes que
reúnen cualquiera de las siguientes condiciones:

· La posesión de un título universitario oficial de Graduada o Graduado español o equivalente es condición para acceder a un Máster Universitario, o en su caso
disponer de otro título de Máster Universitario, o títulos del mismo nivel que el título español de Grado o Máster expedidos por universidades e instituciones de
educación superior de un país del EEES que en dicho país permita el acceso a los estudios de Máster.

· De igual modo, podrán acceder a un Máster Universitario del sistema universitario español personas en posesión de títulos procedentes de sistemas educativos
que no formen parte del EEES, que equivalgan al título de Grado, sin necesidad de homologación del título, pero sí de comprobación por parte de la universidad
del nivel de formación que implican, siempre y cuando en el país donde se haya expedido dicho título permita acceder a estudios de nivel de postgrado universi-
tario. En ningún caso el acceso por esta vía implicará la homologación del título previo del que disponía la persona interesada ni su reconocimiento a otros efec-
tos que el de realizar los estudios de Máster.

Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados que hayan cursado en al menos 6 ECTS en gestión empresarial y 6 EC-
TS en fundamentos de estadística y matemáticas, como pueden ser aquellos titulados en Administración y Dirección de Empresas, Marketing, Econo-
mía, Gestión y Marketing Empresarial y Finanzas y Seguros, entre otros. Además de las anteriores, tendrán acceso preferente otros grados similares a
los anteriores, pero con una denominación diferente.

En caso de que el candidato no cumpla con los requisitos mínimos que se requieren para el acceso al Máster Universitario en Analítica de datos pa-
ra la Inteligencia de Negocio, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles que sí cumplen dichas condiciones, se exigirán conoci-
mientos básicos previos a través de una formación complementaria que deberá ser cursada previo al inicio del máster. Para ello se van a contemplar
los siguientes elementos para completar y validar los gaps de conocimiento que pudiesen darse ante un perfil no preferente:

· Para cubrir el posible gap en gestión de empresas según la procedencia de la persona candidata se plantea un complemento formativo en Economía y empresa (6
ECTS).

· Para cubrir el posible gap en estadística y matemáticas según la procedencia de la persona candidata se plantea un complemento formativo en Fundamentos ma-
temáticos y estadísticos (6 ECTS).

El órgano encargado de la admisión de los estudiantes es el Equipo de Coordinación del Máster. Para la admisión de los estudiantes se tendrán en
cuenta los siguientes criterios:
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· Expediente académico de la persona a admitir, tomando en consideración la nota media obtenida que le faculta para acceder al máster.

· Currículum vitae junto con una carta de petición de admisión al Máster en la que detallen las experiencias previas afines a los contenidos del Máster y las moti-
vaciones que le llevan a realizar dicha formación. Se evaluarán de forma positiva los eventos y congresos en los que el candidato haya participado tanto de oyen-
te como de ponente, así como las formaciones complementarias que el candidato haya realizado.

· Prueba escrita que constará de un test psicotécnico y un ejercicio, en el que se evaluarán las competencias relacionadas con el ámbito de la analítica de datos.

· Entrevista personal con el candidato o la candidata (presencial o vía online).

La entrevista se basa en un guion de entrevista semiestructurada en la que, aparte de validar datos más objetivos, busca identificar los elementos mo-
tivacionales y competenciales que mueven al alumnado a acercarse a dicha titulación. Además, para apoyar dicha recogida de datos, y poder dotarla
de objetividad, se podrán solicitar certificados de asistencia a eventos, congresos cursos, etc. relacionados con el ámbito de los datos. Con todo ello se
obtiene una formación objetiva, a la vez que se le ofrece a la persona candidata un feedback enfocado a su propio desarrollo.

· Título Oficial de inglés (B2-First Certificate) o, en su defecto, prueba para acreditar al conocimiento del idioma).

Cada uno de los criterios detallados anteriormente se ponderará en función de los siguientes porcentajes:

Tabla 41: Criterios de admisión.

Criterio %

Expediente académico 30%

Curriculum vitae 20%

Prueba escrita 20%

Entrevista personal 20%

Título oficial de inglés 10%

La puntuación mínima exigida para el acceso al Master será de 65 puntos sobre 100.

Además, se reservarán, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o
superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de dis-
capacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclusión educativa. En caso de alumnos con necesi-
dades educativas especiales derivadas de discapacidad, se evaluará la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alterna-
tivos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

1.1Sistemas de orientación y apoyo a los y las estudiantes una vez matriculados

Además de lo referido en el apartado 4.1 de esta memoria, la Facultad cuenta con los siguientes sistemas de orientación y apoyo al estudiante:

Aspectos metodológicos que colaboran en el apoyo al estudiante:

· Proceso de enseñanza-aprendizaje, en el que el alumnado asume un papel activo en su proceso de aprendizaje.

· Ayuda del tutor o tutora, que asume diferentes roles en función de los objetivos y del espacio de aprendizaje (tanto virtual como presencial). De esta manera, ac-
tuará como tutor/a y/o orientador/a en los aspectos de orientación, y experto/a en cuestiones de conocimientos y ajuste de éstos a la realidad.

· Transparencia en la definición de los objetivos de aprendizaje, basándonos en la adquisición paulatina de una serie de competencias que requieren de un aprendi-
zaje individual y de un seguimiento constante de su grado de desarrollo que se irá reflejando, especialmente, en la evolución de su Proyecto Fin de Máster.

Tutoría individual:

Desde comienzo del programa se dará inicio a las tutorías individuales con el fin de: a) profundizar o aclarar, si procede, las informaciones que de for-
ma general se han ofrecido en el plan de acogida y b) aclarar las dificultades más comunes respecto al Máster y su forma de impartición. Así mismo, el
tutor del alumno realizará los seguimientos individuales que sean necesarios en función de las necesidades que perciba del alumnado a fin de procurar
la culminación del proceso de aprendizaje iniciado.

Con el comienzo del Proyecto Fin de Máster las tutorías tendrán como objetivo: a) crear con el alumnado el contrato didáctico respecto a la tutoría del
Proyecto Fin de Máster (compromisos que asume cada uno, pautas a seguir, etc.); y b) ayudar al alumnado a definir algunas hipótesis sobre su Pro-
yecto Final.

Plan de Acogida:

El plan de acogida está descrito previamente en el apartado 4.1., tiene un carácter trasversal y persigue cuatro objetivos generales:

· Ayudar al alumnado para que sea capaz de imaginar el perfil profesional.

· Explicar a los/as alumnos/as las metodologías de aprendizaje que utilizarán y

· Formar a los/as alumnos/as en los instrumentos tecnológicos que va a utilizar a lo largo del Máster.

Jornadas de Orientación Metodológica:

Además de las acciones mencionadas, se prevén sesiones metodológicas como mecanismo de acompañamiento adicional durante el proceso de iden-
tificación, selección y elaboración del proyecto de fin de máster

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0
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Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

1.1Transferencia y reconocimiento de créditos

1.1.1Reconocimiento de créditos

Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptación de los créditos que, habiendo sido obtenidos por el alumno
o la alumna en unas enseñanzas oficiales, en Mondragon Unibertsitatea o en otra Universidad, se computen en las
enseñanzas de este máster, a los efectos de la obtención de un título oficial.

Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos por enseñanzas cursadas en la propia Universidad, en
otras Universidades o en otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1. de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de di-
ciembre, de Universidades, en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las
materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien si son de carácter transversal,
siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar.

Esta Facultad de Empresariales podrá reconocer créditos a los profesionales que acrediten haber adquirido
competencia(s) del título en su desempeño profesional. En ningún caso serán objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a los trabajos de fin de Máster.

Para el reconocimiento de créditos por experiencia profesional se deberán de cumplir los siguientes requisitos:

· Acreditar documentalmente la experiencia profesional presentando:

· El extracto de la vida laboral actualizado

· Certificación del director o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en la que
se harán constar mínimamente: la duración de la experiencia profesional, el ámbito laboral en el que se ha aplicado el solici-
tante y las características del desempeño laboral.

· Declaración realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional desarrollada, las competencias pro-
fesionales adquiridas mediante dicha actividad, los conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) para las que solicita el re-
conocimiento.

· La unidad mínima de reconocimiento será la materia y las competencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades
de ECTS que no constituyan una asignatura. Y los créditos correspondientes al trabajo fin de máster no podrán ser objeto de
reconocimiento.

· El tiempo de experiencia profesional requerido para el reconocimiento de créditos se ha establecido en función del número
de créditos asignados a las distintas asignaturas (a excepción de las prácticas en empresa) y el modo de dedicación a la activi-
dad profesional desarrollada, plena o parcial, según se recoge a continuación:

Tabla 27: Reconocimiento de créditos por experiencia profesional.

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100%
de la actividad profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50%
de la actividad profesional desarrollada)

Materias de 3 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 meses 28 meses

Materias de 4 ECTS ( y las competencias asociadas) 16 meses 32 meses

Materias de 5 ECTS ( y las competencias asociadas) 18 meses 36 meses

Materias de 6 ECTS ( y las competencias asociadas) 20 meses 40 meses

Materias de 7 ECTS ( y las competencias asociadas) 22 meses 44 meses

· Podrán reconocerse créditos correspondientes a las prácticas en empresa, siempre que se acredite la adquisición de competen-
cias del Máster, aunque dichas competencias no hayan podido ser asignadas a materias concretas o la experiencia profesional
no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS de la asignatura de que se trate en cada caso. Para este re-
conocimiento se requerirá la experiencia profesional, tal como se detalla a continuación:
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Tabla 28: Reconocimiento de los créditos de prácticas especializadas en empresa.

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100%
de la actividad profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50%
de la actividad profesional desarrollada)

Unidad mínima: 3 ECTS 12 meses 24 meses

Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses 4 meses

Unidad máxima: 9 ECTS 36 meses 72 meses

· La solicitud escrita se completará con una entrevista con el interesado en la que el(los) profesor(es) de la(s) asignatura(s)
contrastarán la adquisición, por parte del alumno, de los conocimientos y competencias del Máster para los que solicita el re-
conocimiento.

Los créditos reconocidos según lo recogido en el apartado a), serán calificados con calificaciones numéricas, de
acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre. En el caso de los créditos reconoci-
dos en los apartados b y c, estos no incorporan calificación numérica, por lo que no computaran a efectos de bare-
mación del expediente, igualmente el conjunto de los mismos no podrá ser superior a 9 ECTS.

El número de créditos que podrán ser objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de en-
señanzas universitarias no oficiales no será superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el
plan de estudios.

1.1.2Transferencia de créditos

Se entiende por transferencia de créditos, la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
enseñanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursa-
das con anterioridad, en Mondragón Unibertsitatea o en otra Universidad, que no hayan conducido a la obtención de
un título oficial.

1.1.3Expediente académico

En el expediente académico del alumno se recogerán todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas
oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título, sean transferidos, recono-
cidos o superados, indicando lo que corresponda en cada caso. Cuando se trate de créditos reconocidos, se hará
constar la siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) universidad(es), las enseñanzas ofi-
ciales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la califica-
ción obtenida.

1.1.4Suplemento europeo al título

El Suplemento Europeo al Título expedido a los alumnos y alumnas reflejará todos los créditos obtenidos por el o la
estudiante en enseñanzas oficiales, de Mondragon Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título
correspondiente, sean transferidos, reconocidos o superados, con las mismas especificaciones que se han determi-
nado para el Expediente Académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

1.1.1Complementos formativos

Para los candidatos de no acceso preferente, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles prefe-
rentes descritos anteriormente, se exigirán conocimientos básicos previos a través de una formación complementaria
que deberá ser cursada previo al inicio del máster.

La formación complementaria contempla las siguientes materias:

· Economía y empresa (6 ECTS)

· Fundamentos matemáticos y estadísticos (6 ECTS)

A continuación, se describen las materias de la formación complementaria:
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Tabla 44: Ficha de materia 01 de formación complementaria.

Denominación de la MATERIA:

· M01. Economía y empresa

Créditos ECTS 6 ECTS (150 horas)

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: Los contenidos que componen esta materia se imparten a antes de iniciar con las materias del máster.

Requisitos previos: No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

· Entender el mundo económico
o Fundamentos de la macroeconomía
o Fundamentos de la microeconomía

· Organización y estrategia

· La empresa y sus áreas

Actividades formativas: Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:

· Clases expositivas (2 ECTS)

· Trabajos individuales (4 ECTS)

Sistema de evaluación: Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una in-

formación constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del período académico:

· Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

· Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de

la realización de diferentes actividades (trabajos, casos, retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

Bibliografía:

· Aguirre, A., et al.(2008). Administración de organizaciones en el entorno actual. Pirámide, Madrid.

· Barroso C. et a. (2012). Economía de la empresa, Pirámide, Madrid.

Tabla 45: Ficha de materia 02 de formación complementaria.

Denominación de la MATERIA:

· M02. Fundamentos matemáticos y estadísticos

Créditos ECTS 6 ECTS (150 horas)

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: Los contenidos que componen esta materia se imparten a antes de iniciar con las materias del máster.

Requisitos previos: No se han establecido requisitos previos.

Breve resumen de los contenidos:

· Estadística descriptiva

· Funciones: límites, derivadas e integrales

· Regresión simple y múltiple

· Algebra lineal

· Probabilidad

Actividades formativas: Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes:

· Clases expositivas (2 ECTS)

· Trabajos individuales (4 ECTS)

Sistema de evaluación: Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una in-

formación constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del período académico:

· Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

· Las acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de

la realización de diferentes actividades (trabajos, casos, retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final.

Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

Bibliografía:

· Lind, D., Marchal, W. y Wathen, S. (2005). Estadística aplicada a los Negocios y a la Economía. 12ª edición., McGrawHill, México.

· Bruce, P., Bruce, A., & Gedeck, P. (2020). Practical statistics for data scientists: 50+ essential concepts using R and Python. O'Reilly Media.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales

Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales

Talleres orientados a la adquisición de las competencias

Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia

Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes

Realización de prácticas especializadas en empresa

Desarrollo, redacción y presentación de la memoria del trabajo fin de master

Intervención con el tutor en las actividades derivadas del trabajo (discusión, análisis, valoración de alternativas)

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una información
constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo del período académico:
&#61607; Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. &#61607; Las acciones formativas dirigidas a la adquisición
de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades (trabajos, casos,
retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en
la planificación docente anual de las materias en función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso.

La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y una defensa oral
del mismo. El sistema de evaluación será el siguiente: &#61607; Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará
el tutor de la universidad: 20% &#61607; Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% &#61607;
Resultado del trabajo (en el que además del resultado final, se evaluará la memoria entregada) que calificará el tribunal del defensa:
60% Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal.

El alumnado deberá acreditar la realización de 350 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando funciones relacionadas
con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. Los alumnos elaboraran una memoria final. La
evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: &#61607; Documento - memoria de prácticas que calificará el tutor de
la universidad: 20% &#61607; Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%.

5.5 NIVEL 1: FUNDAMENTOS PARA LA ANALÍTICA DE DATOS

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Análisis estadístico avanzado

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras.

· RAE11. Disponer de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos.

RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los
proyectos en una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Algebra lineal

· Estadística avanzada
o Inferencia estadística
o Análisis multivariante

· Análisis de series temporales
o Procesos estocásticos
o Series temporales estructurales
o Series temporales de alta frecuencia
o Correlación lineal y no-lineal de series temporales
o Modelos de descomposición
o Metodología Box-Jenkins

Interpolación mediante Splines

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Dispone de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

62.5 33

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

62.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Fundamentos de la programación y bases de datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 1)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad.

· RAE21. Dispone de las habilidades de programación necesarias para abordar el ciclo de vida del dato.

· RAE22. Entender, conocer y aplicar las teorías, herramientas y procesos para la captura, preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:
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· Programación en Python
o Introducción a Python
o Estructuras de datos y operadores
o Estructuras de control de flujo
o Librería Pandas

· Bases de datos
o Introducción a las bases de datos relacionales
o Lenguaje SQL

· Herramientas para el procesamiento del dato (p.e. KNIME, Orange, etc.)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias para abordar el ciclo de
vida del dato.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

50 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

37.5 100

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

37.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%

100.0 100.0
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de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

5.5 NIVEL 1: ANALÍTICA DE DATOS PARA LA INTELIGENCIA DE NEGOCIO

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos del análisis de datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la consecución de resultados de forma creativa e innovadora. (Nivel 1)

· RAE22. Entender, conocer y aplicar las teorías, herramientas y procesos para la captura, preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos.

· RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en proyectos de inteligencia de negocio.

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ciclo de vida del dato

· Fuentes de datos

· Preprocesamiento de datos

Análisis exploratorio de los datos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Proactiva y orientada al cambio: Es una persona comprometida con la necesidad de desarrollo y de cambio, que asume
con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos para abordarlo desde la óptica del aprendizaje. Aplica conocimientos y
estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes, reflexionando sobre los procedimientos y contextos más
adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.
Es ágil identificando datos, recursos, fuentes fiables, conectando conceptos, innovaciones y realidades para aprender y anticipar
necesidades y/o retos, planteando oportunidades de cambio y de mejora.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado
de auto-conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje
adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-
aprender, cambiando los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT6 - Resiliente. Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo profesional y en la sociedad en general con actitud
flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad,
entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias para abordar el ciclo de
vida del dato.

CE3 - Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de los datos, siguiendo el ciclo de vida del dato.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

25 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

25 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

62.5 100

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

62.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Modelización estadístico-matemática
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 2)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 1)

· RAE41. Ser capaz de formular una problemática relativa al mundo de los datos en términos de modelización.

RAE42. Ser capaz de seleccionar de manera racional las técnicas de modelización más apropiadas para resolver las diferentes problemáticas en el
ámbito empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al aprendizaje supervisado y no supervisado

· Modelos estadísticos
o Modelos de regresión
o Métodos Bayesianos
o Métodos de clasificación
o Arboles de decisión

· Modelos econométricos
o Modelos lineales generalizados
o Modelos de series temporales

· Introducción a los modelos avanzados de machine learning
o Redes neuronales

Deep Learning

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
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una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Es capaz de seleccionar de manera racional las técnicas de modelización más apropiadas para resolver las diferentes
problemáticas en el ámbito empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

50 100

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

75 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0
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NIVEL 2: Visualización de datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 1)

· RAE51. Conocer y manejar las herramientas de visualización para la toma de decisiones

RAE52. Conocer las buenas prácticas para llevar a cabo una representación gráfica eficaz y adecuada

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Storytelling con datos

· Visualización de datos en Python: introducción a Matplotlib

Diseño de cuadros de mando mediante herramientas de Business Intelligence

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE5 - Es capaz de realizar una representación gráfica eficaz y adecuada de los datos, sirviéndose de un amplio abanico de
herramientas de visualización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

25 100

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

37.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Gestión estratégica de los datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 1)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 3)

· RAE61. Entiende y conoce los elementos clave de la gestión de los datos y sus implicaciones en el modelo de negocio, en la economía y la sociedad.

RAE62. Entiende y conoce las implicaciones legales y éticas del análisis de los datos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Economía del dato.

· Gobernanza de los datos

· Modelos de negocio basados en datos. Monetización del dato.

· Derecho en entornos digitales.

· Ética en el ámbito de la gestión de los datos.

Impacto social en la sociedad de las actividades de la analítica de datos (impacto en derechos sociales, género, sostenibilidad medioambiental, etc.)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG2 - Líder de proyectos y de equipos de proyecto: Es una persona que guía, seduce, motiva y convence a otras para que se
integren en un equipo de trabajo, compartan un proyecto y remen en la misma dirección, para contribuir a la consecución de los
objetivos personales y organizacionales. Le resulta natural el trabajo en equipo, colaborar con otras personas en trabajos dirigidos
a la consecución de objetivos comunes, planificando coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo
responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas que se presentan. Para ello, comunica de forma efectiva, utilizando,
transmitiendo y/o generando información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de la existente en diversas fuentes,
generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los trabajos a realizar.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo de pertenencia a la
comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y
sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje.
Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor
que se da a sí mismo.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

CT7 - Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí mismas y una autoestima
equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y
de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino
que tendrán como valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes.
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5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Presentación en el aula de teoría y
conceptos asociados a la materia

50 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: ESPECIALIZACIÓN

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Inteligencia financiera

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato

RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al ámbito de las finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ámbito de la inteligencia financiera

· Diseño de cuadros de mando para el análisis de información financiera (cuentas anuales, gestión de la tesorería¿)

· Modelos estadístico¿matemáticos específicos del ámbito de las finanzas
o Modelización para la gestión de riesgos (crédito, operacional y de fraude)
o Modelos predictivos para los mercados financieros.

· Aplicaciones prácticas en el ámbito de las finanzas.

Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.
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CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de los datos, siguiendo el ciclo de vida del dato.

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Inteligencia de marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato

RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al ámbito de las finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ámbito del marketing y el comportamiento de cliente

· Modelos estadístico-matemáticos específicos para el ámbito del marketing y customer analytics.
o Sistemas de recomendación
o Segmentación de clientes
o Previsión de ventas
o Etc.

· Aplicaciones prácticas en el ámbito del marketing y customer analytics.

Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
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para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Inteligencia de gestión de personas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato

RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al ámbito de las finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ámbito de la gestión de personas en una organización (people analytics)

· Modelos estadístico-matemáticos específicos para el ámbito de la gestión de personas.
o Modelos de propensión a la fuga
o Modelos de predicción de perfiles futuros
o Modelos de clasificación
o Etc.

· Aplicaciones prácticas en el ámbito de la gestión de personas.

Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Inteligencia de operaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato

RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al ámbito de las finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ámbito de las operaciones de una organización: Aprovisionamiento, producción, almacenamiento y gestión de stocks, logística, etc.

· Modelos estadístico-matemáticos específicos para el ámbito de las operaciones.
o Modelos para el análisis de series temporales (ARIMA, etc.)
o Modelos de optimización
o Etc.

· Aplicaciones prácticas en el ámbito de las operaciones.

Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

NIVEL 2: Inteligencia económica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta proponiendo, de manera argu-
mentada, diferentes alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3)

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

· RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato

RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al ámbito de las finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

· Introducción al ámbito de la economía (macro economía y microeconomía).

· Modelos estadístico-matemáticos específicos para el ámbito de la inteligencia económica.
o Modelización para estudios de impacto económico
o Modelización para la elaboración de proyecciones macroeconómicas
o Modelización para análisis sectoriales

· Aplicaciones prácticas en el ámbito de la inteligencia económica.

Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Pensamiento analítico para dar respuesta a problemáticas complejas: Es capaz de analizar, de manera lógica y desde distintas
vertientes y disciplinas, los retos complejos a los que se enfrenta. Para ello, identifica cuáles son los aspectos clave e importantes
del problema, los analiza y, tras una reflexión crítica y razonada, propone, de manera argumentada, diferentes alternativas/
soluciones creativas y transformadoras.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos en diferentes ámbitos de
la gestión de organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos individuales

37.5 33

Desarrollo, redacción y presentación de
trabajos grupales

12.5 33

Talleres orientados a la adquisición de las
competencias

12.5 100

Seminarios, charlas y sesiones
monográficas de ponentes

12.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Todas las materias se evaluarán mediante
el sistema de evaluación continua a
través de la cual se proporciona una
información constante, tanto a los/as
profesores como a los/as estudiantes,
del proceso de aprendizaje a lo largo
del período académico: &#61607; Las
actividades formativas de presentación
de conocimientos y estudio individual
se podrán evaluar con pruebas orales
y/o escritas que corresponderán como
máximo al 40% de la nota final. &#61607;
Las acciones formativas dirigidas a
la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán
a través de la realización de diferentes
actividades (trabajos, casos, retos, etc.)
correspondiendo como mínimo a un 60%
de la nota final. Los detalles de evaluación
y calificación se harán explícitos en la
planificación docente anual de las materias
en función de los profesores responsables
y de los condicionantes de cada curso.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: EXPERIENCIA PROFESIONAL

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad- (Nivel 3)

· RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la consecución de resultados de forma creativa e innovadora. (Nivel 2 y 3)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 2)

RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar un proyecto de inteligencia de negocio en diferentes ámbitos de negocio dentro de una organiza-
ción.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

El/la estudiante desarrollará un trabajo de carácter individual, en el que se apliquen los conocimientos adquiridos en las diferentes materias que com-
ponen el máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Proactiva y orientada al cambio: Es una persona comprometida con la necesidad de desarrollo y de cambio, que asume
con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos para abordarlo desde la óptica del aprendizaje. Aplica conocimientos y
estrategias adquiridas previamente para generar nuevos aprendizajes, reflexionando sobre los procedimientos y contextos más
adecuados para adquirir y desarrollar conocimiento en todas aquellas situaciones que se presenten y transferirlos a otras nuevas.
Es ágil identificando datos, recursos, fuentes fiables, conectando conceptos, innovaciones y realidades para aprender y anticipar
necesidades y/o retos, planteando oportunidades de cambio y de mejora.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de formular
respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y debilidades de las soluciones o
enfoques posibles.

CT4 - Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado
de auto-conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje
adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des-
aprender, cambiando los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas.

CT7 - Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí mismas y una autoestima
equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y
de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino
que tendrán como valor el conocimiento de uno mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Es capaz de diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio a través del análisis de
datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo final

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de la
memoria del trabajo fin de master

125 33

Intervención con el tutor en las actividades
derivadas del trabajo (discusión, análisis,
valoración de alternativas)

25 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

La evaluación del trabajo realizado por
el alumnado se realizará mediante la
realización de una memoria escrita y una
defensa oral del mismo. El sistema de
evaluación será el siguiente: &#61607;
Evaluación del proceso en la realización
del trabajo que calificará el tutor de la
universidad: 20% &#61607; Defensa
oral del trabajo realizado que calificará
el tribunal del defensa: 20% &#61607;
Resultado del trabajo (en el que además
del resultado final, se evaluará la memoria
entregada) que calificará el tribunal del
defensa: 60% Para obtener la titulación del
máster es necesario defender el trabajo de
forma satisfactoria ante un tribunal.

100.0 100.0

NIVEL 2: Practicas Academicas Externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 14

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

14
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No Sí

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de los proyectos en
una capacidad profunda de análisis y entendimiento de la realidad. (Nivel 2 y 3)

· RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo común y estipulado por norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que
le permite entender el contexto en el que se encuentra. (Nivel 3)

RAE72. Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas de la inteligencia analítica en un contexto global.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Breve resumen de los contenidos:

Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos teóricos obtenidos a través del res-
to de materias impartidas en el máster, mediante la realización de una serie de actividades que impliquen la práctica en el análisis de datos para la in-
teligencia de negocio.

El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un tutor académico que realizará el se-
guimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos
puestos en práctica.

La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación Educativa entre la Universidad y la empresa
o institución.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Líder de proyectos y de equipos de proyecto: Es una persona que guía, seduce, motiva y convence a otras para que se
integren en un equipo de trabajo, compartan un proyecto y remen en la misma dirección, para contribuir a la consecución de los
objetivos personales y organizacionales. Le resulta natural el trabajo en equipo, colaborar con otras personas en trabajos dirigidos
a la consecución de objetivos comunes, planificando coordinadamente las acciones, intercambiando informaciones, asumiendo
responsabilidades y afrontando los conflictos y problemas que se presentan. Para ello, comunica de forma efectiva, utilizando,
transmitiendo y/o generando información a partir de la obtención, el contraste y tratamiento de la existente en diversas fuentes,
generando documentación, formas de hacer y relaciones fluidas y efectivas en el contexto de los trabajos a realizar.

CG4 - Pensamiento flexible y con mirada amplia: Es una persona capaz de pensar e idear soluciones y respuestas más allá de lo
común y estipulado por norma. Capacidad para dar respuesta a inesperadas circunstancias del momento y posibles del futuro,
mediante una mirada más allá de lo inmediato (¿out of the box¿), lo que le permite entender el contexto en el que se encuentra. Es
una persona con visión integral; que vive, observa y aborda la realidad como un sistema interconectado que tiene implicaciones
en el corto/medio/largo plazo. Una persona con altura de miras, capaz de identificar los posibles escenarios futuros analizando el
contexto desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo de pertenencia a la
comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y
sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje.
Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor
que se da a sí mismo.

CT2 - Creativa y transformadora. Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluyendo mejores soluciones a los
desafíos existentes y nuevos. Explorar y experimentar con enfoques innovadores. Combinar los conocimientos y los recursos
para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para
alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas.

CT5 - Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia de otros países. Creer
que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas,
sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y
tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan. &#61607; (CT6) Resiliente.
Afrontar los cambios e incertidumbres

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Es capaz de diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio a través del análisis de
datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo final

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de prácticas especializadas en
empresa

325 100

Intervención con el tutor en las actividades
derivadas del trabajo (discusión, análisis,
valoración de alternativas)

25 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

El alumnado deberá acreditar la
realización de 350 horas de tareas
prácticas en una empresa, desarrollando
funciones relacionadas con alguna
de las materias desarrolladas en el
programa formativo del máster. Los
alumnos elaboraran una memoria final. La
evaluación se realizará atendiendo a los
siguientes criterios: &#61607; Documento
- memoria de prácticas que calificará el
tutor de la universidad: 20% &#61607;
Valoración de las prácticas realizadas que
calificará el tutor de la empresa: 80%.

100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Mondragón Unibertsitatea Profesor Titular 88.9 100 0

Mondragón Unibertsitatea Otro personal
docente con
contrato laboral

11.1 0 0

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 5 90

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

1.1Procedimiento general de la universidad para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los/las estudiantes. Entre ellos se

pueden considerar resultados de pruebas externas, trabajos fin de grado, etc.

El procedimiento que seguirá la Facultad para medir el progreso y los resultados de aprendizaje de los/las estudiantes se basará en la evaluación con-
tinua, mediante la cual se proporciona una información constante a los/las estudiantes de la situación del aprendizaje a lo largo del período académico.

En este sentido, la valoración de las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con pruebas ora-
les y / o escritas y las acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la reali-
zación de distintas actividades tales como trabajos, casos, problemas, etc.

A lo largo de la titulación y dependiendo de las actividades que se desarrollen con los/las estudiantes, el progreso y los resultados de aprendizaje se
medirán con los siguientes mecanismos:
· Los resultados obtenidos por los alumnos y las alumnas en las pruebas y trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo: Como se ha indicado

en el apartado planificación de las enseñanzas de esta memoria al describir los módulos y materias que constituyen el plan de estudios, uno de los mecanismos
que se utilizará para evaluar el progreso de los estudiantes es el desarrollo de pruebas y trabajos individuales o en equipos de trabajo asignados por el profesora-
do y que les permitan evaluar la adquisición de los contenidos y competencias En estos trabajos se les exigirá analizar, valorar e incluso resolver casos y proble-
mas reales de empresa.

· Los resultados obtenidos en las estancias de movilidad (si las hubiere): Las estancias de movilidad exigirán al alumno el tener que valerse de las capacidades y
competencias adquiridas a lo largo de los estudios de Máster. Académicamente, deberán desenvolverse con solvencia en los estudios que cursen en el extranjero
y cumplir los objetivos que se le planteen.

Se le valorarán especialmente la capacidad demostrada para aplicar los conocimientos adquiridos y la capacidad de resolución de problemas en entor-
nos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio; y la capacidad para comuni-
car sus conclusiones ¿y los conocimientos y razones últimas que las sustentan¿ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigüedades.
· Los resultados del TFM (Trabajo Fin de Máster): A todos los alumnos y alumnas se les exigirá la realización de un TFM interdisciplinar como síntesis de los

estudios, que deberán desarrollarlo en una empresa. Al concluir el TFM el alumno debe presentar y defender su trabajo ante un tribunal, en el que participan pro-
fesionales colaboradores.

En este contexto, los mecanismos que se plantean deben entenderse como resultados de aprendizaje que van a permitir valorar el progreso de los es-
tudiantes: los dos primeros, de carácter interno; los otros dos restantes, de carácter externo; y que tienen especial relevancia por cuanto que el alumno
deberá desenvolverse en situaciones y contextos muy similares a los que se le plantearán, o incluso se le plantean ya, en su desempeño profesional.

El grupo de profesores que impartirá docencia en la titulación conformará un equipo de trabajo con el objetivo de coordinar la actividad académica
(competencias específicas, competencias generales y transversales, metodologías, sistemas de evaluación...).

Del mismo modo, se realizará una coordinación entre el profesorado para garantizar el seguimiento continuo y global de alumnado, a través de un con-
tinuo feed#back con los alumnos sobre su proceso de aprendizaje e identificando las áreas a mejorar y su evolución.

El grupo de profesores#tutores del grupo adquiere el compromiso de garantizar el aprendizaje de los alumnos, obtener resultados académicos satis-
factorios, en cuanto a la tasa de eficiencia y abandono y contribuir a la consecución de las expectativas de nuestros alumnos.
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Para ello, cada alumno dispondrá de un tutor y a su vez el grupo de profesores#tutores hará un seguimiento global de todo el grupo en coordinación
con el resto de profesores y el/la Coordinador/a de la titulación.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.mondragon.edu/es/master-universitario-analisis-datos-inteligencia-negocio/

programas-informes-evaluacion

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Al tratarse de una titulación nueva, no existe proceso de adaptación.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

44129555F MIKEL MESONERO DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia nº 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mmesonero@mondragon.edu 650891401 943718162 Coordinador Academico
Talento

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi, 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 629175687 943791536 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

72571332F JOSE RAMON BIAIN BARRENA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ibarra Zelaia nº 2 20560 Gipuzkoa Oñati

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

jrbiain@mondragon.edu 626057316 943718162 Secretario Academico

C
SV

: 5
96

06
72

18
96

01
61

37
72

34
68

7 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=596067218960161377234687


Identificador : 4318200 Fecha : 08/03/2023

40 / 48

Apartado 2: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Alegaciones + Apartado 2 - Justificacion + Puntos 11 a 17 Unibasq ver INTERMEDIA.pdf

HASH SHA1 :0013872038B4A0CD48D5E4D2B62AA8E7C00F35B5

Código CSV :508856749597309091957994
Ver Fichero: Master Business Analytics Alegaciones + Apartado 2 - Justificacion + Puntos 11 a 17 Unibasq ver INTERMEDIA.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 4-1 - Sistema Informacion Previo ver SUBSANACION 02.pdf

HASH SHA1 :9CFD6289ABC0CED66E6A1C5A273948795E4A824C

Código CSV :460967219239355573016823
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 4-1 - Sistema Informacion Previo ver SUBSANACION 02.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 5 - Planificacion de las Enseñanzas ver INTERMEDIA.pdf

HASH SHA1 :07300FCA789667EEC5AE2172561CBBD9F153DE17

Código CSV :508868597735992075490130
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 5 - Planificacion de las Enseñanzas ver INTERMEDIA.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 6-1 - Personal PDI ver INTERMEDIA.pdf

HASH SHA1 :7F22EA0226E9CE07DE19742A1DD97808EBF944F3

Código CSV :510161899837142632312079
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 6-1 - Personal PDI ver INTERMEDIA.pdf

C
SV

: 5
96

06
72

18
96

01
61

37
72

34
68

7 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/510161899837142632312079.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=596067218960161377234687


Identificador : 4318200 Fecha : 08/03/2023

44 / 48

Apartado 6: Anexo 2
Nombre :Master Business Analytics Apartado 6-2 - Personal PAS ver INICIAL.pdf

HASH SHA1 :3D1ADD8280F2C224F7624757433C3EC1EA0064A8
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Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 6-2 - Personal PAS ver INICIAL.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 7 - Recursos Materiales ver INTERMED.pdf

HASH SHA1 :AA1E72F1C6AC7AB2190A9A7F4D17058C6596569C

Código CSV :510168959926194722126117
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 7 - Recursos Materiales ver INTERMED.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 8-1 - Resultados Previstos ver INICIAL.pdf

HASH SHA1 :B1A28C5CD8AFBF4555AC7D9CCF98A393D85195AB

Código CSV :446814405161513286506639
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 8-1 - Resultados Previstos ver INICIAL.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :Master Business Analytics Apartado 10-1 - Calendario Implantacion ver INICIAL.pdf

HASH SHA1 :9CD176B3036C58D301D93673EBDE56925991453A

Código CSV :446815226339948847909393
Ver Fichero: Master Business Analytics Apartado 10-1 - Calendario Implantacion ver INICIAL.pdf
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Master en Analitica de Datos para la Inteligencia de 
Negocio – Master in Business Analytics 


 


 


Informe Provisional UNIBASQ 


Expediente nº 4318200/2021 


ID Título: 4318200 


Fecha: 25/01/2022 


 


INFORME CONDICIONADO A LA INTRODUCCIÓN DE MEJORAS, al título MASTER EN ANALITICA 
DE DATOS PARA LA INTELIGENCIA DE NEGOCIO – MASTER IN BUSINESS ANALYTICS, emitido por 
UNIBAQ en su informe Provisional: 


INTRODUCCIÓN DE MEJORAS NECESARIAS CON EL FIN DE OBTENER INFORME 
FAVORABLE: 


Con respecto a estas modificaciones se considera lo siguiente: 


CRITERIO 1:  DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO  
 
La justificación y objetivos del título son por lo general adecuados. Además, todo indica que el perfil de egreso parece 
que pudiera tener también una integración profesional y laboral razonablemente buena. El título no permite el acceso a 
ninguna profesión regulada, ni incluye especialidades.  
 
Deben explicitarse en la memoria las diferencias entre el título propuesto y el “Máster Universitario en Análisis de Datos, 
Ciberseguridad y Computación en la Nube” impartido en la misma Universidad. El hecho de que sea un título adscrito a 
otro ámbito no garantiza la inexistencia de solapamientos relevantes.  
 
El  “Máster Universitario  en Análisis  de Datos,  Ciberseguridad  y  Computación  en  la Nube”  impartido  por Mondragon 


Unibertsitatea está dirigido a aquellos titulados universitarios que dispongan de conocimientos previos de programación, 


redes de comunicaciones y sistemas informáticos, como son los egresados en ingenierías y ciencias. Pese a que pueda haber 


ciertas  materias  que  a  priori  puedan  parecer  similares,  la  complejidad  o  grado  de  profundidad  de  éstas  difiere 


considerablemente,  puesto  que  el  “Máster Universitario  en  Analítica  de  datos  para  la  Inteligencia  de  Negocio”  está 


orientado a perfiles de negocio, que no tienen experiencia previa en técnicas de programación y analítica de datos. Dicho 


esto, tanto los perfiles de ingreso como de egreso son distintos, dado que la mayoría del contenido que se imparten en las 


dos titulaciones son diferentes. Si bien, podría considerarse que comparten 6‐9 ECTS, la profundidad y la orientación con 


la que se trabajan dichos contenidos es diferente. 


Se procede a modificar el apartado 2.1.1 de la Memoria incluyendo el párrafo anterior. 


Además, deben explicitarse los vínculos del título propuesto con el Grado en Analítica de Datos Aplicada a los Negocios 


impartido en la misma Universidad, dejando patente la aportación del Máster a un graduado o una graduada de este 


título y que ambos títulos constituyen dos escalones educativos claramente diferenciados.  


 
El  “Máster  Universitario  en  Analítica  de  datos  para  la  Inteligencia  de  Negocio”  está  orientado  a  aquellos  titulados 
universitarios con conocimiento de negocio (administración general, marketing y finanzas, entre otros) o economía, que 
quieran adquirir el conocimiento necesario para explotar y analizar datos de los ámbitos de negocio de los que provienen, 
para ayudar a las empresas en la toma de decisiones a través de la analítica de datos.  
 
Este título no se plantea como una especialización de los graduados en Analítica de Datos Aplicada a los Negocios, ya que 
en este grado los estudiantes adquieren competencias que pueden aplicarse de forma transversal a los diferentes sectores 
de negocio.  
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Los graduados en Analítica de Datos Aplicada a los Negocios adquieren, además, un conocimiento técnico de los algoritmos 
de la vanguardia más profundos y conocimiento sobre otro tipo de tecnologías (infraestructura) necesarias para soportar 
o hacer viable el análisis de los datos.  
 
Se procede a modificar el apartado 2.1.1 de la Memoria incluyendo el párrafo anterior. 


Se considera que el título está  inscrito en  la rama adecuada. No obstante, tal como establece el R.D. 822/2021 debe 
adscribirse a uno de los ámbitos del conocimiento relacionados en el anexo I del citado R.D.  
 
Teniendo en cuenta que el aplicativo del Ministerio no está actualizado a lo indicado en el RD 822/2021, y con el fin de 
indicar e incluir cuestiones referenciadas por dicho RD, se incluyó un apartado 2.1.5 en el que entre otras cuestiones se 
indica  la adscripción al ámbito de “Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, 
contabilidad y turismo.” 
 
Igualmente, esta referencia está en el apartado 1.6 de la memoria que se adjunta en formato pdf. 
 
 
El número de créditos establecidos y la oferta de plazas se considera adecuada.  
 
El número de créditos máximos a matricular en la modalidad a tiempo parcial debe ser menor de 60. Se contempla la 
posibilidad de matricular 60 créditos en el primer curso. 
 
Ante la imposibilidad de incluir dicha modificación en el aplicativo del Ministerio, se incluye una tabla en el apartado 1.5, 
subapartado “Matriculas sucesivas” con la siguiente información: 
 


  Tiempo Completo  Tiempo Parcial 


  ECTS Matricula 
Mínima 


ECTS Matricula 
Máxima 


ECTS Matricula 
Mínima 


ECTS Matricula 
Máxima 


Primer Curso  60  60  15  30 


Resto Cursos  45  45  15  45 


 
 


CRITERIO 2: RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE1  
 


El Máster parte de la definición de un conjunto de resultados de aprendizaje alineados con los objetivos que se formulan 
en el mismo. Revisados todos ellos, se considera que están redactados de forma adecuada y son además adecuados al 
nivel MECES 3 y coherentes con la denominación del título, su ámbito de conocimiento y el perfil de egreso que se define.  
 
Dichos resultados de aprendizaje se pueden categorizar a su vez en “habilidades” y “competencias”. Se hace notar que 
algunos de ellos deben clasificarse como “conocimientos”, ya que el Máster también forma en nuevos conocimientos 
para  los  y  las  estudiantes. Así,  por  ejemplo,  podrían  tratarse  como  “conocimientos”  los  resultados  de  aprendizaje: 
“RAE22. Entender, conocer y aplicar  las teorías, herramientas y procesos para  la captura preprocesamiento y análisis 
exploratorio de los datos”, “RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en proyectos de inteligencia de negocio”, 
“RAE51. Conocer y manejar las herramientas de visualización para la toma de decisiones”, “RAE52. Conocer y aplicar las 
buenas prácticas para  llevar a  cabo una  representación gráfica eficaz y adecuadas”, “RAE61. Entiende y  conoce  los 
elementos clave de la gestión de los datos y sus implicaciones en el modelo de negocio, en la economía y la sociedad” y 
“RAE62. Entiende y conoce las implicaciones legales y éticas del análisis de los datos”.  
 
Ya existe una  tabla en  la página 18 donde se clasifican  los Resultados de Aprendizaje en dos categorías diferenciadas: 
Habilidad  o  Competencia.  Se modifica  la  tabla  (que  se muestra  a  continuación)  para  añadir  una  nueva  categoría  de 
clasificación (Conocimientos) de los Resultados de Aprendizaje.  
 


Resultado de aprendizaje  Clasificación 


RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde 
distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a 
los que se enfrenta proponiendo, de manera 
argumentada, diferentes alternativas/soluciones 
creativas y transformadoras. 


Habilidad o destreza 


RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los 
proyectos desde las evidencias y los hechos, 
sustentando la toma de decisiones y el desarrollo de 


Habilidad o destreza 
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los proyectos en una capacidad profunda de análisis y 
entendimiento de la realidad. 


RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la 
consecución de resultados de forma creativa e 
innovadora. 


Habilidad o destreza 


RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, 
lo que le permite entender el contexto en el que se 
encuentra. 


Habilidad o destreza 


RAE11. Disponer de habilidades estadísticas y 
matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 


Competencias 


RAE21. Dispone de las habilidades de programación 
necesarias para abordar el ciclo de vida del dato. 


Competencias 


RAE22. Entender, conocer y aplicar las teorías, 
herramientas y procesos para la captura 
preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos. 


Conocimiento 


RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en 
proyectos de inteligencia de negocio. 


Conocimiento 


RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo 
el ciclo de vida del dato. 


Competencias 


RAE41. Ser capaz de formular una problemática 
relativa al mundo de los datos en términos de 
modelización. 


Competencias 


RAE42. Ser capaz de seleccionar y aplicar de manera 
racional las técnicas de modelización más apropiadas 
para resolver las diferentes problemáticas en el ámbito 
empresarial. 


Competencias 


RAE51. Conocer y manejar las herramientas de 
visualización para la toma de decisiones. 


Conocimiento 


RAE52. Conocer y aplicar las buenas prácticas para 
llevar a cabo una representación gráfica eficaz y 
adecuada. 


Conocimiento 


RAE61. Entiende y conoce los elementos clave de la 
gestión de los datos y sus implicaciones en el modelo 
de negocio, en la economía y la sociedad. 


Conocimiento 


RAE62. Entiende y conoce las implicaciones legales y 
éticas del análisis de los datos. 


Conocimiento 


RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de 
la aplicación de la analítica avanzada de datos en los 
diferentes ámbitos de los negocios. 


Competencias 


RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar 
un proyecto de inteligencia de negocio en diferentes 
ámbitos de negocio dentro de una organización. 


Competencias 


RAE72. Integrarse en una organización desarrollando 
funciones específicas de la inteligencia analítica en un 
contexto global. 


Competencias 


 
 
La propuesta del título de vincular todos los resultados de aprendizaje con todas las competencias Generales y Específicas 
(según el R.D. 1393/2007) parece adecuada, así como el desglose de estos en los distintos niveles. Con todo, se considera 
que conforme al requisito establecido al respecto en el R.D. 822/2021 es necesario utilizar los resultados de aprendizaje. 
Consecuentemente,  se deben  integrar en dicha  relación  las  competencias  transversales definidas de acuerdo al R.D. 
1393/2007 (y que no se incluyen de forma aislada conforme al R.D. 822/2021) mediante la vinculación a resultados de 
aprendizaje  o  la  definición  de  nuevos  resultados  de  aprendizaje  en  los  que  se  integraran. No  tiene  sentido  incluir 
competencias que no se ven reflejadas en ningún resultado de aprendizaje. Esto permite poder trabajar únicamente con 
resultados de aprendizaje, tal y como prevé el R.D. 822/2021.  
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Se  actualiza  la  tabla  de  la  página  47  incorporando  la  relación  entre  competencias  transversales  y  sus  resultados  de 
aprendizaje. 
 


Competencia  Competencia general/Específica  Resultado Aprendizaje título  Nomenclatura 


CG1 
CG1: Pensamiento analítico y 


capacidad para dar respuesta a retos 
complejos 


RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y desde 
distintas vertientes y disciplinas, los retos complejos a los 
que se enfrenta proponiendo, de manera argumentada, 
diferentes alternativas/soluciones creativas y 
transformadoras. 


RAG1 


CG2 
CG2: Líder de proyectos y de equipos 


de proyecto 


RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos 
desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de 
decisiones y el desarrollo de los proyectos en una capacidad 
profunda de análisis y entendimiento de la realidad. 


RAG2 


CG3  CG3: Proactiva y orientada al cambio 
RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la 
consecución de resultados de forma creativa e innovadora. 


RAG3 


CG4 
CG4: Pensamiento flexible y con 


mirada amplia 


RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por norma 
mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le 
permite entender el contexto en el que se encuentra. 


RAG4 


CT1  CT1: Cooperativa 


RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos 
desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de 
decisiones y el desarrollo de los proyectos en una capacidad 
profunda de análisis y entendimiento de la realidad. 


RAG2 


CT2 
CT2: Creativa y transformadora 


RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por norma 
mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le 
permite entender el contexto en el que se encuentra. 


RAG4 


CT3 
CT3: Crítica y analítica 


RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos 
desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma de 
decisiones y el desarrollo de los proyectos en una capacidad 
profunda de análisis y entendimiento de la realidad. 


RAG2 


CT4  CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida 
RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la 
consecución de resultados de forma creativa e innovadora. 


RAG3 


CT5 
CT5: Mirada global 


RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por norma 
mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le 
permite entender el contexto en el que se encuentra. 


RAG4 


CT6  CT6: Resiliente 
RAG3. Ser capaz de poner el foco en la ejecución y la 
consecución de resultados de forma creativa e innovadora. 


RAG3 


CT7 
CT7: Consciente y comprometida 


RAG4. Capacidad para pensar e idear soluciones y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por norma 
mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le 
permite entender el contexto en el que se encuentra. 


RAG4 


CE1 
CE1: Dispone de habilidades 


estadísticas y matemáticas aplicadas a 
la ciencia de datos. 


RAE11. Disponer de habilidades estadísticas y matemáticas 
aplicadas a la ciencia de datos. 


RAE11 


CE2 


CE2: Dispone y aplica habilidades de 
extracción, manipulado y análisis 


exploratorio de datos necesarias para 
abordar el ciclo de vida del dato. 


RAE21. Dispone de las habilidades de programación 
necesarias para abordar el ciclo de vida del dato. 


RAE22. Entender, conocer y aplicar las teorías, herramientas 
y procesos para la captura preprocesamiento y análisis 
exploratorio de los datos. 


RAE21 


RAE22 


CE3 


CE3: Planifica, diseña y ejecuta 
proyectos vinculados con el mundo de 
los datos, siguiendo el ciclo de vida 


del dato. 


RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en 
proyectos de inteligencia de negocio. 


RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el 
ciclo de vida del dato. 


RAE31 


RAE32 


CE4 


CE4: Es capaz de seleccionar de 
manera racional las técnicas de 


modelización más apropiadas para 
resolver las diferentes problemáticas 


en el ámbito empresarial. 


RAE41. Ser capaz de formular una problemática relativa al 
mundo de los datos en términos de modelización. 


RAE42. Ser capaz de seleccionar y aplicar de manera racional 
las técnicas de modelización más apropiadas para resolver 
las diferentes problemáticas en el ámbito empresarial 


RAE41 


RAE42 


CE5 


CE5: Es capaz de realizar una 
representación gráfica eficaz y 


adecuada de los datos, sirviéndose de 
un amplio abanico de herramientas 


de visualización. 


RAE51. Conocer y manejar las herramientas de visualización 
para la toma de decisiones 


RAE52. Conocer y aplicar las buenas prácticas para llevar a 
cabo una representación gráfica eficaz y adecuada 


RAE51 


RAE52 


CE6 


CE6: Dispone y demuestra una visión 
muy profunda de la gestión y 


aplicación de la analítica de los datos 
en diferentes ámbitos de la gestión de 


organizaciones. 


RAE61. Entiende y conoce los elementos clave de la gestión 
de los datos y sus implicaciones en el modelo de negocio y 
en la economía. 


RAE62. Entiende y conoce las implicaciones legales y éticas 
del análisis de los datos. 


RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la 
aplicación de la analítica avanzada de datos en los diferentes 
ámbitos de los negocios. 


RAE61 


RAE62 


RAE63 
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CE7 


CE7: Es capaz de diseñar y desarrollar 
un trabajo que permita dar respuesta 
a una problemática de negocio a 
través del análisis de datos y la 


inteligencia analítica, demostrando 
capacidad de organización y síntesis 
para redactar la memoria del trabajo 


final. 


RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar un 
proyecto de inteligencia de negocio en diferentes ámbitos 
de negocio dentro de una organización. 


RAE71 


 
Igualmente se procede a la modificación de las fichas de las materias, incluyendo los resultados de aprendizaje asociados 
a las competencias transversales. 
 
De  cara a  los  cambios  señalados  se debe  tener en  cuenta que  las  competencias  transversales que  se  incluyen en  la 
Memoria  resultan  un  tanto  ambiguas  (cada  una  recoge múltiples  pautas  de  comportamiento)  y  son  difícilmente 
evaluables. Deben revisarse o aportarse explicaciones oportunas al respecto de cara la adaptación al nuevo modelo.  
 
En cuanto a las competencias transversales del título, estas son las definidas por la Universidad a nivel global en el marco 
de su modelo pedagógico denominado “Mendeberri 2025”. En el caso de la titulación que se propone en esta memoria, las 
competencias  transversales  definidas  para  la  universidad  tienen  una  traslación  directa  a  las  competencias  generales, 
anteriormente descritas. Dicha traslación (equivalencia) queda reflejada en la tabla de la página 44 de la memoria. 
 
 
El R.D. 822/2021 señala que los planes de estudios deberán tener como referente los principios y valores democráticos y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); en particular dicho R.D. 822/2021 establece en el punto 3 del artículo 4 lo 
siguiente: “Estos valores y objetivos deberán incorporarse como contenidos o competencias de carácter transversal, en 
el formato que el centro o la universidad decida, en las diferentes enseñanzas oficiales que se oferten, según proceda y 
siempre atendiendo a su naturaleza académica específica y a los objetivos formativos de cada título”. Dichos valores y 
objetivos hacen referencia, en particular, a los derechos humanos, la igualdad de género, la accesibilidad universal y la 
sostenibilidad ambiental. En la memoria se hace alusión al tratamiento de sólo de algunos de estos aspectos. Al realizarse 
la revisión solicitada sería recomendable que se detallase la contribución o alineación del título a/con los mencionados 
valores y objetivos. 
 
Tanto los valores democráticos, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se desarrollan (1) a nivel competencial 


a través de la competencia transversal “Consciente y comprometida” (CT7) y (2) a nivel de contenidos. En la materia “M2.4: 


Gestión estratégica de los datos” se trabajarán aspectos como el impacto de la analítica avanzada en la sociedad desde una 


perspectiva ética, haciendo hincapié en  los  valores democráticos, de  igualdad de género, accesibilidad universal  y  los 


objetivos de desarrollo sostenible.  


Se procede a incluir la competencia transversal CT7 “Consciente y comprometida” en la materia “M2.4: Gestión Estratégica 


de los datos”, actualizándose las tablas correspondientes a dicha materia. 


Asimismo, algunas actividades grupales y/o  individuales que se desarrollarán a  lo  largo del máster versarán entorno a 


dichos Objetivos de Desarrollo Sostenible y valores democráticos  


 


Nota 1.‐ 


Tal y como se recoge en la nota inicial de este Informe debido a que la Memoria se remitió a través de la aplicación del MU 


sin que esta estuviera adaptada al R.D. 822/2021, en la Memoria objeto de evaluación se ha incluido información requerida 


en la regulación anterior (por ejemplo en lo que se refiere a la especificación de las competencias que las y los estudiantes 


deben adquirir durante sus estudios), que no se deben incluir con el nuevo marco regulador o que se deben incluir en otra 


perspectiva (para el caso mencionado, por ejemplo, los resultados del proceso de formación y de aprendizaje que supone un 


título académico, y que se concretan en conocimientos o contenidos, competencias y habilidades o destrezas asumidos por 


el estudiantado). Los comentarios que se incluyen en este apartado del informe se deben por tanto contextualizar en ese 


sentido.   


CRITERIO 3: ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD  
 


La propuesta define  los  requisitos de acceso, así como  las dos asignaturas que se proponen como complementos de 
formación, de necesitarse que sean cursados. Dichas asignaturas, analizado su contenido general, se consideran por lo 
general adecuadas; si bien, en función del título de acceso del o de la estudiante, debe valorarse su ampliación (a más 
de 3 ECTS) ya que  cada una  solo permite una  introducción muy breve a  la materia. En  concreto,  se estima que un 
complemento de 3 créditos de “Fundamentos matemáticos y estadísticos” puede ser insuficiente para estudiantes que 
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provengan, por ejemplo, de la rama de Humanidades (la primera asignatura del Máster a cursar es ‘Análisis Estadístico 
Avanzado’). Deben contemplarse complementos formativos más acordes al nivel de conocimientos de los estudiantes o 
limitar el acceso a titulaciones que incluyan formación estadística de nivel medio en sus planes de estudio.  
 
Se procede a la modificación del apartado 4.2 de la Memoria “Acceso y Admisión”, elevando el número de ECTS a cursar a 


6, para aquellos candidatos que no cumplan el perfil prioritario de acceso, quedando redactado el párrafo de la siguiente 


manera: 


En caso de que el candidato no cumpla con los requisitos mínimos que se requieren para el acceso al Máster Universitario 


en Analítica de datos para la Inteligencia de Negocio, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles que 


sí cumplen dichas condiciones, se exigirán conocimientos básicos previos a través de una formación complementaria que 


deberá ser cursada previo al  inicio del máster. Para ello se van a contemplar  los siguientes elementos para completar y 


validar los gaps de conocimiento que pudiesen darse ante un perfil no preferente: 


 Para cubrir el posible gap en gestión de empresas según  la procedencia de  la persona candidata se plantea un 


complemento formativo en Economía y empresa (6 ECTS). 


 Para cubrir el posible gap en estadística y matemáticas según la procedencia de la persona candidata se plantea un 


complemento formativo en Fundamentos matemáticos y estadísticos (6 ECTS). 


 


Igualmente se procede a modificar las fichas de las materias de complementos de formación, en coherencia a lo indicado 


en el párrafo anterior, modificando el número de ECTS y contenidos de los mismos, quedando redactado de la siguiente 


manera: 


Para los candidatos de no acceso preferente, y siempre que no se cubran las plazas ofertadas con los perfiles preferentes 


descritos anteriormente, se exigirán conocimientos básicos previos a través de una formación complementaria que deberá 


ser cursada previo al inicio del máster.  


La formación complementaria contempla las siguientes materias: 


 Economía y empresa (6 ECTS) 


 Fundamentos matemáticos y estadísticos (6 ECTS) 


A continuación, se describen las materias de la formación complementaria: 


 


Tabla	1:	Ficha	de	materia	01	de	formación	complementaria.	


Denominación de la MATERIA: 


▪ M01. Economía y empresa  
 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a antes de iniciar con las materias del máster. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Entender el mundo económico 
o Fundamentos de la macroeconomía 
o Fundamentos de la microeconomía 


 Organización y estrategia 
 La empresa y sus áreas 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Clases expositivas (2 ECTS) 
 Trabajos individuales (4 ECTS) 


Sistema de evaluación: 
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Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 


una información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo 


largo del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


▪ Aguirre, A., et al.(2008). Administración de organizaciones en el entorno actual. Pirámide, Madrid. 
▪ Barroso C. et a. (2012). Economía de la empresa, Pirámide, Madrid. 


 


 


 


Tabla	2:	Ficha	de	materia	02	de	formación	complementaria.	


Denominación de la MATERIA: 


▪ M02. Fundamentos matemáticos y estadísticos 
 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a antes de iniciar con las materias del máster. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Estadística descriptiva 
 Funciones: límites, derivadas e integrales 
 Regresión simple y múltiple 
 Algebra lineal 
 Probabilidad 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Clases expositivas (2 ECTS) 
 Trabajos individuales (4 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 


una información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo 


largo del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


▪ Lind, D., Marchal, W.  y Wathen,  S.  (2005).  Estadística  aplicada  a  los Negocios  y  a  la  Economía. 12ª 
edición., McGrawHill, México. 


▪ Bruce, P., Bruce, A., & Gedeck, P. (2020). Practical statistics for data scientists: 50+ essential concepts 


using R and Python. O'Reilly Media. 


 
El procedimiento de admisión general, a partir de las notas de acceso, currículo, entrevista personal y nivel de idiomas, 
se considera por lo general adecuado. Sin embargo, cabe señalar que estos criterios de admisión al título contemplan 
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una entrevista personal con un peso del 40%. Dada la subjetividad de este criterio, se recomienda reducir su peso o, en 
su defecto, detallar con mayor precisión los aspectos que serán valorados en dicha entrevista. Asimismo, se recomienda 
detallar los aspectos del Currículum Vitae que serán tenidos en cuenta para el acceso al título. Este concepto supone un 
20% de los criterios de admisión.  
 


Se procede a la modificación del apartado 4.2, reduciendo el peso de la entrevista personal e incluyendo una prueba escrita, 


así como indicando un nivel de detalle mayor en los aspectos evaluados del Curriculum del candidato, quedando redactado 


de la siguiente manera: 


El órgano encargado de la admisión de los estudiantes es el Equipo de Coordinación del Máster. Para la admisión de los 


estudiantes se tendrán en cuenta los siguientes criterios: 


 Expediente académico de la persona a admitir, tomando en consideración la nota media obtenida que le faculta 


para acceder al máster. 


 Currículum vitae junto con una carta de petición de admisión al Máster en la que detallen las experiencias previas 


afines a  los contenidos del Máster y  las motivaciones que  le  llevan a realizar dicha  formación. Se evaluarán de 


forma positiva los eventos y congresos en los que el candidato haya participado tanto de oyente como de ponente, 


así como las formaciones complementarias que el candidato haya realizado. 


 Prueba  escrita  que  constará  de  un  test  psicotécnico  y  un  ejercicio,  en  el  que  se  evaluarán  las  competencias 


relacionadas con el ámbito de la analítica de datos. 


 Entrevista personal con el candidato o la candidata (presencial o vía online). 


 


La entrevista se basa en un guion de entrevista semiestructurada en la que, aparte de validar datos más objetivos, 


busca  identificar  los elementos motivacionales y competenciales que mueven al alumnado a acercarse a dicha 


titulación.  Además,  para  apoyar  dicha  recogida  de  datos,  y  poder  dotarla  de  objetividad,  se  podrán  solicitar 


certificados de asistencia a eventos, congresos cursos, etc. relacionados con el ámbito de los datos. Con todo ello 


se obtiene una formación objetiva, a  la vez que se  le ofrece a  la persona candidata un feedback enfocado a su 


propio desarrollo. 


 Título Oficial de inglés (B2‐First Certificate) o, en su defecto, prueba para acreditar al conocimiento del idioma). 


Cada uno de los criterios detallados anteriormente se ponderará en función de los siguientes porcentajes: 


Tabla	3:	Criterios	de	admisión.	


Criterio  % 


Expediente académico  30% 


Curriculum vitae  20% 


Prueba escrita  20% 


Entrevista personal  20% 


Título oficial de inglés  10% 


 


 
Los criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos, y los procedimientos para la organización de la movilidad 
de los y las estudiantes son adecuados.  
 
Puesto que  la denominación de grados adaptados al EEES es muy variada, sería preferible no mencionar titulaciones 
preferentes  concretas,  sino  establecer  que  serán  preferentes  aquellas  titulaciones  que  contengan  en  sus  planes  de 
estudio  un  número  de  créditos  mínimos  de  determinadas  materias  (ej.  estadística,  gestión  empresarial,  …).  Las 
titulaciones podrían incluirse sólo como ejemplos.  
 


Se procede a modificar el apartado 4.2 atendiendo a lo indicado en el informe, eliminando las referencias a titulaciones 


concretas e incluyendo requisitos mínimos de determinadas materias, quedando redactado de la siguiente manera: 


Tendrán acceso preferente a los presentes estudios de Máster los egresados que hayan cursado en al menos 6 ECTS en 


gestión  empresarial  y  6  ECTS  en  fundamentos  de  estadística  y matemáticas,  como  pueden  ser  aquellos  titulados  en 


Administración y Dirección de Empresas, Marketing, Economía, Gestión y Marketing Empresarial y Finanzas y Seguros, entre 
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otros.  Además  de  las  anteriores,  tendrán  acceso  preferente  otros  grados  similares  a  los  anteriores,  pero  con  una 


denominación diferente. 


 


CRITERIO 4: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


La estructura básica que articula el desarrollo de las enseñanzas es adecuada, permitiendo iniciarse con los conceptos 
fundamentales para posteriormente, con las asignaturas optativas, centrarse en el ámbito de la empresa concreto en la 
que el estudiante o la estudiante esté más interesado. Las materias y asignaturas que componen el Máster, así como su 
secuenciación, son también adecuadas. El equilibrio entre los conocimientos en gestión de datos y gestión de empresas 
se  considera  consistente.  Además,  se  considera  adecuada  la  vinculación  de  cada  asignatura  con  los  resultados  de 
aprendizaje.  
 
Los  tipos  de  actividades  formativas,  basado  en  muchas  asignaturas  en  retos,  y  metodologías  de  evaluación, 
fundamentados en  la evaluación de  competencias,  se  consideran adecuados. Estos  se describen en  la  ficha de  cada 
asignatura. También se valora adecuadamente la metodología y proceso de evaluación de las prácticas en empresas y 
del Trabajo Final de Máster.  
 
Las fichas de  las asignaturas son claras. En cualquier caso, si se hubiesen definido resultados de aprendizaje también 
para englobar a  las competencias transversales, como se sugería con anterioridad,  la ficha podría  incluir únicamente 
resultados de aprendizaje, obviando  las competencias paralelas a que hacen referencia de forma que se facilitara su 
comprensión.  
 
Tal y como se ha indicado en apartados anteriores se ha procedido a la modificación de las fichas de las materias incluyendo 


los resultados de aprendizaje derivados de las competencias transversales. 


 
Se detecta un error menor en la Materia 35: “Inteligencia económica” cuando se asimila una parte del contenido a la 
Materia 34: “Inteligencia de operaciones”.  
 
Se actualiza la ficha de materia. 
 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M35: Inteligencia económica 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6. Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 
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Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ámbito de la economía (macro economía y microeconomía). 


 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la inteligencia económica. 


o Modelización para estudios de impacto económico 


o Modelización para la elaboración de proyecciones macroeconómicas 


o Modelización para análisis sectoriales 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de la inteligencia económica. 


 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 


una información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo 


largo del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Bibliografía: 


 Samuelson, P; Nordhaus, W. (2006). Macroeconomía. (18º ed). Madrid. McGraw‐Hill Interamericana  


 Bootle, R. (2019). The AI Economy: Work, Wealth and Welfare in the Age of the Robot 


 


 
 
Asimismo, debe aclararse el  significado del asterisco en  la  tabla 47. Por otra parte,  las 75 horas de  las asignaturas 
optativas aparecen en dos meses diferentes sin explicación al respecto.  
 
El asterisco hace referencia a que son materias opcionales, por lo que dependiendo de la elección de los mismos (3 de entre 
las 5 materias opcionales) se activarán unas u otras. 
 
Se incluye la referencia al (*) a continuación de la mencionada tabla indicando lo señalado en el párrafo anterior. 
 
La asignación temporal de dichas materias está ubicada en dos meses ya que depende de la elección del alumnado y la 
activación de las mismas, algunas materias podrían impartirse en diferentes momentos temporales. 
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Las asignaturas se impartirán secuencialmente, pero no queda claro porqué la asignatura ‘Gestión estratégica de datos’ 
se  asigna  al  primer  semestre  y  la  asignatura  ‘Visualización  de  datos’  se  asigna  al  segundo  semestre  cuando 
aparentemente se imparten de forma simultánea. Debe aclararse.  
 
Se subsana el error modificando en la tabla la asignación de la materia “Gestión Estratégica de datos” al segundo semestre. 
 
También debe clarificarse la esencia de las actividades formativas. No se entiende que la actividad A05 ‘Presentación en 
el aula de teoría y conceptos asociados a la materia’ o la actividad A06 ‘Seminarios, charlas y sesiones monográficas de 
ponentes’ tengan una presencialidad del 33% en lugar del 100%. También surgen dudas sobre la actividad A04 ‘Talleres 
orientados a la adquisición de competencias’.  
 
Se procederá a la modificación del % de la presencialidad de las actividades mencionadas, cambiándolas al 100%, quedando 
las mismas de la siguiente manera: 
En la tabla siguiente se indica el porcentaje de presencialidad de cada una de las materias: 
 


Actividad  % Presencialidad 
Desarrollo,  redacción  y  presentación  de  trabajos 
individuales 


33% 


Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales  33% 


Talleres orientados a la adquisición de las competencias.  100% 


Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a 
la materia 


100% 


Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes  100% 


Realización de prácticas especializadas en empresa  100% 


Desarrollo,  redacción  y  presentación  de  la memoria  del 
trabajo fin de máster 


33% 


Intervención con el tutor en  las actividades derivadas del 
trabajo (discusión, análisis, valoración de alternativas) 


100% 


 
Dicha modificación se realizará una vez se puedan modificar los datos de la solicitud en el aplicativo del Ministerio. 
 
En cuanto a los sistemas de evaluación, en el caso de las prácticas, debería quedar claro el peso del informe del tutor o 
tutora externo  frente a  la evaluación de  la memoria por  la  institución  (normalmente se contemplan dos sistemas de 
evaluación asignando un peso a cada uno).  
En el TFM debe quedar claro el papel de la persona que dirige el trabajo frente al del tribunal (hay aspectos a evaluar 
que se mencionan que sólo puede calificarlos una de las partes).  
 
Se detecta un error en el nombre dado inicialmente a la materia de prácticas, la cual se había denominado “Realización de 
Practicas  especializadas  en  empresa”,  sustituyendo  dicha  denominación  por  la  de  “Practicas  Académicas  Externas”, 
sustituyendo dicha denominación en todo el documento de la Memoria. 
 
Se procede a dar una nueva redacción al sistema de evaluación utilizado en las “Prácticas Académicas Externas”, añadiendo 
el siguiente párrafo: 


El alumnado deberá acreditar la realización de 350 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando 


funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 
De esta forma se especifica el papel del tutor o tutora externo, junto con la evaluación interna. 
 
Igualmente  se  procede  a  dar  una  nueva  redacción  al  sistema  de  evaluación  utilizado  en  el  “Trabajo  Fin  de Master”, 
añadiendo el siguiente párrafo: 
 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y 


una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


 Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará el tutor de la universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado  del  trabajo  (en  el  que  además  del  resultado  final,  se  evaluará  la memoria  entregada)  que 


calificará el tribunal del defensa: 60% 
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Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal. 
 
Con  esta  nueva  redacción  queda  especificado  el  peso  en  la  calificación  de  la  valoración  realizadas  por  el  tutor  de  la 
universidad, así como por el Tribunal evaluador. 
 
Dichas  nuevas  redacciones  se  han  incluido  dentro  del  apartado  5  de  la Memoria  en  el  subapartado  de  sistemas  de 
evaluación. 
 
 


Módulo 4: Experiencia profesional 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster  


▪ Materia M42: Prácticas Académicas Externas  


 


Créditos ECTS 


20 ECTS (500 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean  capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a  partir  de una  información  que,  siendo  incompleta  o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


▪ CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


▪ CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


▪ CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 
▪ CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. 


Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para 


lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar 


situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo. 


▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase con cómo 


se  han  hecho  siempre  las  cosas,  sino  que  quiere  probar  nuevas  y  diferentes  formas  de  hacer.  Asumir  con 


responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la 


justicia social de todos los seres que la habitan. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 


▪ CE7: Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis 


para redactar la memoria del trabajo final. 
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster (OB) 


▪ Materia M42: Prácticas en empresa (OB) 


 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado 


diseñar y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio a través del análisis de 


datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del 


trabajo final. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master. (5 ECTS).  
 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 


alternativas). (2 ECTS) 
 Realización de prácticas especializadas en empresa. (13 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo fin de máster por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria 


escrita y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluación será el siguiente: 


 Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará el tutor de la universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado del  trabajo  (en el que además del  resultado  final, se evaluará  la memoria entregada) que 


calificará el tribunal del defensa: 60% 


Mientras que, para la evaluación de las prácticas, la calificación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 
 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT3: Resiliente. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de 


formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


 CT4. Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar  con  confianza en  sí misma,  ser 
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curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


 CE7. Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización 


y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG3. Ser capaz de poner el foco en  la ejecución y  la consecución de resultados de forma creativa e 
innovadora. (Nivel 2 y 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar un proyecto de inteligencia de negocio en diferentes 


ámbitos de negocio dentro de una organización. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


El/la estudiante desarrollará un trabajo de carácter individual, en el que se apliquen los conocimientos 
adquiridos en las diferentes materias que componen el máster. 
 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 


alternativas). (1 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y 


una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


 Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará el tutor de la universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado del  trabajo  (en el que además del  resultado  final, se evaluará  la memoria entregada) que 


calificará el tribunal del defensa: 60% 


Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal. 


 
 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M42: Prácticas Académicas Externas 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 
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 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de  todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo 


 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas 


 CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase 


con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. 


Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el 


medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan 


Competencias específicas: 


 CE7. Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización 


y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2 y 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 3) 


 RAE72. Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas de la inteligencia analítica en 


un contexto global. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos 
teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el máster, mediante la realización de una serie 
de actividades que impliquen la práctica en el análisis de datos para la inteligencia de negocio. 
 
El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un 
tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria 
final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 
 
La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación 
Educativa entre la Universidad y la empresa o institución. 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 
alternativas). (1 ECTS) 


 Realización de prácticas especializadas en empresa. (13 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


El alumnado deberá acreditar la realización de 350 horas de tareas prácticas en una empresa, desarrollando 


funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 
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 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 
 
En  las asignaturas optativas  ‘Inteligencia de gestión de personas’ e  ‘Inteligencia de operaciones’ no  se detallan, en 
apartado de  contenidos, ejemplos de modelos estadístico‐matemáticos que  se abordarán.  Si  se hace en el  resto de 
asignaturas  del módulo  especialización.  Se  recomienda  desarrollar  los  contenidos  al mismo  nivel  que  el  resto  de 
asignaturas. 
 


Siguiendo  las  indicaciones  del  párrafo  anterior,  se  procede  a modificar  el  contenido  de  dichas materias,  incluyendo 


ejemplos de modelos estadístico‐matemáticos aplicados a cada modelo de negocio, quedando redactados de la siguiente 


manera: 


 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M33: Inteligencia de gestión de personas 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 
en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ámbito de la gestión de personas en una organización (people analytics) 
 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la gestión de personas. 


o Modelos de propensión a la fuga 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





o Modelos de predicción de perfiles futuros 
o Modelos de clasificación 
o Etc. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de la gestión de personas. 
 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 


una información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo 


largo del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 Khan, N. (2003). Introduction to People Analytics: A Practical Guide to Data‐driven HR 
 Aguado, D. (2018). HR Analytics. Teoría y práctica para una analítica de recursos humanos con impacto. 
 West, M. (2019). People Analytics For Dummies 


 


 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M34: Inteligencia de operaciones 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6. Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 
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 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción  al  ámbito  de  las  operaciones  de  una  organización:  Aprovisionamiento,  producción, 


almacenamiento y gestión de stocks, logística, etc. 


 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de las operaciones. 


o Modelos para el análisis de series temporales (ARIMA, etc.) 


o Modelos de optimización 


o Etc. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de las operaciones. 


 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona 


una información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo 


largo del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 Deep, K. (2019). Logistics, Supply Chain and Financial Predictive Analytics: Theory and Practices. 


 Rahimi, I. (2020). Big Data Analytics in Supply Chain Management: Theory and Applications 


 Hill, R. (2021). Guide to Industrial Analytics: Solving Data Science Problems for Manufacturing and the 


Internet of Things 


 Vandeput, N. (2021). Data Science for Supply Chain Forecasting 


 


 


CRITERIO 5: PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA  
 


El Máster se prevé que sea impartido por nueve docentes, la mayor parte profesorado titular, y por ello doctor, de la 
propia  universidad.  El  número  de  doctores/as  es  superior  al  70%  establecido  legalmente;  en  todo  caso  debería 
especificarse el porcentaje de horas que impartirá dicho profesorado doctor respecto del total. Es necesario disponer de 
la dedicación aproximada del profesorado para determinar la adecuación, más allá de su relación nominal.  
 
El profesorado tiene experiencia docente y una parte de ellos han sido evaluados a través del programa Docentia.  
 
Teniendo en cuenta que se trata de un Máster que da acceso al doctorado, se debe aportar más información acerca de 
la  investigación  del  profesorado.  Es  necesario  conocer  su  participación  e  implicación,  en  tipologías  de  proyectos  y 
contratos de investigación, sexenios y/o publicaciones específicas en el ámbito del Máster. Es decir, información general 
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en  investigación que permita determinar su adecuación al Máster, más allá de  la  titulación obtenida  (incluida en  la 
solicitud).  
 
También es necesaria  la  inclusión de  información acerca de  la asignación de profesorado (únicamente el perfil) a  las 
asignaturas propuestas, así como los ECTS asumidos por cada docente, de forma que pueda evaluarse su adecuación.  
 
En definitiva, para cada docente vinculado al título deben aportarse: la asignatura o asignaturas a la que se vincula cada 
uno/a  de  ellos/as;  los méritos  académicos,  profesionales  o  investigadores  que  justifican  su  participación  en  la(s) 
asignatura(s); y el número de horas de dedicación que comprometen. La información suministrada debe permitir valorar 
(1) la adecuación de los perfiles docentes a los contenidos de las asignaturas y (2) un compromiso de dedicación suficiente 
para desarrollar las actividades formativas previstas en las distintas asignaturas y, específicamente, para supervisar las 
prácticas y los TFM de 25 estudiantes.  
 
El personal de apoyo a  la docencia vinculado al Máster, PAS de  la Facultad de Empresariales,  también se considera 
adecuado. 
 


Se procede a incluir una nueva tabla con los perfiles más adecuados para la impartición de cada una de las materias del 


Master. Dicha tabla recoge los ECTS y la dedicación calculada por docente para cada una de ellas. 


La siguiente tabla indica el perfil preferente del profesorado para cada una de las materias, así como la dedicación para 


cada una de ellas 


Materia  ECTS  Horas 
(Dedicación) 


Perfil del docente  Docente 


M1.1.  Análisis 
estadístico 
avanzado 


5  270   Graduado/a  en  Matemáticas,  Física  o 
Administración y Dirección de Empresas. 


 Masters con contenidos avanzados en análisis 
estadístico de Datos. 


Dra. Irantzu Calvo 


M1.2. 
Fundamentos  de 
la programación y 
bases de datos 


5  270   Graduado/a  en  Ingeniería  Informática, 
Matemáticas o Física. 


 Masters  con  contenidos  avanzados  en 
programación  y  tratamiento  de  bases  de 
datos. 


 Experiencia con  lenguajes y plataformas para 
el análisis de datos. 


Aitor Bediaga 


M2.1: 
Fundamentos  del 
análisis de datos 


7  420   Graduado/a  en  Matemáticas,  Física  o 
Administración y Dirección de Empresas. 


 Masters con contenidos avanzados en análisis 
estadístico  de  Datos  y/o  Masters  con 
contenidos  avanzados  en  programación  y 
tratamiento de bases de datos. 


 Experiencia  en  el  ámbito  de  la  analítica  de 
datos. 


Dra. Patricia Riego 


M2.2. 
Modelización 
estadístico‐
matemática 


7  420   Graduado/a  en  Matemáticas,  Física  o 
Administración y Dirección de Empresas. 


 Masters con contenidos avanzados en análisis 
estadístico de Datos‐Econometría.  


 Experiencia en el ámbito de  la aplicación de 
modelos  estadístico‐matemáticos  a 
problemáticas de negocio. 


Dra. Irantzu Calvo 


M2.3: 
Visualización  de 
datos 


3  180   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas,  Matemáticas,  Ingeniería 
Informática o Física. 


 Masters  con  contenidos  avanzados  en 
tratamiento y visualización de datos. 


 Experiencia en el ámbito de la visualización de 
datos. 


Dra.  Sara  Pilar 
Segura 


M2.4:  Gestión 
estratégica de  los 
datos 


4  240   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas,  Ingeniería  en  Organización 
Industrial o Matemáticas. 


 Master con contenidos avanzados en gestión y 
organización de empresas. 


 Experiencia  en  proyectos  de  gestión 
estratégica de los datos. 


Dr.  Eduardo 
Castellano 


M3.1:  Inteligencia 
financiera 


3  150   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas, Económicas o Finanzas. 


 Master con contenidos avanzados en gestión 
financiera. 


 Experiencia en el  ámbito de  las  finanzas,  así 
como  de  analítica  de  datos  aplicadas  a  las 
finanzas. 


Dra.  Sara  Pilar 
Segura 


M3.2:  Inteligencia 
de marketing 


3  150   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas, Marketing o Matemáticas. 


Dra. Izaskun Agirre 
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 Master  con  contenidos  avanzados  en 
marketing 


 Experiencia  en  el  ámbito  del marketing,  así 
como  de  analítica  de  datos  aplicadas  al 
marketing. 


M3.3:  Inteligencia 
de  gestión  de 
personas 


3  150   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas,  Relaciones  laborales  o 
Matemáticas. 


 Master  con  contenidos  avanzados  en 
marketing 


 Experiencia en el ámbito de  la gestión de  las 
personas,  así  como  de  analítica  de  datos 
aplicadas a la gestión de personas. 


Dra. Saioa Arando 


M3.4:  Inteligencia 
de operaciones 


3  150   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas,  Ingeniería  en  Organización 
Industrial o Matemáticas. 


 Master  con  contenidos  avanzados  en 
operaciones (logística, planificación, etc). 


 Experiencia en el ámbito de  las operaciones, 
así como de analítica de datos aplicadas a las 
operaciones. 


Dr. Juan Izquierdo 


M3.5:  Inteligencia 
económica 


3  150   Graduado/a en Administración y Dirección de 
Empresas,  Ciencias  Económicas  o 
Matemáticas. 


 Master con contenidos avanzados economía. 
 Experiencia  en  el  ámbito  de  las  ciencias 
económicas,  así  como  de  analítica  de  datos 
aplicadas a las ciencias económicas. 


Dra. Mónica Gago 


M4.1: Trabajo Fin 
de Máster 


6  750    Reparto  entre  los 
diferentes  docentes 
del máster. 


M4.2: Prácticas en 
empresa 


14  150    Reparto  entre  los 
diferentes  docentes 
del máster. 


 


Así mismo se procede a incluir los curriculums nominativos de los docentes 
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Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión 


 


Categoría profesional:  Fecha inicio: 01/09/2021 


 


Dirección	postal:	


Teléfono:  Dedicación: Completo 
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Fechas Puesto Institución 


01/02/2019 - 31/08/2021 Científica de datos [Equipo de IA] Plain Concepts 


01/01/2018 - 01/02/2019 Analista de datos Big Data zylk.net 


01/01/2018 - 01/02/2019 Responsable de I+D+i zylk.net 


01/01/2016 - 31/12/2017 Investigador Postdoctoral KU Leuven 
 


 


01/10/2011 - 
01/12/2015 


 


Investigador 
Predoctoral 


Instituto de 
Astrofísica de 
Canarias 


 


 


 


 
 


Idioma Habla Lee Escribe 


Euskara Bien Correctamente Bien 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O 
PROFESIONAL 


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente). 
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Autores (p.o. de firma):  Riedl, J. M. ; Van Doorsselaere, T. ; Santamaria, I. C. 


Título:	 Wave modes excited by photospheric p-modes and mode conversion 
in a multi- loop system 


 
Datos publicación:  Astronomy & Astrophysics, Volume 625, 


id.A144, 14 pp. 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Santamaria, I. C. ; Van Doorsselaere, T. 


Título:	 High frequency generation in the corona: Resonant cavities 


 


 


Datos publicación:  Astronomy & Astrophysics, Volume 611, 


id.A10, 6 pp. 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M. ; de Vicente, A. 


Título:	 High-frequency waves in the corona due to null points 


 


 


Datos publicación:  Astronomy & Astrophysics, Volume 602, 


id.A43, 5 pp. 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M. ; de Vicente, A. 


Título:	 Simulated interaction of magnetohydrodynamic shock waves 
with a complex network-like region 


 


Datos publicación:  Astronomy & Astrophysics, Volume 590, id.L3, Clave:  ARTÍCULO 


5 pp. 


 


PUBLICACIONES 
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Autores (p.o. de firma):  Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M. 


Título:	 Magnetohydrodynamic wave propagation from the subphotosphere 
to the corona in an arcade-shaped magnetic field with a null point 


 
Datos publicación:  Astronomy & Astrophysics, Volume 577, 


id.A70, 13 pp. 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


 
Autores (p.o. de firma): Khomenko, Elena ; Calvo Santamaria, Irantzu  


Título: Magnetohydrodynamic waves driven by p-modes  


 
Datos publicación: 


 
Journal of Physics: Conference Series, VolumeClave: 
440, Issue 1, article id. 012048 (2013). 


 
ARTÍCULO 
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		 PUBLICACIONES	 	
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   ESTANCIAS EN CENTROS EXTRANJEROS   


	
	


Centro:  Monash University 


Localidad:	
Melbourne  País: 


Australia 


Año:  2014  Duración:	
01/09/2014 - 24/12/2014 


Tema:	
Realización de una estancia durante la tesis doctoral con el 
objetivo de una colaboración científica en la investigación el 
curso. 
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		 OTROS	MÉRITOS	O	ACLARACIONES	QUE	SE	DESEE	HACER	CONSTAR	 	
	


	


	


   Becas y ayudas recibidas   


	


	


Denominación:	 FPI 
 


Finalidad:	 Beca de cuatro años para la realización del doctorado. 


Entidad:  Ministerio de Eduación 


Tipo de entidad:  Pública 


Fecha	de	concesión:	


Duración:  01/10/2011 ‐ 30/09/2015 
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA 


IKERKETA SAILA 


Zientzia Politikarako zuzendaritza 


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN, 


UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN 


Dirección de Política Científica 


 


 


 


 
 


CURRICULUM VITAE 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nombre:  AITOR BEDIAGA ESCUDERO 


 
 


Fecha:  07/02/2022 


 


 


Firma:	
	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


 
IMPRESO NORMALIZADO 


Número de hojas: 12 
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Donostia‐San Sebastián, 1 ‐ 01010 VITORIA‐GASTEIZ 


Tef. 945 01 82 96 ‐ Fax 945 01 84 22 ‐ E‐mail: huisiesp@ej‐gv.es 


 


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net 
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Apellidos: BEDIAGA ESCUDERO 
 


Nombre: AITOR Sexo: Hombre 


DNI: 


ORCID: 


Research Id: 


30686422Y Fecha nacimiento: 13/10/1981 


Dirección: 


Ciudad: 


Teléfono: 


Aramotz 7 1C 


Amorebieta-Etxano 


690389141 


  


 


Especialización	(Cód.	
Unesco):	


539900 


 


 


 


 


 
 


Licenciatura/Ingeniería	 Centro	 Fecha	


	


Ingeniería en Informática Universidad de Deusto 01/09/2004 


 


Master in Business Administration (MBA) Mondragon 
Unibertsitatea 01/09/2008 


 


Master en Dirección y Gestión 
de la información y el 
conocimiento en las 
organizaciones 


Universitat Oberta de Catalunya 01/09/2009 


 


 


 


 
 


 


Organismo:	 UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA 


Centro:  Facultad de Empresariales 


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Innovación y emprendizaje 


 


Categoría profesional:  Fecha inicio: 01/09/2008 


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL 


FORMACIÓN ACADÉMICA 
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Dirección	postal:	


Teléfono:  Dedicación:  Parcial 


 


 


 


 


 


Fechas	 Puesto	 Institución	


	


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O 
PROFESIONAL 
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Fechas  Puesto  Institución 


	
	


01/01/2006 - 
01/01/2007 


Socio fundador y Director 
técnico 


Gesti-on lantalde S.L. 


 


01/10/2004 - 
01/09/2007 


Investigad
or 


European Software Institute 


 


 


 
 


 
 


Idioma Habla Lee Escribe 


Euskara Correctamente Correctamente Correctamente 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Bien Correctamente Bien 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O 
PROFESIONAL 


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente). 
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Título del proyecto:  Gestión de Personas digital‐Gestión de Personas digital 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  04/11/2019  Hasta:  31/10/2020 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  B3S‐Basque Smart Service Strategy, la servitización como palanca de 


competitividad 


Entidad financiadora:  Program Elkartek ‐ Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/03/2015  Hasta:  31/12/2016 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  GENIUS‐Aceleración y desarrollo de proyectos emprendedores de alto valor 
añadido 


Entidad	financiadora:	 SPRI 


Duración: Desde:  01/10/2013  Hasta:  31/12/2013 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título	del	proyecto:	 PYME2025-Pyme2025 hacia una PYME con dinámicas de 
innovación y emprendimiento colaborativas de carácter 
internacional basada en la participación de las personas 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco, Departamento de Tecnología 


Duración: Desde:  08/01/2013  Hasta:  02/03/2015 


Investigador/es	
principal/es:	 Martínez, Mariangélica 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 MINABE-Modelo de madurez para un modelo de innovación 
abierto integral basado en escenarios 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 
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Duración: Desde:  01/09/2012  Hasta:  31/12/2013 


Investigador/es	
principal/es:	 Aitor Bediaga 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 BERRITU-Un modelo de innovación abierta empresarial participativo 
basado en el conocimiento de las personas 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/09/2012  Hasta:  31/12/2013 


Investigador/es	
principal/es:	 Estibaliz Hernandez 
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Título del proyecto:  RESOT‐Promoviendo un territorio transfronterizo socialmente responsable 


Entidad financiadora:  Comisión Europea 


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2014 


Investigador/es	
principal/es:	 Jon Aldazabal 


 
 


 


Título del proyecto:  RESOT‐Promoviendo un Territorio Transfronterizo Socialmente Responsable 


_Bajo Bidasoa – SudPaysBasque 


Entidad financiadora:  Comisión Europea. POCTEFA 2007/2013 


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2014 


Investigador/es	
principal/es:	 Jon Aldazabal 


 
 


 


Título del proyecto:  EKIN‐IN‐Un modelo de intraemprendimiento desde el prisma de la innovación 
abierta 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/09/2011  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Josune Prieto 


 
 


 


Título del proyecto:  EKININ‐Un modelo de Intraemprendimiento desde el prisma de la innovación 
abierta 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco (Ayudas a la Investigación Fundamental, Programa SAIOTEK 2011‐
2012) 


Duración: Desde:  01/09/2011  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 JOSUNE PRIETO 


 
 


 


Título del proyecto:  OpenADF‐OpenADF: Desarrollo de productos de apoyo para la discapacidad física 
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Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/07/2011  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  ATHLON 2.0‐Desarrollo de nuevos canales de comunicación y venta online 


 


Entidad	financiadora:	 SPRI - Programa +Innova de apoyo a la innovación en las 
empresas de la Comunidad Autónoma del País Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2011  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Isidro Elduayen 
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Título del proyecto:  OPENBASQUE‐OPENBASQUE: Innovación Abierta 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2010  Hasta:  31/03/2013 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  IKASTEN‐Comunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida (long life 
learning) 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Estíbaliz Herandez 


 
 


 


Título del proyecto:  ERALAN 2‐PLATAFORMA ERALAN 


Entidad financiadora:  Unión Europea 


Duración: Desde:  01/09/2009  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Luxio Ugarte y Jean Michel Larrasquet 


 
 


 


Título del proyecto:  COLABORANOVA‐Modelo de gestión de la innovación colaborativa 


Entidad financiadora:  Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2008 


Investigador/es	
principal/es:	 David Sánchez 


 
 


 


Título del proyecto:  TP2.0‐Transporte Público 2.0 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2006  Hasta:  31/12/2007 


Investigador/es	
principal/es:	 Aitor Urzelai y Mikel Mesonero 
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Autores (p.o. de firma):  Julen Iturbe‐Ormaetxe, Estibaliz Hernández, Aitor Bediaga, Aitor Urzelai, David 
Sánchez 


Título:	 Empresa abierta a la búsqueda de nuevos modelos organizacionales 


ISSN  9782804165222 


Datos publicación:  Projectics / Proyéctica / Projectique n°7, 


2011/1. P. 21-35 


Clave:  ARTÍCULO 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Aitor Bediaga, Nerea González, Maite Legarra, Mariangélica 
Martínez, Nekane Morales; con la colaboración de Oscar 
Muguerza...[et al.] 


Título:	 Observatorio de la competitividad Pyme 2020. Informe 
sobre prácticas competitivas 2 


ISBN  978‐84‐617‐5063‐4 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores (p.o. de firma):  González, Nerea; Bediaga, Aitor; Legarra, Maite, Martinez, Mariangélica 


Título:	 Pymes excelentes de la CAPV y sus prácticas avanzadas en gestión 


 


 


Datos publicación:  "Observatorio de la Competitividad Pyme2020. Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
Informe sobre Prácticas Competitivas 2: 


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas 
Inteligentes como mecanismos de 
respuesta a los retos competitivos 
actuales. Oñati: MIK SCoop, Pp 8 -19. 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez 


Título:	 Tendencias competitivas y respuestas proactivas de empresas 
excelentes en la CAPV 


ISSN  978‐84‐617‐5063‐4 


Datos publicación:  Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra, 


Maite; Martínez, Mariangélica; 
Morales, Nekane: "Observatorio de la 
competitividad Pyme 2020. Informe 
sobre prácticas competitivas 2: 
Pymes excelentes en la Comunidad 
Autónoma del País Vasco. 


Alian
zas 
inteli
gente
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como 
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nismo de respuesta a los retos 
competitivos actuales". Oñati: MIK 
S.coop, 2016. Pp. 20-31 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Gonzalez, Nerea; Bediaga, Aitor, Legarra, Maite, Martinez, Mariangélica 


Título:	 Tendencias competitivas y respuestas proactivas de empresas 
excelentes en la CAPV 


 
 


Datos publicación: "Observatorio de la Competitividad Pyme2020. Clave: CAPITULO - LIBRO 
 Informe sobre Prácticas Competitivas 2: 


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas 
Inteligentes como 
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mecanismos de respuesta a los retos 
competitivos actuales. Oñati: MIK 
SCoop, Pp 20 - 32. 


 


 


Autores (p.o. de firma):  González, Nerea; Bediaga, Aitor; Legarra, Maite; Martínez, Mariangelica 


Título:	 Obseravtorio de la Competitividad Pyme2020: El Modelo de 
Transformación Competitiva 


 


Datos publicación:  "Observatorio de la Competitividad Pyme2020. Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
Informe sobre Prácticas Competitivas 2: 


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas 
Inteligentes como mecanismo de 
respuesta a los retos competitivos 
actuales. Oñati: MIK SCoop, Pp 5. 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez 


Título:	 Pymes excelentes de la CAPV y sus prácticas avanzadas de gestión 


ISSN  978‐84‐617‐5063‐4 


Datos publicación:  Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra, 


Maite; Martínez, Mariangélica; 
Morales, Nekane: "Observatorio de la 
competitividad Pyme 2020. Informe 
sobre prácticas competitivas 2: 
Pymes excelentes en la Comunidad 
Autónoma del País Vasco. 


Alianzas inteligentes como mecanismo 
de respuesta a los retos competitivos 
actuales". Oñati: MIK S.coop, 2016. Pp. 
8-19 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez 


Título:	 Observatorio de la competitividad Pyme2020: el modelo de 
transformación competitiva 


ISSN  978‐84‐617‐5063‐4 


Datos publicación:  Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra,  Mai
te; 
Mar
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tínez, Mariangélica; Morales, Nekane: 
"Observatorio de la competitividad 
Pyme 2020. Informe sobre prácticas 
competitivas 2: Pymes excelentes en 
la Comunidad Autónoma del País 
Vasco. 


Alianzas inteligentes como mecanismo 
de respuesta a los retos competitivos 
actuales". Oñati: MIK S.coop, 2016. Pp. 
5-7 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero, Luis Berasategi Retegi y Eduardo 
Castellano Fernández 


Título:  Metodología OpenBasque 


ISSN  978‐84‐941653‐4‐4 


Datos publicación:  Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).: 


Openbasque: un acercamiento a la 
innovación abierta desde la perspectiva 
territorial y empresarial. Oñati: MIK. Pp. 
313-324 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero y Estíbaliz Hernández Eleno 


Título:  Innovación colectiva 


ISSN  978‐84‐941653‐4‐4 


Datos publicación:  Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).: 


Openbasque: un acercamiento a la 
innovación abierta desde la perspectiva 
territorial y empresarial. Oñati: MIK. Pp. 
161-200 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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RELEVANCIA CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES
 


 
 


 


Título	del	contrato:	 SIMUCOOP-Simulador gamificado para el desarrollo de la 
competitividad empresarial mediante el despliegue de 
habilidades de cooperación 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  10/09/2018  Hasta:  20/05/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	 Mariangélica Martínez & Iñaki Fernández 


 
 


 


Título	del	contrato:	 DAG-Alliance-DAG - Digital Alliance Games: Entornos colaborativos 
de aprendizaje para el desarrollo de capacidades en torno a la 
transformación digital de las organizaciones como fuente de 
competitividad en entornos VUCA (Volatility, Uncertainty, 
Complexity, Amb 


 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2017  Hasta:  01/07/2018 


 


 


Título	del	contrato:	 B2B Digital-Asistencia técnica del estudio “La experiencia digital del 
cliente en el contexto B2B: enfoques y herramientas” 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2017  Hasta:  31/12/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  ObservatorioPyme2020‐Observatorio de la Competitividad Pyme2020 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Laboral Kutxa & MIK SCoop 


Duración: Desde:  01/09/2015  Hasta:  31/12/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Martinez, Mariangélica 
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Autores:	 David Sánchez, Julen Iturbe-Ormaetxe, Aitor Bediaga 


Título:	 La persona, la inteligencia competitiva y la web social 


Datos	de	la	publicación:	III Conferencia Internacional Vigilancia Tecnológica, Innovación y 
Globalización (VISIO). Vigilancia tecnológica e innovación en las 
organizaciones. 2009. Vitoria- Gasteiz. 4-5 de Junio 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2009 


 


 


Autores:	 Saín López, David Sánchez, Julen Iturbe-Ormaetxe, Aitor Bediaga 


Título:	 Comunidad de usuarios LEGO: cómo conectar a los usuarios con la empresa 
 


Datos de la publicación: XIV Semana de la Calidad y la Excelencia. VISESA. 2008. Vitoria‐Gasteiz. 20 Noviembre 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2008 
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		 OTROS	MÉRITOS	O	ACLARACIONES	QUE	SE	DESEE	HACER	CONSTAR	 	
	


	


   Formación académica complementaria   


	


	


- Curso de especialización en Inteligencia Competitiva y Vigilancia Tecnológica, 01/09/2007‐01/09/2008 


 
 


 


- Experto universitario en Gestión de proyectos, 01/09/2006‐01/09/2007 
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA 


IKERKETA SAILA 


Zientzia Politikarako zuzendaritza 


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN, 


UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN 


Dirección de Política Científica 


 


 


 


 
 


CURRICULUM VITAE 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nombre:  PATRICIA RIEGO SAAVEDRA 


 
 


Fecha:  10/02/2022 


 


 


Firma:	
	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


 
IMPRESO NORMALIZADO 


Número de hojas: 7 
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Donostia‐San Sebastián, 1 ‐ 01010 VITORIA‐GASTEIZ 


Tef. 945 01 82 96 ‐ Fax 945 01 84 22 ‐ E‐mail: huisiesp@ej‐gv.es 


 


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





2 45751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA 


 


 


 


 


 


 
 


Apellidos: RIEGO SAAVEDRA 
 


Nombre: PATRICIA Sexo: Mujer 


DNI:  45751477S  Fecha nacimiento:  21/04/1992 


ORCID:	 http://orcid.org/0000-0002-7372-4013 


Research	Id:	
	


Dirección:  Karmelo Torre 27 4B 


Ciudad:  Basauri 


Teléfono:  685761822 


Especialización	(Cód.	
Unesco):	


	


	


	
	


	


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


FÍSICA EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA 01/07/2014 


Nanoscience EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA 15/07/2015 


	


	


	


Doctorado  Director/es tesis  Fecha 


	


Magneto-optical characterization of magnetic thin films and Jose Maria Pitarke / Andreas
 01/07/2019 


interface structures Berger 


 


 


 


 


 


Organismo:	 UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA 


Centro:  Facultad de Empresariales 


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión 


FORMACIÓN ACADÉMICA 


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL 
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Categoría profesional:  Fecha inicio: 02/11/2021 


 


Dirección	postal:	


Teléfono:  Dedicación: Completo 
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Fechas	 Puesto	 Institución	


	


02/09/2019 - 
02/11/2021 


 


01/10/2015 - 
01/07/2019 


ANALISTA DE DATOS 
PARA INDUSTRIA 4.0 


 


INVESTIGADORA 
PREDOCTORAL 


GHI Hornos Industriales SL 
 


EUSKAL 
HERRIKO 
UNIBERTSITATE
A 


 


 


 


 
 


Idioma Habla Lee Escribe 


Francés Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente 


Alemán Correctamente Correctamente Correctamente 
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Donostia‐San Sebastián, 1 ‐ 01010 VITORIA‐GASTEIZ 


Tef. 945 01 82 96 ‐ Fax 945 01 84 22 ‐ E‐mail: huisiesp@ej‐gv.es 


 


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





2 72441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ 


 


 


 


 


 


 
 


 


 


Apellidos:  CASTELLANO FERNÁNDEZ 


Nombre:  EDUARDO  Sexo:  Hombre 


DNI:  72441503J  Fecha nacimiento:  25/04/1972 


ORCID:	 http://orcid.org/0000-0002-8533-1874 


Research	Id:	
	


Dirección: 


Ciudad: 


Teléfono:  943718009 


Especialización	(Cód.	
Unesco):	


	


	


	
	


Licenciatura/Ingeniería  Centro  Fecha 


	


Bachelor Science in 
Engineering - Mechanical-
Electronic 


Industrial Engineering Superior – 
Industrial Organization 


Master Science in Complex Systems - 
Management 


Nottingham Trent University (Erasmus)


 01/06/1


996 TECNUN (University of Navarra)


 01/06/1


997 University of the Basque Country (UPV/EHU) 


01/06/2001 


 


 


 


Doctorado	 Director/es	tesis	 Fecha	
	


José Javier Dolado Cosín 01/05/2013 


 


FORMACIÓN ACADÉMICA 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





3 72441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ 


 


 


 


 


 


 


 


Organismo:	 UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA 


Centro:  Facultad de Empresariales 


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión 


 


Categoría profesional:  Fecha inicio: 01/03/2017 


 


Dirección	postal:	


Teléfono:  Dedicación: Completo 


 


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL 
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Fechas	 Puesto	 Institución	


	


01/03/2013 - 
28/02/2017 


 


01/01/2001 - 
28/02/2013 


 


01/01/1997 - 
31/12/2000 


Advanced Manufacturing 
Area. Research Leader 


Strategic Innovation Area. 
Senior Researcher 


Production Management 
Area. Researcher 


IK4-


IKERLAN 


IK4-


IKERLAN 


IK4-


IKERLAN 


 


 
 


 
 


Idioma	 Habla  Lee  Escribe 


	
 


Español 
 


Inglé
s 


Correctamente
 Correctamen
te 


Correctamente 


 


Euskar
a 


Bien
 Bie
n 


Bien 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O 
PROFESIONAL 


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente). 
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Título	del	proyecto:	 EKOPLASTIC-Protocolos y mecanismos de intervención para la 
prevención de basura marina dispersa en la costa guipuzcoana 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  07/01/2020  Hasta:  31/03/2021 


Investigador/es	
principal/es:	 Ainara Martinez 


 
 


 


Título del proyecto:  ALDAKETA‐Negozio eredu berriak, pertsonekin bat 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  01/12/2019  Hasta:  30/11/2020 


Investigador/es	
principal/es:	 Jon Aldazabal 


 
 


 


Título	del	proyecto:	PLÉYADES-PLÉYADES: Regeneración modular holística (física, social, 
económica, de formación y en uso de recursos) de áreas 
industriales en espacios límites de ciudad 


Entidad financiadora: Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/11/2019  Hasta: 01/10/2020 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  Circular Start Up‐Circular Start into Business 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/11/2019  Hasta:  31/10/2021 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título	del	proyecto:	 PLEYÁDES-Regeneración modular holística (física, social, 
económica, de formación y en uso de recursos) de áreas 
industriales en espacios límites de ciudad 


Entidad	financiadora:	 GV 


Duración: Desde:  01/11/2018  Hasta:  30/10/2020 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título	del	proyecto:	 Implicaciones económico-Implicaciones económico – 
financieras de la transformación del modelo de negocio 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  04/09/2018  Hasta:  24/05/2019 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título	del	proyecto:	 Bilbao AS FABRIK-Smart Advanced Services towards the Digital 
transformation of the Industry 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/08/2017  Hasta:  31/07/2020 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  vf‐OS‐Virtual Factory Open Operating System 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2016  Hasta:  01/01/2019 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  MAINTENANCE 4.0‐Fagor Arrasate ‐ Gonvarri Industry 4.0 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2016  Hasta:  01/01/2019 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  SMART MAINTENANCE‐SMART After‐Sale Maintenance Systems 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2016  Hasta:  01/01/2017 


Investigador/es	
principal/es:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título del proyecto:  PLATESSI 4.0‐PLAtaforma TEcnológica para Servicios SMART Industry 4.0 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2016  Hasta:  01/01/2017 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  C2NET‐Cloud Collaborative Manufacturing Networks 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2015  Hasta:  01/01/2018 
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Investigador/es	
principal/es:	
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Título del proyecto:  U‐Test‐Testing Cyber‐Physical Systems under Uncertainty (Exploitation strategy) 


 


Entidad financiadora:  


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 01/01/2018 


Investigador/es 
principal/es: 


   


 


Título del proyecto:  Service 4.0‐Servitization in the after‐sale maintenance 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2015  Hasta:  01/01/2016 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  CREMA‐Cloud based Rapid Elastic Manufacturing 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2014  Hasta:  01/01/2017 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  I‐SERVICES‐Industrial Service Maintenance Systems 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2014  Hasta:  31/12/2015 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título	del	proyecto:	 PYME 2025-Hacia una PYME con dinámicas sistemáticas de 
innovación y emprendimiento colaborativas de carácter 
internacional basada en la participación de las personas 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2013  Hasta:  01/01/2015 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  MC_OPEN‐Mass Customization – Open Business Models 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2013  Hasta:  01/01/2014 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS 


9 72441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ 


 


 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título del proyecto:  MC_NETWORKS‐Mass Customization – Supply Networks 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  MC_BUSINESS‐Mass Customization – Business Models 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  OPEN_INN‐Open Innovation Networks 


Entidad	financiadora:	
	


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2011 Hasta: 01/01/2013 


 
Título del proyecto: 


 
SUNET-Supply Networks 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/12/2011 


Investigador/es 
principal/es: 


   


	


Título del proyecto:  PSS‐Product‐Service Business Models 


Entidad	financiadora:	
	


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2010 Hasta: 31/12/2010 


 
Título del proyecto: 


 
RedINN-Redes de Innovación 
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Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009 


Investigador/es 
principal/es: 
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Título del proyecto:  REMPLANET‐Resilient Multi‐Plant Networks 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  01/01/2012 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  SN‐SIMOPT‐Supply networks simulation & optimization for mass customisation 


 


Entidad financiadora:  


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008 


Investigador/es 
principal/es: 


   


 


Título del proyecto:  PROMODEL ‐Business Processes Innovation 


Entidad	financiadora:	
	


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2008 Hasta: 01/01/2009 


 
Título del proyecto: 


 
Lurralde CONEX-Lurralde CONEX 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2007 Hasta: 01/01/2010 


Investigador/es 
principal/es: 


   


 
Título del proyecto: 


 
PERMACOMP -Mass Customisation 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2006 Hasta: 01/01/2007 


Investigador/es 
principal/es: 


   


	


Título del proyecto:  COOP‐Cooperative Management in the International domain 
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Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2005  Hasta:  01/01/2008 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título del proyecto:  CONex BIDEAN‐CONex BIDEAN – Socioeconomic Competitiveness 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2005  Hasta:  01/01/2008 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  CSN LAB‐Complex Supply Networks Computational Lab 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2004  Hasta:  01/01/2008 


Investigador/es	
principal/es:	
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Autores (p.o. de firma):  A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.L. Flores, J.F. Gómez 


Título:	 Reliability-based advanced maintenance modelling to enhance 
rolling stock manufacturers' objectives 


ISSN  0360‐8352 


Datos publicación:  Computers & Industrial Engineering. Vol. 144. 


N. Art. 106436, 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, A.K. Parlikad, J. Izquierdo 


Título:	 Asset management framework and tools for facing challenges in the 
adoption of Product Service Systems 


ISSN  1558‐0040 (online) 


Datos publicación:  IEEE Transactions on Engineering 


Management (Early Access) 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.L. Flores 


Título:	 After-sales services optimisation through dynamic opportunistic 
maintenance 


ISSN  1748‐006X 


Datos publicación:  Proceedings of the Institution of Mechanical 


Engineers, Part O: Journal of Risk and 
Reliability. 2018. Vol 232, Issue 4, pp. 
352 - 


367 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Gerardo Pagalday, Patxi Zubizarreta, Jone Uribetxebarria, Asier Erguido, E. 
Castellano 


Título:	 Efficient development and management of after sale services 


ISSN  2351‐9789 


Datos publicación:  Procedia Manufacturing. Vol. 19, 2018. Pp. 18‐ Clave:  ARTÍCULO 
25 (Special Issue: Proceedings of the 6th 
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International Conference in Through-
life Engineering Services, University 
of Bremen, 7th and 8th November 
2017) 


 


 


Autores (p.o. de firma):  A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.F. Gómez 


Título:	 A dynamic opportunistic maintenance model to maximize 
energy-based availability while reducing the life cycle cost of 
wind farms 


ISSN  09601481 


Datos publicación:  Renewable Energy. Vol.114, Part B. 


December 2017. Pp. 843-856 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  I. Sagarna, J. Uribetxebarria, E. Castellano, A. Erguido 


Título:	 After-sales maintenance service strategies optimization 


ISSN  2405‐8963 


Datos publicación:  IFAC‐PapersOnLine. Volume 49, Issue 28, 


2016, Pages 156-161 


Clave:  ARTÍCULO 
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Autores	(p.o.	de	firma):	


Título:	 Criteria for the allocation of order fulfilment strategies in the capital goods 
sector 


ISSN  0012‐7361 


Datos publicación:  Dyna. Industrial Engineering Journal. 2012, 


(May). Vol. 87, issue 3. Pp. 316-325 


Clave:  ARTÍCULO 


Autores (p.o. de firma):  Luis Berasategi , Joseba Arana & Eduardo Castellano 


Título:	 Comprehensive framework for collaborative networked innovation 


ISSN  0953‐7287 


Datos publicación:  Production Planning & Control. 2011. Vol. 22, 


Iss.5-6. Pp.581-593 (Special Issue on 
"Co- innovation and Collaborative 
Networks) 


Clave:  ARTÍCULO 


Autores (p.o. de firma):  R. Sanchís, E. Saiz, E. Castellano, R. Poler 


Título:	 Estrategias de cumplimientación de pedidos en el sector de 
fabricación de bienes de equipo 


ISSN  1132‐175X (print) 


Datos publicación:  Dirección y organización. (2011). Número 45 


(Diciembre), Pp. 84-90 


Clave:  ARTÍCULO 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK), Carlos Fernández, (Dir.); 
Estíbaliz Hernández, (coord.); investigadores, Ángel Arboníes, 
David Sánchez Bote, Eduardo Castellano,...[et al.] 


Título:	 (Con)ex bidean: hacia la sostenibilidad económica y social de las 
organizaciones 


ISBN  978‐84‐612‐4770‐7 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  E. Castellano, P.X. Zubizarreta, G. Pagalday, J Uribetxebarria, A. Crespo 


Título:  Service 4.0 


ISSN  9781522506515 
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Datos publicación:  Carnero, M.C, González‐Prida, V.(2016).: 


Optimum decision making in asset 
management. Hershey, Penn.: IGI-
Global. Pp. 139-162 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Eduardo Castellano Fernández y Luis Berasategi Retegi 


Título:	 Innovación abierta inter-organizacional 


ISSN  978‐84‐941653‐4‐4 


Datos publicación:  Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).: 


Openbasque: un acercamiento a la 
innovación abierta desde la perspectiva 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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territorial y empresarial. Oñati: MIK. 
Pp. 105- 160 


 


 


Autores (p.o. de firma):  David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero, Luis Berasategi Retegi y Eduardo 
Castellano Fernández 


Título:  Metodología OpenBasque 


ISSN  978‐84‐941653‐4‐4 


Datos publicación:  Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).: 


Openbasque: un acercamiento a la 
innovación abierta desde la perspectiva 
territorial y empresarial. Oñati: MIK. Pp. 
313-324 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  R. Sanchís, E. Castellano, R. Poler 


Título:	 Leagility in Enterprise Networks Configuration of Capital Goods Sector 


ISSN  978‐1‐4471‐5349‐8 


Datos publicación:  Prado‐Prado, J.C, García‐Arca, J.(2013).: 


Annals of Industrial Engineering 2012: 
Industrial Engineering: overcoming 
the crisis. Berlín, Springer Verlag. Pp. 
199-207 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 
Autores (p.o. de firma):  Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Raquel Sanchís, Raúl Poler and Rubén de Juan 


Marín 


Título:	 Model for the Integration of Product, Process and Supply 
Network in Mass Customization Scenarios 


ISSN  978‐1‐848‐21481‐1 


Datos publicación:  Poler, R.(Ed.); Carneiro, L.M., Jasinski, T., 


Zolghadri, M., Pedrazzoli, P. (2012): 
Intelligent Non-hierarchical 
Manufacturing Networks. 


Chichester: John Wiley & Sons. Pp. 41-
72 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Jone Uribetxebarria and Eduardo Saiz 


Título:  Supply Network Configuration 


ISSN  978‐1‐848‐21481‐1 


Datos publicación:  Poler, R.(Ed.); Carneiro, L.M., Jasinski, T., 


Zolghadri, M., Pedrazzoli, P. (2012): 
Intelligent Non-hierarchical 
Manufacturing Networks. 


Chichester: John Wiley & Sons. Pp. 73-
106 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Jone 


Uribetxeberria, Iñaki Zugasti 


Título:	 Driving mass customisation in supply networks 


ISSN  978‐87‐90855‐12‐3 


Datos publicación:  Edwards, K. (Ed.), Blecker, T. (Ed.), Hvam, L. 


(Ed.), Salvador, F. (Ed.), & 
Friedrich, G. (2008). Mass 
Customization Services. (1 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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ed.) Lyngby: Department of 
Management Engineering, 
Technical University of 
Denmark.Pp. 102-117 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Iñaki Zugasti and Fernando 
Eizagirre 


Título:	 Global and flexible supply networks modelling and simulation 


ISSN  978‐3‐503‐09737‐1 


Datos publicación:  Blecker, T.; Kersten, W. (Eds.). (2006). 


Operations and Technology 
Management 2: Complexity 
Management in Supply Chains: 
Concepts, Tools and Methods. Berlin: 
Eric Schmidt Verlag. Pp. 161-188. 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Título	del	contrato:	 Intraemprendimiento-Boceto preliminar del Observatorio de 
Intraemprendimiento de Gipuzkoa 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


DFG 


Duración: Desde:  01/01/2021  Hasta:  31/12/2021 


Investigador/es	
responsable/s:	 Josune Prieto 


 
 


 


Título del contrato:  BIDERATU 4.0‐Programa para facilitadores en gestión avanzada para la industria 
4.0 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/12/2020  Hasta:  10/12/2021 


Investigador/es	
responsable/s:	 Jose Luis Alonso 


 
 


 


Título del contrato:  LK SERV‐LK Partner Financiero Servitización Industrial – Fase1 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  29/09/2020  Hasta:  31/08/2021 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título	del	contrato:	 VIAIRUN_PESTEL-Realización del análisis PESTEL de los sectores de 
e- mobility, transporte y logística avanzada y retail 4.0 y los servicios 
para el diseño del observatorio PESTEL de dichos sectores para la 
agencia de desarrollo del BIDASOA S.A. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  15/07/2020  Hasta:  15/12/2020 


 


 


Título	del	contrato:	 ECOFISH-Estudio de oportunidades de nuevos negocios 
basados en la recuperación y reutilización de residuos 
marinos y fluviales 
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Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 01/01/2020 Hasta: 31/12/2020 


Investigador/es    


responsable/s:    
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Título	del	contrato:	 BiWaaS-Body in White as a Service. Estudio de viabilidad del 
desarrollo de un negocio basado en la Servitización del Proceso de 
Conformado y Ensamble 


 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2019  Hasta:  31/12/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 


Título del contrato:  ORBEA_SERV‐Smartización de las bicicletas Orbea 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2019  Hasta:  31/12/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título del contrato:  COP_SERV‐Comunidad de Práctica en Servitización 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/03/2018  Hasta:  01/03/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título del contrato:  CoP_SERV‐Comunidad de prácticas para la servitización en MONDRAGON 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2018  Hasta:  31/12/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 
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Título del contrato:  OARSOALDEA GARATU‐Oarsoaldea Garatu 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/03/2017  Hasta:  30/10/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	 Estibaliz Hernández 
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Título del contrato:  OARSOALDEA 4.0‐Desarrollo de la estrategia Industry 4.0 en Oarsoaldea 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2017  Hasta:  31/12/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  mHEALTH‐Desarrollo de negocios M‐Health 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2016  Hasta:  01/02/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 
Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


RAM-LCC-RAM-LCC Reporting Tool 


Duración: Desde: 01/07/2015 Hasta: 31/07/2016 


Investigador/es Eduardo Castellano   


responsable/s:    


 


Título del contrato:  REPORTING4.0‐Herramienta de automatización del reporting de Technical 
Excellence 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2015  Hasta:  12/07/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título del contrato:  AURREZ‐Plataforma Servicios de Ahorro LK 
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Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2015  Hasta:  31/12/2015 


Investigador/es	
responsable/s:	


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA 
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES 


19 72441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ 


 


 


	
 


	


Título	del	contrato:	 BIDASOA COMPITE-Definición de proyectos de mejora competitiva 
en el sector de productos electrónicos del Bidasoa 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2013  Hasta:  31/12/2013 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 


Título del contrato:  mSport‐Diseño y Despliegue del Negocio Online 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/07/2012  Hasta:  31/07/2013 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 


 
 


 
Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


ESCO-Desarrollo del Negocio ESCO  


Duración: Desde: 01/07/2011 Hasta: 31/07/2012 


Investigador/es    


responsable/s:    


 


Título del contrato:  DIN_Red‐Diseño de la Innovación en Red 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/06/2011  Hasta:  01/04/2012 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  PREST‐Diseño del Negocio Embotelladoras Llave en Mano 
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Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/06/2010  Hasta:  31/03/2011 


Investigador/es	
responsable/s:	
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Título del contrato:  FAGOR SBS‐Soluciones de negocio para Fagor SBS 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/03/2010  Hasta:  01/04/2012 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  LICITA‐Diseño del Negocio Licitaciones 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2010 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  PRO‐BATTERY‐Diseño del Modelo de Negocio Regeneración de Baterías 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2010 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  BATERA‐FAGOR INNOVATION NETWORK 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/10/2008  Hasta:  01/04/2011 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  AUTO‐TECH‐Mapa Tecnológico de Automoción del País Vasco 
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Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/10/2006  Hasta:  01/04/2007 


Investigador/es	
responsable/s:	
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Título del contrato:  PROCESS‐Cambio organizativo hacia la empresa gestionada por procesos 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/05/2004  Hasta:  01/06/2008 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eduardo Castellano 
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Centro:	 London School of Economics (LSE) 


Localidad:  London  País: 


Año:  2003  Duración:	
01/02/2003 - 01/10/2003 


Tema:	
Visiting Researcher: Development of EPSRC-ICoSS Project in the 
Complexity Research Programme of the LSE 


Centro:  Nottingham Trent University 


Localidad:  Nottingham  País: 


Año:  1995  Duración:	
01/09/1995 - 01/06/1996 


Tema:	 Erasmus: Bachelor Science in Engineering - Mechanical-Electronic 
 


 


 


 
 


 


Autores:	 G. Mendizabal, E. Castellano, G. Galfarsoro 


Título:	 The cost of data lifecycle in the development process of after-sales 
industrial services 


Datos	de	la	publicación:	Value Co-creation and Innovation in the New Service Economy. 30th RESER 
International Congress & CO-VAL Conference. Alcalá de Henares, Madrid. 


January 21rst-22nd, 2021 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2021 


 


 


Autores:  G. Mendizabal, E. Castellano 


Título:	 A pricing model for data driven industrial services - an empirical case study 


Datos	de	la	publicación:	Bidgeli, A. (Ed.) y otros. Servitization: A Pathway towards a resilient, 
productive and sustainable future. Proceedings of the Spring 
Servitization Conference 2021, 10-12 May 2021. (Fully Virtual). 
Birmingham, UK. The Advanced Services Group; Aston University. Pp. 
1-9. 


CONGRESOS 
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Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  United Kingdom 


Año:  2021 
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Autores:  E. Castellano, U. Lopez 


Título:	 A Servitization Roadmap for Basque Manufacturing SMEs 


Datos	de	la	publicación:	Advanced services for sustainability and growth. Proceedings of the 
Spring Servitization Conference 2020, 14-16 September 2020. 
Birmingham, UK. The Advanced Services Group; Aston University. 
Pp. 72-80. 


 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  United Kingdom 


Año:  2020 


 


 


Autores:	 Luis Berasategi, Eduardo Castellano, David Sánchez 


Título:  Bilbao AS FABRIK 


Datos	de	la	publicación:	27th Annual RESER Conference. The crucial role of services in business 
and cities competitiveness. 2017. Bilbao. September, 7-9 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2017 


 


 


Autores:	 A. Erguido, E. Castellano, Márquez, A.C, Fernández, J.F.G 


Título:	 A novel dynamic opportunistic maintenance modelling approach 


Datos	de	la	publicación:	Safety and Reliability - Theory and Applications - Proceedings of 
the 27th European Safety and Reliability Conference, ESREL 
2017, Pages 505-512 


Ámbito:	


País:  United States 


Año:  2017 


 


 


Autores:	 A. Erguido, E. Castellano, Márquez, A.C, Fernández, J.F.G 


Título:	 Optimization of maintenance strategies and ROI analysis of CMS 
through RAM- LCC analysis 


Datos	de	la	publicación:	8th European Workshop on Structural Health Monitoring, EWSHM 
2016; Bilbao; Spain; 5 July 2016 through 8 July 2016. Pp. 2270-2280 
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Ámbito:	


País:  United States 


Año:  2016 
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		 TESIS	DOCTORALES	DIRIGIDAS	 	
	
	


Título:	 Valorización del dato y su propiedad en el proceso de desarrollo-
despliegue de servicios industriales posventa 


Doctorando:  Gorka Mendizabal 


Universidad:  Mondragon Unibertsitatea  Facultad o Escuela: Enpresagi ntza 


Año:  2021  Calificación: 


	


	
	


Título:	 A management framework for enhancing asset management decisions 
in service- oriented business models 


Doctorando:  Asier Erguido Ruiz 


Universidad:  Universidad de Sevilla  Facultad o Escuela: Escuela 
Técnica 
Superior 
de 
Ingeniería 
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		 OTROS	MÉRITOS	O	ACLARACIONES	QUE	SE	DESEE	HACER	CONSTAR	 	
	


	


   Dirección de proyectos fin de carrera   


	


	


- Diseño de negocio y viabilidad económica de una startup, Unai De Vicente, 2019 


 
 


- Financiación del empredimiento en KUVU, Eduardo Fierro, 2019 


 
 


- Servicios de un Operational Excellence Centre. Un caso práctico, Unai Lamas, 2019 


 
 


- Propuesta de valor de empresa de servicios a aceleradoras/incubadoras, Maider Elorza, 2019 


 
 


- Mobilidad Sostenible. Estudio internacional de buenas prácticas, Eider Irizar, 2018 


 
 


- Como traducir Leads en ventas a través de la incorporación de inteligencia artificial, Guillermo Rubio , 2017 
 


 


- Buscando la sostenibilidad económica de la promotora musical Gure Bazterrak, Sara Zozaya , 2017 


 
 


 


- Maintenance asset criticality and RAM‐LCC analysis: a boiler fleet case study, Mikel Azkue, 2016 


 
 


 


- Metodología para el cálculo del RAM‐LCC en parques de aerogeneradores offshore, Maitane 
Urizarbarrena, 2015 
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Título:	 Smart After-Sale Maintenance Systems Research Leader IK4-IKERLAN 
 


Tipo	de	actividad:	


Fecha inicio:  01/01/2014  Fecha fin:  28/02/2017 


 


 


Título:	 IKERLAN-MIK-LSE Complexity Node Coordinator 
 


Tipo	de	actividad:	


Fecha inicio:  01/10/2003  Fecha fin:  31/12/2008 


 


Experiencia en gestión de I+D+i 
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Título:	 Global Innovation Day track on New Business Models – Servitization 
 


Tipo	de	actividad:	


Ámbito de la actividad:  LOCAL 


Entidad convocante: 


Ciudad: 


Fecha inicio:  01/03/2018  Fecha fin:  01/05/2018 


 


 
Título:	 Chairman of the European Industrial Service Projects 


Track RESER International Conference 


Tipo	de	actividad:	


Ámbito de la actividad:  UNION_EUROPEA 


Entidad	convocante:	


Ciudad: 


Fecha inicio:  01/04/2017 


 


 


 


 


 


 
Fecha fin:  01/10/2017 


 
 


 


Título:	 Industrial Workshop After-Sale Maintenance Management IK4-IKERLAN 
 


Tipo	de	actividad:	


Ámbito de la actividad:  LOCAL 


Entidad convocante: 


Ciudad: 


Fecha inicio:  01/01/2015 


 


 


 


 


 


 
Fecha fin:  31/12/2016 


 
 


 


Título:	 Internacional Exystence Seminar LSE Complexity 
 


Experiencia en organización de acitividades de I+D 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





26 72441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ 


 


 


Tipo	de	actividad:	


Ámbito de la actividad:  UNION_EUROPEA 


Entidad	convocante:	


Ciudad: 


Fecha inicio:  01/10/2003  Fecha fin:  01/12/2003 
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Título del comité:  Scientific Committee Member 


 


Fecha inicio:  01/03/2017  Fecha	fin:	 31/12/2017 


 
 


 
Título del comité:  MIT ‐ Sloan Management Review Community 


 


Fecha inicio:  01/01/2016  Fecha fin: 


	


	
Título del comité:  EUROPEAN CONCURRENT ENGINEERING CONFERENCE Program Committe Member 


Fecha inicio:  01/01/2015  Fecha	fin:	 31/12/2016 


 
 


 


Título del comité:  FUBUTEC Conference Program Committe Member 


 


Fecha inicio:  01/01/2015  Fecha	fin:	 31/12/2016 


 
 


 
Título del comité:  McKinsey Quarterly Executive Panel Group 


 


Fecha inicio:  01/01/2012  Fecha fin: 


	


	


Título	del	comité:	 Industrial Simulation and Modelling Conference (ISM) Program Committe 
Member 


 


Fecha inicio:  01/01/2008  Fecha	fin:	
31/12/2016 


Comites cientificos 
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Denominación:	 Profesor Doctor en Universidad Privada (equivalent to Associate Professor) 
 


Convocatoria:	


Entidad:  Unibasq 


Tipo de entidad:  Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco 


País:  España 


Ciudad:  Vitoria‐Gasteiz 


Fecha reconcomiento: 
08/05/2018
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		 Otros	Meritos	 	
	
	


DOCTORAL THESIS TRIBUNAL 


 


2015 Yolanda Bermúdez Sánchez: "Modelo para el mejoramiento de la creación de empresas 
innovadoras y competitivas desde el ámbito universitario de Bogotá: Un reto al desarrollo 
endógeno local regional." Mondragon University Faculty of Business 


 


 


MASTER THESIS TRIBUNAL 


 


2018 Nerea Sánchez Urien: DEVELOPING A “CUSTOMER EXPERIENCE & LEARNING 
ENVIRONMENT” FOR IMPLEMENTING A CUSTOMER CENTRIC CULTURE IN BASQUE 
COMPANIES OPERATING IN THE 


“MÁQUINA HERRAMIENTA” INDUSTRY. Mondragon University Faculty of Business 


 


2016 Estibaliz Hernandez Eleno: UN MÉTODO PARA LA IDENTIFICACIÓN DE USUARIOS AVANZADOS 
EN 


ENTORNOS INDUSTRIALES. Mondragon University Faculty of Business 


 


2016 Peru Badiola Erkiaga: PATRONES DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN EN LAS PYMES 


INDUSTRIALES: EL CASO DE LAS PYMES INDUSTRIALES DE BIZKAIA. Mondragon University 
Faculty of Business 


 


2016 Aitor Ruiz de la Torre: ANALYSIS OF FAGOR ARRASATE S.COOP. AUTOMOTIVE DIVISION 
SERVICE 


PROCESS. FAST 4.0. Mondragon University Faculty of Business 


 


2015 Maite Anaya Rodríguez: CONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS 
PARA LA COLABORACIÓN EN ENTORNOS B2B. EL CASO DEL SECTOR AUTOMOCIÓN. 
Mondragon University 


Faculty of Business 


 


2014 Aitor Bediaga Escudero: MODELO DE MADUREZ PARA MEDIR EL GRADO DE ADOPCIÓN DE LA 


INNOVACIÓN DE USUARIO EN LAS ORGANIZACIONES. Mondragon University Faculty of Business 


 


2013. Ion Saez Benitez: DISEÑO DE UNA HERRAMIENTA PARA LA APERTURA DE LA MARCA ORBEA. 


Mondragon University Faculty of Business 
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Apellidos: AGIRRE ARAMBURU 
 


Nombre: IZASKUN Sexo: Mujer 


DNI:  72575142E  Fecha nacimiento:  19/04/1968 


ORCID:	 http://orcid.org/0000-0001-5990-3376 
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Dirección:  Auzabarri 26 
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Teléfono:  943081332 


Especialización	(Cód.	
Unesco):	


	


	


	
	


	


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Diplomada en Ciencias Empresariales Mondragon Unibertsitatea 01/07/1989 
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Título	del	proyecto:	 INFOTRANS 3.0-Plataforma Web 3.0 para la gestión e 
información del transporte público en un área geográfica 
determinada (InfoTrans 3.0) 


Entidad financiadora:  Ministerio de Ciencia e Innovación 


Duración: Desde:  01/07/2009  Hasta:  31/12/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Aitor Urzelai Inza 


 
 


 


Título del proyecto:  RSC ES‐Estudio del impacto de las políticas de responsabilidad social 


corporativa interna en la calidad del empleo y la imagen de las 
empresas de economía social. Estudio e identificación de las 
mejores prácticas de Responsabilidad Social Corporativa Intern 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco. Ayudas para la formación en economía social, conv. 2009 


Duración: Desde:  07/01/2009  Hasta:  30/06/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Izaskun Agirre 


 
 


 


Título del proyecto:  PROSUMER‐PROSUMER ‐ USUARIOS AVANZADOS COMO DRIVERS DE LA INNOVACIÓN 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2009  Hasta:  31/12/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Izaskun Agirre 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 INNGYC-INNOVACIÓN EN GESTION Y COMPETITIVIDAD. ESTUDIO DE 
LAS CORRELACIONES ENTRE PRÁCTICAS DE GESTIÓN Y LA 
COMPETITIVIDAD EN LAS INDUSTRIAS DE LA CAPV 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2009  Hasta:  31/12/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Amaia Agirre 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 CATENA-Plataforma de Servicios de Interoperabilidad para la 
optimización de la cadena de valor en el sector de la construcción. 


Entidad financiadora:  Ministerio de Industria Turismo y Comercio 
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Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2008 


Investigador/es	
principal/es:	 David Sánchez Bote 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 SARIKICLI-LA ORIENTACIÓN AL CLIENTE EN SARIKI: DESDE UNA 
VISIÓN TRADICIONAL HACIA LA TRANSMISIÓN DE 
CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA EN CAMPO DE LA METROLOGÍA 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2007  Hasta:  31/12/2007 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título del proyecto:  OMINNOVA‐Modelo de orientación al mercado para la innovación 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2007  Hasta:  31/12/2008 


Investigador/es	
principal/es:	 Izaskun Agirre 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 SOSTPYME-Memoria de sostenibilidad: un sistema de información 
de la RSE para las pymes vascas. 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2005  Hasta:  31/12/2006 


Investigador/es	
principal/es:	 David Sánchez Bote 
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Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre Aramburu, Irune Gómez Pescador 


Título:	 The Effects of Corporate Social Responsibility on Customer Loyalty 


 


 


Datos publicación:  Journal of Business Ethics, 2019, vol. 


154(issue 3), Pp.701-719 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara, Fred Freundlich 


Título:	 Does a democratic management model enhance performance 
through market orientation? Empirical evidence from the 
Mondragon Industrial Group 


 


 


Datos publicación:  Review of Radical Political Economics. 


September 2015. vol. 47. Pp. 345-367 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara, Amaia Agirre Aramburu 


Título:	 Antecedents of market orientation in the worker cooperative 
organization: the Mondragon Group 


 
Datos publicación:  Annals of Public and Cooperative Economics. 


2014. Vol.85, issue 3. Pp. 387-408 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre, Juan Carlos Alcaide Casado, Oscar Prieto Sordo 


Título:	 Aspectos culturales y estructurales para la implantación de la 
orientación al cliente en la industria: el "clientecentrismo", ¿mito 
o movimiento? 


ISSN  1130‐8761 
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Datos publicación:  MK: Marketing + Ventas. 2007. Nº 220, pág. 


18-25 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre, Juan Carlos Alcaide Casado 


Título:	 Marketing industrial: una urgencia inaplazable 


 


 


Datos publicación:  MK: Marketing + Ventas. 2006. Nº 209, pág. 8‐ Clave:  ARTÍCULO 


19 
 


 


Autores (p.o. de firma):  koordinatzaileak, Izaskun Agirre, ... [et al.] 


Título:	 Empresas cooperativas de gestión avanzada 


ISBN  84‐608‐0382‐1 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Amaia Aranceta Zubeldia, Saoia Arando Lasagabaster, and Izaskun Agirre 
Aranburu 


Título:	 The influence of the physical working environment on employee 
collaboration with a highlight on team performance 


ISSN	 9781003163121 (ebook) 


Datos publicación:  Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia 


Título:	 Geyser-Gastech, satisfacción global a sus socios: ¿Cómo ser competitivos?. 
Caso docente 


ISSN  978‐84‐96543‐56‐0 


Datos publicación:  Villareal, Oskar (Coord.): Estudios temáticos 


de casos de Innobasque. Cooperación 
en la internacionalización. Zamudio: 
Innobasque, 2011. Pp. 211-218 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia 


Título:	 Geyser-Gastech, preparada para calentar Rusia. Caso empresa 


ISSN  978‐84‐96543‐56‐0 


Datos publicación:  Villareal, Oskar (Coord.): Estudios temáticos 


de casos de Innobasque. Cooperación 
en la internacionalización. Zamudio: 
Innobasque, 2011. Pág. 135-150 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre, Pedro Javier Reinares Lara, Amaia Aizpuru Garmendia 


Título:	 ¿Facilita el modelo organizacional cooperativo la orientación al 
mercado?: contraste empírico en el Grupo Mondragón 


ISSN  978‐84‐7356‐702‐2 
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Datos publicación:  Rodríguez Rad, Carlos Javier (Coord.). 


Creando clientes en mercados globales 
= Builinding clients in local markets. 
Santiago de Compostela: Aedemo, 2010 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre 


Título:	 Harreman marketing soziala mundu kooperatiboentzat 


ISSN  84‐689‐4899‐3 


Datos publicación:  Agirre, Amaia; Bakaikoa, Baleren; Errasti, 


Anjel Mari (Koord.): Kooperatiben 
enpresa- ekonomia. Arrasate-
Mondragon: Mondragon 
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala, 
2005. 247- 


262 orr 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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PUBLICACIONES 


172575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 
 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Iosu 
Lizarralde, Loli Erviti, Jerardo Elortza 


Título:	 Fagor Ederlan: La trayectoria de Fagor Ederlan en el exigente sector 
de la automoción = Fagor Ederlan: Fagor Ederlanen ibilbidea 
automozioaren esparru estuan 


ISSN  84‐932993‐3‐2 


Datos publicación:  Cluster del Conocimiento: Casos de gestión 


avanzada: Foro Conocimiento Empresa- 
Universidad : BBK, Aeropuerto de 
Vitoria, Cegasa, Fagor Ederlan, Geyser-
Gastech, Gizartekintza, Ingemat, 
Insertec, Vicrila. Bilbao 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


: Professional Management Publications , 2003 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Iosu 
Lizarralde, Loli Erviti, Jerardo Elortza 


Título:	 Reconfiguración del concepto empresarial de Lana S.Coop: creciendo 
en grados de libertad = Lana Koop.e.ren enpresakontzeptuaren 
berritxuraketa: askatasun- gradutan gora 


ISSN  84‐932111‐7‐6 


Datos publicación:  Cluster del conocimiento: Empresas 


avanzadas en gestión: Atención 
emergencias, Bilbogas, CIE Automotive, 
C.M.I. Aeronùtica, Grupo Alcor, J. Oñate 
y Hnos., Lana, Ona Electroerosión, 
Zardoya Otis. Bilbao : Professional 
Management Publications , 2002 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Amaia Agirre, Izaskun Agirre 


Título:	 Fagor Electrodomésticos: la organización por negocios y los equipos 
de mejora claves de la excelencia de Fagor Cocción 


ISSN  84‐930404‐6‐0 
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PUBLICACIONES 


172575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


Datos publicación:  Cluster del conocimiento: Empresas 


avanzadas en gestión : Bellota 
Herramientas, Danka multimedia, 
Fagor electrodomesticos, Grupo ITP, 
Inbiomed, Inyectametal, Osakidetza, 
Sener, Tubacex. Bilbao : Professional 
Management Publications. 2001 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Agirre, Amaia Agirre, Dorleta Agiriano, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Jerardo 
Elortza 


Título:	 Guay Internet: Internet-proiktuen faktoria aitzindaria 


ISSN  84‐930404‐6‐0 


Datos publicación:  Cluster del conocimiento: Kudeaketa 


aurreratuko enpresak: Fagor 
Elektronika, Guay Internet. Bilbao : 
Professional Management Publications , 
2000 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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   PUBLICACIONES   


9 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Lander Beloki, Juan Jesús del Valle, Jerardo Elortza 


Título:	 Lazpiur: calidad total y servicio orientado al cliente como modelo 
de gestión = Lazpiur: erabateko kalitatea eta bezeroari 
zuzendatuko kudeaketaeredu gisa 


ISSN  84‐605‐7120‐3 


Datos publicación:  Cluster del conocimiento: Empresas 


avanzadas en gestión: Egamaster, Grupo 
Arteche, Idom, Irazola, Lazpiur, Mekalki, 
Metro Bilbao. Bilbao. Professional 
Management Publications. 1999 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL 


10 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 


RELEVANCIA CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES
 


 
 


 


Título del contrato:  Irudi Auditoria‐Auditoria de imagen: proyecto escucha sociedad general 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/05/2018  Hasta:  30/06/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Iñaki Fernández López-Zuazo 
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CONGRESOS 


11 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 
 


 


Autores:	 Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara 


Título:	 La estructura social participativa de la cooperativa: análisis de sus 
efectos en la orientación al mercado del grupo Mondragón 


Datos	de	la	publicación:	"La economía social, pilar de un nuevo modelo de desarrollo 
económico sostenible". 3º Congreso Internacional de 
Investigación en Economía Social. CIRIEC. Valladolid, 6-8 abril 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2011 


 


 


Autores:	 Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia, Pedro Reinares Lara 


Título:	 Attributes of the Cooperative Organisation Model that facilitate Market 
Orientation 


 


Datos	de	la	publicación:	Proceedings of the Academy of Marketing Conference 2010. Coventry 
Business School. Coventry, Great Britain. 6th-8th july 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2010 


 


 


Autores:	 Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia, Pedro Reinares Lara 


Título:	 La orientación al mercado en la organización cooperativa: 
antecedentes y consecuencias en el Grupo Mondragón 


Datos de la publicación: AEMARK 2010. XXII Congreso Nacional de Marketing. Oviedo, 22‐24 de septiembre 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2010 


 


 


Autores:	 Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia 


Título:	 Marca, el nuevo contrato entre sociedad, universidad y la empresa. 
El caso de Mondragon Unibertsitatea 


Datos de la publicación: VII International Congress on Public and Non Profit Marketing. Szeged, Hungria. 


2008, 12nd-13rd June 
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CONGRESOS 


12 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2008 
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12 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 


 


 


 


		 TESIS	DOCTORALES	DIRIGIDAS	 	
	
	


Título:	 Efecto de los sistemas de recursos humanos de alto rendimiento en el 
desempeño empresarial. Evidencia empírica en la CAPV. 


Doctorando:  Trini Blázquez Díaz 


Universidad:  Mondragon Unibertsitatea  Facultad o Escuela: Facultad 
Empresari 
ales 


Año:  2017  Calificación:  Sobresaliente 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





13 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 


 


		 OTROS	MÉRITOS	O	ACLARACIONES	QUE	SE	DESEE	HACER	CONSTAR	 	
	


	


   Dirección de proyectos fin de carrera   


	


	


- Plan de Acción Comercial de Eika S.Coop para el Mercado de Corea del Sur en 2018, Andoni Agirre, 2018 
 


 


- Prácticas especializadas comercialización de un nuevo producto, Joseba Brito Amas, 2017 


 
 


- Análisis de la atención al cliente online en Edesa Industrial SL, Judith Dovao Gómez, 2017 


 
 


- Gestión y Desarrollo de ventas en Leroy Merlin, Nacho Urbistondo de Leive, 2017 


 
 


- La estrategia en Redes sociales en el grupo Erreka, Sergio Cano Becerro, 2017 


 
 


- Plan de Acción Comercial para Uk‐ Daisalux, Nagore Alcelay, 2017 


 
 


- Mejora de la Experiencia del cliente en el Contact Center de Orona, Amaia Rodríguez, 2016 


 
 


- Plan de Marketing en el sector de bombas de Ampo Fundición, Iban Mateos, 2016 


 
 


- Propuesta de lanzamiento de un nuevo servicio., Larraitz Larrarte, 2016 


 
 


- Plan de Marketing Estratégico AAF‐SA., Igone Pérez, 2016 
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14 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 


 


 


 


		 Pertenencia	a	sociedades	cientificas	 	
	


	


Denominación:	 Experta externa de comisiones específicas de evaluación en el 
marco del Programa verificación, modificación y acreditación- 
AQU Catalunya 


País:	
	


Ciudad: 


España 


Barcelon


a 


Fecha inicio:  15/12/2014 


Fecha fín:  15/07/2015 
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   Acreditaciones y reconocimientos   


15 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 


Institución:	 Uniqual- Agencia de Evaluación de calidad y Acreditación 
del sistema Universitario vasco 


Nombre:	 Profesora/Doctora de Universidad Privada, campo Ciencias Sociales 


Fecha	de	
reconocimiento:	
Acreditaciones y 


reconocimientos: 
No
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   Otros Meritos   


16 72575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU 


 


 


 
 


 


Redacción de material docente para varias eroski (Programa GEA) 


 


Redacción de varios casos docentes, para el clúster del conocimiento, actualmente Innobasque 


 


Colaboradora habitual de contenidos de Marketing, en el Portal Centro para Empresas y 
Profesionales de Microsoft. Boletín Marketing y Publicidad ( 
http://www.microsoft.com/business/smb/es-es/marketing.mspx) 


 


Colaboradora del Instituto Marketing de servicios (www.marketingdeservicios.com) 


 


Ha desarrollado diferentes proyectos de consultoría en el ámbito del marketing y la orientación 
cliente-mercado en diversas empresas/cooperativas: Caja Laboral- Euskadiko Kutxa; Sariki, Goi-
ber S-L 


 


Ha participado en el 2014-2015 como asesora experta de las Comisiones Específicas de 
evaluación en el marco del Programa de verificación y modificación, seguimiento y 
acreditación de las propuestas de títulos oficiales Universitarios en la Agencia de calidad de 
Sistema Universitario de Cataluña-AQU Catalunya. 


 


Ha participado como miembro de Tribunal de Tesis Doctoral de Irune Gómez Pescado e 


Naiara Arnaez. En el ámbito de la gestión: 


Responsable del departamento de Marketing y Organización de la Facultad de Empresariales 
de Mondragon Unibertsitatea, 2000-2005. Y entre el 2010-2011 Coordinadora de Innovación 
de Oferta Formativa de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea 


 


Coodinadora del los módulo de marketing del MBA Executive desde el 2000, así como de 
otros másters impartidos en Mondragon Unibertsitatea ( MBA módulo marketing/ Máster 
Universitario en Marketing digital) 
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA 


IKERKETA SAILA 


Zientzia Politikarako zuzendaritza 


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN, 


UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN 


Dirección de Política Científica 


 


 


 


 
 


CURRICULUM VITAE 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nombre:  SAIOA ARANDO LASAGABASTER 


 
 


Fecha:  07/02/2022 


 


 


Firma:	
	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


	


 
IMPRESO NORMALIZADO 


Número de hojas: 36 
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Donostia‐San Sebastián, 1 ‐ 01010 VITORIA‐GASTEIZ 


Tef. 945 01 82 96 ‐ Fax 945 01 84 22 ‐ E‐mail: huisiesp@ej‐gv.es 


 


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net 
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2 15395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER 


 


 


 


 


 


 
 


Apellidos: ARANDO LASAGABASTER 
 


Nombre: SAIOA Sexo: Mujer 


DNI:  15395840P  Fecha nacimiento:  19/08/1975 


ORCID:	


Research Id: 


	


Dirección:  TXARAPEA 72 2 EZK 


Ciudad:  Aretxabaleta 


Teléfono:  943718009 


Especialización	(Cód.	
Unesco):	


	


	


	
	


	


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Administración y Dirección de Empresas Universidad de Deusto 30/06/1998 


	


	


	


Doctorado  Director/es tesis  Fecha 


	
	


La personalidad jurídica como factor 
determinante del dinamismo empresarial 


Iñaki Peña Legazkue 17/06/2008 


 


 


 


 
 


 


Organismo:	 UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA 


Centro:  Facultad de Empresariales 


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Gestión de cooperativas y economía social 


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL 


FORMACIÓN ACADÉMICA 
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3 15395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER 


 


 


 


Categoría profesional:  Coordinadora Científica y 


Coordinadora de la linea 
MSR 


Fecha	inicio:	 01/09/2008 


Dirección	postal:	


Teléfono:	


	


9437180
09 


 


Dedicación: Completo 
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Fechas	 Puesto	 Institución	


	


01/09/2008 - 
31/03/2010 


 


28/06/2000 - 
31/08/2008 


profesor-


Investigador 


Controller 


Facultad Empresariales 
(Mondragon 
Unibertsitatea) 


Fagor Electronica 


 


 
 


 
 


Idioma	 Habla  Lee  Escribe 


	
 


	


Inglé
s 


Correctamente
 Correctamen
te 


Correctamente 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O 
PROFESIONAL 


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente). 
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Título	del	proyecto:	 ARRAKALA-Metodología para el análisis de la brecha salarial de 
género en las cooperativas 


Entidad	financiadora:	 GV 


Duración: Desde:  01/10/2021  Hasta:  30/06/2022 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  IKASTEN‐El aprendizaje y el desarrollo, elemento estratégico para la 


sostenibilidad de las organizaciones y el territorio 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  16/11/2020  Hasta:  30/11/2021 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 BATERATZEN-TRANS-Balore eta konportamendu Kooperatibo – 
konstruktiboen sustapena antolakuntzen emaitzak hobetzeko 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  14/09/2020  Hasta:  30/06/2021 


Investigador/es	
principal/es:	 Alaine Garmendia (MGEP) 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 Herramienta PESA-Modelos y Palancas para el fomento de 
organizaciones sostenibles y transformadoras 


Entidad financiadora:  Eusko Jaurlaritza. Departamento de Economía Social 


Duración: Desde:  06/09/2020  Hasta:  30/06/2021 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando Lasagabaster 


 
 


 


Título del proyecto:  Gestión de Personas digital‐Gestión de Personas digital 
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Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  04/11/2019  Hasta:  31/10/2020 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  NEURTZEN II‐Ampliación del relato sobre cooperativas 


Entidad	financiadora:	 GV 


Duración: Desde:  01/09/2019  Hasta:  01/06/2020 


Investigador/es	
principal/es:	 Leire Uriarte (LANKI) 
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Título	del	proyecto:	 Pertsonak 4.0 III-Los Departamentos de Personas líderes del 
proceso de desarrollo y fidelización de las personas 
trabajadoras en el paradigma 4.0 


Entidad financiadora:  Diputación Foral Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/10/2018  Hasta:  04/03/2019 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 HERRAMIENTAS ES-Catálogo de herramientas para la 
transformación de las organizaciones de economía social 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/10/2018  Hasta:  31/05/2019 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  NEURTZEN‐Construcción del relato sobre la Economía Social 


Entidad	financiadora:	 GV 


Duración: Desde:  01/09/2018  Hasta:  01/06/2019 


Investigador/es	
principal/es:	 Leire Uriarte (LANKI) 


 
 


 


Título del proyecto:  INTANGIBLES‐Herremienta para el diagnóstico de la economía social 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2018  Hasta:  30/06/2018 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 
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Título del proyecto:  PERTSONAK 4.0 II‐La gestión del Talento en la era digital 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  02/10/2017  Hasta:  30/10/2018 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  Pertsonak 4.0.‐El modelo de organización basada en personas en el entorno 4.0 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  15/11/2016  Hasta:  30/10/2017 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando (MIK) 
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Título del proyecto:  FORMACIÓN ES‐Formación en economía Social para Jóvenes Universitarios Entidad 


financiadora:  Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social) Duración: 


Desde:  01/09/2016  Hasta:  30/06/2017 


Investigador/es	
principal/es:	


Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 Modelo PLP-Modelo PLP: Compartiendo un proyecto 
organizacional desde el liderazgo transformacional y la 
participación de las personas trabajadoras 


 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  15/12/2015  Hasta:  15/10/2016 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título del proyecto:  VALORES‐PARA CONSTRUIR UNA GIPUZKOA SOCIALMENTE 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  01/10/2014  Hasta:  30/07/2015 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  GUIA JUNIORCOOP‐Guía para la constitución de una Junior Coop Entidad 


financiadora:  Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social. 2013) 


Duración: Desde:  01/02/2014  Hasta:  30/06/2014 


Investigador/es	
principal/es:	


Izaskun Alzola 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 IMPULSO II-El impulso de los agentes del entorno 
empresarial y de las instituciones en la participación de los y 
las trabajadoras II 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/09/2013  Hasta:  31/07/2014 


Investigador/es	
principal/es:	 Begoña Arregi 
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Título	del	proyecto:	 PYME2025-Pyme2025 hacia una PYME con dinámicas de 
innovación y emprendimiento colaborativas de carácter 
internacional basada en la participación de las personas 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco, Departamento de Tecnología 


Duración: Desde:  08/01/2013  Hasta:  02/03/2015 


Investigador/es	
principal/es:	 Martínez, Mariangélica 
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Título	del	proyecto:	 BERRITU-Un modelo de innovación abierta empresarial participativo 
basado en el conocimiento de las personas 


Entidad financiadora:  Departamento de Industria, Innovación, Comercio y Turismo de Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/09/2012  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Estibaliz Hernández 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 HEALTH-Estudio sobre la relación entre salud y la densidad de 
empleo en empresas participadas por sus trabajadores en 
Gipuzkoa 


Entidad financiadora:  Gipuzkoako Foru Diputazioa 


Duración: Desde:  01/09/2011  Hasta:  31/10/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título del proyecto:  EKININ‐Un modelo de Intraemprendimiento desde el prisma de la innovación 
abierta 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco (Ayudas a la Investigación Fundamental, Programa SAIOTEK 2011‐
2012) 


Duración: Desde:  01/09/2011  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 JOSUNE PRIETO 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 COOP-INDEX II-Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional 
Online para Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación 
del “Cooperative Index” Canadiense al Contexto Vasco 


Entidad financiadora:  Economía Social, Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2011  Hasta:  30/06/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 
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Título del proyecto:  INTRAGOI‐INTRAGOI. Prcesos de intra‐emprendimiento en las Pymes del Goierri 


Entidad financiadora:  Gipuzkoako Foru Aldundia 


Duración: Desde:  01/01/2011  Hasta:  31/10/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  MEJORA‐MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS 
COOPERATIVAS VASCAS 


Entidad financiadora:  GOBIERNO VASCO 


Duración: Desde:  01/01/2011  Hasta:  31/12/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 FREDERICK FREUNDLICH 
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Título del proyecto:  OPENBASQUE‐OPENBASQUE: Innovación Abierta 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2010  Hasta:  31/03/2013 


Investigador/es	
principal/es:	
	


	


Título	del	proyecto:	 COOP-INDEX-Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online 
para Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del 
“Cooperative Index” Canadiense al Contexto Vasco 


Entidad financiadora:  Economía Social del Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2010  Hasta:  30/11/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 MRNT-MARKETING RELACIONAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS- 
Influencia de las nuevas tecnologías en la relación con los clientes. 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  02/01/2010  Hasta:  31/12/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Asier López 


 
 


 


Título del proyecto:  IKASTEN‐Comunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida (long life 
learning) 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Estíbaliz Herandez 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 EMEKITEN II-Emakume ekintzaileak: oztopoak eta irtenbideak. Kasu 
praktikoen azterketa 
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Entidad	financiadora:	 Diputación Foral de Gipuzkoa. Ayudas del programa Sendotuz en el 
marco del Plan Anticrisis – Prog. SENDOTUZ 2010 


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/10/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Aitor Lizartza 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 EMEKITEN II-Emakume Ekintzaileak: oztopoak eta irtenbideak. Kasu 
praktikoen azterkete 


Entidad	financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/10/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Aitor Lizartza 
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Título	del	proyecto:	 PACARE-The Impact of Ownership Structure on Firm Economic 
Performance and Employees psycho-social well-being:an econometric 
case study of the Eroski Group 


Entidad financiadora:  Departamante de Industria del Gobierno vasco 


Duración: Desde:  01/06/2009  Hasta:  31/05/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  EMEKITEN‐FAKTORE PSIKO‐SOZIALEN ERAGINA JARDUERA 


EKINTZAILEAN: EAE-KO EMAKUME EKINTZAILEAK 


Entidad financiadora:  Emakunde 


Duración: Desde:  01/01/2009  Hasta:  31/12/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del proyecto:  ICC‐International Cooperative Comparison 


Entidad financiadora:  Departamento de Industria (Gobierno Vasco) 


Duración: Desde:  01/06/2008  Hasta:  31/05/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 


 
 


 


Título del proyecto:  ICC‐International Comparative Comparison 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 MCAC-MCAC.Una red internacional de investigación y promoción 
de buenas prácticas en empresas cooperativas y economía social 


Entidad financiadora:  Consejo Superior de Cooperativas de Euskado 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2008 
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Investigador/es	
principal/es:	


Fred Freundlich 
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Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Iñaki Arenaza Bengoa 


Título:	 Inter-Cooperation Mechanisms in Mondragon 


ISSN  978‐1‐78714‐519‐1 


Datos publicación:  Berry, D & Kato, T. (Eds.): Employee 


Ownership and Employee Involvement 
at Work: Case Studies (Advances in the 
Economic Analysis of Participatory & 
Labor- Managed Firms Series). Bingley, 
UK: Emerald Publishing, 2018. Pp. 7-35. 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Elisenda Tarrats-Pons, Núria Arimany Serrat, Saioa Arando 
Lasagabaster, Mariangélica Martínez González, Laetitia Mathieu, 
Marion Samonneau y Veronique Pilnieri 


Título:	 Educación superior en alternancia transfronteriza entre Francia y España 


ISSN  1139‐613X (print) 


Datos publicación:  Educación XX1. (2018). vol. 21, nº2. Pp. 275‐ 


300 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Martyna Wronka‐Pospiech, Aldona Fraczkiewich‐Wronka, Monika Tkacz, Saioa Arando 


Título:	 Percepcja ryzyka w dzialalnosci przedsiebiorstw spolecznych 


 


 


Datos publicación:  Ekonomia Spoleczna, (2016), nº1. Pp.7‐26  Clave:  ARTÍCULO 


 
 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Aldona Fraczkiewich-Wronka, Malgorzata Dobrowolska, Saioa 
Arando, Martyna Wronka-Pospiech, Monika Tkacz 


Título:	 Koprodukcja jako warunek efektywnej deinstytucjanalizacji uslug 
spolecznych = Co-production as a condition for effective de-
institutionalization of social services 


 


 
Datos publicación:  Humanum, (2016), vol. 20, nº1. Pp.67‐78  Clave:  ARTÍCULO 
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Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T. 


Título:	 Efficiency in Employee-Owned Enterprises: an Econometric 
Case Study of Mondragon 


 
Datos publicación:  ILR Review (Industrial and Labor Relations 


Review): Vol.68 Nº2. Pp. 398-425 


Clave:  ARTÍCULO 
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Autores (p.o. de firma):  Monika Tkacz, Agnieszka Pacut, Saioa Arando 


Título:	 Cooperative response to societal and market challenges - The 
motives and stages of development of Mondragon cooperative 
Model 


 


Datos publicación:  Ekonomia Spoleczna, 2/2015. Pp. 69‐84.  Clave:  ARTÍCULO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  David Sánchez, Saioa Arando 


Título:	 José María Arizmendiarrieta y su modelo de organización integral 


 


 


Datos publicación:  TU Lankide. 2015. nº 592 (Enero/Febrero). p. 


36-37 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T. 


Título:	 Estabilidad laboral y productividad en el grupo Eroski 


 


 


Datos publicación:  Revesco. Revista de estudios cooperativos. 


2014. Nº 114. Pp.35-58 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte 


Título:  Capital social y cooperativismo 


ISSN  9782804174330 


Datos publicación:  Projectics / Proyéctica / Projectique. 2012. 


vol.2. nº11. pp. 41-54 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Mónica Gago, Jan M. Podivinsky, Geoff Stewart 


Título:	 Do labour-managed firms benefit from agglomeration? 
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Datos publicación:  Journal of Economic Behavior & Organization. Clave:  ARTÍCULO 


2012,vol. 84, issue 1.Pp. 193-200 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Iñaki Peña 


Título:	 Enpresa ekintzailetasuna Euskal Autonomia Erkidegoko 
hirigune eta herrigunetan 


ISSN  0212‐7016 


Datos publicación:  Revista Internacional de Estudios Vascos. 


2010, vol. 55, nº 1.Pp. 11-37 


Clave:  ARTÍCULO 
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Autores (p.o. de firma):  S. Arando, I. Peña, I. Verheul 


Título:	 Market entry of firms with different legal forms. An empirical test of 
the influence of institutional factors 


 
Datos publicación:  International Entrepreneurship and 


Management Journal. 2009.Vol.5.Iss.1. 
pp 77- 95 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  S. Arando, I. Peña 


Título:	 An empirical test on the effect of new firms legal form on venture survival 


ISSN  0‐910897‐28‐X 


Datos publicación:  Frontiers of Entrepreneurship Research.2007. 


Vol. 27, Iss. 12. Article 4 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  S.Arando, I. Peña 


Título:	 Las cooperativas vascas ante un futuro incierto 


 


 


Datos publicación:  Ekonomiaz: Revista vasca de economía. 2006.Clave:  ARTÍCULO 


nº62, pp. 100-123 
 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 European Association for Research on Services (RESER); organized 
by Mondragon Unibertsitatea. Faculty of Business; edited by 
Estibaliz Hernandez, David Sanchez, Saioa Arando with the 
technical support of Monika Tkacz 


 


Título:	 27th Annual RESER Conference, 2017. The crucial role of services in 
business and cities competitiveness 


ISBN  978‐84‐697‐5412‐2 


DATOS PUBLICACIÓN: CLAVE: LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Izaskun Alzola, Rafael Altuna, Saioa Arando (Coord.) 


TÍTULO:  LA ECONOMÍA SOCIAL, CUESTIONES DE ACTUALIDAD 


ISBN  978‐94‐608‐1281‐4 


DATOS PUBLICACIÓN: CLAVE: LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Rafa Altuna, Saioa Arando, Mónica Gago (Coord.) 


TÍTULO:  EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL: CINCO EXPERIENCIAS PRÁCTICAS 


ISBN  978‐94‐697‐0907‐8 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 
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Autores	(p.o.	de	firma):	 Directores, Francesc Abad, Eduardo Lizarralde, Enrique Ferro; 
Coordinadores, Josetxo Hernández Duñabeitia, Jone Nolte 
Usparicha; Colaboradores, Saioa Arando, Eunate Elio, Fred 
Freundlich, Mónica Gago 


Título:	 Participación financiera de los trabajadores en la empresa 


ISBN  978‐84‐15061‐39‐7 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Dir: Iñaki Peña Legazkue; Equipo de investigación de Mondragon 
Unibertsitatea: Saioa Arando Lasagabaster, Nerea González Eguia 


Título:	 Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco 


 


 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.) 


Título:	 La economía social en la actualidad: contribuciones desde el País Vasco 


ISBN  978‐94‐616‐5471‐0 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.) 


Título:	 La economía social y solidaria: ¿Un paradigma más actual que nunca? 


ISBN  978‐84‐616‐2339‐6 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon 
Unibertsitatea: Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al 


Título:	 Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco 


 


 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon 
Unibertsitatea: Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al 
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Título:	 Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco 


 


 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 
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Autores	(p.o.	de	firma):	 Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon 
Unibertsitatea: Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al 


Título:	 Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco 


 


 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores	(p.o.	de	firma):	 director del proyecto, Iñaki Peña Legazkue ; equipo de investigación, 
José Luis González Pernía, Aloña Martiarena Arrizabalaga, Mikel 
Navarro Arancegui, Iñaki Heras Saizarbitoria, Martín Larraza Kintana, 
Nahikari Irastorza Arandia, Saioa Arando Lasagabaster 


Título:	 Actividad emprendedora vasca de alto potencial de crecimiento (2000-
2005) 


ISBN  978‐84‐9830‐211‐0 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  dir, Iñaki Peña Legazkue; equipo investigador, Saioa Arando,...et al 


Título:	 Regional Entrepreneurship Monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco 


ISBN  84‐8419‐005‐6 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Amaia Aranceta Zubeldia, Saoia Arando Lasagabaster, and Izaskun Agirre 
Aranburu 


Título:	 The influence of the physical working environment on employee 
collaboration with a highlight on team performance 


ISSN	 9781003163121 (ebook) 


Datos publicación:  Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Aldona Fraczkiewich‐Wronca, Saioa Arando, Monika Tkacz 


Título:	 The Business Model of a Public Social Partnership: Contextual 
Determinants 


ISSN  9781522581826 


Datos publicación:  Information Resources Management  Ass
oci
ati
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on (USA): Social Entrepreneurship: 
Concepts, Methodologies, Tools, and 
Applications. Hershey, Penn: IGI Global, 
2019. Pp.373-403 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Aldona Fraczkiewich‐Wronca, Saioa Arando, Monika Tkacz 


Título:	 The Business Model of a Public Social Partnership: Contextual 
Determinants 


ISSN  9781522522157 


Datos publicación:  Lewandowski, Mateusz; Ko&#380;uch, 


Barbara (Dirs.): Public Sector 
Entrepreneurship and the 
Integration of 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Innovative Business Models. Hershey, 
Penn: IGI Global, 2017. Pp.108-138 


Autores (p.o. de firma):  David Sánchez, Saioa Arando 


Título:	 La visión empresarial de Arizmendiarrieta: la transformación 
personal como pilar de gestión 


ISSN  978‐84‐16462‐50‐6 


Datos publicación:  Garmendia,Fermín y González, Manolo: José 


María Arizmendiarrieta: un hombre, un 
pueblo, una experiencia. Madrid: Esic, 
2015. Pp. 155- 167 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago y Pablo Sánchez Egea 


Título:	 Estilo de liderazgo predominante en las transformaciones de 
empresas convencionales a cooperativas 


ISSN  978‐94‐697‐0907‐8 


Datos publicación:  Arando, Saioa, Gago, Mónica, Altuna, Rafa 


(Coord.). (2014). El emprendimiento 
social: cinco experiencias prácticas. 
Arrasate- Mondragon: Mondragon 
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala. 
Pp. 101-126 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Maite Legarra, Saioa Arando y Mónica Gago 


Título:	 Aspectos teóricos, prácticos y claves en la transformación hacia una 
sociedad cooperativa 


ISSN  978‐94‐616‐5471‐0 


Datos publicación:  Arando, Saioa, Gago, Mónica, Grellier, Hervé 


(Coord.). (2013). La economía social en 
la actualidad: contribuciones desde el 
País Vasco. Arrasate-Mondragon: 
Mondragon Unibertsitateko Zerbitzu 
Editoriala. Pp. 57-104 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  F. Freundlich, S. Arando, M. Gago, D.C. Jones, T. Kato 


Título:	 Institutional innovation in Mondragon: context, shape and consequences 
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ISSN  978‐2‐7605‐3622‐7 


Datos publicación:  Klein, Juan‐Luis, Roy, Matthieu, (Dir.). Pour 


une nouvelle mondialisation: le defí 
d'innover? (Towards a New 
Globalization: The Challenge of 
Innovation). Quebec: Presses Université 
Quebec, 2013 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Freundlich, F., Gago, M., Jones, D.C and Kato, T 


Título:	 Assessing Mondragon: Stability and Managed Change in the 
Face of Globalization 


ISSN  978‐0‐913447‐03‐1 


Datos publicación:  Carberry, Edward J. (Ed.). Employee 


ownership and shared capitalism: 
new directions in research. Ithaca 
(NY): Cornell University ILR Press, 
2011 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  S. Arando, M. Navarro, I. Peña 


Título:	 Cross-Border Business Networks: the case of the Basque Eurocity Corridor 


ISSN  9781847203861 


Datos publicación:  Arauzo‐Carod, J., Manjón‐Antolín, Miguel C. 


2007. Entrepreneurship, Industrial 
Location And Economic 
Growth.Northamptom: Edward Elgar. 
pp.205-229 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Título	del	contrato:	 BERDINBIDE-Genero berdintasuna MONDRAGONeko 
kooperatibetan sustatzeko bide-orriak: ezagutzatik 
ekintzara. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/11/2020  Hasta:  15/11/2021 


Investigador/es	
responsable/s:	 Ibon Antero 


 
 


 


Título	del	contrato:	 VIAIRUN_PESTEL-Realización del análisis PESTEL de los sectores de 
e- mobility, transporte y logística avanzada y retail 4.0 y los servicios 
para el diseño del observatorio PESTEL de dichos sectores para la 
agencia de desarrollo del BIDASOA S.A. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  15/07/2020  Hasta:  15/12/2020 


 


 
Título del contrato:  GEHIKOOP‐Gizarte Eraldaketarako Hezkuntza InterKOOPeratiboa 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2019  Hasta:  31/07/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Mónica Gago 


 
 


 


Título	del	contrato:	 OSTOLAZA-Mejorando la participación en gestión de las personas 
trabajadoras de OSTOLAZA ZUMAIA, S.L 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  02/10/2018  Hasta:  28/06/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título	del	contrato:	 GH Cranes & Components-Diseño básico de la estrategia de Gestión 
del Talento en GH Cranes & Components 
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Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2018  Hasta:  28/06/2019 


Investigador/es	
responsable/s:	 Naiara Arnaez 
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Título del contrato:  Etorkizuna Eraikiz 2018‐Etorkizuna Eraikiz 2018 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  12/02/2018  Hasta:  31/12/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título del contrato:  Partaidetza IKT‐Partaidetza IKT: Praktika 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2018  Hasta:  31/12/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  GSR 2017‐18‐Impulsando la participación y construyendo equipos en GSR S. COOP. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


GSR S. Coop. 


Duración: Desde:  01/09/2017  Hasta:  30/10/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Iñaki Roa (GSR) / Maite Legarra (MU Enpresagintza) 


 
 


 


Título del contrato:  MU PARTEHARTZEA‐Etorkizuna Eraikiz 2017 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/01/2017  Hasta:  31/12/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	
	


	


Título del contrato:  Etorkizuna Eraikiz 2016‐Etorkizuna Eraikiz 2016 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  06/07/2016  Hasta:  31/12/2016 
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Investigador/es	
responsable/s:	


Saioa Arando 


 
 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA 
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES 


21 15395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER 


 


 


 
 


 


Título del contrato:  ObservatorioPyme2020‐Observatorio de la Competitividad Pyme2020 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Laboral Kutxa & MIK SCoop 


Duración: Desde:  01/09/2015  Hasta:  31/12/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Martinez, Mariangélica 


 
 


 


Título	del	contrato:	 COOPINDEX I-UNA HERRAMIENTA DE DIAGNÓSTICO 
ORGANIZACIONAL ON LINE PARA COOPERATIVAS PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS VASCAS: ADAPTACIÓN DEL "COOPERATIVE INDEX" 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


GOBIERNO VASCO 


Duración: Desde:  01/07/2010  Hasta:  30/11/2011 


Investigador/es	
responsable/s:	 FRED FREUNDLICH 
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Autores:  Saioa Arando, Monika Tkacz 


Título:	 How to tackle the future of work 


Datos de la publicación: En: Bauer, W., Riedel, O., Ganz, W., Hamann, K., (Eds.): International 


Perspectives and research on the "Future of Work" 
International Scientific Symposium held in Stuttgart in july 
2019. Stuttgart: Fraunhofer Institute for Industrial Engineering 
IAO. Pp. 60-71 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Germany 


Año:  2019 


 


 


Autores:	 Saioa Arando, Mónica Gago, Maite Legarra 


Título:	 Retos específicos de las cooperativas ante el paradigma 4.0 


Datos de la publicación: XVII Congreso Internacional de Investigadores en Economía Social y 


Cooperativa. 2018. Toledo, 4 y 5 de octubre 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2018 


 


 


Autores:	 R. Stocki, F. Freundlich, S. Arando, T. Webb 


Título:	 Authentic Cooperatives are not enterprises but lifestyles 


Datos de la publicación: ICA Cooperative Research Conference. 2017. University of Stirling, Scotland. 20‐ 24 june 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Scotland 


Año:  2017 


 


 


Autores:  Saioa Arando 


Título:	 Ventajas comparativas de las cooperativas en la contratación público-
privada 


Datos de la publicación: XVI Congreso de Investigadores en Economía Social y Cooperativa. 2016. 


Valencia, España. 19-21 de octubre 
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Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2016 
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Autores:	 Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago 


Título:	 A preliminary qualitative study of the transformation from 
conventional to cooperative enterprise. A case study of 
ZUHAIZKI S.L 


Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of 


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7-9 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Denmark 


Año:  2016 


 


 


Autores:  Saioa Arando 


Título:	 Salidas profesionales desde la economía social 


Datos de la publicación: 3º Encuentro de Jóvenes Investigadores en Economía Social (REJIES). 2016. 


Valencia. 19-21 de octubre 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2016 


 


 


Autores:	 Izaskun Alzola, Saioa Arando, Iñaki Arenaza 


Título:	 The Closure of Fagor Electrodomésticos: a source of learning for a 
Co-operative decade 


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. 2015. Lisboa, Portugal. July 15‐18, 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Portugal 


Año:  2015 
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Autores:	 Maite Legarra, Saioa Arando, Eunate Elio, Mónica Gago 


Título:	 The effect of the different leadership styles in employee 
commitment and satisfaction 


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15‐
18, 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Portugal 


Año:  2015 
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Autores:	 Mónica Gago, Saioa Arando, Derek Jones, Takao Kato, Unai Elorza 


Título:	 A comparative case study based on new management practices in 
conventional firms and cooperatives 


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15‐
18, 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Portugal 


Año:  2015 


 


 


Autores:	 Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago, Pablo Sánchez 


Título:	 A preliminary qualitative study of the transformation of 
enterprises from conventional to majority worker ownership 


Datos de la publicación: 17th Conference of the International Association for the Economics of 


Participation (IAFEP).2014. Montevideo, Uruguay. July 16-18 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Uruguay 


Año:  2014 


 


 


Autores:	 Rafa Altuna, Izaskun Alzola, Saioa Arando 


Título:	 Cooperativas de emprendedores: una alternativa al desempleo 


Datos de la publicación: XV Congreso de Investigadores en Economía Social y Cooperativa. 2014. 


Santander, España. 25-26 de septiembre 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2014 
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Autores:	 Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel 
Larrañaga, Nerea Larrañaga, Santi Esnaola 


Título:	 Cooperative employment density, social capital and public health: 
evidence from Gipuzkoa province, the Basque Country 


Datos de la publicación: XVI Conference of the International Association for Economics of Participation (IAFEPS) 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  United States 


Año:  2012 
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Autores:	 Saioa Arando, Eunate Elio, Naroa Elortza, Fred Freundlich, Mónica Gago 


Título:	 Cooperative Index: una herramienta de diagnóstico organizacional 
online para cooperativas pequeñas y medianas vascas 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC‐España 


 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2012 


 


 


Autores:	 Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel 
Larrañaga, Nerea Larrañaga, Santi Esnaola 


Título:	 ¿Mejora el cooperativismo nuestra salud? 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC‐España 


 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2012 


 


Autores:  Saioa Arando, Josune Prieto 


Título:	 Ecosistema emprendedor cooperativo: Caso Mondragon 


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC‐España 


 


Ámbito:  Nazionala/Nacional 


País:  Spain 


Año:  2012 


 


 


Autores:	 Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte 


Título:  Cooperativas y cohesión social 


Datos	de	la	publicación:	18th Conference on Projectics: The crisis in all its states: can 
cooperative values meet the challenge? 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  France 
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Año:  2012 
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Autores:  Saioa Arando, Naroa Elortza 


Título:	 Herramientas para fomentar la competitividad en un 
contexto de crisis: contribución desde el Modelo Cooperativo 
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2019 


 


 


- Danobat Kooperatibako Langileen garapenerako talentuaren kudeaketa eredua, Mikel Eguren, 2019 
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- Factores de impacto en la transformación cultural de las organizaciones, Maialen Lezeta, 2018 
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reconocimiento: 
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No
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1.-Premio Horvat-Vanek Prize al mejor investigador joven otorgado por el Internacional 
Association for the Economics of Participation, Junio 2006. 


 


2.- Acreditación UNIQUAL (Gobierno Vasco) para profesor-investigador de 


Universidad Privada 3.- Consejera de Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi 


(2012-2014) 
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financiadora:  Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social) Duración: 


Desde:  01/09/2016  Hasta:  30/06/2017 


Investigador/es	
principal/es:	


Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 EAC-Análisis de los aspectos económico-financieros de las 
empresas más dinámicas de Gipuzkoa 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 
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Duración: Desde:  15/06/2016  Hasta:  30/09/2017 


Investigador/es	
principal/es:	 Beñat Herce 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 Modelo PLP-Modelo PLP: Compartiendo un proyecto 
organizacional desde el liderazgo transformacional y la 
participación de las personas trabajadoras 


 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  15/12/2015  Hasta:  15/10/2016 


Investigador/es	
principal/es:	
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Título del proyecto:  VALORES‐PARA CONSTRUIR UNA GIPUZKOA SOCIALMENTE 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  01/10/2014  Hasta:  30/07/2015 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 PARTAIDETZA-PROYECTO PARA FORTALECER LA 
PARTICIPACIÓN EN ESTRUCTURAS SOCIOEMPRESARIALES 


Entidad	financiadora:	 DFG 


Duración: Desde:  01/10/2014  Hasta:  30/07/2015 


Investigador/es	
principal/es:	 Koldo Azkoitia 


 
 


 


Título del proyecto:  IMPULSO II‐El impulso de los agentes del entorno empresarial en la 


participación de los trabajadores II 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/01/2013  Hasta:  31/12/2014 


Investigador/es	
principal/es:	 Begoña Arregi 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 IMPULSO-El impulso de los agentes del entorno empresarial en la 
participación de los trabajadores 


Entidad financiadora:  Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/09/2012  Hasta:  30/07/2013 


Investigador/es	
principal/es:	 Begoña Arregi 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 HEGO-INVESTIGACIÓN QUE ANALIZA LA RELACIÓN ENTRE EL 
NIVEL DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y EL RENDIMIENTO 
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EMPRESARIAL EN EMPRESAS PERTENECIENTES AL CLUSTER 
AEROESPACIAL DEL PAÍS 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Jon Aldazabal 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 RESOT-RESOT. PROMOVIENDO UN TERRITORIO 
TRANSFRONTERIZO SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO 
BIDASOA-SUD PAYS BASQUE. 


Entidad financiadora:  COMISIÓN EUROPEA 


Duración: Desde:  01/01/2012  Hasta:  31/12/2014 


Investigador/es	
principal/es:	 LUXIO UGARTE, MONICA GAGO 
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Título	del	proyecto:	 HEALTH-Estudio sobre la relación entre salud y la densidad de 
empleo en empresas participadas por sus trabajadores en 
Gipuzkoa 


Entidad financiadora:  Gipuzkoako Foru Diputazioa 


Duración: Desde:  01/09/2011  Hasta:  31/10/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 COOP-INDEX II-Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional 
Online para Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación 
del “Cooperative Index” Canadiense al Contexto Vasco 


Entidad financiadora:  Economía Social, Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2011  Hasta:  30/06/2012 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título del proyecto:  MEJORA‐MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS 
COOPERATIVAS VASCAS 


Entidad financiadora:  GOBIERNO VASCO 


Duración: Desde:  01/01/2011  Hasta:  31/12/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 FREDERICK FREUNDLICH 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 COOP-INDEX-Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online 
para Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del 
“Cooperative Index” Canadiense al Contexto Vasco 


Entidad financiadora:  Economía Social del Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/07/2010  Hasta:  30/11/2011 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 LEHIAKOOP-Proiektu, prestakuntza eta aholkularitzaren bitartez 
berrikuntza soziala sustatzeko Sendotuz Programa 


Entidad	financiadora:	 Diputación Foral de Gipuzkoa. Ayudas al programa Sendotuz en el 
marco del Plan anticrisis. SENDOTUZ 2010 
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Duración: Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Urko Lopez 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 PACARE-The Impact of Ownership Structure on Firm Economic 
Performance and Employees psycho-social well-being:an econometric 
case study of the Eroski Group 


Entidad financiadora:  Departamante de Industria del Gobierno vasco 


Duración: Desde:  01/06/2009  Hasta:  31/05/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Saioa Arando 
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Título del proyecto:  TALINT‐Consolidación de grupos 


Entidad financiadora:  Consolidación de Grupos de investigación en materias específicas, conv. 2008. 


Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/09/2008  Hasta:  23/04/2010 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 


 
 


 


Título del proyecto:  ICC‐International Cooperative Comparison 


Entidad financiadora:  Departamento de Industria (Gobierno Vasco) 


Duración: Desde:  01/06/2008  Hasta:  31/05/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 


 
 


 


Título del proyecto:  ICC‐International Comparative Comparison 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2009 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 


 
 


 


Título	del	proyecto:	 MCAC-MCAC.Una red internacional de investigación y promoción 
de buenas prácticas en empresas cooperativas y economía social 


Entidad financiadora:  Consejo Superior de Cooperativas de Euskado 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2008 


Investigador/es	
principal/es:	 Fred Freundlich 


 
 


 


Título del proyecto:  ROTACOOP‐El coste de agencia y la rotación de los directivos de las 


cooperativas 


Entidad financiadora:  Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi 


Duración: Desde:  01/01/2008  Hasta:  31/12/2008 


Investigador/es	principal/es:	
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Alvaro Ispizua 
 


 


 


Título	del	proyecto:	 ARAUBERRI-Análisis de la aplicación del nuevo Plan General de 
Contabilidad en los estados contables de las cooperativas de la 
CAPV 


Entidad financiadora:  Ayudas para la formación en economía social, conv 2007. Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/06/2007  Hasta:  01/06/2008 


Investigador/es	
principal/es:	 Joseba Goikoetxea 
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Título	del	proyecto:	 COOPNIIF-Instrumentos financieros de las cooperativas ante la 
armonización contable internacional. 


Entidad financiadora:  Gobierno Vasco 


Duración: Desde:  01/01/2006  Hasta:  31/12/2006 


Investigador/es	
principal/es:	 Dra. Mónica Gago 


 
 


 


Título del proyecto:  GERTU‐GERTU: Creando Mercado de la Vida Diaria 


Entidad financiadora:  Fondo Social Europeo 


Duración: Desde:  01/05/2005  Hasta:  31/12/2007 


Investigador/es	
principal/es:	 Monica Gago 
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Autores (p.o. de firma):  Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago, Maite Legarra, Unai Elorza 


Título:	 The link between HIWPs and well-being at work: the mediating role of 
trust 


 


 


Datos publicación:  Employee Relations. 2021. Vol. 43 No. 4, pp. 


842-857 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García 


Título:	 La comunicación interna en las cooperativas: la percepción de las 
personas sobre la escucha y la información 


 


Datos publicación:  REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos. Clave:  ARTÍCULO 


Nº 130, pp. 9-32. 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García 


Título:	 Barne-komunikazioa kooperatibetan: entzunak sentitzen dira 
langileak? Kasu- azterketa MONDRAGONen 


 


Datos publicación:  Uztaro. Nº 107, pp. 53‐74.  Clave:  ARTÍCULO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García 


Título:	 Barne-komunikazioa kooperatibetan: entzunak sentitzen dira 
langileak? Kasu- azterketa MONDRAGONen 


 


Datos publicación:  Uztaro. Nº 107, pp. 53‐74.  Clave:  ARTÍCULO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T. 


Título:	 Efficiency in Employee-Owned Enterprises: an Econometric 
Case Study of Mondragon 


 
Datos publicación:  ILR Review (Industrial and Labor Relations 


Review): Vol.68 Nº2. Pp. 398-425 


Clave:  ARTÍCULO 
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Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T. 


Título:	 Estabilidad laboral y productividad en el grupo Eroski 


 


 


Datos publicación:  Revesco. Revista de estudios cooperativos. 


2014. Nº 114. Pp.35-58 


Clave:  ARTÍCULO 
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Autores (p.o. de firma):  F. Fakhfakh, V. Perotin, M. Gago 


Título:	 Productivity, capital and labor in labor-managed and conventional firms 


 


 


Datos publicación:  ILR Review (Industrial and Labor Relations 


Review), 2012, vol. 65, iss.4. pp. 847-
879 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte 


Título:  Capital social y cooperativismo 


ISSN  9782804174330 


Datos publicación:  Projectics / Proyéctica / Projectique. 2012. 


vol.2. nº11. pp. 41-54 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Saioa Arando, Mónica Gago, Jan M. Podivinsky, Geoff Stewart 


Título:	 Do labour-managed firms benefit from agglomeration? 


 


 


Datos publicación:  Journal of Economic Behavior & Organization. Clave:  ARTÍCULO 


2012,vol. 84, issue 1.Pp. 193-200 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Eva Ferreira, Mónica Gago, Ángel León, Gonzalo Rubio 


Título:	 An empirical comparison of the performance of alternative option pricing 
models 


 


 


Datos publicación:  Investigaciones económicas. Vol. 29(3) 2005. 


Pp 483-523 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  Eva Ferreira, Mónica Gago, Gonzalo Rubio 
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Título:	 A semiparametric estimation of liquidity effects on option pricing 


 


 


Datos publicación:  Spanish Economic Review. 2003. vol. 5. nº1. 


pp. 1-24 


Clave:  ARTÍCULO 


 
 


 


Autores (p.o. de firma):  editores: Aitziber Arregi, Monica Gago, Irune Gomez, Igor Ortega, Urtzi 
Uribetxebarria 


Título:	 Participación de las personas trabajadoras en Gipuzkoa: bienestar, 
rendimiento, territorio 


ISBN  978‐84‐09‐16974‐0 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  editoreak: Aitziber Arregi, Monica Gago, Irune Gomez, Igor Ortega, Urtzi 
Uribetxebarria 


Título:	 Gipuzkoako langileen parte hartzea: ongizatea, errendimendua, lurraldea 


ISBN  978‐84‐09‐16975‐7 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Rafa Altuna, Eunate Elio, Mónica Gago (Coord.) 


Título:	 Cooperativismo y gestión empresarial en el País Vasco 


ISBN  978‐94‐608‐1281‐4 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Rafa Altuna, Saioa Arando, Mónica Gago (Coord.) 


Título:	 El emprendimiento social: cinco experiencias prácticas 


ISBN  978‐94‐697‐0907‐8 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Directores, Francesc Abad, Eduardo Lizarralde, Enrique Ferro; 
Coordinadores, Josetxo Hernández Duñabeitia, Jone Nolte 
Usparicha; Colaboradores, Saioa Arando, Eunate Elio, Fred 
Freundlich, Mónica Gago 


Título:	 Participación financiera de los trabajadores en la empresa 


ISBN  978‐84‐15061‐39‐7 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.) 


Título:	 La economía social en la actualidad: contribuciones desde el País Vasco 


ISBN  978‐94‐616‐5471‐0 


Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 


 
 


Autores (p.o. de firma):  Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.) 


Título:	 La economía social y solidaria: ¿Un paradigma más actual que nunca? 


ISBN  978‐84‐616‐2339‐6 
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Datos	publicación:	 Clave:	 LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Aitziber Arregi, Monica Gago, Maite Legarra 


Título:	 La participación integral y sus efectos 


ISSN  978‐84‐09‐13111‐2 


Datos publicación:  A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U. 


Uribetxebarria (eds.). Participación de 
las personas trabajadoras en Gipuzkoa: 
bienestar, rendimiento, territorio: 
Observatorio de la Participación de las 
Personas en las Organizaciones: Informe 
2019. [s.l.]: Mondragon Unibertsitatea; 
Gizpuzkoako Foru Aldundia = 
Diputación Foral de Gipuzkoa, pp. 18-
49. 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Aitziber Arregi, Monica Gago, Maite Legarra 


Título:	 Langileen parte hartze osoa eta horren ondorioak 


ISSN  978‐84‐09‐13111‐2 


Datos publicación:  A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U. 


Uribetxebarria (eds.). Langileen parte 
hartzea Gipuzkoan: ongizatea, 
errendimendua, lurraldea: Gipuzkoako 
Erankundeetako Langileen Parte 
Hartzearen Behatokia: 2019ko 
Txostena. [s.l.]: Mondragon 
Unibertsitatea; Gizpuzkoako Foru 
Aldundia = Diputación Foral de 
Gipuzkoa, pp. 18-49. 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Irune Gomez, Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago 


Título:	 Langileen parte hartzea Gipuzkoako enpresetan eta 
horren egoera Europakoarekin alderatuta 


ISSN  9788409131112 


Datos publicación:  A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U. 


Uribetxebarria (eds.). Langileen parte 
hartzea Gipuzkoan: ongizatea, 
errendimendua, lurraldea: Gipuzkoako 
Erankundeetako Langileen Parte 
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okia: 2019ko Txostena. [s.l.]: Mondragon 
Unibertsitatea; Gizpuzkoako Foru 
Aldundia = Diputación Foral de 
Gipuzkoa, pp. 18-49., pp. 50-73 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  Irune Gomez, Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago 


Título:	 La participación de las personas trabajadoras en las empresas de 
Gipuzkoa y su situación respecto a Europa 


ISSN  9788409169740 


Datos publicación:  En: A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & 


U. Uribetxebarria (eds.). Participación de 
las personas trabajadoras en Gipuzkoa: 
bienestar, rendimiento, territorio: 
Observatorio de la Participación de las 
Personas en las Organizaciones: Informe 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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2019. [s.l.]: Mondragon Unibertsitatea; 
Gizpuzkoako Foru Aldundia = 
Diputación Foral de Gipuzkoa, pp. 50-73 


Autores (p.o. de firma):  Aitziber Arregi, Fred Freundlich, Mónica Gago 


Título:	 ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS: a case from the 
MONDRAGON Cooperative Group 


ISSN  978‐1‐78714‐519‐1 


Datos publicación:  Berry, D & Kato, T. (Eds.): Employee 


Ownership and Employee Involvement 
at Work: Case Studies (Advances in the 
Economic Analysis of Participatory & 
Labor- Managed Firms Series). Bingley, 
UK: Emerald Publishing, 2018. Pp. 37-
75 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Begoña Arregi, Fred Freundlich, Maite Legarra, Nerea Lizarraga, 
Sylvia Gay, José Antonio Mendizabal, Ainhoa Larrañaga 


Título:	 Government, union and business associations' perceptions of 
employee financial participation in Gipuzkoa 


ISSN	 978-3-8452-5941-3 (online) 
 


Datos publicación: Fietze, S and Matiaske, W. (Eds.): Dimensions Clave: 
and perspectives on financial participation in 


CAPITULO - LIBRO 


 Europe. Baden Baden, Germany: Nomos  


 Publishing, 2016. Pp. 301-348,  


 
 


 


Autores	(p.o.	de	firma):	 Begoña Arregi, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maite Legarra, Nerea 
Lizarraga, Sylvia Gay, José Antonio Mendizabal, Ainhoa Larrañaga 


Título:	 Impulso de los agentes del entorno empresarial y de las 
instituciones en la participación de los y las trabajadoras en 
Gipuzkoa 


ISSN  978‐84‐608‐1281‐4 


Datos publicación:  Rafa Altuna, Eunate Elio, Mónica Gago 


(Coord.): "Cooperativismo y 
gestión empresarial en el País 
Vasco. Arrasate- Mondragon: 
Mondragon Unibertsitateko 
Zerbitzu Editoriala, 2015. Pp. 61-
93 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago y Pablo Sánchez Egea 


Título:	 Estilo de liderazgo predominante en las transformaciones de 
empresas convencionales a cooperativas 


ISSN  978‐94‐697‐0907‐8 


Datos publicación:  Arando, Saioa, Gago, Mónica, Altuna, Rafa 


(Coord.). (2014). El emprendimiento 
social: cinco experiencias prácticas. 
Arrasate- Mondragon: Mondragon 
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala. 
Pp. 101-126 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Autores (p.o. de firma):  Maite Legarra, Saioa Arando y Mónica Gago 


Título:	 Aspectos teóricos, prácticos y claves en la transformación hacia una 
sociedad cooperativa 


ISSN  978‐94‐616‐5471‐0 


Datos publicación:  Arando, Saioa, Gago, Mónica, Grellier, Hervé 


(Coord.). (2013). La economía social en 
la actualidad: contribuciones desde el 
País Vasco. Arrasate-Mondragon: 
Mondragon Unibertsitateko Zerbitzu 
Editoriala. Pp. 57-104 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


 
 


 


 


Autores (p.o. de firma):  F. Freundlich, S. Arando, M. Gago, D.C. Jones, T. Kato 


Título:	 Institutional innovation in Mondragon: context, shape and consequences 


ISSN  978‐2‐7605‐3622‐7 


Datos publicación:  Klein, Juan‐Luis, Roy, Matthieu, (Dir.). Pour 


une nouvelle mondialisation: le defí 
d'innover? (Towards a New 
Globalization: The Challenge of 
Innovation). Quebec: Presses Université 
Quebec, 2013 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 


Autores (p.o. de firma):  Arando, S., Freundlich, F., Gago, M., Jones, D.C and Kato, T 


Título:	 Assessing Mondragon: Stability and Managed Change in the 
Face of Globalization 


ISSN  978‐0‐913447‐03‐1 


Datos publicación:  Carberry, Edward J. (Ed.). Employee 


ownership and shared capitalism: 
new directions in research. Ithaca 
(NY): Cornell University ILR Press, 
2011 


Clave:  CAPITULO ‐ LIBRO 
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Título	del	contrato:	 BERDINBIDE-Genero berdintasuna MONDRAGONeko 
kooperatibetan sustatzeko bide-orriak: ezagutzatik 
ekintzara. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/11/2020  Hasta:  15/11/2021 


Investigador/es	
responsable/s:	 Ibon Antero 


 
 


 


Título del contrato:  EREDUAK EREITEN‐Ereduak Ereiten 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  28/04/2020  Hasta:  09/11/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Estibaliz Hernánde 


 
 


 


Título del contrato:  GSR‐Transformando el entorno laboral en GSR 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/10/2019  Hasta:  30/11/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Maite Legarra 


 
 


 


Título del contrato:  GEHIKOOP‐Gizarte Eraldaketarako Hezkuntza InterKOOPeratiboa 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Duración: Desde:  01/09/2019  Hasta:  31/07/2020 


Investigador/es	
responsable/s:	 Mónica Gago 
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Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


MU PARTEHARTZEA-Etorkizuna Eraikiz 2019  


Duración: Desde: 01/01/2019 Hasta: 31/12/2019 


Investigador/es    


responsable/s:    
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Título del contrato:  Etorkizuna Eraikiz 2018‐Etorkizuna Eraikiz 2018 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  12/02/2018  Hasta:  31/12/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Saioa Arando 


 
 


 


Título	del	contrato:	 Kirol 2017-18-Desarrollo del Liderazgo Transformacional y la 
participación de la personas en el Grupo KIROL. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


TELEAPOSTAK PROMOTORA DE JUEGOS Y APUESTAS S.A. 


Duración: Desde:  02/11/2017  Hasta:  30/06/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Manu Egaña (Kirol) / Monica Gago (MU enpresagintza) 


 
 


 


Título	del	contrato:	 ULMA ARCHITECTURAL II-Desarrollando los factores clave de 
gestión de personas que mejoran la participación de las 
personas trabajadoras 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 04/10/2017 Hasta: 30/06/2018 


Investigador/es    


responsable/s:    


 


Título del contrato:  Etorkizuna Eraikiz 2017‐Etorkizuna Eraikiz 2017 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  01/09/2017  Hasta:  31/12/2017 
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Investigador/es	
responsable/s:	


Saioa Arando 


 
 


 


Título del contrato:  GSR 2017‐18‐Impulsando la participación y construyendo equipos en GSR S. COOP. 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


GSR S. Coop. 


Duración: Desde:  01/09/2017  Hasta:  30/10/2018 


Investigador/es	
responsable/s:	 Iñaki Roa (GSR) / Maite Legarra (MU Enpresagintza) 
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Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


MU PARTEHARTZEA-Etorkizuna Eraikiz 2017  


Duración: Desde: 01/01/2017 Hasta: 31/12/2017 


Investigador/es    


responsable/s:    


 


Título del contrato:  GSR2017‐Potenciando la participación de las personas trabajadoras en GSR, S. COOP 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 30/10/2016 Hasta: 30/10/2017 


Investigador/es    


responsable/s:    


 


Título	del	contrato:	 ULMA Architectural-Mejorando la participación de las personas 
trabajadoras a través de los factores clave de gestión 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


ULMA Architectural 


Duración: Desde:  05/09/2016  Hasta:  30/07/2017 


Investigador/es	
responsable/s:	 Eneko Ugalde Oteiza (Ulma) / Monica Gago (Enpresagintza) 


 
 


 


Título del contrato:  Etorkizuna Eraikiz 2016‐Etorkizuna Eraikiz 2016 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación Foral de Gipuzkoa 


Duración: Desde:  06/07/2016  Hasta:  31/12/2016 


Investigador/es	
responsable/s:	 Saioa Arando 
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Título	del	contrato:	 EZGUBA-Acompañamiento en el proceso de liderazgo 
organizacional en el momento del relevo generacional 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	
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Duración: Desde:  01/01/2016  Hasta:  30/04/2016 


Investigador/es	
responsable/s:	 MIK S. Coop 
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Título del contrato:  REDES‐Redes para la participación. Continuidad "Proyecto CyS" 


Empresa	/	
Administración	
financiadora:	


Diputación de Gipuzkoa mediante subcontratación de la Instituto 
de Máquina Herramienta / INCRESS 


Duración: Desde:  01/10/2014  Hasta:  30/06/2015 


Investigador/es	
responsable/s:	 Mariano Iriarte (INCRESS / IMH) 
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Centro:	 LEEDS UNIVERSITY BUSINESS SCHOOL 
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Autores:	 A. Aguelo, T. Coma, M. Gago, M. Legarra, M. Mesonero 


Título:	 Una experiencia innovadora de orientación universitaria para el 
desarrollo de competencias para la empleabilidad 


Datos de la publicación: Actas del V Congreso Internacional sobre Aprendizaje, Innovación y 


Competitividad (CNAIC 2019). Madrid. 9-11 octubre. Zaragoza: 
Servicio de publicaciones Universidad de Zaragoza. 2019. Pp. 
252-256 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2019 


 


 


Autores:	 Saioa Arando, Mónica Gago, Maite Legarra 


Título:	 Retos específicos de las cooperativas ante el paradigma 4.0 


Datos de la publicación: XVII Congreso Internacional de Investigadores en Economía Social y 


Cooperativa. 2018. Toledo, 4 y 5 de octubre 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2018 


 


 


Autores:	 Mónica Gago, Fred Freundlich, Maite Legarra, A. Arregi 
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Título:	 Qualitative and quantitative analysis of the factors that influence the 
participation on decision making in a cooperative of Mondragon 


Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of 


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7-9 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Denmark 


Año:  2016 
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Autores:	 Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago 


Título:	 A preliminary qualitative study of the transformation from 
conventional to cooperative enterprise. A case study of 
ZUHAIZKI S.L 


Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of 


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7-9 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Denmark 


Año:  2016 


 


 


Autores:	 Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García 


Título:	 El jefe inmediato y el Consejo Social, piezas clave en las cooperativas 
del Grupo MONDRAGON. Estudio de caso 


Datos	de	la	publicación:	Libro de Comunicaciones del V Congreso Iberoamericano de Comunicación 
“Comunicación, Cultura y Cooperación”. pp. 74-93. 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Spain 


Año:  2016 


 


 


Autores:	 Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, M. Gago 


Título:	 Langileen pertzepzioak eta nahiak barne komunikazioari buruz 
kooperatibetan. 


Kasu azterketa 


Datos de la publicación: I. Ikergazte Nazioarteko ikerketa euskaraz: Kongresuko artikulu‐bilduma. Bilbo: UEU, pp. 
220‐227. 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 
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Título:	 A comparative case study based on new management practices in 
conventional firms and cooperatives 
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Título:	 A preliminary qualitative study of the transformation of 
enterprises from conventional to majority worker ownership 
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Título:	 Project to promote worker participation amongst businesses and 
insitutions in Gipuzkoa (Basque Country) 
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País:  Uruguay 
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Autores:	 B. Arregi, M. Gago, N. Lizarraga, S. Gay, J.A. Mendizabal, B. Jarque 


Título:	 Key factors that foster employee financial participation in firms in 
the European Union 
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Autores:	 Fred Freundlich, Mónica Gago, Franco Pisano, Eunate Elio 


Título:	 Job satisfaction, satisfaction with employee ownership and interest 
in employee ownership in a large retail firm in Mondragon 


Datos de la publicación: 4th EMES International Research Conference on Social Enterprise. 2013. Liege and Brussels, 
Belgium 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 


País:  Belgium 


Año:  2013 


 


 


Autores:	 Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte 


Título:  Cooperativas y cohesión social 


Datos	de	la	publicación:	18th Conference on Projectics: The crisis in all its states: can 
cooperative values meet the challenge? 


Ámbito:  Nazioartekoa/Internacional 
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Año:  2012 
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Larrañaga, Nerea Larrañaga, Santi Esnaola 


Título:	 Cooperative employment density, social capital and public health: 
evidence from Gipuzkoa province, the Basque Country 
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País:  United States 
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Autores:	 Naroa Elortza, Mónica Gago, Izaskun Alzola, Urko Lopez 


Título:	 Lagun-Aro, EPSV: herramientas de solidaridad entre cooperativas 
entre tiempos de crisis 
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Título:	 La remuneración de los miembros de las cooperativas de la 
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Título:	 El proceso de sucesión organizacional desde la visión de los stakeholders: 
estudio de caso longitudinal de una pyme de Gipuzkoa 
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Universidad:  Mondragon Unibertsitatea  Facultad o Escuela: Facultad de 
Empresari 
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Título:	 ZELAKO PERTZEPZIOAK ETA NAHIAK DITUZTEN LANGILEEK 
BARNE KOMUNIKAZIOARI BURUZ KOOPERATIBETAN. KASU 
AZTERKETA FAGOR AUTOMATION KOOPERATIBA ELKARTEAN 


 


Doctorando:  Onintza Belategi 


Universidad:  Mondragon Unibertsitatea  Facultad o Escuela: Enpresagi ntza 
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COOPERATIVO ANALIZADO DESDE LA SEMIOTICA DE LA CULTURA 


Doctorando:  Gregorio Hernando 


Universidad:  Mondragon Unibertsitatea  Facultad o Escuela: Facultad de 
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		 OTROS	MÉRITOS	O	ACLARACIONES	QUE	SE	DESEE	HACER	CONSTAR	 	
	


	


   Formación académica complementaria   


	


	


- Master en Coaching de Personas y Equipos, 01/02/2018‐01/02/2019 
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		 Becas	y	ayudas	recibidas	 	
	


	


Denominación:  BECA JOSE CASTILLEJO 


 


Finalidad:  FINANCIACIÓN DE ESTANCIA EN EL EXTRANJERO 


Entidad:  MINISTERIO DE EDUCACIÓN 


Tipo de entidad:  MINISTERIO 


Fecha	de	concesión:	


Duración:  01/01/2008 ‐ 01/07/2008 
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		 Otros	
Meritos	 	


	
	


Member of the board of co-editors of Annals of Public and Cooperative 
Economics (March 2021 - ) 
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CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 
INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS  
 
La Facultad de Empresariales asegura  la disposición de  las  infraestructuras necesarias para el 
Máster, fundamentalmente aulas, acceso al aula  informática y servicios generales (biblioteca, 
etc.). Teniendo en cuenta el contenido del Máster, sin necesidades especiales de laboratorios más 
allá de las aulas informáticas, estas se consideran adecuadas. No obstante, puesto que un título 
de  estas  características  implica  la utilización de  software para  el  tratamiento  estadístico de 
datos, se recomienda especificar la disponibilidad, en su caso, de las licencias oportunas y cómo 
se garantizará su vigencia.  
 
Se incluye un nuevo punto dentro del apartado 7.1 referido al licenciamiento de Software con la 
siguiente redacción 
 
Software. ‐ Licencias 
 
Para  el  correcto  desarrollo  del  título  se  utilizarán  fundamentalmente  herramientas  de  código 
abierto (Anaconda, KNIME, etc.) por lo que no existen problemas de disponibilidad en cuanto a las 
licencias.  
 
Igualmente, el departamento de Sistemas de Información garantizará la renovación de las licencias 
y acuerdos de colaboración existentes con los proveedores tecnológicos (AWS, Google, etc.) 
 
 
La  Facultad de  Empresariales  contempla  también  el mecanismo para organizar  las prácticas 
externas  de  los  y  las  estudiantes  en  distintas  entidades  colaboradoras  que  ya  disponen  de 
convenios previos. En ellas se realizarán prácticas vinculadas al objetivo del Máster. 
 
 


CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  


El calendario de implantación, con inicio en el curso 2022‐23, es adecuado.  
 
No se adapta ninguna titulación previa existente, ni se extingue ninguna titulación por el inicio 
del presente. 
 


CRITERIO 8: SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD  


Se identifica el Sistema Interno de Garantía de la Calidad (SIGC) aplicable al Máster, conforme a 
los criterios y directrices para el aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educación 
Superior (ESG). 
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2 Justificación 


2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, 


científico o profesional del mismo 


En  un  entorno  económico  global,  intensamente  competitivo  y  de  dinámica  cambiante,  las 


organizaciones  requieren,  de manera  creciente,  profesionales  capaces  de  tomar  decisiones 


informadas y no tanto en intuiciones. Es un tiempo marcado por una verdadera explosión en el 


volumen  de  datos  generados  y  almacenados,  una  aceleración  en  la  velocidad  de  los  datos 


procesados  y  una  ampliación  de  la  variedad  de  datos  sujetos  al  análisis  según  su  tipo, 


complejidad y origen. 


Las sociedades están inmersas ya en lo que se denomina la economía del dato o la era del Big 


Data. Un periodo de transformación radical, hacia una economía basada en la información (en 


este caso en  forma de datos), en  la cual  la explotación de  la abundancia de datos, el uso de 


técnicas analíticas complejas, y  la  incorporación de  los  resultados del análisis a  la estrategia 


empresarial,  están  teniendo  una  influencia  determinante  sobre  la  competitividad  de  las 


empresas, de las economías y por tanto de la sociedad. 


Actualmente, muchas empresas, entre ellas  las más competitivas como Amazon, Google, etc. 


pero también startups, han construido sus modelos de negocios basados en la analítica de los 


datos; mientras  otras  empresas  (multinacionales  y  PYMEs),  en  sectores más  tradicionales, 


reconocen que el uso de la inteligencia analítica o el análisis de datos marca, cada día en mayor 


medida, la división entre ganadores y perdedores en la mayoría de los sectores de la industria y 


los servicios, debido al diseño de estrategias más afinadas a las nuevas formas de competir. 


Las  empresas  que  perciben  la  importancia  de  esta  transformación  tecnológica  y  las 


implicaciones de la profundidad del cambio para sus estrategias de crecimiento y el desarrollo 


de  oportunidades  de  negocio  buscan  un  nuevo  tipo  de  talento.  Es  decir,  nuevos  perfiles 


laborales,  personas  polivalentes  capaces  de  comprender  el  nuevo  entorno  empresarial  y  el 


escenario  competitivo,  que  posean  las  habilidades  relacionadas  con  la  formulación  de 


problemas,  la elaboración de preguntas  relevantes, el desarrollo de modelos apropiados, el 


manejo de la estadística y la tecnología y que tengan las capacidades necesarias para orientar la 


toma de decisiones y la resolución de problemas empresariales y sociales. 


El informe “Posiciones y competencias más demandadas en España”, 1 elaborado por Epyce en 


2019, revela una evolución importante sobre las profesiones relativas a Big Data. Mientras que, 


analista Big Data era la doceava posición más demandada, pero se mencionaba que en un futuro 


próximo ascendería hasta la cuarta posición. Su papel es todavía más relevante si se analizan las 


posiciones más difíciles de cubrir: en 2015 era la segunda y en dos o tres años se preveía que se 


convertirá en la primera. En el mismo informe, pero de 2017, las posiciones tecnológicas de Big 


Data  (7,61%)  y  Data  Science  (4,57%)  ocupan  el  primero  y  segundo  lugar  como  las  más 


demandadas. En un estudio elaborado por Adecco, Informe de Empleabilidad de 2016, identifica 


que  los estudios relacionados con  la Economía Digital son actualmente  los más demandados. 


Dándose  las mayores  subidas  en  las  áreas de  inteligencia  de negocio  y Big Data,  soporte  y 


explotación y gestión y dirección de proyectos. Según el Observatorio de Empleo de Big Data2 y, 


                                                            
1 https://humanageinstitute.org/contenidos/estudios/informe‐epyce‐2019‐posiciones‐y‐competencias‐mas‐demandadas/ 
2 https://adecco.es/wp‐content/uploads/2017/11/Informe‐Infoempleo‐Adecco.‐Oferta‐y‐demanda‐deempleo.pdf 
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en  los  seis primeros meses del 2017,  la demanda de  científicos de datos  creció un  45% en 


Europa, según  la consultora Procorre. En países como Portugal, este porcentaje aumentó un 


espectacular 79% en el mismo periodo. 


A pesar de esta demanda creciente de analistas de negocios, la oferta de titulaciones en España 


referidas a este ámbito es muy limitada, como se reconoce el Libro Blanco para el diseño de las 


titulaciones universitarias en el marco de la economía digital3. Específicamente, la mayoría de 


las titulaciones de Máster en el ámbito de Estrategia y Gestión de Negocio que guardan relación 


con  la  Economía  Digital  están  encuadradas  en  el  área  de Marketing  y  Comunicación.  Sin 


embargo, de  los datos recogido de este  libro, y en el ámbito de Tecnología de  la  Innovación, 


únicamente se identifica un máster relacionado con el ámbito del análisis de datos. 


En un contexto impulsado por la economía del dato, la industria 4.0, la digitalización de todos 


los procesos organizativos, la computación en la nube, la expansión de datos móviles y la mejora 


constante  del  software,  se  quiere  dar  respuesta  a  una  necesidad  imperante  de  formar  a 


personas  capacitadas  para  la  toma  de  decisiones  basadas  en  la  analítica  de  datos,  que 


proporcione una mejor comprensión y perspectiva de la problemática y gestión empresarial en 


la nueva era digital. 


En  el  contexto  europeo,  una  resolución  denominada  “Hacia  una  economía  dirigida  por  los 


datos4” presentada por la Comisión de Industria, Investigación y Energía se solicita a “la Unión y 


a  los  Estados  miembros  que  mejoren  sus  esfuerzos  coordinados  en  los  establecimientos 


escolares y educativos por convertir las TIC en un campo profesional atractivo, especialmente 


para las mujeres y las niñas; considera que estos esfuerzos deberían incluir medidas dirigidas a 


fomentar  una mentalidad más  emprendedora  y  facilitar  el  acceso  al  emprendimiento  en  el 


sector de los macrodatos”. A nivel nacional, en la “Agenda Digital para España5” elaborada por 


el Ministerio de  Economía  y  Empresa,  se destaca  como uno de  los  ejes principales  “Eje  IV: 


Capacitación  de  profesionales  TIC”  dirigidas  al  apoyo  de  “acciones  formativas  dirigidas  al 


conocimiento de tecnologías de aplicación en tratamiento masivo de datos”. 


El  máster  que  se  propone  en  esta  memoria  es  un  programa  novedoso  en  el  escenario 


universitario español y tiene un carácter de especialización. Representa un programa integrador 


e  interdisciplinar que proporciona a  los/las estudiantes  las herramientas  imprescindibles para 


extraer  “insigths”  relevantes  de  negocio  y  utilizar modelos  analíticos  aplicados  a  distintos 


ámbitos  de  organización,  como  el  marketing,  las  finanzas,  las  operaciones,  la  gestión  de 


personas, entre otros. El programa proporciona a los/las estudiantes una formación integral en 


la analítica de datos orientado a la inteligencia de negocio, por lo que desarrollarán habilidades 


analíticas en diferentes ámbitos de negocio gracias a los conocimientos adquiridos. Este máster 


ofrece  una  formación  especializada  donde  se  aplica  la  analítica  empresarial  que  asocia  el 


razonamiento cualitativo con herramientas cuantitativas en la identificación de problemáticas 


empresariales claves, su traducción a preguntas relevantes y la aplicación de la analítica de datos 


para proponer soluciones y acciones concretas. 


Dada la naturaleza actual y novedosa del área del análisis de datos orientado a negocio, no es 


de extrañar que el mapa de la oferta académica en España presente una escasa presencia de 


másters  relacionados  con  el  hilo  conductor  de  la  analítica  empresarial  en  los  términos 


                                                            
3  http://www.aneca.es/Sala‐de‐prensa/Noticias/2015/ANECA‐participa‐en‐el‐Libro‐Blanco‐para‐el‐diseno‐de‐titulaciones‐en‐la‐


Economia‐Digital 
4 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/B‐8‐2016‐0308_ES.html?redirect 
5 https://avancedigital.mineco.gob.es/programas‐avance‐digital/agenda‐digital/Paginas/agenda‐digital‐para‐Espana.aspx 
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propuestos  en  esta memoria.  En  el  ámbito  de Máster,  según  el  Registro  de Universidades, 


Centros y Títulos (RUCT), la situación ha variado los últimos años en relación con los másters. Sin 


embargo, existe en el análisis de los títulos no oficiales en España la tendencia a ampliar la oferta 


académica a los temas de Cloud Computing, Business Intelligence, Data Science y herramientas 


de visualización y representación de Big Data. Por tanto, se puede concluir que existen pocos 


referentes  o  antecedentes  de  másters  en  el  panorama  universitario  español  enfocados  a 


estudiantes de ciencias sociales en el que se busque su especialización gracias al análisis de datos 


parara inteligencia de negocio. En la esfera internacional, por el contrario, durante los últimos 


años ha habido una eclosión de programas vinculados análisis de datos y la ciencia de los datos.  


 


2.1.1 Experiencias  anteriores  de  la  universidad  en  la  impartición  de  títulos  de 


características similares 


En los cuadros siguientes se muestran los datos relativos a la evolución de alumnos inscritos y 


nuevas matriculaciones de  los másters presenciales universitarios  impartidos  en  los últimos 


cinco años académicos. 


Tabla 3: Experiencias anteriores en la impartición de títulos de máster de características similares. 


  2018‐2019  2019‐2020  2020‐2021  2021‐2022 
Máster  Universitario  en 
Dirección  contable  y 
Financiera 


19  12  20  17 


Máster  Universitario  en 
Marketing Digital 


31  30  30  56 


Máster  Universitario  en 
Internacionalización  de 
Organizaciones 


13  15  11  11 


Máster  Universitario  en 
Gestión  Estratégica  del 
Talento de las Personas 


15  14  18  15 


 


La experiencia de la Facultad de Empresariales en torno a los temas tratados se ha desarrollado 


de forma exponencial a lo largo de los últimos años. Con la implantación del título de Grado en 


Analítica de Datos Aplicada a los Negocios el curso 2019/2020 la Universidad da continuidad a 


la especialización en el ámbito de la analítica de datos. Es importante destacar la existencia del 


Máster Universitario en Análisis de Datos, Ciberseguridad, y Desarrollo y Operaciones lanzado 


también dicho curso. Estos dos hitos han sido fundamentales para apalancar  los esfuerzos en 


algo  tan novedoso como  la analítica de datos y su aplicación a  los diferentes ámbitos de  las 


organizaciones. 


 


Tabla 4: Experiencias anteriores en la impartición de títulos de ámbitos similares. 


  2019‐2020  2020‐2021 
Grado en Analítica de Datos Aplicada a los 
Negocios 


42  40 


Máster Universitario en Análisis de Datos, 
Ciberseguridad,  y  Desarrollo  y 
Operaciones 


15  17 
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El  “Máster  Universitario  en  Análisis  de  Datos,  Ciberseguridad  y  Computación  en  la  Nube” 


impartido por Mondragon Unibertsitatea está dirigido a aquellos  titulados universitarios que 


dispongan de  conocimientos previos de programación,  redes de  comunicaciones  y  sistemas 


informáticos, como son los egresados en ingenierías y ciencias. Pese a que pueda haber ciertas 


materias que a priori puedan parecer similares, la complejidad o grado de profundidad de éstas 


difiere considerablemente, puesto que el “Máster Universitario en Analítica de datos para  la 


Inteligencia de Negocio” está orientado a perfiles de negocio, que no tienen experiencia previa 


en técnicas de programación y analítica de datos. Dicho esto, tanto los perfiles de ingreso como 


de  egreso  son  distintos,  dado  que  la mayoría  del  contenido  que  se  imparten  en  las  dos 


titulaciones son diferentes. Si bien, podría considerarse que comparten 6‐9 ECTS, la profundidad 


y la orientación con la que se trabajan dichos contenidos es diferente. 


El “Máster Universitario en Analítica de datos para la Inteligencia de Negocio” está orientado a 
aquellos  titulados  universitarios  con  conocimiento  de  negocio  (administración  general, 
marketing y finanzas, entre otros) o economía, que quieran adquirir el conocimiento necesario 
para explotar y analizar datos de los ámbitos de negocio de los que provienen, para ayudar a las 
empresas en la toma de decisiones a través de la analítica de datos.  
 
Este  título  no  se  plantea  como  una  especialización  de  los  graduados  en Analítica  de Datos 
Aplicada a  los Negocios,  ya que en este grado  los estudiantes adquieren  competencias que 
pueden aplicarse de forma transversal a los diferentes sectores de negocio.  
 
Los  graduados  en  Analítica  de  Datos  Aplicada  a  los  Negocios  adquieren,  además,  un 
conocimiento técnico de los algoritmos de la vanguardia más profundos y conocimiento sobre 
otro tipo de tecnologías (infraestructura) necesarias para soportar o hacer viable el análisis de 
los datos.  


2.1.2 Experiencias investigadoras previas de la universidad en el ámbito científico del 


título oficial 


Mondragon Unibertsitatea se caracteriza por sus esfuerzos en la transferencia de conocimiento 


a las empresas del entorno. Nuestro modelo de investigación está centrado en la transferencia 


de conocimiento a  las organizaciones, especialmente, a  la empresa. En este sentido, nuestro 


principal objetivo es aportar valor al tejido económico planteando soluciones  innovadoras en 


aspectos  como  el  desarrollo  de  nuevos  negocios,  la  gestión  estratégica  de  personas  o  el 


desarrollo de nuevos mercados a través de la orientación al cliente. Una de nuestras señas de 


identidad  es  la  acción,  es  decir,  la  capacidad  de  aplicar  el  conocimiento  a  la  resolución  de 


problemas de forma eficiente. 


Para  ello  abordamos  junto  con  las  organizaciones  un  proceso  que  comienza  en  la  propia 


estructuración  del  problema,  compartiendo  con  las  empresas  espacios  de  pensamiento 


estratégico que permitan identificar un camino de acción que recorremos juntos a través de la 


puesta  en marcha  de  proyectos  de  investigación  y  transferencia  concretos.  En  ese  sentido, 


sentimos a las empresas como colaboradoras, como partners, en la resolución de sus problemas 


de gestión y emprendizaje abordando con ellas desde el diseño de  la solución del problema 


hasta su ejecución. 


En el ámbito del título que se propone se han realizado diferentes proyectos de transferencia, 


si bien destacamos ASFABRIK por su envergadura y encaje con la propuesta de este título. AS 


Fabrik Bilbao tiene como objetivo  la mejora de  la competitividad de  las empresas  locales y  la 


consolidación de Zorrotzaurre, como un ecosistema innovador y de referencia en el ámbito de 
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los  servicios avanzados para  la  industria 4.0  y  la economía digital. El proyecto  tendrá  como 


epicentro  un  edificio  público  ubicado  en  Zorrotzaurre  con  pasado  industrial,  que  será 


acondicionado como centro de referencia del proyecto y punto de encuentro de las actividades 


previstas.  Desde  este  edifico  se  coordinarán  cuatro  actuaciones  clave,  a  desarrollar  en  los 


próximos  tres  años,  y  que  tienen  como  objetivo  contribuir  a  la  consolidación  de  un  nuevo 


modelo de producción: 


 Programas formativos dirigidos a estudiantes de universidad, personas emprendedoras 


y profesionales, pensados para abordar los desafíos de la industria 4.0 en la economía 


digital. 


 Acciones de networking entre  los principales agentes o grupos de  interés del ámbito 


público y privado para coordinar una estrategia única, que sea efectiva y eficaz para 


atender las necesidades actuales y futuras del sector industrial. 


 Propuestas que estimulen y favorezcan el lanzamiento de start‐ups con sede en Bilbao, 


relacionadas  con  la  tecnología,  la  especialización  y  la  inteligencia  que  requiere  la 


industria 4.0 para posicionarse internacionalmente. 


 La puesta en marcha de un observatorio y laboratorio de ideas, donde se analizarán las 


tendencias en los ámbitos tecnológicos, industria 4.0 y economía digital, para identificar 


los  desafíos  a  los  que  se  enfrentan  las  empresas  locales  y  proponer  soluciones 


innovadoras para estos retos. 


Este título permitirá a la Universidad reforzar la actividad investigadora y de transferencia en el 


ámbito del título. 


2.1.3 Datos y estudios acerca de  la demanda potencial del título y su  interés para  la 


sociedad 


El informe “Posiciones y competencias más demandadas en España”, elaborado por Epyce en 


2019, revela una evolución importante sobre las profesiones relativas a Big Data. Mientras que, 


en 2015, analista Big Data era la doceava posición más demandada, pero se mencionaba que en 


un futuro próximo ascendería hasta la cuarta posición. Su papel es todavía más relevante si se 


analizan las posiciones más difíciles de cubrir: en 2015 era la segunda y en dos o tres años se 


preveía que  se convertirá en  la primera. En el mismo  informe, pero de 2017,  las posiciones 


tecnológicas de Big Data (7,61%) y Data Science (4,57%) ocupan el primero y segundo lugar como 


las más demandadas. En un estudio elaborado por Adecco, Informe de Empleabilidad6 de 2016 


y sucesivos, identifica que los estudios relacionados con la Economía Digital son actualmente los 


más demandados. Dándose  las mayores subidas en  las áreas de  inteligencia de negocio y Big 


Data, soporte y explotación y gestión y dirección de proyectos. Según el Observatorio de Empleo 


de Big Data y, en los seis primeros meses del 2017, la demanda de científicos de datos creció un 


45% en Europa, según la consultora Procorre. 


El  máster  que  se  propone  en  esta  memoria  es  un  programa  novedoso  en  el  escenario 


universitario español y tiene un carácter de especialización. Representa un programa integrador 


e  interdisciplinar que proporciona a  los/las estudiantes  las herramientas  imprescindibles para 


extraer  “insigths”  relevantes  de  negocio  y  utilizar modelos  analíticos  aplicados  a  distintos 


ámbitos  de  organización,  como  el  marketing,  las  finanzas,  las  operaciones,  la  gestión  de 


personas, entre otros. El programa proporciona a los/las estudiantes una formación integral en 


la analítica de datos orientado a la inteligencia de negocio, por lo que desarrollarán habilidades 


                                                            
6 https://www.infoempleo.com/informe‐infoempleo‐adecco/ 
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analíticas en diferentes ámbitos de negocio gracias a los conocimientos adquiridos. Este máster 


ofrece  una  formación  especializada  donde  se  aplica  la  analítica  empresarial  que  asocia  el 


razonamiento cualitativo con herramientas cuantitativas en la identificación de problemáticas 


empresariales claves, su traducción a preguntas relevantes y la aplicación de la analítica de datos 


para proponer soluciones y acciones concretas. 


Mondragon Unibertsitatea, fiel a sus principios fundacionales, tiene una vocación de satisfacer 


la demanda del tejido empresarial del País Vasco, por lo que ve necesario un título como el que 


se  propone  en  esta memoria.  En  este  sentido,  conviene  destacar  la  empleabilidad  de  los 


egresados de Mondragon Unibertsitatea. Así, en el estudio  realizado por  Lanbide  (Gobierno 


Vasco) sobre la encuesta de Inserción Laboral de Titulados y Tituladas universitarias (promoción 


2013),  en  lo  que  respecta  a  las  personas  tituladas  por  Mondragon  Unibertsitatea,  las 


valoraciones son muy positivas destacando los siguientes aspectos: 


 La tasa de actividad es de un 93,6% mientras que la tasa de paro es del 11,5% a nivel de 


Universidad. 


 En los másters de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea, la tasa de 


actividad es de 87%. 


2.1.4 Relación de  la propuesta con  las características socioeconómicas de  la zona de 


influencia del título 


A finales de abril de 2018, el Gobierno Vasco y las cuatro organizaciones empresariales vascas 


(Confebask, Adegi, Cebek y SEA) sellaron el Acuerdo Marco de Colaboración por el Empleo y la 


Cualificación en Euskadi 2018‐20207. Este acuerdo tiene tres grandes ejes: “la colaboración para 


que  las  políticas  públicas  se  ajusten  a  las  necesidades  del  tejido  productivo,  la  necesidad 


imperiosa de  cuidar al máximo  la  formación  como garantía de  la  competitividad  futura  y el 


convencimiento de la necesidad de acabar con el desajuste laboral y salarial de género”. 


A  finales  de  junio  de  2018  el  departamento  de  Educación  del Gobierno  Vasco  presentó  la 


Estrategia  STEAM  Euskadi8.  La  estrategia  STEAM  busca  impulsar  la  educación  y  formación 


científico‐  técnica  en  todas  las  etapas  educativas.  Además,  persigue  inspirar  vocaciones  y 


aspiraciones  profesionales  STEM,  con  especial  atención  en  las  alumnas,  y  promocionar  una 


cultura científica entre la sociedad. Se trata de una iniciativa que da respuesta a una necesidad 


en la zona de influencia del título, pero también a nivel estatal y europeo. 


Según el Censo de Población y Viviendas de 2020, la Comunidad Autónoma del País Vasco cuenta 


con una población de 2.199.711 habitantes. Concretamente en  la zona de influencia principal 


del  título,  podemos  realizar  la  estimación  de  1.149.044  habitantes  (un  52%  del  total  de 


habitantes en Euskadi). Si realizamos un análisis más detallado, y según fuentes del Eustat, en 


2020 había alrededor de 20.000 jóvenes de 21 años en la Comunidad Autónoma del País Vasco, 


de los cuáles, el 55% pertenecen a la zona de influencia. En el siguiente gráfico se puede apreciar 


la evolución de la natalidad para la próxima década en la zona de influencia prioritaria. 


                                                            
7 https://www.confebask.es/saladeprensa/noticias/acuerdo‐marco‐empleo‐cualificacion‐euskadi.html 
8 https://steamgune.euskadi.eus/es/steam‐helburuak 
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Imagen 1: Censo de Población y Viviendas de 2020, la Comunidad Autónoma del País Vasco. 


Analizando más de cerca a nuestro público objetivo, el siguiente estudio realizado por Eustat, 


titulado “Alumnado matriculado en las universidades de la C.A. de Euskadi en estudios de grado 


(EEES)”,  se  puede  apreciar  una  ligera  tendencia  a  la  baja,  siempre  por  encima  de  los  500 


alumnos/as, pero con un repunte el último año llegando hasta los 580 en el curso 2019/2020.  


 


Imagen 2: Evolución del público objetivo. 


En  este  sentido,  la  oferta  de  títulos  dentro  del  área  de  gestión  de  la  Facultad  de  Ciencias 


Empresariales  de  Mondragon  Unibertsitatea  siempre  ha  ido  acorde  con  las  necesidades 


planteadas desde el mundo empresarial. El  rigor y el nivel académico,  la posibilidad de una 


formación estudio‐trabajo, así como las prácticas realizadas a lo largo de los estudios en estas 


empresas, son un valor añadido clave en el desarrollo de la formación del alumnado. 


 


2.1.5 Cuestiones Generales del Titulo 


La presente memoria del título se ajusta a los dispuesto en el Real Decreto 822/2021 de 28 de 


septiembre 2021 


En este apartado se describen algunas de las cuestiones incluidas en este nuevo Real Decreto 


822/2021 y que no se encuentran disponibles para su definición en el sistema actual. 


 Datos Generales 


 


 Denominación.  ‐ Master  Universitario  en  Análisis  de  Datos  para  la  Inteligencia  de 


Negocio / Master in Business Analytics. 


 Ámbito  de  Conocimiento.  ‐  Ciencias  económicas,  administración  y  dirección  de 


empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo. 


 Especialidades. ‐ no se definen  


 Centro. ‐ Facultad de Ciencias Empresariales 


 Campus. ‐ Bilbao (Edificio Asfabrik – Zorrozaurre) 


 Modalidad. ‐ Presencial 
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 Estructura General. ‐ 


Tabla 5: Estructura general del título. 


Tipo de materia  ECTS 


Obligatorias (OB)  31 


Optativas (OP)  9 


Prácticas académicas externas (PR)  14 


Trabajo Fin de Titulación (TF)  6 


ECTS Totales  90 


 


 Objetivos Generales 


El objetivo general del título de Máster en Análisis de datos para la inteligencia de negocio 


/ Master in Business Analytics es proporcionar las competencias y aptitudes necesarias para 


aplicar de forma efectiva la inteligencia analítica a diferentes ámbitos de negocio, utilizando 


para ello las diferentes técnicas de análisis de datos disponibles. 


Además del objetivo general, podemos  identificar otros objetivos formativos del título. A 


continuación, se enumeran los cuatro grandes objetivos formativos del título: 


 Proporcionar las habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos, 


así como de las herramientas y lenguajes de programación básico para la extracción y 


manipulado de datos. 


 Proporcionar habilidades de extracción, manipulado, análisis exploratorio de datos y 


gestión de datos necesarias para abordar el ciclo de vida del dato seleccionando para 


ello  las  técnicas  de  modelización  más  apropiadas,  así  como  las  herramientas  de 


visualización más adecuadas. 


 Proporcionar  los conocimientos necesarios para poder aplicar de  forma específica  la 


analítica de datos a los diferentes ámbitos de negocio (finanzas, marketing, operaciones, 


etc.). 


 Permitir  la puesta en práctica a través de  las prácticas curriculares especializadas y al 


trabajo fin de máster los conocimientos adquiridos en el aula. 


 


 Resultados del proceso de Formación y Aprendizaje. 


A continuación,  se enumeran  los Resultados de Aprendizaje definidos para el  título y  su 


clasificación correspondiente. 


Tabla 6: Resultados de aprendizaje y su clasificación. 


Resultado de aprendizaje  Clasificación 


RAG1. Es capaz de analizar, de manera  lógica y desde 
distintas vertientes y disciplinas,  los retos complejos a 
los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera 
argumentada,  diferentes  alternativas/soluciones 
creativas y transformadoras. 


Habilidad o destreza 
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RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos 
desde las evidencias y los hechos, sustentando la toma 
de decisiones y el desarrollo de  los proyectos en una 
capacidad profunda de análisis y entendimiento de  la 
realidad. 


Habilidad o destreza 


RAG3. Ser capaz de poner el  foco en  la ejecución y  la 
consecución  de  resultados  de  forma  creativa  e 
innovadora. 


Habilidad o destreza 


RAG4.  Capacidad  para  pensar  e  idear  soluciones  y 
respuestas más allá de lo común y estipulado por norma 
mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que 
le permite entender el contexto en el que se encuentra. 


Habilidad o destreza 


RAE11.  Disponer  de  habilidades  estadísticas  y 
matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 


Competencias 


RAE21.  Dispone  de  las  habilidades  de  programación 
necesarias para abordar el ciclo de vida del dato. 


Competencias 


RAE22.  Entender,  conocer  y  aplicar  las  teorías, 
herramientas  y  procesos  para  la  captura 
preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos. 


Conocimiento 


RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en 
proyectos de inteligencia de negocio. 


Conocimiento 


RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo 
el ciclo de vida del dato. 


Competencias 


RAE41. Ser capaz de formular una problemática relativa 
al mundo de los datos en términos de modelización. 


Competencias 


RAE42.  Ser  capaz de  seleccionar  y  aplicar de manera 
racional  las  técnicas de modelización más apropiadas 
para resolver las diferentes problemáticas en el ámbito 
empresarial. 


Competencias 


RAE51.  Conocer  y  manejar  las  herramientas  de 
visualización para la toma de decisiones. 


Conocimiento 


RAE52.  Conocer  y  aplicar  las  buenas  prácticas  para 
llevar  a  cabo  una  representación  gráfica  eficaz  y 
adecuada. 


Conocimiento 


RAE61.  Entiende  y  conoce  los  elementos  clave  de  la 
gestión de los datos y sus implicaciones en el modelo de 
negocio, en la economía y la sociedad. 


Conocimiento 


RAE62.  Entiende  y  conoce  las  implicaciones  legales  y 
éticas del análisis de los datos. 


Conocimiento 


RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la 
aplicación  de  la  analítica  avanzada  de  datos  en  los 
diferentes ámbitos de los negocios. 


Competencias 


RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar un 
proyecto  de  inteligencia  de  negocio  en  diferentes 
ámbitos de negocio dentro de una organización. 


Competencias 
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RAE72.  Integrarse  en  una  organización  desarrollando 
funciones específicas de  la  inteligencia analítica en un 
contexto global. 


Competencias 


 


En  la  siguiente  tabla  enumeramos  las  competencias  y  resultados  de  aprendizaje  para  la 


titulación, asignando una nomenclatura que iremos empleando a partir de este momento (tanto 


en competencias como en resultados de aprendizaje del título).  


Tabla 7: Resultados de aprendizaje de las competencias generales y específicas. 


Competencia 
Competencia 


general/Específica 
Resultado Aprendizaje título  Nomenclatura 


CG1 
CG1: Pensamiento analítico y 


capacidad para dar 
respuesta a retos complejos 


RAG1. Es capaz de analizar, de manera lógica y 
desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los 
retos  complejos  a  los  que  se  enfrenta 
proponiendo,  de  manera  argumentada, 
diferentes  alternativas/soluciones  creativas  y 
transformadoras. 


RAG1 


CG2 
CG2: Líder de proyectos y de 


equipos de proyecto 


RAG2. Ser capaz de ejercer el  liderazgo de  los 
proyectos  desde  las  evidencias  y  los  hechos, 
sustentando  la  toma  de  decisiones  y  el 
desarrollo de  los proyectos en una  capacidad 
profunda  de  análisis  y  entendimiento  de  la 
realidad. 


RAG2 


CG3 
CG3: Proactiva y orientada al 


cambio 


RAG3.  Ser  capaz  de  poner  el  foco  en  la 
ejecución  y  la  consecución  de  resultados  de 
forma creativa e innovadora. 


RAG3 


CG4 
CG4: Pensamiento flexible y 


con mirada amplia 


RAG4.  Capacidad  para  pensar  e  idear 
soluciones y respuestas más allá de lo común y 
estipulado  por  norma  mediante  una  mirada 
más  allá  de  lo  inmediato,  lo  que  le  permite 
entender el contexto en el que se encuentra. 


RAG4 


CE1 


CE1: Dispone de habilidades 
estadísticas y matemáticas 
aplicadas a la ciencia de 


datos. 


RAE11. Disponer de habilidades estadísticas y 
matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 


RAE11 


CE2 


CE2: Dispone y aplica 
habilidades de extracción, 
manipulado y análisis 
exploratorio de datos 


necesarias para abordar el 
ciclo de vida del dato. 


RAE21.  Dispone  de  las  habilidades  de 
programación necesarias para abordar el ciclo 
de vida del dato. 


RAE22. Entender, conocer y aplicar las teorías, 
herramientas  y  procesos  para  la  captura 
preprocesamiento y análisis exploratorio de los 
datos. 


RAE21 


RAE22 


CE3 


CE3: Planifica, diseña y 
ejecuta proyectos vinculados 
con el mundo de los datos, 
siguiendo el ciclo de vida del 


dato. 


RAE31. Conoce y aplica diferentes  fuentes de 
datos en proyectos de inteligencia de negocio. 


RAE32.  Planifica,  diseña  y  ejecutar  proyectos 
siguiendo el ciclo de vida del dato. 


RAE31 


RAE32 


CE4 


CE4: Es capaz de seleccionar 
de manera racional las 
técnicas de modelización 
más apropiadas para 
resolver las diferentes 


problemáticas en el ámbito 
empresarial. 


RAE41.  Ser  capaz  de  formular  una 
problemática relativa al mundo de los datos en 
términos de modelización. 


RAE42.  Ser  capaz  de  seleccionar  y  aplicar  de 
manera  racional  las  técnicas de modelización 
más  apropiadas  para  resolver  las  diferentes 
problemáticas en el ámbito empresarial 


RAE41 


RAE42 
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CE5 


CE5: Es capaz de realizar una 
representación gráfica eficaz 
y adecuada de los datos, 
sirviéndose de un amplio 


abanico de herramientas de 
visualización. 


RAE51. Conocer y manejar las herramientas de 
visualización para la toma de decisiones 


RAE52. Conocer y aplicar  las buenas prácticas 
para  llevar a cabo una  representación gráfica 
eficaz y adecuada 


RAE51 


RAE52 


CE6 


CE6: Dispone y demuestra 
una visión muy profunda de 
la gestión y aplicación de la 
analítica de los datos en 
diferentes ámbitos de la 
gestión de organizaciones. 


RAE61. Entiende y conoce los elementos clave 
de  la gestión de  los datos y sus  implicaciones 
en el modelo de negocio y en la economía. 


RAE62.  Entiende  y  conoce  las  implicaciones 
legales y éticas del análisis de los datos. 


RAE63.  Disponer  y  demostrar  una  visión 
profunda  de  la  aplicación  de  la  analítica 
avanzada de datos en los diferentes ámbitos de 
los negocios. 


RAE61 


RAE62 


RAE63 


CE7 


CE7: Es capaz de diseñar y 
desarrollar un trabajo que 
permita dar respuesta a una 
problemática de negocio a 
través del análisis de datos y 


la inteligencia analítica, 
demostrando capacidad de 
organización y síntesis para 
redactar la memoria del 


trabajo final. 


RAE71.  Ser  capaz  de  diseñar,  ejecutar  y 
documentar  un  proyecto  de  inteligencia  de 
negocio  en  diferentes  ámbitos  de  negocio 
dentro de una organización. 


RAE71 


 


A continuación, hacemos un desglose de las competencias generales, identificando los niveles 


que los estudiantes alcanzarán a lo largo de este master.  


Tabla 8: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CG1. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG1: 
Pensamiento 
analítico y 
capacidad 
para dar 


respuesta a 
retos 


complejos 


General/Personal  


RAG1. Es capaz de analizar, 
de manera  lógica  y  desde 
distintas  vertientes  y 
disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se 
enfrenta  proponiendo,  de 
manera  argumentada, 
diferentes 
alternativas/soluciones 
creativas  y 
transformadoras.. 


Tiene  la  convicción  y  es 
consciente  de  que  la 
resolución de todo problema 
o reto complejo necesita del 
análisis, de  la reflexión y del 
pensamiento  crítico. 
Proponiendo  así,  múltiples 
alternativas  creativas  que 
supongan  una 
transformación. 


Marco Mental 
(Nivel 3) 


Domina  el  proceso  de 
identificación de los aspectos 
claves de un reto complejo  


Aprendizaje (Nivel 
2) 


Pone  en  práctica  métodos 
científicos para el análisis y la 
resolución  de  problemas 
complejos  combinando 
múltiples alternativas. 


Comportamiento 
(Nivel 1) 


Propone, de manera crítica y 
reflexiva,  soluciones 
creativas  a  los  problemas 
interdisciplinares  que  se  le 
presentan.  


Comportamiento 
(Nivel 1) 
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Tabla 9: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CG2. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG2: Líder de 
proyectos y 
de equipos 
de proyecto 


Personal/General 


RAG2.  Ser  capaz  de 
ejercer  el  liderazgo 
de  los  proyectos 
desde  las  evidencias 
y  los  hechos, 
sustentando  la  toma 
de  decisiones  y  el 
desarrollo  de  los 
proyectos  en  una 
capacidad  profunda 
de  análisis  y 
entendimiento  de  la 
realidad. 


Toma conciencia y acepta que su 
desarrollo personal y profesional 
debe 
llevarse  a  cabo  participando  en 
equipos  y  fomentando  la 
comunicación efectiva.  


Marco Mental 
(Nivel 3) 


Identifica,  domina  y  valora  las 
capacidades 
personales/relacionales 
necesarias 
para trabajar en equipo. 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Asume que debe adaptar tanto su 
mensaje  como  los  soportes  y 
recursos  al  contexto, mensaje  e 
interlocutor en cada momento, y 
comprende  que  debe  aplicar  en 
todo momento la escucha activa 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Adapta su mensaje y hace uso de 
los  soportes  y  recursos 
apropiados  para  comunicarse  e 
interactuar  con  diferentes 
interlocutores en varios idiomas.  


Comportamiento 
(Nivel 1) 


Pone en práctica la escucha activa 
y  la  empatía  en  los  equipos  de 
trabajo en 
los que participa. 


Comportamiento 
(Nivel 1) 


 


 


Tabla 10: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CG3. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG3: 
Proactiva y 
orientada al 
cambio 


General/Personal 


RAG3.  Ser  capaz  de 
poner  el  foco  en  la 
ejecución  y  la 
consecución  de 
resultados  de  forma 
creativa  e 
innovadora. 


Valora  muy  positivamente  la 
búsqueda de soluciones creativas 
que  den  respuesta  a  las 
problemáticas  que  enfrenta, 
dedicándole  a  ello  tiempo  y 
esfuerzo  si  la  situación  lo 
requiere.  


Marco Mental 
(Nivel 3) 


Domina  las  metodologías  para 
entender  y  dar  respuesta  a  los 
requerimientos del cliente 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Comprende e infiere que ante un 
problema  u  oportunidad  es 
necesaria una 
actitud  propositiva  y 
constructiva. 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Las  soluciones  aportadas  son 
creativas  y,  sobre  todo,  dan 
respuesta  a  la  problemática 
planteada  


Comportamiento 
(Nivel 1) 


 


Tabla 11: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CG4. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CG4: 
Pensamiento 


General/Personal 
RAG4.  Capacidad 
para  pensar  e  idear 
soluciones  y 


Se siente cómodo en el cambio y 
las incertidumbres y la necesidad 
de adaptarse. 


Marco Mental 
(Nivel 3) 
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flexible y con 
mirada 
amplia 


respuestas  más  allá 
de  lo  común  y 
estipulado por norma 
mediante una mirada 
más  allá  de  lo 
inmediato,  lo  que  le 
permite  entender  el 
contexto en el que se 
encuentra. 


Concibe  el  entorno  como  algo 
cambiante  y  al que  es necesario 
adaptarse. 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Comprende  que,  para  dar 
solución  a  cualquier  reto,  es 
necesario  tener  una  visión 
integral  de  la  realidad  y  las 
implicaciones  del  medio/largo 
plazo. 


Aprendizaje 
(Nivel2) 


Se  adapta  fácilmente  a  las 
circunstancias  y  situaciones 
cambiantes 


Comportamiento 
(Nivel 1) 


Plantea  soluciones  con altura de 
miras y proyección de futuro. 


Comportamiento 
(Nivel 1) 


 


Tabla 12: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE1. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE1:  Dispone 
de habilidades 
estadísticas  y 
matemáticas 
aplicadas  a  la 
ciencia  de 
datos. 


Específico  / 
Profesional 


RAE11.  Disponer  de 
habilidades 
estadísticas  y 
matemáticas aplicadas 
a la ciencia de datos. 


Es  capaz de  seleccionar y aplicar 
las  técnicas  estadísticas  y 
matemáticas  óptimas  para  la 
tipología  de  problema  teniendo 
en cuenta el ámbito de negocio. 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz de  seleccionar y aplicar 
las  técnicas  estadísticas  y 
matemáticas  más  adecuadas  al 
problema a resolver 


Relacional (Nivel 3) 


Es  capaz  de  aplicar  las  técnicas 
estadísticas y matemáticas. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  distintas  técnicas 
estadísticas y matemáticas. 


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla 13: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE2. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE2:  Dispone 
y  aplica 
habilidades de 
extracción, 
manipulado  y 
análisis 
exploratorio 
de  datos 
necesarias 
para  abordar 
el ciclo de vida 
del dato. 


Específico  / 
Profesional 


RAE21. Dispone de  las 
habilidades  de 
programación 
necesarias  para 
abordar el ciclo de vida 
del dato. 


 


Es capaz de optimizar el diseño y 
la  ejecución  de  proyectos  de 
programación para dar respuesta 
a una problemática empresarial. 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  diseñar  y  aplicar 
proyectos de programación para 
abordar  las  distintas  fases  del 
ciclo de vida del dato 


Relacional (Nivel 3) 


Aplica  herramientas  de 
programación  para  abordar  las 
distintas fases del ciclo de vida del 
dato 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  estructuras  y 
funciones básicas de lenguajes de 
programación  para  la  ciencia  de 
datos 


Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE22.  Entender, 
conocer  y  aplicar  las 
teorías,  herramientas 


Es capaz de optimizar el uso de las 
herramientas  de  captura, 
preprocesamiento  y  análisis 


Abstract (Nivel 4) 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





y  procesos  para  la 
captura 
preprocesamiento  y 
análisis  exploratorio 
de los datos. 


exploratorio  de  los  datos 
dependiendo del casos de uso y el 
ámbito  de  negocio  y  madurez 
tecnológica de la organización 


Es  capaz  de  integrar  distintas 
herramientas  de  captura, 
preprocesamiento  y  análisis 
exploratorio de los datos. 


Relacional (Nivel 3) 


Domina  el  uso  de  herramientas 
avanzas  para  la  captura, 
preprocesamiento  y  análisis 
exploratorio de los datos. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  y  entiende  las 
herramientas  para  la  captura, 
preprocesamiento  y  análisis 
exploratorio de  los datos a partir 
de  fuentes  de  información 
sencillas 


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla 14: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE3. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE3:  Planifica, 
diseña  y 
ejecuta 
proyectos 
vinculados 
con  el mundo 
de  los  datos, 
siguiendo  el 
ciclo  de  vida 
del dato. 


Específico  / 
Profesional 


RAE31. Conoce y aplica 
diferentes  fuentes  de 
datos en proyectos de 
inteligencia  de 
negocio. 


Es  capaz  de  aplicar  las 
herramientas  de  adquisición  de 
datos  e  integrar  diferentes 
fuentes  de  datos  adaptándose  a 
los distintos ámbitos o sectores 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  integrar  distintas 
fuentes de  información para dar 
respuesta  a  un  problema 
empresarial 


Relacional (Nivel 3) 


Domina  el  uso  de  fuentes  de 
información  más  avanzadas  y 
complejas 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  y  entiende  las 
herramientas  para  la  captura  de 
datos  a  partir  de  fuentes  de 
información sencillas 


Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE32.  Planifica, 
diseña  y  ejecutar 
proyectos siguiendo el 
ciclo de vida del dato. 


Es  capaz  de  planificar,  diseñar  y 
ejecutar un proyecto de datos que 
dé  solución  a  una  problemática 
empresarial 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz de diseñar un proyecto 
que  incorpore todas  las fases del 
ciclo de vida del dato 


Relacional (Nivel 3) 


Entiende las interrelaciones entre 
las distintas fases del ciclo de vida 
del dato 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  fases de un proyecto 
de inteligencia de negocio. 


Uniestructural 


(Nivel1) 
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Tabla 15: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE4. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE4:  Es  capaz 
de seleccionar 
de  manera 
racional  las 
técnicas  de 
modelización 
más 
apropiadas 
para  resolver 
las  diferentes 
problemáticas 
en  el  ámbito 
empresarial. 


Específico  / 
Profesional 


RAE41.  Ser  capaz  de 
formular  una 
problemática  relativa 
al mundo de  los datos 
en  términos  de 
modelización. 


Es  capaz de  seleccionar y aplicar 
las fórmulas de modelización más 
óptimas  a  problemas 
multisectoriales complejos. 


Abstract (Nivel 4) 


Es capaz de seleccionar y integrar 
y  aplicar  diferentes  fórmulas  de 
modelización. 


Relacional (Nivel 3) 


Es capaz de aplicar las fórmulas de 
modelización  a  un  caso  de  uso 
simple. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  distintas  fórmulas  para 
modelizar una problemática. 


Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE42.  Ser  capaz  de 
seleccionar y aplicar de 
manera  racional  las 
técnicas  de 
modelización  más 
apropiadas  para 
resolver  las diferentes 
problemáticas  en  el 
ámbito empresarial. 


Es  capaz de  seleccionar y aplicar 
las  técnicas  de  aprendizaje 
supervisado  más  óptimas  a 
problemas  complejos  de 
diferentes ámbitos de negocio. 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz de  seleccionar y aplicar 
las  técnicas  más  óptimas  al 
problema 


Relacional (Nivel 3) 


Es capaz de aplicar las técnicas de 
aprendizaje  supervisado  y  no 
supervisado 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  distintas  técnicas  de 
aprendizaje  supervisado  y  no 
supervisado 


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla 16: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE5. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE5:  Es  capaz 
de realizar una 
representación 
gráfica eficaz y 
adecuada  de 
los  datos, 
sirviéndose  de 
un  amplio 
abanico  de 
herramientas 
de 
visualización. 


Específico  / 
Profesional 


RAE51.  Conocer  y 
manejar  las 
herramientas  de 
visualización  para  la 
toma de decisiones. 


Es  capaz  de  integrar  diferentes 
herramientas  de  visualización 
para  comunicar  de  de  forma 
efectiva  los  resultados  de  la 
inteligencia  de  negocio  en 
diferentes ámbitos de negocio. 


Abstract (Nivel 4) 


Es capaz de comunicar de forma 
efectiva  los  resultados  de  la 
inteligencia  de  negocio  a  través 
de herramientas de visualización 


Relacional (Nivel 3) 


Es  capaz  de  mostrar  los 
resultados  de  la  inteligencia  de 
negocio  mediante  herramientas 
de visualización 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  herramientas  de 
visualización 


Uniestructural 


(Nivel1) 
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RAE52.  Conocer  y 
aplicar  las  buenas 
prácticas para  llevar a 
cabo  una 
representación gráfica 
eficaz y adecuada. 


Es capaz de integrar y hacer suyas 
las buenas prácticas para llevar a 
cabo  una  representación  gráfica 
eficaz y adecuada. 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  aplicar  las  buenas 
prácticas de  forma efectiva para 
llevar a cabo una representación 
gráfica 


Relacional (Nivel 3) 


Es  capaz  de  aplicar  las  buenas 
prácticas para  llevar  a  cabo una 
representación gráfica 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce las buenas prácticas para 
realizar una presentación. 


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla 17: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE6. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE6: Dispone  y 
demuestra  una 
visión  muy 
profunda  de  la 
gestión  y 
aplicación de la 
analítica de  los 
datos  en 
diferentes 
ámbitos  de  la 
gestión  de 
organizaciones. 


Específico  / 
Profesional 


RAE61.  Entiende  y 
conoce  los  elementos 
clave de  la gestión de 
los  datos  y  sus 
implicaciones  en  el 
modelo de negocio, en 
la  economía  y  la 
sociedad. 


Entiende y conoce los elementos 
clave de la gestión de los datos y 
sus  implicaciones  en  el modelo 
de negocio y en la economía. 


Abstract (Nivel 4) 


Conoce los elementos clave de la 
gestión  de  los  datos  y  sus 
implicaciones  en  el  modelo  de 
negocio y en la economía 


Relacional (Nivel 3) 


Conoce  y  entiende  la 
interrelación  de  los  elementos 
clave de la gestión de los datos. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce los elementos clave de la 
gestión de los datos 


Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE62.  Entiende  y 
conoce  las 
implicaciones legales y 
éticas  del  análisis  de 
los datos. 


Es  capaz  de  adaptar  las 
actividades  de  las  diferentes 
fases  del  ciclo  de  vida 
dependiendo  de  las 
implicaciones legales y éticas. 


Abstract (Nivel 4) 


Es  capaz  de  relacionar  los 
conocimiento éticos y legales con 
las  problemáticas  reales  en  los 
diferentes ámbitos de negocio. 


Relacional (Nivel 3) 


Es  consciente  de  las  de  las 
implicaciones  legales y éticas en 
un  proyecto  de  inteligencia  de 
negocio. 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce  las  implicaciones  legales 
y éticas del análisis de los datos. 


Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE63.  Disponer  y 
demostrar  una  visión 
profunda  de  la 
aplicación  de  la 
analítica  avanzada  de 


Es  capaz  de  aplicar  e  integrar 
diferentes técnicas de análisis de 
datos  especializadas  del  ámbito 
para  la  resolución  de  una 
problemática. 


Abstract (Nivel 4) 
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datos en los diferentes 
ámbitos  de  los 
negocios. 


Es  capaz  de  aplicar  técnicas 
específicas  del  análisis  de  datos 
del  ámbito  organizativo 
correspondiente. 


Relacional (Nivel 3) 


Es  consciente  de  las 
implicaciones  del  análisis  de 
datos en los distintos ámbitos de 
una organización/empresa 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce y entiende los ámbitos de 
gestión de una organización 


Uniestructural 


(Nivel1) 


 


Tabla 18: Nivelación de los resultados de aprendizaje de la competencia CE7. 


Competencia  Tipo  RA Título  RA Desglosados  Nivelación 


CE7:  Es  capaz 
de  diseñar  y 
desarrollar  un 
trabajo  que 
permita  dar 
respuesta  a 
una 
problemática 
de  negocio  a 
través  del 
análisis  de 
datos  y  la 
inteligencia 
analítica, 
demostrando 
capacidad  de 
organización y 
síntesis  para 
redactar  la 
memoria  del 
trabajo final. 


Específico  / 
Profesional 


RAE71.  Ser  capaz  de 
diseñar,  ejecutar  y 
documentar  un 
proyecto  de 
inteligencia de negocio 
en  diferentes  ámbitos 
de  negocio  dentro  de 
una organización. 


Es  capaz  de  diseñar,  ejecutar  y 
documentar  un  proyecto  de 
inteligencia  de  negocio  en 
diferentes  ámbitos  de  negocio 
dentro  de  una  organización  de 
forma efciente. 


Abstract  


(Nivel 4) 


Es  capaz  de  diseñar,  ejecutar  y 
documentar  un  proyecto  de 
inteligencia  de  negocio  en 
diferentes  ámbitos  de  negocio 
dentro de una organización 


Relacional  


(Nivel 3) 


Es  capaz de diseñar un proyecto 
de  inteligencia  de  negocio  en 
diferentes  ámbitos  de  negocio 
dentro de una organización 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Conoce las fases de un proyecto  Uniestructural 


(Nivel1) 


RAE72.  Integrarse  en 
una  organización 
desarrollando 
funciones  específicas 
de  la  inteligencia 
analítica  en  un 
contexto global. 


Es  capaz  de  integrarse  en  una 
organización  en  un  contexto 
global desarrollando las funciones 
específicas  de  inteligencia 
analítica  de  forma  eficiente 
entendiendo  la  interrelación  con 
otras  áreas  funcionales  de  la 
empresa. 


Abstract  


(Nivel 4) 


Es  capaz  de  integrarse  en  una 
organización  en  un  contexto 
global desarrollando las funciones 
específicas  de  inteligencia 
analítica. 


Relacional  


(Nivel 3) 


Es  capaz  de  integrarse  en  una 
organización  desarrollando  las 
funciones  específicas  de 
inteligencia analítica 


Multiestructural 
(Nivel 2) 


Es  capaz  de  integrarse  en  una 
organización  desarrollando  las 
funciones  específicas  de 
inteligencia analítica 


Uniestructural 


(Nivel1) 
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 Perfiles fundamentales de Egreso 


Los estudiantes que cursen este máster adquirirán competencias que le permitirán trabajar 


en empresas de cualquier sector donde el tratamiento de los datos proporciona información 


privilegiada  para  responder  a  los  problemas  de  negocio:  entrada  a  nuevos mercados, 


eliminación  de  islas  de  información,  control  financiero,  optimización  de  costes  y 


rentabilidades, optimización de campañas de marketing, etc... Asimismo, también podrán 


acceder a puestos de  trabajo en organismos públicos en  los que  la estadística  juega un 


importante papel tanto para la obtención de información como para la toma decisiones 


Concretamente, los egresados y egresadas del máster tendrán una formación especializada 


en analítica de datos orientada a negocio, que les capacitará para trabajar en los siguientes 


perfiles profesionales (entre otros): 


 Analistas de negocio: Su misión es la de interlocutar entre los ámbitos de negocio y los 


perfiles más  técnicos,  acercando  las  problemáticas  empresariales  a  los  expertos  en 


modelización y traduciendo el lenguaje de los datos a los especialistas del negocio. 


Perfil  con  visión  global,  que  actuará  de  puente  entre  el  negocio  y  las  personas 


encargadas del análisis de datos. Este perfil requiere de participar en  las  iniciativas y 


proyectos de análisis de datos. Se encarga de recoger las necesidades de los usuarios de 


negocio para los científicos de datos y presenta resultados obtenidos. 


A este perfil profesional  también  se  le  suele denominar  como  “Business  Intelligence 


Analyst”. 


 Expertos  en  visualización  de  datos:  Su  misión  es  la  de  extraer  del  análisis  y  la 


modelización la información más crítica y relevante para la empresa, de forma que ésta 


pueda ser  leída y comprendida de modo sencillo y de manera efectiva por  todos  los 


miembros de la organización. 


Perfil comunicador, orientado a la comunicación de resultados de forma visual, así como 


de  ayudar  en  los  procesos  de  toma  de  decisiones  basándose  en  herramientas  de 


visualización  de  datos.  Es  responsable  de  crear  los  gráficos,  infografías  y  otras 


herramientas  visuales  para  ayudar  a  las  diferentes  personas  de  la  organización  a 


comprender datos complejos. 


 Chief Data Officer: Su misión es la de diseñar y asumir la responsabilidad de la 


estrategia relacionada con los datos y la información en la empresa, desarrollando las 


políticas necesarias para ello. 


Perfil gestor y líder proyectos, es el responsable de sacar el máximo partido a los datos 


disponibles en las organizaciones. Lidera la gestión de datos y analítica asociada por el 


negocio y, por tanto, es responsable de los diferentes equipos especialidades en datos. 
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2.2 Referentes  externos  a  la  Universidad  proponente  que  avalen  la 


adecuación  de  la  propuesta  a  criterios  nacionales  o  internacionales 


para títulos de similares características académicas. 


Durante la fase de diseño del plan de estudios, se ha procedido a identificar las ofertas existentes 


en España, Europa y Estados Unidos. Las referencias analizadas han sido las siguientes: 


 Análisis de los títulos de máster del Registro de Universidades, Centros y Títulos (RUCT) 


relacionados el mundo de los datos. 


 Análisis de otros títulos ofertados en el ámbito de actuación de este título. 


 Análisis  de  másters  sobre  análisis  de  datos  orientados  a  negocio  ofertados  por 


universidades referentes a nivel europeo. 


Realizado un análisis de los diferentes másters relacionados con el ámbito de análisis de datos 


orientado  a  negocio  en  el  Registro  de  Universidades,  Centros  y  Títulos  (RUCT),  se  pueden 


observar los siguientes másters. 


Tabla 19: Másters relacionados con el ámbito de análisis de datos registrados en el RUCT. 


Título  Universidad  Rama de conocimiento 


Máster  Universitario  en  Análisis 
Avanzado de Datos Multivariantes y Big 
Data 


Universidad de Salamanca  Ciencias 


Máster  Universitario  en  Análisis  de 
Datos,  Ciberseguridad  y  Computación 
en la Nube 


Mondragon Unibertsitatea  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Análisis  de 
Datos Masivos (Big Data) 


Universidad Europea de Madrid  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Análisis  de 
Datos Masivos en Economía y Empresa 


Universitat de les Illes Balears  Ciencias Sociales y Jurídicas 


Máster  Universitario  en  Análisis  de 
Datos para la Inteligencia de Negocios 


Universidad de Oviedo  Ciencias Sociales y Jurídicas 


Máster  Universitario  en  Análisis  de 
Datos  para  los  Negocios  / Master  of 
Science in Business Analytics 


Universidad Ramón Llull  Ciencias Sociales y Jurídicas 


Máster  Universitario  en  Análisis 
Inteligente de Datos Masivos 


Universidad  Internacional  Isabel  I de 
Castilla 


Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Análisis  y 
Visualización de Datos Masivos / Visual 
Analytics and Big Data 


Universidad Internacional de La Rioja  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Analítica  de 
Negocio y Manejo de Datos / Business 
Analytics and Big Data 


IE Universidad  Ciencias Sociales y Jurídicas 


Máster Universitario en Ciberseguridad 
e Inteligencia de Datos 


Universidad de La Laguna  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos e Ingeniería de Computadores 


Universidad de Granada  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos Masivos / Big Data Science 


Universidad de Navarra  Ciencias 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


CUNEF Universidad  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universidad Autónoma de Barcelona 
y la Universidad Pompeu Fabra   


Ciencias Sociales y Jurídicas 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universidad Autónoma de Madrid  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universidad de Alicante  Ingeniería y Arquitectura 
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Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universidad Politécnica de Madrid  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universitat de València  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos 


Universitat Oberta de Catalunya  Ingeniería y Arquitectura 


Máster  Universitario  en  Ciencia  de 
Datos y Aprendizaje Automático 


Universidad de La Rioja  Ingeniería y Arquitectura 


 


Analizados  de  forma  exhaustiva  todos  los  títulos,  se  procede  en  esta memoria  a  analizar 


únicamente aquellos másters pertenecientes a  la  rama de ciencias  sociales y  jurídicas y que 


están  orientados  al  ámbito  del  análisis  de  datos  orientados  a  negocio,  obviando  para  esta 


memoria y no así para su análisis interno, los referidos únicamente a la ciencia de datos desde 


una orientación técnica/tecnológica. 


Tabla 20: Análisis de máster pertenecientes a la rama de ciencias sociales y jurídicas. y orientados al ámbito del análisis de datos. 


Universidad y Titulación  Descripción  Contenidos 


Máster Universitario en Análisis de 
Datos  Masivos  en  Economía  y 
Empresa 
 
Universitat de les Illes Balears 
 


Máster de 90 ECTS. 
 
Cuenta con tres especialidades: 
 Especialidad  en  Tecnologías 


informáticas  para  la  gestión 
de datos masivos 


 Especialidad en Herramientas 
en  gestión  y  análisis 
inteligente de datos 


 Especialidad  en  Técnicas  y 
aplicaciones  a  la  gestión 
económica y empresarial 


Tecnologías  para  el  Análisis  de 
Datos Masivos 
Aprendizaje  Estadístico  y  Toma  de 
Decisiones 
Redes Sociales y Económicas 
Econometría para Datos Masivos 
Datos  Masivos  y  la  Gestión 
Empresarial 
Derivados Financieros 
Modelización del Riesgo de Crédito 
en el Sector Bancario 
Finanzas Cuantitativas 
Analíticas para el conocimiento del 
cliente 
Aplicaciones para Redes Sociales 
 


Máster Universitario en Análisis de 
Datos  para  la  Inteligencia  de 
Negocios 
 
Universidad de Oviedo 
 


Máster de 120 ECTS. 
 
En  las  materias  optativa  están 
definidos dos bloques de materias: 
 Estadística aplicada y pública 
 Métodos  cuantitativos  para 


los negocios 
 


Modelos Probabilísticos 
Procesos Estocásticos 
Modelos Lineales Generalizados 
Técnicas  Informáticas  para  la 
Estadística 
Inferencia Estadística I 
Operaciones  Financieras  en  los 
Negocios 
Implantación  de  Business 
Intelligence 
Series Temporales 
Análisis de Datos I 
Métricas Sociales 
Técnicas de Muestreo 
Análisis de Datos II 
Prácticas Externas I 
Trabajo Fin de Máster  
 


Máster Universitario en Análisis de 
Datos para los Negocios / Master of 
Science in Business Analytics 
 
Universidad Ramón Llull 
 


Máster de 60 ECTS. 
 
Máster  orientado  al  desarrollo  del 
perfil de científico de datos. 


Sistemas basados en conocimiento 
Herramientas  de  análisis  y 
visualización de datos 
Estructuras  de  datos  y  su 
almacenamiento 
Infraestructuras de computación 
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Pensamiento  y  creatividad. 
Aspectos éticos y legales de datos 
Datos y negocio 
Herramientas avanzadas de análisis 
de datos 
Inteligencia artificial para  la ciencia 
de los datos 
Trabajo Final de Máster 
 


Máster Universitario en Analítica de 
Negocio  y  Manejo  de  Datos  / 
Business Analytics and Big Data 
 
IE Universidad 
 


Máster de 60 ECTS. 
 
Máster  impartido  completamente 
en  inglés  y orientado a un público 
objetivo internacional. 
 
Incluye  una  estancia  en  el 
extranjero. 


Impacto del análisis de datos en  la 
nueva economía digital 
La nueva organización orientada a la 
analítica de negocio 
Fundamentos  de  gestión  de  la 
información 
Nuevas  tecnologías  para  el 
tratamiento masivo de datos 
Fundamentos  científicos  de  la 
analítica de negocio 
Métodos aplicados de tratamiento y 
análisis de datos 
Habilidades interpersonales 
Habilidades profesionales 
Proyectos Aplicados 
Trabajo fin de máster 
 


Máster Universitario en Ciencia de 
Datos 
 
Universidad  Autónoma  de 
Barcelona y la Universidad Pompeu 
Fabra 
 


Máster de 60 ECTS. 
 
Máster  impartido  completamente 
en  inglés  y orientado a un público 
objetivo internacional. 


Statistical Modelling and Inference 
Deterministic  Models  and 
Optimization 
Data  Warehousing  and  Business 
Intelligence 
Computational Machine Learning I 
Economic Methods for Data Science 
Machine Learning 
Computational Machine Learning II 
Data Visualization 
Macroeconomics  and  Finance: 
Financial Econometrics  
Macroeconomics  and  Finance: 
Pricing Financial Derivatives 
Quantitative  Methods  of  Market 
Regulation 
Quantitative  and  Statistical 
Methods II 
Master Project 
Industrial Practicum 
Stochastic Models and Optimization 
Topics in Data Science 3 
Networks: Concepts and Algorithms 
Networks: Models and Applications 
Text Mining for Social Sciences  
Machine Learning for Finance 
Blockchain: From First Principles to 
Analytics 
Digital Economy  
Policy Lessons 
 


 


El  título que  se describe en esta memoria guarda una mayor  relación  con  los dos primeros 


másters de la tabla anterior. Una vez analizados los grados a nivel nacional, es necesario elevar 


la mirada y analizar  los diferentes másters relacionados con el análisis de datos orientados a 
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negocio que se encuentra a nivel europeo y como no, en Estados Unidos. A continuación, se 


muestran y analizan en detalle algunos de ellos: 


 MSc in Business Analytics (University of Edinburgh) (Reino Unido) 


 MSc in Business Analytics (Imperial College) (Reino Unido) 


 MSc in Business Analytics (University of Essex) (Reino Unido) 


 MSc in Business Analytics (Vrije Universiteit) (Holanda) 


 MSc in Business Analytics (Arizona State University) (Estados Unidos) 


 MSc in Business Analytics (MIT) (Estados Unidos) 


A continuación, un breve análisis de los diferentes másters identificados como referentes en el 


ámbito del análisis de datos orientado a negocio. 


Tabla 21: Análisis de los másters internacionales en el ámbito del análisis de datos orientado a negocio. 


Universidad y Titulación  Descripción  Contenidos 


MSc in Business Analytics 
 
(University of Edinburgh) 
(Reino Unido) 
 


Programa  de  una  duración  de  9 
meses. 
 
Modalidad: Presencial 


Predictive  Analytics  and Modelling 
of Data 
Prescriptive  Analytics  with 
Mathematical Programming 
Principles of Data Analytics 
Python Programming 
Game Theory for Business Analytics 
Performance  Analytics  with  DEA: 
Basic Concepts and Methods 
Soft Computing 
Web and Social Network Analytics 
Advanced Data Modelling 
Industrial Organisation 
 


MSc in Business Analytics 
 
(University of Essex) 
(Reino Unido) 
 


Programa  de  una  duración  de  9 
meses. 
 
Modalidad de “full‐time” 
 


Applied Statistics and Forecasting 
Managerial Economics 
Research Methods 
Global Supply Chain and Operations 
Management 
Business  Analytics  for  Managers 
and Entrepreneurs 
Financial  Analysis  and  Decision 
Making 
Global Project Management 
Theories  and  Practice  of 
Entrepreneurship 
 


MSc in Business Analytics 
 
(Arizona State University) 
(Estados Unidos) 
 


Programa  de  una  duración  de  9 
meses. 
 
Impartido  en  dos  modalidades: 
Presencial y Online 


Introduction to Enterprise Analytics 
Descriptive  and  Predictive  Supply 
Chain Analytics 
Data Mining I 
Data‐Driven Quality Management 
Analytical Decision Modeling I 
Data Mining II 
Analytical Decision Modeling II 
Business Analytics Strategy 
Marketing Analytics 
Applied Project 
 


MSc in Business Analytics 
 
(MIT) 
(Estados Unidos) 
 


Programa  de  una  duración  de  un 
curso. 
 
Impartido en formato presencial. 
 


Analytics Edge 
Optimization Methods 
Analytics  Lab:  Action  Learning 
Seminar  on  Analytics,  Machine 
Learning, and the Digital Economy 
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Incluye  una  batería  de  materias 
optativas  para  especializarse  en 
diferentes  ámbitos  de  negocio  y 
tecnologías. 


From Analytics to Action 
Applied Machine Learning 
Analytics of Finance 
Analytics Capstone Project 
Communicating with Data 
Ethics & Data Privacy 
Introduction to Deep Learning 
 


 


Como se puede apreciar en la tabla anterior, existen muchas Universidades que ofertan máster 


denominados “business analytics” si bien, en la mayoría de ellos incorporan como optativa una 


batería amplia de materias en las que especializarse en diferentes ámbitos de negocio o incluso 


de en tecnologías. 


La justificación del encaje de la propuesta de máster en la rama de ciencias sociales y jurídica se 


refleja en el objetivo general del título, “proporcionar las competencias y aptitudes necesarias 


para gestionar y  liderar proyectos y organizaciones sacando el máximo partido al análisis y  la 


interpretación de los datos disponibles” para optimizar procesos de negocio o identificar nuevas 


oportunidades de negocio. Por lo tanto, se trata de un máster de especialización en el que el 


objetivo final es generar negocio y para ello, en análisis de los datos es la forma de lograrlo. Esto 


se refleja en un diseño de competencias y plan de estudios donde un conjunto importante de 


las competencias y materias combinan el ámbito de los negocios y la del análisis de datos. 


En cuanto a las competencias específicas, siendo su relación la siguiente: 


 CE1: Dispone de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos 


 CE2: Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de 


datos necesarias para abordar el ciclo de vida del dato. 


 CE3:  Planifica,  diseña  y  ejecuta  proyectos  vinculados  con  el  mundo  de  los  datos, 


siguiendo el ciclo de vida del dato. 


 CE4:  Es  capaz  de  seleccionar  de manera  racional  las  técnicas  de modelización más 


apropiadas para resolver las diferentes problemáticas en el ámbito empresarial. 


 CE5: Es  capaz de  realizar una  representación gráfica eficaz y adecuada de  los datos, 


sirviéndose de un amplio abanico de herramientas de visualización. 


 CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de  la gestión y aplicación de  la 


analítica de los datos en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


 CE7:  Es  capaz  de  diseñar  y  desarrollar  un  trabajo  que  permita  dar  respuesta  a  una 


problemática  de  negocio  a  través  del  análisis  de  datos  y  la  inteligencia  analítica, 


demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo 


final 


Las empresas nos demandan cada día gestores que sean capaces de  integrar  la utilización de 


estas  competencias  en  su  día  a  día  para  dar  respuesta  de  forma  integral  a  las  distintas 


problemáticas  de  negocio  que  se  les  plantean,  y  aplicarlas  a  problemas  multisectoriales 


complejos. A todo lo expuesto anteriormente, añadir, que el enfoque de las mismas es siempre 


a través del ámbito de la gestión empresarial y así conseguir el objetivo general del título.  


Por  todo ello  se estima oportuno  la adscripción del Máster a  la  rama de Ciencias Sociales y 


Jurídicas. 
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Conclusiones referidas a la denominación del Máster 


El análisis, tanto de los títulos ofertados, nacional e internacionalmente, así como los contrastes 


realizados con empresas y profesionales del sector avalan la propuesta de título que hacemos 


para el máster. La terminología Business Analytics está comúnmente aceptada para este tipo de 


titulaciones sobre todo en Europa y USA pero también en algunos casos de títulos españoles. En 


nuestro caso, y al ser un máster impartido en castellano el título elegido es “Análisis de Datos 


para la Inteligencia de Negocio / Business Analytics” el cuál hace referencia al objetivo principal 


de dotar de inteligencia a los negocios a través del análisis de los datos y existir en España otros 


títulos semejantes con dicha denominación.  


 


Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA 


Tal y como se señala en el Libro Blanco sobre los estudios de Máster en Economía y Empresa, 


hoy en día nadie duda de  la necesidad de una formación universitaria en gestión empresarial 


para garantizar la existencia de profesionales capaces de velar por el reto de la competitividad 


en un entorno global. 


En el libro blanco sobre los estudios de máster en economía y empresa se identifican cuáles son 


los desafíos para  las universidades del mundo  y, en especial, para  las europeas. Entre ellas 


destacamos  las  siguientes  que  el máster  que  se  presenta  en  esta memoria  pretende  dar 


respuesta: 


 “Desarrollar una cooperación estrecha y eficaz entre las universidades y la industria. El 


reto  de  las  universidades  es,  por  tanto,  intensificar  la  cooperación  entre  las 


universidades  y  el mundo  industrial,  fomentado  activamente  los  contactos  eficaces 


entre ambas partes y la explotación de los resultados.” 


 “La reorganización de  los conocimientos. En  los últimos años se han manifestado dos 


tendencias  de  sentido  contrario  al  respecto.  Por  un  lado,  hay  cada  vez  una mayor 


diversificación  y  especialización  de  los  conocimientos,  dando  lugar  a  campos  de 


investigación y enseñanza muy específicos y precisos. Por otro, los grandes problemas 


de  la  sociedad  requieren  del mundo  académico  una  respuesta  interdisciplinar.  Sin 


embargo, en el caso de la enseñanza, las universidades suelen mantener su organización 


en función del sistema tradicional de disciplinas.” 


Ante  estos  retos,  el  máster  que  se  presenta  en  esta  memoria  tiene  como  pilares  la 


interdisciplinariedad  de  los  conocimientos  partiendo  de  la  economía  y  empresa  como  eje 


principal, y el acercamiento constante de la industria a través de las materias prácticas. 


En  lo que  respecta a  los principales perfiles profesionales, el entorno económico cambiante, 


hacen que surjan nuevas profesiones como aquellas relacionadas con los datos. Algunas de ellas 


nuevas y otras, que, siendo similares a las salidas profesionales clásicas, tienen un alto grado de 


especificidad por la demandada interdiciplinariedad y entendimiento de las claves de la gestión 


de los datos. 


 


Informes de asociaciones o colegios profesionales, nacionales, europeas, de otros países o 


internacionales. 
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En octubre de 2013, las conclusiones del Consejo Europeo se centraban en la economía digital, 


la  innovación y  la calidad de  los servicios como motores del crecimiento y el empleo. En esta 


línea se fijaba  la necesidad de  la  intervención de  la UE para establecer  las condiciones marco 


adecuadas de un mercado único de los grandes volúmenes de datos. 


En Europa estamos en plena estrategia Europa Horizon 2020 (H2020), en la que el Big Data es 


una de las prioridades definidas. En marzo de 2016, el Parlamento terminó de dar forma a estas 


directrices y publicó una resolución denominada “Hacia una economía dirigida por  los datos” 


presentada por la Comisión de Industria, Investigación y Energía. En esta resolución se destaca 


la  necesitar  de  “facilitar  procedimientos  para  la  asignación  de  subvenciones  y  aumentar  la 


financiación destinada a la investigación y la innovación en relación con el uso integrado de los 


datos, la innovación digital y el desarrollo del mercado en ámbitos que aportan un valor añadido 


a  los  ciudadanos,  la  sociedad y  la economía, así  como promover efectivamente el acceso al 


mercado de productos y servicios innovadores”. En este sentido, se “pide que se intensifiquen 


las asociaciones entre empresas, universidades y centros de investigación con el fin de promover 


el desarrollo de la innovación en el sector de los macrodatos; recuerda, en este mismo contexto, 


las inversiones realizadas en iniciativas como la Gran Coalición para el Empleo Digital y la Semana 


europea de la capacitación digital”. 


En dicha resolución,  también se pide “a  la Unión y a  los Estados miembros que mejoren sus 


esfuerzos coordinados en los establecimientos escolares y educativos por convertir las TIC en un 


campo profesional atractivo, especialmente para  las mujeres y  las niñas; considera que estos 


esfuerzos deberían incluir medidas dirigidas a fomentar una mentalidad más emprendedora y 


facilitar el acceso al emprendimiento en el sector de  los macrodatos mediante  la creación de 


nuevas empresas emergentes en dicho sector, de modo que se generen más oportunidades de 


empleo; recuerda la importancia de adoptar un enfoque multidisciplinario en la formación de 


profesionales y la creación de equipos” y “respalda las iniciativas orientadas a incluir asignaturas 


relacionadas  con  la  programación  y  la  manipulación  de  datos  en  los  planes  de  estudios 


nacionales;  destaca  las múltiples  ventajas  del  software  libre  en  la  educación,  y  reclama  un 


planteamiento específico que asegure que los nuevos planes de estudio motiven a los niños a 


descubrir sus talentos y a participar en la ciencia y la codificación de datos”. 


Las  ayudas  de  los  Fondos  de  la  Unión  Europea  “NextGenerationEU”9,  son  un  instrumento 


temporal de recuperación que contribuirá a reparar los daños económicos y sociales inmediatos 


causados por la pandemia de coronavirus. La Europa posterior a la COVID‐19 será más ecológica, 


más digital, más resiliente y mejor adaptada a los retos actuales y futuros. El Plan, inspirado en 


la Agenda del Cambio, en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones 


Unidas, se sustenta en cuatro pilares uno de los cuáles es la transformación digital y en la que 


se engloba la inteligencia artificial y el análisis de datos. 


En la Agenda Digital para España elaborada por el Ministerio de Economía y Empresa, se destaca 


como uno de los ejes principales “Eje IV: Capacitación de profesionales TIC” orientadas al apoyo 


de “acciones formativas dirigidas al conocimiento de tecnologías de aplicación en tratamiento 


masivo de datos ”para ello potenciando “una mejora de  la oferta universitaria destinada a  la 


formación  de  profesionales  TIC  a  través  de  su  adaptación  a  las  necesidades  del mercado, 


contemplando  los nuevos perfiles profesionales en el ámbito de  las TIC y el  incremento de  la 


                                                            
9 https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery‐plan‐europe_es 
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eficiencia del sistema” y concretamente “favorecer que universidades y otras organizaciones 


puedan desarrollar planes conjuntos de formación relacionados con las TIC”. 


España Digital 202510 incluye cerca de 50 medidas agrupadas en diez ejes estratégicos con los 


que, durante los próximos cinco años, se pretende impulsar el proceso de transformación digital 


del  país,  de  forma  alineada  con  la  estrategia  digital  de  la  Unión  Europea,  mediante  la 


colaboración público‐privada y con la participación de todos los agentes económicos y sociales 


del  país.  En  la  elaboración  de  esta  agenda  digital  han  participado más  de  15 ministerios  y 


organismos públicos y más de 25 agentes económicos, empresariales y sociales. Entre los ejes 


estratégicos destacamos por su relación con la justificación de este máster las siguientes: 


 Reforzar las competencias digitales de los trabajadores y del conjunto de la ciudadanía. 


Se pondrá especial énfasis en las necesidades del mercado laboral y en cerrar la brecha 


digital en la educación. 


 Transitar  hacia  una  economía  del  dato,  garantizando  la  seguridad  y  privacidad  y 


aprovechando las oportunidades que ofrece la Inteligencia Artificial 


A  nivel  nacional,  la  CEOE  (Confederación  Española  de  Organizaciones  Empresariales)  en  el 


informe “Plan Digital 2025: La digitalización de la sociedad española” destaca como la primera 


línea  estratégica  la  educación  y  formación  continua  y  expone  que  “se  debe  priorizar  la 


transformación del sistema educativo para adecuarlo a la nueva Sociedad Digital, poniendo el 


foco en el aprendizaje, en el uso de las oportunidades que abren las nuevas tecnologías y en el 


impulso de  las vocaciones STEM, con el  fin de evitar  la divergencia que se está produciendo 


entre lo que demanda el mercado laboral y lo que los/las alumnos/as eligen”. Además, en dicho 


plan  se  definen  diferentes  facilitadores  para  la  digitalización  entre  los  que  se  encuentra  el 


ámbito de Big Data, “la información será el oro y el petróleo del futuro”. 


En  cuanto  a  la  empleabilidad  y  su  relación  con  la  formación  se menciona  la  necesidad  de 


“formación  antes  del  mercado  laboral,  desde  las  primeras  etapas  del  sistema  educativo, 


pasando  por  la  formación  profesional  y  la  educación  superior,  para  la  preparación  de 


profesionales aptos para  la demanda  real del mercado”. En este sentido,  resulta  interesante 


resaltar la propuesta que se realiza por parte de la CEOE: “Reformular, con carácter urgente la 


formación profesional (FP) y la formación universitaria, de modo que se resuelva la actual brecha 


entre la demanda de las empresas y la oferta de profesionales procedente del sistema educativo 


español. Es necesario  flexibilizar  y  conectar el  sistema para dar una  respuesta  formativa de 


forma ágil a las necesidades que identifiquen los sectores productivos en el ámbito tecnológico 


y apostar por la formación dual en la formación profesional y universitaria”. 


A nivel de Euskadi, el  “Plan de Ciencia, Tecnología e  Innovación Euskadi 2020” evidencia el 


compromiso firme de la sociedad vasca con la ciencia, la tecnología y la innovación. Este plan 


está alineado con la estrategia de crecimiento que plantea la Unión Europea para esta década: 


Estrategia Europa 2020, con la doble finalidad de superar la crisis reciente y crear las condiciones 


propicias  para  un  crecimiento  distinto,  más  inteligente,  sostenible  e  integrador.  Para  la 


elaboración de dicho plan se ha aplicado la metodología RIS3 que se traduce en tener en cuenta 


nuestras  capacidades  científico‐tecnológicas,  los  sectores  y  actividades  estratégicos,  y  su 


orientación a  los mercados  locales e  internacionales. En este plan  se  recogen  las  siguientes 


prioridades estratégicas: Fabricación Avanzada, Energía y Biociencias / Salud.  


                                                            
10 https://portal.mineco.gob.es/ca‐es/ministerio/estrategias/Pagines/00_Espana_Digital_2025.aspx 
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En el nuevo “Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación Euskadi 2030” se resalta que la revolución 


tecnológico‐digital afectará al conjunto de  los sectores  industriales, algunos de ellos sectores 


clave  en  la  realidad  económica de  Euskadi.  Para dar  respuesta  a dicha  revolución,  se  “está 


avanzando en  la automatización y mejora de sus procesos, así como  incorporando soluciones 


flexibles  y  tecnologías  de  robotización,  de  fabricación  aditiva  o  de  conectividad  entre  las 


máquinas y equipos, base para la aplicación de tecnologías de Inteligencia Artificial y Big Data.” 


Por lo tanto, se identifica que una de las tres transiciones a realizar en los próximos años será la 


de una  “Euskadi Digital”  en  la que  la  digitalización  y  la  inteligencia  artificial  serán  palancas 


necesarias. 


 


Imagen 3: Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación Euskadi 2030 


Además,  en  dicho  plan  se  hace mención  a  la  necesidad  de  valorizar  el  uso  de  los  datos, 


aportando inteligencia y en último caso valor a los clientes, lo que pasa por la servitización y el 


desarrollo  de  nuevos modelos  de  negocio.  Algo  que  no  se  puede  realizar  desde  el  ámbito 


tecnológico,  sino que es necesario que perfiles especialistas que combinan conocimiento de 


negocio y de análisis de datos puedan valorizar dichos datos. 


 


2.3 Descripción  de  los  procedimientos  de  consulta  internos  y  externos 


utilizados para la elaboración del plan de estudios. 


La definición del Máster Universitario en Análisis de Datos para la Inteligencia de Negocios ha 


tomado en consideración  las directrices del programa AUDIT de UNIBASQ a fin de elaborar el 


plan de estudios. De acuerdo al proceso P3. “Elaboración y revisión del plan de estudios”, el 


procedimiento seguido ha constado de las siguientes etapas: 


ETAPA 1: Identificación de necesidades. 


La necesidad de la elaboración de la memoria del master ha venido motivada por los siguientes 


factores: 


 La  necesidad  por  parte  de  las  organizaciones  (públicas  y  privadas)  de  perfiles 


profesionales para el análisis de los datos para el apoyo a la toma de decisiones. 


 La  aprobación  en  2020  del  Plan  Estratégico  de  la  Facultad,  en  la  que  se  proponía 


“desarrollar  en  el  horizonte  del  plan  estratégico  2020‐2024  al  menos  una  nueva 


titulación académica, en coherencia con las prioridades estratégicas de la Facultad”. 


 La implantación y desarrollo del Grado en Business Data Analytics, y la fuerte demanda 


que, desde las empresas s detectan para este perfil.  
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 La identificación por parte de los/as docentes e investigadores/as de la Facultad de la 


oportunidad  a  partir  de  la  realización  de  diferentes  proyectos  de  investigación  y 


transferencia con empresas. 


 La aprobación y posterior desarrollo del proyecto AS FABRIK (Zorrozaurre, Bilbao). 


A partir de este análisis, se opta por la elaboración de un nuevo plan de estudios. Esta decisión 


es aprobada por el máximo órgano académico de la Facultad, Koordinazio Batzordea”, con fecha 


9 de Febrero de 2021. 


 


ETAPA 2: Elaboración de la propuesta del plan de estudios y perfil de ingreso 


El Consejo de Coordinación, órgano máximo de la Facultad, aprueba la constitución del equipo 


que trabajará en el nuevo plan de estudios el 9 de Febrero de 2021. 


Dicho equipo está compuesto por: 


 Dr. Mikel Mesonero (Coordinador Académico de la Facultad) 


 Dr. Eduardo Castellano (Responsable del área de investigación y transferencia y Profesor 


del área de Estrategias Avanzadas en Gestión Empresarial) 


 Dra. Naiara  Arnaez  (Profesora  y  Responsable  del  área  de  Estrategias  Avanzadas  en 


Gestión Empresarial) 


 Dra.  Sara  Pilar  Segura  (Profesora  del  área  de  Estrategias  Avanzadas  en  Gestión 


Empresarial) 


 Aitor Bediaga (Profesor del área de Estrategias Avanzadas en Gestión Empresarial) 


 Dra. Irantzu Calvo (Profesor del área de Estrategias Avanzadas en Gestión Empresarial) 


 Dra. Mónica Gago (Profesora del área de Economía y Finanzas) 


 José Ramón Biain (Secretario Académico de la Facultad) 


 Begoña Gil (Responsable de relaciones Universidad‐Empresa) 


El trabajo realizado por este equipo de trabajo incluye contrastes internos como externos con el 


objetivo de recoger, por un lado, las necesidades y tendencias observadas por las organizaciones 


(públicas  y  privadas)  del  entorno  y  por  otro  lado,  las  oportunidades  identificadas  por  los 


docentes/investigadores de la facultad con respecto a la temática de este grado. 


Procedimiento de consulta interno: 


A la hora de realizar el nuevo plan de estudios para este máster, se ha tratado de diseñarlo 


en base a un modelo educativo que posibilite el desarrollo de las competencias generales 


y específicas, así  como  la  cultura  y  los  valores  recogidos en el proyecto educativo de 


Mondragon Unibertsitatea. 


A lo largo de este proceso de consulta interna se mantuvieron entrevistas individuales con 


diferentes  docentes/investigadores  para  conocer  las  oportunidades  que  este master 


podría proporcionar a los futuros profesionales. El listado de docentes entrevistados es el 


siguiente: 


Dr. Urko Lopez 


Luis Berasategi 


Dra. Izaskun Agirre 


Ibon Garay 


Dr. Jon Aldazabal 


Dr. Iñaki Arenaza 


Dra. Maite Legarra 


Dra. Eunate Elio 


Dr. Juan Félix García 


Dra. Nerea González 


David Bores 
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Ander Juarez 


La  conclusión  de  los  docentes/investigadores  consultados  es  unánime  a  la  hora  de 


identificar  como  una  necesidad  en  las  organizaciones  del  entorno,  así  como  las 


posibilidades  que  un  máster  de  este  tipo  podría  abrir  a  la  hora  de  desarrollar  y/o 


complementar diferentes proyectos de investigación y transferencia. 


Asimismo,  se han mantenido entrevistas  con alumnos/as  y exalumnos/as,  tanto de  la 


titulación  del  Grado  en  Administración  y  Dirección  de  Empresas  como  del  Grado  de 


Liderazgo  Emprendedor  e  Innovación  que podrían  considerarse  representantes de un 


probable perfil de entrada. El listado de alumnos/as entrevistados/as fue el siguiente: 


Maider Elorza (GADE) 


Amaiur Bolinaga (GADE) 


Erika Macias (LEINN) 


Leire Elgarresta (GADE) 


Alain Madina (LEINN) 


A lo largo del proceso también se ha incorporado la visión de la universidad, mediante la 


presentación  del  proyecto  del  nuevo  grado  en  el  comité  académico  de Mondragon 


Unibertsitatea con fecha de 21 Abril de 2021 y 16 Junio de 2021.  


 


Procedimiento de consulta externo 


En el proceso de elaboración de la memoria se entrevistaron a distintos profesionales con 


amplia  experiencia  en  el mundo  de  la  empresa  y,  en  algunos  casos,  con  experiencia 


docente, al objeto de  identificar  las necesidades de  las organizaciones y empresas en 


general pero también en el ámbito de los datos. 


Los profesionales consultados han sido los siguientes: 


 Eduardo Beltrán (Innovation & Technology Director en Mondragon Corporation) 


 Miguel M. Baroja (Responsable del área de Business Intelligence de LKS) 


 Óscar Caballero (Chief Data Officer en Orange España) 


 Julio Gómez Cobos (Director General de Estrategia, Operadores y Regulación en 


Orange) 


 Fernando Arrillaga (Responsable de Inteligencia de Clientes en Eroski) 


 Igor Rodriguez (Director Talento y Empleo en Eroski) 


 Vanesa Jiménez (Digital Senior Manager / Big Data Analytics en Accenture) 


 Koldo Unanue (Business Director en Euskaltel) 


 Miguel Ángel Álamo (Head of Big Data & Analytics en Mutua Madrileña) 


 Carlos Javier Gómez Manager (Advance Data Analytics en KPMG) 


 Antonio Velasco (Responsable de Transformación Digital en IKEA) 


 Pau Agulló Managing (Director en Kernel Analytics) 


 Germán Garitaonandia (Big Data & Analytics en PKF ATTEST) 


 Aitor Murguzur (Data Engineer en Microsoft) 


 Cesar Alberto Gomez Sanz (Manager en Everis) 


 Ibon Bolaños (Data Analytics & Big Data Solution Assistant en Everis) 


 Pedro Gomez Tejerina (Finance Data Scientist Manager en BBVA) 


La  conclusión  tras  las  entrevistas  realizadas  a  los  profesionales  de  diferentes 


organizaciones  es  unánime.  Existe  una  demanda  generalizada  de  profesionales 


relacionados con los datos. Muchas de las empresas o bien están ampliando sus equipos 
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de gestión de datos, o bien están planificando la creación de un departamento dedicado 


a  la adquisición análisis e  interpretación de  los datos. En relación con este máster,  las 


empresas  consideran que es necesario un perfil analítico que  sea  capaz de obtener  y 


analizar  los datos, pero sobre  todo  interpretarlos y ser capaz de generar valor para  la 


organización. 


Asimismo,  se  ha  tenido  en  cuenta  diferentes  informes  que  destacan  la  necesidad  de 


perfiles profesionales relacionados con los datos. Es de destacar el informe realizado por 


la  Fundación  COTEC  en  el  que  se  cuantifica  que  la  industria  del  big  data  española 


empleaba  en  2014  a  más  de  10.000  personas,  de  las  que  el  57%  eran  altamente 


cualificadas. En una encuesta publicada por el portal digital Information Week en el año 


2012, revelaba que cerca del 40% de las compañías encuestadas planeaba aumentar sus 


capacidades analíticas y de Big Data en los próximos años. 


En capítulos anteriores de esta memoria se ha hecho referencia a múltiples informes en 


los que se destaca la necesidad por parte de las organizaciones de perfiles profesionales 


que dispongan de habilidades y conocimiento para extraer todo el valor posible a los datos 


para así poder optimizar  los procesos de negocio e  identificar nuevas oportunidades y 


modelos de negocio. 


ETAPA 3: Aprobación del plan de estudios 


La propuesta desarrollada por el equipo de trabajo fue presentada para su aprobación al Comité 


académico de Mondragon Unibertsitatea el 20 de Octubre del 2021. La memoria fue aprobada 


por el Consejo Rector de Mondragon Unibertsitatea con fecha 28 Octubre de 2021. 


 


ETAPA 4: Puesta en marcha del plan de estudios 


Una vez aprobada la memoria de plan de estudios, éste se pondrá en marcha en septiembre de 


2022. 


 


ETAPA 5: Revisión de los criterios de suspensión de las enseñanzas 


Anualmente se realizará una revisión de los criterios establecidos en la memoria de la titulación. 


En  función  del  nivel  de  cumplimiento  de  los  criterios  estipulados  en  la memoria,  se  podrá 


acordar la suspensión transitoria o definitiva del plan de estudios. 
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11 Memoria económica 


No procede. 
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12 Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres 


La Facultad de Empresariales realizó su primer diagnóstico y plan de  igualdad el año 2009. El 


curso 2018‐19 se llevará a cabo el cuarto diagnóstico y plan, mostrando un largo recorrido en el 


fomento de la igualdad entre mujeres y hombres.  


Asimismo, desde el año 2010 ostenta el distintivo de Entidad Colaboradora con la Igualdad de 


Emakunde. De  hecho,  según  la  resolución  de  4  de  septiembre  de  2018  de  la  directora  de 


Emakunde‐Instituto  vasco  de  la  mujer,  la  Facultad  de  Empresariales  de  Mondragon 


Unibertsitatea,  MU  Enpresagintza,  S.  Coop.,  sigue  ostentando  el  distintivo  de  «entidad 


colaboradora para la igualdad de mujeres y hombres». Este distintivo certifica que la Facultad 


de Empresariales sigue haciendo un esfuerzo continuado en este ámbito. 


Las actividades que  se  llevan a  cabo en  la Facultad de Empresariales para el  fomento de  la 


igualdad  real  de  oportunidades  entre  hombres  y mujeres  se  estructuran  en  los  siguientes 


bloques: 


 Área 1: Sensibilización y formación sobre igualdad. A lo largo del año se llevan a cabo 


actividades específicas para sensibilizar y formar sobre las desigualdades de género y la 


necesidad  de  modificar  nuestras  organizaciones,  tanto  para  el  alumnado  como  la 


plantilla. La Facultad de Empresariales considera que siendo una entidad educativa del 


ámbito de la gestión cuenta con un potencial multiplicador, puesto que el alumnado que 


trabaja  los  valores  de  igualdad  en  la  universidad  estará  en  un  futuro  próximo 


gestionando y liderando las empresas de nuestro alrededor. 


 Área 2: Los procesos de gestión: se están llevando a cabo mejoras en los procesos de 


gestión de personas, como por ejemplo en el acceso y selección y la conciliación de la 


vida personal, familiar y laboral. 


 Área  3:  La  comunicación  escrita  y  visual:  se  utiliza  un  lenguaje  inclusivo  en  toda  la 


documentación que se genera en la Facultad. También se cuida que las imágenes estén 


libres de estereotipos de género. Se anima al alumnado a hacerlo. 


 Área  4:  Incorporación  de  la  perspectiva  de  género  en  productos  y  servicios.  En  los 


últimos  años  se  está  incorporando  la  perspectiva  de  género  en  algunas materias  y 


asignaturas de nuestros títulos. 


Para llevar a cabo todas estas actividades, la Facultad de Empresariales cuenta con un Equipo 


de  Igualdad  permanente  formado  por  5  personas. Así mismo,  una  persona  de  este  equipo 


participa en la Comisión de Igualdad de Mondragon Unibertsitatea, formada por representantes 


de todas las Facultades y Escuelas de la universidad. 


La Universidad cuenta con un Servicio de  Igualdad (https://www.mondragon.edu/es/servicio‐


igualdad) abierto a plantilla y alumnado. Recientemente ha participado en un proyecto europeo 


denominado  PLOTINA,  cuyo  objetivo  general  es  permitir  el  desarrollo,  implementación  y 


evaluación  de  Planes  de  Igualdad  de  Género  con  estrategias  innovadoras  y  sostenibles  en 


Organizaciones de Investigación y Universidades. Es, por lo tanto, evidente el interés y apoyo de 


universidad en la consecución de igualdad real entre mujeres y hombres. 


El proyecto PLOTINA, al que se hacía referencia en la memoria, se extiende desde el 2017 hasta 


el 2020, identificando un plan de acciones, el cual se recoge al final de los presentes párrafos y 


se incluye en la Memoria para responder a la solicitud de la comisión evaluadora, cada acción 


se asocia a un colectivo (los/as estudiantes, el PDI, el PAS, o PDI y PAS conjuntamente) sobre el 


cual se prevé que impacte la acción concreta. Así puede verse que las acciones de los apartados 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994





1 (Órganos de decisión), 4 (Investigadores e Investigación: Igualdad de género y perspectiva de 


Género y sexo) y 5 (Incluir en los planes de estudio variable de género y sexo) están orientadas 


a los alumnos y alumnas. Y las acciones de los apartados 1 (Órganos de decisión), 2 (Procesos de 


selección, promoción profesional y contratación), 3 (Conciliación de vida  laboral y familiar), 4 


(Investigadores e Investigación: Igualdad de género y perspectiva de Género y sexo) y 5 (Incluir 


en los planes de estudio variable de género y sexo) están orientadas al personal de la Institución, 


en ocasiones solo al PDI, en otras al PAS y en otras a ambos colectivos. 
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13 Adecuación a las necesidades de formación de CAPV 


A finales de abril de 2018, el Gobierno Vasco y las cuatro organizaciones empresariales vascas 


(Confebask, Adegi, Cebek y SEA) sellaron el Acuerdo Marco de Colaboración por el Empleo y la 


Cualificación en Euskadi 2018‐202011. Este acuerdo tiene tres grandes ejes: “la colaboración para 


que  las  políticas  públicas  se  ajusten  a  las  necesidades  del  tejido  productivo,  la  necesidad 


imperiosa de  cuidar al máximo  la  formación  como garantía de  la  competitividad  futura  y el 


convencimiento de la necesidad de acabar con el desajuste laboral y salarial de género”. 


A  finales  de  junio  de  2018  el  departamento  de  Educación  del Gobierno  Vasco  presentó  la 


Estrategia  STEAM  Euskadi12.  La  estrategia  STEAM  busca  impulsar  la  educación  y  formación 


científico‐  técnica  en  todas  las  etapas  educativas.  Además,  persigue  inspirar  vocaciones  y 


aspiraciones  profesionales  STEM,  con  especial  atención  en  las  alumnas,  y  promocionar  una 


cultura científica entre la sociedad. Se trata de una iniciativa que da respuesta a una necesidad 


en la zona de influencia del título, pero también a nivel estatal y europeo. 


Según el Censo de Población y Viviendas de 2020, la Comunidad Autónoma del País Vasco cuenta 


con una población de 2.199.711 habitantes. Concretamente en  la zona de influencia principal 


del  título,  podemos  realizar  la  estimación  de  1.149.044  habitantes  (un  52%  del  total  de 


habitantes en Euskadi). Si realizamos un análisis más detallado, y según fuentes del Eustat, en 


2020 había alrededor de 20.000 jóvenes de 21 años en la Comunidad Autónoma del País Vasco, 


de los cuáles, el 55% pertenecen a la zona de influencia. En el siguiente gráfico se puede apreciar 


la evolución de la natalidad para la próxima década en la zona de influencia prioritaria. 


 


Imagen 5: Censo de Población y Viviendas de 2020 de la CAPV 


Analizando más de cerca a nuestro público objetivo, el siguiente estudio realizado por Eustat, 


titulado “Alumnado matriculado en las universidades de la C.A. de Euskadi en estudios de grado 


(EEES)”,  se  puede  apreciar  una  ligera  tendencia  a  la  baja,  siempre  por  encima  de  los  500 


alumnos/as, pero con un repunte el último año llegando hasta los 580 en el curso 2019/2020.  


                                                            
11 https://www.confebask.es/saladeprensa/noticias/acuerdo‐marco‐empleo‐cualificacion‐euskadi.html 
12 https://steamgune.euskadi.eus/es/steam‐helburuak 
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Imagen 6: Evolución del público objetivo. 


En  este  sentido,  la  oferta  de  títulos  dentro  del  área  de  gestión  de  la  Facultad  de  Ciencias 


Empresariales  de  Mondragon  Unibertsitatea  siempre  ha  ido  acorde  con  las  necesidades 


planteadas desde el mundo empresarial. El  rigor y el nivel académico,  la posibilidad de una 


formación estudio‐trabajo, así como las prácticas realizadas a lo largo de los estudios en estas 


empresas, son un valor añadido clave en el desarrollo de la formación del alumnado. 
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14 Adecuación a  los principios del espacio europeo de educación 
superior. 


La titulación de máster que se propone cumple con los principios del EEES. Entre los principios 


más característicos se destacan los siguientes: 


 Promover  la diversificación curricular y permitir que  las universidades aprovechen su 


capacidad de innovación, sus fortalezas y oportunidades. 


 Impulsar un cambio en las metodologías docentes, que centra el objetivo en el proceso 


de aprendizaje de el/la estudiante 


 Proponer  créditos  europeos  como  unidad  de medida  que  refleja  los  resultados  del 


aprendizaje 


 Fomentar la movilidad de los/las estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras 


partes del mundo 


Se trata de un título especialista que permite la especialización en la analítica de datos para la 


inteligencia de negocio aplicado a un conjunto de ámbitos de negocio (finanzas, marketing, etc.) 


a  través de metodologías docentes  innovadoras para que el alumnado esté en el centro del 


proceso enseñanza‐aprendizaje. 
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15 Adecuación a los vectores para el avance de la oferta presente y 
futura del sistema universitario vasco 


Con el  fin de  incrementar  la  información  a  la  sociedad  sobre  las  características del  Sistema 


Universitario Vasco,  la oferta de enseñanzas universitarias oficiales de Máster en Euskadi  se 


categorizará atendiendo a vectores como la innovación pedagógica, la internacionalización y la 


relación con empresas. 


El título que se presenta en esta memoria tendrá un carácter medio y avanzado en los siguientes 


dos  vectores.  El  vector  de  la  formación  en  base  a métodos  y metodologías  innovadoras, 


caracterizará la integración de las metodologías activas en la docencia, las cuales centrarán su 


objetivo en el proceso de aprendizaje del alumnado. El título de máster que se presenta estará 


fundamentado  en  la metodología  basada  en  retos,  la  cual  permitirá  poner  en  práctica  los 


conocimientos adquiridos sobre una problemática real. 


En cuanto al vector de la relación con empresas, instituciones y otras entidades, caracterizará 


las relaciones universidad‐empresa con el fin de desarrollar las competencias necesarias para la 


inserción  de  los  egresados  y  egresadas  en  el mercado  laboral,  así  como  que  favorezcan  la 


generación  de  nuevos  empleos.  En  este  sentido,  el máster  que  se  propone mantendrá  un 


contacto continuo con las empresas a través de los retos. Estos retos serán propuestos por las 


empresas y los/las alumnos/as estarán en contacto permanente con las empresas para resolver 


las problemáticas planteadas. Además, los/las alumnos/as del máster desarrollarán sus prácticas 


en empresa y el trabajo fin de grado estará alineado con las prácticas que el alumnado desarrolle 


en las diferentes organizaciones. 
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16 Incorporación  de  la  perspectiva  de  género  en  la  titulación 
propuesta: Admisión y orientación de estudiantes, profesorado, 


planificación, etc. 


Se incorporará la perspectiva de género en diversas fases de enseñanza universitaria: 


Captación de alumnado 


 Diseño de catálogos y documentos divulgativos del grado con lenguaje inclusivo y libre 


de imágenes con estereotipos de género. 


 El número de alumnas en el ámbito de  la ciencia y  la  tecnología es  sustancialmente 


menor  al  de  alumnos/as,  por  lo  tanto,  se  plantearán  acciones  de  captación  de 


alumnos/as a través de la plataforma STEAM Euskadi liderada por el Gobierno Vasco. 


Admisión de alumnado 


 Los criterios de selección de alumnado son libres de estereotipos de género. 


 Se analizará el número de solicitudes y se comparará con el número de admisiones para 


evitar sesgos. 


 A igualdad de condiciones entre dos personas candidatas, se elegirá a aquella persona 


que garantice la paridad en el grupo de alumnos/as. 


Coordinación del grado y claustro 


 El equipo de coordinación del máster será paritario 


 El equipo docente será paritario 


Diseño de los retos con perspectiva de género 


 Segregación por sexo de los datos analizados en los retos, para identificar desigualdades 


en función de sexo. 


 Posibilidad de incorporar un reto que analice de manera explícita las desigualdades de 


género en al ámbito laboral. 


Incorporación de nuevo profesorado 


 La  Facultad  de  Empresariales  cuenta  con  un  proceso  de  selección  formalizado  y 


procedimentado y que ha recibido el visto bueno de Emakunde‐ Instituto Vasco de  la 


Mujer. 
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17 Oferta de asignaturas en euskera 


Siguiendo el modelo  lingüístico de Mondragon Unibertsitatea, el equipo de coordinación del 


título planificará para cada curso académico la oferta de materias en euskera, con el fin de dar 


respuesta a la diversidad lingüística de los alumnos matriculados en la titulación, garantizando 


la oferta de todas las materias básicas y obligatorias en euskera. 


 


 


 


C
SV


: 5
08


85
67


49
59


73
09


09
19


57
99


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508856749597309091957994



		Alegaciones Informe Intermedio UNIBASQ Master BDATA-ver FINAL Feb 2022

		Master Business Analytics Apartado 2 - Justificacion ver INTERMEDIA

		Master Business Analytics Puntos 11 a 17 Unibasq INICIAL



				2022-05-06T15:35:04+0200

		España












10.1 Cronograma de implantación del título 


La fecha para la implantación es septiembre de 2022. 


Tabla 70: Cronograma de implantación. 


Año Académico  Curso 1º 


2022/2023  X 


2223/2024  X 


2024/2025  X 
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4.0 Informe  sobre  la  necesidad  y  viabilidad  académica  y  social  de  la 


implantación del titulo 


La Universidad está a la espera del informe sobre la necesidad y viabilidad académica y social de 


la implantación del título que debe elaborar el departamento de Educación del Gobierno Vasco. 


4.1 Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos de 


acogida y orientación de los y las estudiantes de nuevo ingreso 


La  Facultad  ha  definido  para  el  presente máster  universitario  el  siguiente  perfil  de  ingreso 


recomendado. 


Perfil de ingreso recomendado 


El perfil preferente en el caso del presente Máster Universitario es el siguiente: titulados 
universitarios en Administración  y Dirección de Empresas,  Liderazgo Emprendedor e 
Innovación,  Gestión  de  Negocios,  Económica,  Gestión  y  Marketing  Empresarial, 
Marketing, Sociología, Analítica de Datos Aplicada a los Negocios, Finanzas y Seguros y 
de cualquier otra titulación que quieran completar su formación con una especialización 
en el área de la analítica de datos para la inteligencia de negocio. 
 
Está  dirigido  a  titulados  que  quieran  asumir  retos  en  la  analítica  de  datos  en  los 
diferentes  ámbitos  de  los  negocios,  fomentando  su  capacidad  analítica,  con  un 
compromiso claro por el  trabajo en equipo,  la comunicación, con ganas de aprender 
haciendo,  con  iniciativa, pensamiento  crítico, abierto a  la  innovación  y a  los medios 
digitales. 
 
En definitiva, perfiles que busquen  trabajar en el ámbito del análisis de datos de  la 
empresa,  bien  desde  un  puesto  directivo,  técnico,  consultor  interno  o  externo  o 
formador. 


 
La Facultad ha diseñado procedimientos de información, admisión y orientación, que engloba 


un  sistema  de  información,  acogida  al  estudiante  de  nuevo  ingreso,  tutoría  y  apoyo  a  la 


formación.  


En concreto, se han previsto los siguientes mecanismos:  


Sistemas de información previa (Plan de Comunicación de la Titulación): 


Los canales de difusión que se emplean para informar a los potenciales estudiantes sobre 


la titulación son los siguientes:  


 Catálogo General de Másteres ofertados por Mondragon Unibertsitatea. 


 Catalogo propio del Máster. 


 Participación en ferias y foros. 


 Campaña de publicidad (prensa, radio). 


 Jornadas de puertas abiertas específicas de Másteres, con información general 


y particular de cada uno de ellos. 


 Página  Web  (con  todo  el  detalle  de  la  titulación,  incluidas  las  fichas 


correspondientes a cada una de las materias –Guía Docente‐). 


 Redes sociales. 


 Atención personalizada (telefónica, concreción de entrevistas individuales, etc). 
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Acceso y admisión:  


Desarrollado en el apartado 4.2 de esta memoria. 


Matrícula: 


El alumno dispone en la página web de la titulación y más concretamente en el apartado 


relativo a “Inscripción y Matricula” de: 


 Lugar y fecha de presentación de las solicitudes de admisión. 


 Proceso de selección. 


 Fechas y condiciones de matrícula. 


Normativa de Permanencia:  


La  Normativa  Académica  de  Másters  Oficiales  de  Mondragon  Unibertsitatea  en  su 


apartado Quinto del punto VIII  (Sistema de Evaluación  y Normativa de Permanencia), 


señala textualmente: 


“Quinto.‐ Las Facultades detallarán  la normativa de permanencia de dichos títulos, sea 


limitando el nº de convocatorias, sea estableciendo requisitos mínimos de superación para 


poder repetir el Máster, etc.” 


En lo que respecta a la Facultad de Empresariales de MU, la normativa de permanencia 


de los títulos de Máster Oficial de 60 ECTS establece lo siguiente: 


 Cada  alumno/a  dispondrá  de  un  número máximo  de  dos  convocatorias  por 


materia, pudiendo en su caso, solicitar una de gracia. 


 En caso de no ser concedida la convocatoria de gracia o suspender la misma, el 


alumno/a deberá abandonar la titulación. 


Sistemas de orientación y apoyo a la formación: 


Se realizará un plan de acogida con el fin de que el alumnado conozca  los objetivos,  la 


metodología y el entorno virtual de aprendizaje que va a utilizar en el máster.  


Por  otro  lado,  en  cuanto  a  la  formación  sobre  el  entorno  virtual  de  aprendizaje,  el 


alumno/a contará con  la formación necesaria, antes del comienzo del primer módulo y 


dentro del plan de acogida.  


Con este programa se pretende que el alumnado alcance los siguientes objetivos: 


 Adquiera  conocimientos  suficientes  para manejar  la  tecnología  necesaria  de 


forma autónoma. 


 Comience a sentirse miembro del grupo en el que desarrollará su proceso de 


formación.  


 Disponga de  instrumentos de comunicación para establecer relaciones con el 


personal  de  Servicios  de  la  Facultad  (Coordinación  del  Máster,  Centro  de 


Atención al Usuario, Biblioteca, etc.), con el profesorado, con su tutor y con sus 


compañeros. 


Este “Plan de Acogida”, sin asignación de créditos, informará al alumnado de los servicios, 


de  las directrices del máster, y  se  le ofrece un curso de  formación  sobre  los aspectos 


tecnológicos para su desarrollo autónomo en la realización del Máster: 
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 Información sobre la Universidad y el Máster. La gestión es llevada a cabo por el 


Equipo de Coordinación del Título de Máster. 


 Presentación  de  las  materias  del  Máster  y  del  Trabajo  fin  de  Máster,  su 


estructura académica y la opción metodológica con la que han de comenzar su 


andadura. 


 Presentación  del  perfil  profesional,  competencias  a  desarrollar  y  primer 


contacto con el Equipo de Coordinación del Título de Máster.  


 Presentación y descripción de las funciones del Profesorado de Materias y de las 


personas que tutorizarán el Proyecto o Trabajo Fin de Máster.  


 Presentación  de  la  plataforma Moodle,  y  de  los  diferentes  instrumentos  al 


servicio del aprendizaje. 


 


C
SV


: 4
60


96
72


19
23


93
55


57
30


16
82


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=460967219239355573016823



				2021-11-29T19:04:59+0100

		España












 
 


74 


5 Planificación de las enseñanzas 


5.1 Estructura de las enseñanzas 


5.1.1 Itinerario, módulos y materias 


La titulación de máster que se propone consta de 1 curso y 60 ECTS, que contendrán la formación 


teórica y práctica necesaria para adquirir todos los conocimientos, competencias y habilidades 


definidos en el perfil profesional. Esta titulación concluirá con el desarrollo y la posterior defensa 


del Trabajo Fin de Máster. 


Las características principales de dicha titulación son las siguientes: 


Módulos 


El  plan  de  estudios  de  la  titulación  constituye  una  formación  diseñada  de  forma 


coordinada y organizada con objeto de responder con eficacia a los objetivos marcados 


por el perfil de la titulación y en coherencia con las competencias del título definidas en 


el punto 3. de la presente memoria. El Máster se ha estructurado en cuatro módulos que 


dan sentido a  la organización del Máster. Dichos módulos  (entendidos como unidades 


académicas que incluyen varias materias) son los siguientes: 


Módulo 1: Fundamentos para la analítica de datos 


En este módulo se abordan  los conocimientos y habilidades fundamentales para 


resolver problemáticas de analítica de datos. Concretamente este módulo recoge 


las materias relacionadas con el ámbito estadístico‐matemático, así como el de las 


herramientas y lenguajes de programación básico para la extracción y manipulado 


de datos. 


Módulo 2: Analítica de datos para la inteligencia de negocio 


Este módulo es el núcleo del máster ya que aglutina las materias específicas para el 


desarrollo de conocimientos y habilidades para desarrollar la actividad de análisis 


de datos para la inteligencia de negocio. 


En  este módulo  se  recorren  las  temáticas  clásicas  del  ciclo  de  vida  del  dato, 


incluyendo el procesamiento de los datos, la fase de análisis a través de diferentes 


modelos,  así  como  la  propia  visualización  de  los  datos. Además,  se  incorporan 


materias relacionadas con el ámbito de la gestión de los datos y su aplicación a la 


economía y los modelos de negocio, sin olvidar de las implicaciones éticas y legales 


de los mismos. 


 


Módulo 3: Especialización 


Este tercer módulo está destinado a la aplicación específica de la analítica de datos 


a  los diferentes ámbitos de negocio (finanzas, marketing, operaciones, etc.). Este 


módulo pretende conseguir un doble objetivo. El primero, conocer el impacto de la 


inteligencia analítica en los diferentes ámbitos de negocio. Y el segundo, conocer y 
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poner en práctica la aplicación práctica de los modelos matemático‐estadísticos del 


módulo anterior a los diferentes ámbitos de negocio.  


 


Módulo 4: Experiencia profesional 


Este último módulo hace referencia a la las materias relacionadas con las prácticas 


curriculares especializadas y al trabajo fin de máster. 


Tabla 46: Estructura de módulos y materias. 


Módulos  Materias 


Módulo  1:  Fundamentos  para  la 
analítica de datos 


Materia M1.1. Análisis estadístico avanzado 


Materia M1.2. Fundamentos de la programación y bases 
de datos 


Módulo 2: Analítica de datos para  la 
inteligencia de negocio 


Materia M2.1: Fundamentos del análisis de datos 


Materia M2.2. Modelización estadístico‐matemática 


Materia M2.3: Visualización de datos  


Materia M2.4: Gestión estratégica de los datos 


Módulo 3: Especialización  Materia M3.1: Inteligencia financiera  


Materia M3.2: Inteligencia de marketing 


Materia M3.3: Inteligencia de gestión de personas 


Materia M3.4: Inteligencia de operaciones 


Materia M3.5: Inteligencia económica 


Módulo 4: Experiencia profesional  Materia M4.1: Trabajo Fin de Máster  


Materia M4.2: Prácticas Académicas Externas 


 


Por tanto, en el máster tenemos 4 módulos y 13 materias. El peso en ECTS de cada 


uno de los módulos y materias es el que se muestra a continuación. 


Tabla 47: Peso en ECTS de los módulos. 


Módulos  ECTS 


ofrecidos 


ECTS 


a cursar 


% 


Módulo 1: Fundamentos para la analítica de datos  10  10  17% 


Módulo  2:  Analítica  de  datos  para  la  inteligencia  de 
negocio 


21  21  35% 


Módulo 3: Especialización  15  9  15% 


Módulo 4: Experiencia profesional  20  20  33% 
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Tabla 48: Peso en ECTS de las materias. 


Materias  Tipo  ECTS  % 


Materia M1.1. Análisis estadístico avanzado  OB  5  8% 


Materia M1.2. Fundamentos de la programación y bases de 
datos 


OB  5  8% 


Materia M2.1: Fundamentos del análisis de datos  OB  7  12% 


Materia M2.2. Modelización estadístico‐matemática  OB  7  12% 


Materia M2.3: Visualización de datos   OB  3  5% 


Materia M2.4: Gestión estratégica de los datos  OB  4  6% 


Materia M3.1: Inteligencia financiera   OP  3  ‐ 


Materia M3.2: Inteligencia de marketing  OP  3  ‐ 


Materia M3.3: Inteligencia de gestión de personas  OP  3  ‐ 


Materia M3.4: Inteligencia de operaciones  OP  3  ‐ 


Materia M3.5: Inteligencia económica  OP  3  ‐ 


Materia M4.1: Trabajo Fin de Máster   PR  6  10% 


Materia M4.2: Prácticas Académicas Externas  TF  14  24% 


 


La estructura del tipo de materias del máster es la siguiente: 


Tabla 49: Peso en ECTS por tipología de materia. 


Tipo de materia  ECTS 


Obligatorias (OB)  31 


Optativas (OP)  9 


Prácticas académicas externas (PR)  14 


Trabajo Fin de Titulación (TF)  6 


ECTS Total  60 


 


El nivel de detalle del reparto de materias, por cursos y semestres se indica en el siguiente 


cuadro: 


 


Prácticas y relación con empresa: 
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Siguiendo con el ejemplo de otro másters de  la Facultad,  las prácticas y por  lo tanto  la 


experiencia en la empresa juega un papel clave en el itinerario académico del estudiante. 


El trabajo fin de máster y  las prácticas especializadas en empresa están orientados a  la 


resolución de una problemática de  analítica de datos  en  la  empresa. Además,  los/las 


estudiantes  trabajarán  en  retos  y  problemáticas  planteadas  por  las  organizaciones 


colaboradoras del máster. 


Los aspectos más valorados son los siguientes: 


 Puesta en práctica de los Conocimientos y Competencias adquiridas en el máster. 


 Experiencia real en empresa antes de la salida al Mercado Laboral. 


 Posibilidad de realizar las prácticas en el extranjero. 


 Alta probabilidad de encontrar el primer empleo en la empresa en la que se ha 


realizado las prácticas. 


 


Competencias generales y específicas: 


Además de las competencias específicas, se han identificado una serie de competencias 


generales  (o personales), descritas en el capítulo 3, que entendemos deben poseer  los 


profesionales que trabajarán en el mundo de las organizaciones y los datos. 


Entendemos como tales, aquellas que, sin ser específicas de un determinado puesto de 


trabajo  o  de  una  determinada  profesión,  son  necesarias  para  desempeñar  de  forma 


competente en el nivel requerido por el empleo, al tiempo que permiten una continua 


adaptación al cambiante mundo laboral. En las entrevistas mantenidas con las empresas 


en  las que se emplean  los egresados/as de  la Facultad de Ciencias Empresariales, éstas 


nos han  transmitido en  reiteradas ocasiones que  los/las alumnos/as que  cursen estos 


estudios de Máster, además de adquirir los conocimientos específicos del título, deberán 


estar provistos de otras competencias de carácter más transversal que ellos consideran 


tanto o más importantes que los conocimientos específicos. 


En este sentido la Facultad ha desarrollado, desde el año 2001, un Proyecto de Innovación 


del Proceso Enseñanza‐Aprendizaje, llamado Proyecto Mendeberri, cuyo objeto ha sido 


el de la adaptación de los planes de estudio para formar profesionales de futuro tanto en 


competencias  técnicas  como  en  competencias  transversales,  valores,  idiomas  y  TICs. 


Recientemente,  y  bajo  el  título  de Mendeberri  2025,  la  Facultad  ha  renovado  dicho 


proyecto, y actualizado las competencias requeridas por el mercado laboral. 


Por  ello,  en  el  punto  3  de  la  memoria  hacemos  referencia  a  las  competencias 


generales/personales  que  se  trabajan  en  esta  titulación,  dando  respuesta  al  perfil 


profesional del título de Máster. 


 


Trabajo fin de máster 


El Trabajo Fin de Máster tiene por objetivo elaborar y presentar un trabajo como ejercicio 


integrador de las competencias, tanto específicas, generales y básicas, trabajadas durante 
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el  desarrollo  de  la  titulación,  favoreciendo  de  esta  forma,  el  acercamiento  de  los/las 


alumnos/as al mundo laboral. 


Dicho  trabajo  fin de máster  se desarrollará  en  el  periodo  final del  curso  y  supone  la 


culminación del máster. Cada trabajo contará con un/a Tutor/a que será un/a profesor/a 


de la FCE‐ M.U.; a su vez la empresa o Universidad de destino se encargará de nombrar 


un contacto, cuyo cometido será  la de  facilitar  la relación con  las otras personas de  la 


institución. 


Una vez finalizado el trabajo se redactará la Memoria del mismo, siguiendo el manual de 


estilo de la Facultad. El siguiente paso será la presentación y Defensa de dicha Memoria 


ante un Tribunal, compuesto por el/la Tutor/a de la Facultad o Empresa/ Universidad y 


profesores de la FCE M.U., que valorarán el trabajo realizado. 


La  realización  del  Trabajo  Finde  Máster  es  también  de  carácter  obligatorio  en  las 


titulaciones  de  máster  impartidas  hasta  ahora  en  la  Facultad.  En  este  sentido,  la 


experiencia acumulada a  lo  largo de  los últimos años ha sido muy positiva, tal y como 


recogen las encuestas de valoración cumplimentadas tanto por los/las alumnos/as, como 


por las Empresas, Universidades e Instituciones que colaboran con la Facultad, tanto en 


el entorno, en el Estado como en el extranjero. 


 


Metodología 


Uno  de  los  ejes metodológicos  del máster  será  la  “metodología  basada  en  retos”.  El 


aprendizaje basado en retos es una metodología activa en la que los estudiantes toman 


las riendas de su aprendizaje con una actitud crítica, reflexiva y cívica. Desde la curiosidad 


y  el  análisis  de  la  realidad  que  les  rodea,  los  alumnos  intentan  buscar  solución  a  un 


problema de su entorno. 


El aprendizaje basado en retos tiene sus raíces en el aprendizaje vivencial, el cual tiene 


como principio fundamental que  los estudiantes aprenden mejor cuando participan de 


forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera 


pasiva en actividades estructuradas. El aprendizaje vivencial ofrece a  los estudiantes  la 


oportunidad de aplicar  lo que aprenden en situaciones reales y encontrar ellos mismos 


las soluciones a estos problemas. 


Por lo tanto, a partir de un reto real o ficticio, en función de la temática, los/las estudiantes 


desarrollarán  sus  competencias  generales  y  específicas mediante  la búsqueda de una 


solución a dicho reto relacionado con la inteligencia analítica aplicando los conocimientos 


técnicos adquiridos y poniendo en práctica las competencias generales y transversales del 


máster. 


 


5.1.2 Actividades formativas y carga de trabajo 


Se atribuye a cada crédito un valor de 25 horas de trabajo del estudiante, por lo que la titulación 


completa requiere una dedicación de 1.500 horas. Respecto a  las metodologías, cabe señalar 


que Mondragon Unibertsitatea está diseñando desde el curso 2008‐2009 un modelo educativo 
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basado en el Proyecto Mendeberri y adaptado a los entornos virtuales de aprendizaje, tal y como 


se ha comentado en el apartado dedicado a las competencias transversales. Dicha modalidad 


consiste en  la adaptación a entornos  virtuales  (Moodle)  las diferentes metodologías que  se 


vienen  utilizando  en  la  enseñanza  presencial,  tales  como,  el  aprendizaje  por  medio  de 


problemas, el aprendizaje por medio de proyectos y estudio de casos o metodologías similares.  


Las actividades formativas a desarrollar a lo largo de este máster incluyen: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales 


 Talleres orientados a la adquisición de las competencias. 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia  


 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes 


 Realización de prácticas especializadas en empresa 


 Desarrollo, redacción y presentación de la memoria del trabajo fin de máster 


 Intervención con el  tutor en  las actividades derivadas del  trabajo  (discusión, análisis, 


valoración de alternativas) 


El trabajo o esfuerzo personal realizado por el alumnado está incluido dentro de cada una de las 


citadas actividades formativas.  


En la tabla siguiente se indica el porcentaje de presencialidad de cada una de las materias: 
 


Tabla 50: Actividades y su presencialidad. 


Actividad  % Presencialidad 
Desarrollo,  redacción  y  presentación  de  trabajos 
individuales 


33% 


Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales  33% 


Talleres orientados a la adquisición de las competencias.  100% 


Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a 
la materia 


100% 


Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes  100% 


Realización de prácticas especializadas en empresa  100% 


Desarrollo,  redacción  y  presentación  de  la memoria  del 
trabajo fin de máster 


33% 


Intervención con el tutor en  las actividades derivadas del 
trabajo (discusión, análisis, valoración de alternativas) 


100% 


 
Se contempla complementar estas actividades con visitas a empresas, charlas o seminarios y/o 


talleres diseñados ad hoc, siempre tratando casos reales. 


Todas las actividades mencionadas ser realizarán contando con apoyo de tutorías individuales 


y/o grupales, así como su propio proceso de evaluación antes, durante y después. 
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La secuenciación temporal de las materias a cursar por el alumno queda de la forma siguiente. 


Tabla 51: Secuenciación temporal de las materias. 


Materias  ECTS  Sept  Oct  Nov  Dic  Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul 


Complementos 
formativos 


3 / 6  75 /  


150 


                   


Materia  M1.1.  Análisis 
estadístico avanzado 


5    75  50                 


Materia  M1.2. 
Fundamentos  de  la 
programación  y  bases 
de datos 


5    75  50                 


Materia  M2.1: 
Fundamentos  del 
análisis de datos 


7      50  75  50             


Materia  M2.2. 
Modelización 
estadístico‐matemática 


7        50  75  50           


Materia  M2.3: 
Visualización de datos  


3          25  50           


Materia  M2.4:  Gestión 
estratégica de los datos 


4          10  65           


Materia  M3.1: 
Inteligencia financiera  


3              75*  75*       


Materia  M3.2: 
Inteligencia  de 
marketing 


3              75*  75*       


Materia  M3.3: 
Inteligencia  de  gestión 
de personas 


3              75*  75*       


Materia  M3.4: 
Inteligencia  de 
operaciones 


3              75*  75*       


Materia  M3.5: 
Inteligencia económica 


3              75*  75*       


Materia  M4.1:  Trabajo 
Fin de Máster  


6                  50  50  50 


Materia M4.2: Prácticas 
Académicas Externas 


14                75  125  125  25 


    75 / 
150 


150  150  125  150  165  125  175  175  175  75 


 


(*) El asterisco hace referencia a que son materias opcionales, por  lo que dependiendo de  la 
elección de los mismos (3 de entre las 5 materias opcionales) se activarán unas u otras. 
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La asignación temporal de dichas materias está ubicada en dos meses ya que depende de  la 
elección del alumnado y  la activación de  las mismas, algunas materias podrían  impartirse en 
diferentes momentos temporales. 
 


5.1.3 Procedimiento y técnicas de evaluación 


Se  valorará  el  grado  de  adquisición  de  las  competencias  definidas  a  través  de  distintas 


actividades. Las materias serán evaluadas por competencias, de manera que cada una de  las 


competencias de las materias contará con su evaluación propia. 


Además de las competencias adquiridas, se valorará la claridad de expresión, esfuerzo realizado, 


tratamiento de la información, la participación en el trabajo en grupo (cantidad y calidad de la 


participación en entornos presencial y virtual interactivos), la capacidad de análisis y de síntesis 


y el razonamiento crítico.  


Todo  ello  se  realizará  mediante  distintas  clases  de  actividades  evaluables,  tales  como  la 


participación en exposiciones, debates y discusiones presenciales y/u online; la presentación de 


trabajos  escritos  que  relacionen  la  teoría  con  la  práctica,  los  cuales  exigen  ejercicios  de 


creatividad; búsqueda y plasmación de información recopilada a través de fuentes primarias y 


secundarias; posicionamiento crítico con respecto a material escrito o audiovisual propuesto; 


presentación de exámenes. 


Se realizará la evaluación continua y final de cada materia que curse el estudiante. El alumnado, 


de manera continua, podrá conocer el desarrollo de la adquisición de las competencias de cada 


una de las materias a medida que finalice las actividades evaluables correspondientes. 


La evolución de  las calificaciones de cada alumno por cada una de  las materias, se presenta 


mediante una calificación del 0‐10. 


El  alumno  conocerá  a  comienzos  de  curso,  para  cada  una  de  las materias,  las  actividades, 


competencias y el peso de cada una de ellas respecto de la nota final de la materia. 


En  el  siguiente  cuadro  y  a  modo  de  ejemplo  se  puede  visualizar  la  relación  entre  las 


competencias de una asignatura y las actividades de evaluación realizadas en la misma. 


Tabla 52: Ejemplo de sistema de evaluación de las materias. 


Actividad  Competencia 


específica 1 


Competencias 


específica 2 


Competencia 


específica 3 


 


Examen tipo test  20      20 


Caso de estudio    20    20 


Reto  20  10  30  60 


Total  40  30  30  100 
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La evaluación estará visible en la Secretaría Académica Virtual de Mondragon Unibertsitatea (ver 


apartado 7.1.4. Secretaría virtual). 


Es importante destacar que los profesores y profesoras procurarán dar una retroalimentación 


individual sobre las actividades evaluables realizadas y el resultado obtenido. 


Una vez  finalizadas  todas  las actividades de  la materia,  se procede al  cálculo ponderado en 


función del peso de  cada una de  las  actividades  sobre  cada una de  las  competencias de  la 


materia, obteniéndose por un lado la calificación de la competencia y por otra la calificación de 


la materia/asignatura,  la cual y siguiendo  lo establecido en el artículo 5 del RD 1125/2003 se 


califica en un rango entre 0 y 10 con un decimal. 


Dicha calificación es la que se incorpora al expediente oficial del alumnado.  


Por otro lado, se evaluará el Trabajo Fin de Máster. Este último consistirá en dos elementos: la 


presentación de un documento escrito y la exposición ante un tribunal. 


El documento escrito deberá contener un mínimo de 12.000 palabras, y será evaluado en base 


a la claridad y corrección de la expresión, la aplicación y desarrollo de competencias adquiridas 


y el esfuerzo realizado.  


La presentación oral se realizará ante un tribunal, valiéndose, si fuera necesario, de entornos 


virtuales  interactivos o videoconferencia. Dicho tribunal estará constituido por expertos en  la 


materia que corresponda. 


La calificación del Trabajo Fin de Máster, también se expresa según lo establecido en el artículo 


5 del RD 1125/2003, con un rango entre 0 y 10 con un decimal, siendo únicamente lo descrito 


en  los  párrafos  anteriores,  condiciones  establecidas  dentro  de  la  propia  materia  para  la 


presentación del mismo y para la composición del Tribunal Evaluador. 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una 


memoria escrita y una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


 Evaluación  del  proceso  en  la  realización  del  trabajo  que  calificará  el  tutor  de  la 


universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado del  trabajo  (en el que además del  resultado  final,  se evaluará  la memoria 


entregada) que calificará el tribunal del defensa: 60% 


Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante 
un tribunal. 
 
Así mismo, para la evaluación de las Prácticas, se tendrán en cuenta dos aspectos, la redacción 


y presentación de un Documento‐Memoria de dichas Prácticas (20%) y la evolución propiamente 


dicha de las Prácticas realizadas (80%). 


El alumnado deberá acreditar la realización de 350 horas de tareas prácticas en una empresa, 


desarrollando funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa 


formativo del máster. 
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Los  alumnos  elaboraran  una  memoria  final.  La  evaluación  se  realizará  atendiendo  a  los 


siguientes criterios: 


 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 


5.1.4 Mecanismos de coordinación horizontal y vertical 


El Consejo de Coordinación de la Facultad es el órgano que aglutina al Decano, con los directivos 


de  la Facultad. Entre  sus miembros  se encuentra el Coordinador de Desarrollo y Gestión de 


Talento, área que engloba entre otros este título de máster. 


El referido título de máster, cuenta con una Equipo propio de Coordinación, el cual rinde cuentas 


al Coordinador de Desarrollo y Gestión de Talento y a su vez coordina las actividades a realizar 


dentro del máster con el equipo de docentes del mismo. Así mismo, es responsabilidad de este 


equipo  la  coordinación  con  el  resto  de  equipos  transversales  de  la  Facultad  (Secretaria 


Académica,  Administración,  Practicas,  Internacionalización,  etc.).  Dicho  equipo  celebra 


reuniones mensualmente  y  a  las mismas  acude  el  Coordinador  de Desarrollo  y Gestión  de 


Talento. 


El Dicho equipo de coordinación del Máster es el garante del desarrollo de la titulación, y sus 


funciones son las que se detallan a continuación: 


 Definir el Plan de Formación, gestionarlo y evaluarlo. 


 Coordinar todas las actividades que deriven de él. 


 Organizar el plan de estudios. 


 Organizar y gestionar la plataforma online. 


 Realizar  el  seguimiento  de  las materias  (programas, materias,  coherencia  científica, 


adecuación con el perfil profesional, seguimiento de las competencias, etc.). 


 Realizar el seguimiento del Perfil Profesional. 


 Intensificar la relación entre las áreas de conocimiento. 


 Definir la normativa académica junto con la secretaria académica. 


 Realizar  el  seguimiento  de  los  alumnos  y  coordinar  al  profesorado  a  través  de  los 


coordinadores de cada itinerario. 


 


5.1.5 Utilización del inglés en el titulo 


Siendo el contexto lingüístico de Mondragon Unibertsitatea un entorno bilingüe con el euskera 


y el castellano como principales  lenguas de  la Universidad, este título de máster se  impartirá 


fundamentalmente en castellano. 


Así  mismo,  se  incorporarán  en  inglés  materiales  específicos  adicionales  de  las 


materias/asignaturas, con el fin de reforzar los conocimientos técnicos de las mismas. Además, 


el uso de herramientas o plataformas tecnológicas será habitualmente en inglés. 
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5.1.6 Actividades y metodologías docentes 


Uno de los ejes metodológicos del máster será la “metodología basada en retos”. El aprendizaje 


basado en retos es una metodología activa en  la que  los estudiantes toman  las riendas de su 


aprendizaje  con una  actitud  crítica,  reflexiva  y  cívica. Desde  la  curiosidad  y  el  análisis de  la 


realidad que les rodea, los alumnos intentan buscar solución a un problema de su entorno. 


El aprendizaje basado en retos tiene sus raíces en el aprendizaje vivencial, el cual tiene como 


principio fundamental que los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa 


en experiencias abiertas de aprendizaje, que cuando participan de manera pasiva en actividades 


estructuradas. El aprendizaje vivencial ofrece a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que 


aprenden en situaciones reales y encontrar ellos mismos las soluciones a estos problemas. 


Por  lo tanto, a partir de un reto real o  ficticio, en  función de  la  temática,  los/las estudiantes 


desarrollarán sus competencias generales y específicas mediante la búsqueda de una solución a 


dicho  reto  relacionado  con  la  inteligencia  analítica  aplicando  los  conocimientos  técnicos 


adquiridos y poniendo en práctica las competencias generales y transversales del máster. 


Además de la metodología basada en retos los alumnos deberán realizar actividades evaluativas 


individuales en las que desarrollar individualment 


5.2 Planificación de las enseñanzas 


A continuación, se describen de forma detallada los módulos del máster. 


Tabla 53: Ficha del módulo 1. 


Módulo 1: Fundamentos para la analítica de datos 


▪ Materia 1.1. Análisis estadístico avanzado 


▪ Materia 1.2. Fundamentos de la programación y bases de datos  


Créditos ECTS 


10 ECTS (250 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


Competencias transversales: 
▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles 


Competencias específicas: 


▪ CE1: Dispone de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 
▪ CE2: Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias 


para abordar el ciclo de vida del dato. 
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia 11. Análisis estadístico avanzado (OB) 


▪ Materia 12. Fundamentos de la programación y bases de datos (OB) 


 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer 


de los conocimientos y habilidades fundamentales con respecto al análisis estadístico y los fundamentos para la 


extracción, manipulado y análisis de los datos. 


▪ Materia 1.1. Análisis estadístico avanzado (OB) 


▪ Algebra lineal 


▪ Estadística avanzada 


▪ Análisis de series temporales 


▪ Interpolación mediante Splines 


▪ Materia 12. Fundamentos de la programación y bases de datos (OB) 


▪ Programación en Python 


▪ Bases de datos 


▪ Herramientas para el procesamiento del dato 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (4 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (4,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (1,5) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Tabla 54: Ficha del módulo 2. 


Módulo 2: Analítica de datos para la inteligencia de negocio 


▪ Materia M2.1: Fundamentos del análisis de datos 


▪ Materia M2.2. Modelización estadístico‐matemática 


▪ Materia M2.3: Visualización de datos  


▪ Materia M2.4: Gestión estratégica de los datos  


Créditos ECTS 


21 ECTS (525 horas) 
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Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del primer y segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio 


▪ CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


Competencias generales: 
▪ CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos 


▪ CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


▪ CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


▪ CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 
▪ CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. 


Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para 


lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar 


situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo. 


▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional  y en  la 


sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. 


Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y 


que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


Competencias específicas: 


▪ CE2: Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias 
para abordar el ciclo de vida del dato. 


▪ CE3: Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de los datos, siguiendo el ciclo de vida 
del dato. 


▪ CE4:  Es  capaz de  seleccionar de manera  racional  las  técnicas de modelización más  apropiadas para 
resolver las diferentes problemáticas en el ámbito empresarial. 


▪ CE5: Es capaz de realizar una representación gráfica eficaz y adecuada de los datos, sirviéndose de un 
amplio abanico de herramientas de visualización. 


▪ CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 
en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M2.1: Fundamentos del análisis de datos (OB) 


▪ Materia M2.2. Modelización estadístico‐matemática (OB) 


▪ Materia M2.3: Visualización de datos (OB) 


▪ Materia M2.4: Gestión estratégica de los datos (OB) 


 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El  objetivo  de  este módulo  es  trabajar  la  adquisición  de  aquellas  competencias  que  permitan  al  alumnado 


planificar, diseñar y ejecutar proyectos vinculados al mundo de la inteligencia de negocio aplicando para ello las 


técnicas y herramientas necesarias del mundo del análisis de los datos. 


▪ Materia M2.1: Fundamentos del análisis de datos 


▪ Introducción al ciclo de vida del dato 


▪ Fuentes de datos 


▪ Preprocesamiento de datos 


▪ Análisis exploratorio de los datos 


▪ Materia M2.2. Modelización estadístico‐matemática 


▪ Introducción al aprendizaje supervisado y no supervisado 


▪ Modelos estadísticos 


▪ Modelos econométricos 


▪ Introducción a los modelos avanzados de machine learning 


▪ Materia M2.3: Visualización de datos 


▪ Storytelling con datos 


▪ Visualización de datos en Python: introducción a Matplotlib 


▪ Diseño de cuadros de mando mediante herramientas de Business Intelligence  


▪ Materia M2.4: Gestión estratégica de los datos 


▪ Economía del dato. 


▪ Gobernanza de los datos 


▪ Modelos de negocio basados en datos. Monetización del dato. 


▪ Derecho en entornos digitales. 


▪ Ética en el ámbito de la gestión de los datos. 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


▪ Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (9 ECTS) 


▪ Talleres orientados a la adquisición de las competencias (6 ECTS) 


▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (2,5 ECTS) 


▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (3 ECTS) 


▪ Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 
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 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Tabla 55: Ficha del módulo 3. 


Módulo 3: Especialización 


▪ Materia M31: Inteligencia financiera  


▪ Materia M32: Inteligencia de marketing 


▪ Materia M33: Inteligencia de gestión de personas 


▪ Materia M34: Inteligencia de operaciones 


▪ Materia M35: Inteligencia económica 


 


Créditos ECTS 


15 ECTS (375 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean  capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a  partir  de una  información  que,  siendo  incompleta  o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios 


Competencias generales: 
▪ CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos 


▪ CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 
▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


▪ CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M31: Inteligencia financiera (OP) 
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▪ Materia M32: Inteligencia de marketing (OP) 


▪ Materia M33: Inteligencia de gestión de personas (OP) 


▪ Materia M34: Inteligencia de operaciones (OP) 


▪ Materia M35: Inteligencia económica (OP) 


 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado disponer 


de una visión muy profunda de  la gestión y aplicación de  la analítica de  los datos en diferentes ámbitos de  la 


gestión de organizaciones. 


 Materia M31: Inteligencia financiera (OP) 


▪ Introducción al ámbito de la inteligencia financiera 


▪ Diseño de cuadros de mando para el análisis de información financiera (cuentas anuales, 


gestión de la tesorería…) 


▪ Modelos estadístico–matemáticos específicos del ámbito de las finanzas 


▪ Aplicaciones prácticas en el ámbito de las finanzas 


▪ Casos prácticos 


 Materia M32: Inteligencia de marketing (OP) 


▪ Introducción al ámbito del marketing y el comportamiento de cliente 


▪ Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito del marketing y customer 


analytics 


▪ Aplicaciones prácticas en el ámbito del marketing y customer analytics. 
▪ Casos prácticos 


 Materia M33: Inteligencia de gestión de personas (OP) 


▪ Introducción al ámbito de la gestión de personas en una organización (people analytics) 
▪ Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la gestión de personas. 
▪ Aplicaciones prácticas en el ámbito de la gestión de personas. 
▪ Casos prácticos 


 Materia M34: Inteligencia de operaciones (OP) 


▪ Introducción al ámbito de las operaciones de una organización: Aprovisionamiento, 


producción, almacenamiento y gestión de stocks, logística, etc. 


▪ Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de las operaciones. 


▪ Aplicaciones prácticas en el ámbito de las operaciones 


▪ Casos prácticos 


 Materia M35: Inteligencia económica (OP) 


▪ Introducción al ámbito de las operaciones de una organización: Aprovisionamiento, 


producción, almacenamiento y gestión de stocks, logística, etc. 


▪ Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la inteligencia económica 


▪ Aplicaciones prácticas en el ámbito de la inteligencia económica. 


▪ Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (4,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (1,5 ECTS) 
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 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (1,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (1,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Tabla 56: Ficha del módulo 4. 


Módulo 4: Experiencia profesional 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster  


▪ Materia M42: Prácticas Académicas Externas  


 


Créditos ECTS 


20 ECTS (500 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Las materias que componen este módulo se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


▪ CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o  multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


▪ CB3: que  los estudiantes  sean  capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular  juicios  a  partir  de una  información  que,  siendo  incompleta  o  limitada,  incluya  reflexiones  sobre  las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


▪ CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


▪ CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 
▪ CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


▪ CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


▪ CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 
▪ CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en el entorno. 


Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en la dignidad de todas las personas y trabajar para 


lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a superar 


situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo. 


▪ CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques  innovadores. 


Combinar los conocimientos y los recursos para lograr efectos valiosos. Iniciar procesos que creen valor, aceptar 


C
SV


: 5
08


86
85


97
73


59
92


07
54


90
13


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=508868597735992075490130





 
 


91 


los desafíos y actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, atenerse a las intenciones y 


llevar a cabo las tareas planificadas. 


▪ CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el fin de formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


▪ CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos utilizando 


para ello las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto‐gestionar 


las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 


aprender cosas nuevas. 


▪ CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase con cómo 


se  han  hecho  siempre  las  cosas,  sino  que  quiere  probar  nuevas  y  diferentes  formas  de  hacer.  Asumir  con 


responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la 


justicia social de todos los seres que la habitan. 


▪ CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y también sus capacidades. 


Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad de expresar a dónde 


se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como valor el conocimiento de uno 


mismo, desde donde mejorarán y serán cada vez más libres e independientes. 


Competencias específicas: 


▪ CE7: Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis 


para redactar la memoria del trabajo final. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Materias: 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster (OB) 


▪ Materia M42: Prácticas en empresa (OB) 


 
 


Breve resumen de los contenidos: 


El objetivo de este módulo es trabajar la adquisición de aquellas competencias que permitan al alumnado diseñar 


y desarrollar un trabajo que permita dar respuesta a una problemática de negocio a través del análisis de datos y 


la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización y síntesis para redactar la memoria del trabajo 


final. 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del Trabajo de Fin de Master. (5 ECTS).  
 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 


alternativas). (2 ECTS) 
 Realización de prácticas especializadas en empresa. (13 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo fin de máster por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita 


y una defensa oral del mismo. El sistema de evaluación será el siguiente: 
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 Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará el tutor de la universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado del  trabajo  (en el que además del  resultado  final, se evaluará  la memoria entregada) que 


calificará el tribunal del defensa: 60% 


Mientras que, para la evaluación de las prácticas, la calificación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 


A continuación, se describen las materias del máster 


Tabla 57: Ficha de la materia M11. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ M11. Análisis estadístico avanzado  
 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


Competencias transversales: 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE1: Dispone de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 


complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 


alternativas/soluciones creativas y transformadoras. 
 RAE11. Disponer de habilidades estadísticas y matemáticas aplicadas a la ciencia de datos. 
 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 


la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 


entendimiento de la realidad. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 
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 Algebra lineal 
 Estadística avanzada 


o Inferencia estadística 
o Análisis multivariante 


 Análisis de series temporales 
o Procesos estocásticos 
o Series temporales estructurales 
o Series temporales de alta frecuencia 
o Correlación lineal y no‐lineal de series temporales 
o Modelos de descomposición 
o Metodología Box‐Jenkins 


 Interpolación mediante Splines 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (2,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (2,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


▪ Estadística aplicada a  los Negocios y a  la Economía. 12a edición. Lind, D., Marchal, W. y Wathen, S., 
McGrawHill, México. 2005. 


▪ Cuadras, C. M. (1988). Distancias estadísticas. Estadística Española, (119), 295‐358. 
▪ Casella, G., Fienberg, S., & Olkin, I. (2013). Springer Texts in Statistics. 
▪ Bruce, P., Bruce, A., & Gedeck, P. (2020). Practical statistics for data scientists: 50+ essential concepts 


using R and Python. O'Reilly Media. 
▪ Meyer,  C. D.  (2000). Matrix  Analysis  and  Applied  Linear  Algebra.  Society  for  Industrial  and Applied 


Mathematics. 
▪ Lehmann, E. L., & Romano, J. P. (2005). Testing Statistical Hypotheses (3rd 2005. Corr. 2nd Printing 2008 


ed.). Springer. 


 


Tabla 58: Ficha de la materia M12. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ M12. Fundamentos de la programación y bases de datos 
 


Créditos ECTS 


5 ECTS (125 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 
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 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


Competencias transversales: 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE2: Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias 


para abordar el ciclo de vida del dato. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 1) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. 


 RAE21. Dispone de las habilidades de programación necesarias para abordar el ciclo de vida del dato. 
 RAE22.  Entender,  conocer  y  aplicar  las  teorías,  herramientas  y  procesos  para  la  captura, 


preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Programación en Python 
o Introducción a Python 
o Estructuras de datos y operadores 
o Estructuras de control de flujo 
o Librería Pandas 


 Bases de datos 
o Introducción a las bases de datos relacionales 
o Lenguaje SQL 


 Herramientas para el procesamiento del dato (p.e. KNIME, Orange, etc.) 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (1,5) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (2 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 
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Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 McKinney, W (2012) Python for Data Analysis. Estados Unidos. O’REILLY 
 Fernández Montoro, A (2012). Python 3 al descubierto. Madrid. RC LIBROS 
 Padial, A. (2017). Aprende SQL en un fin de semana: El curso definitivo para crear y consultar bases de 


datos. 


 


Tabla 59: Ficha de la materia M21. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M21: Fundamentos del análisis de datos 


Créditos ECTS 


7 ECTS (175 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


Competencias generales: 


 CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


Competencias transversales: 


 CT4: Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar  con  confianza en  sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 CT6: Resiliente. Afrontar  los  cambios e  incertidumbres que existen en el mundo profesional y en  la 


sociedad  en  general  con  actitud  flexible  ante  lo  que  pueda  venir,  para  aceptarlos  y  afrontarlos 


adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, entendiendo que las cosas no se 


consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia lo que da resultados. 


Competencias específicas: 


 CE2: Dispone y aplica habilidades de extracción, manipulado y análisis exploratorio de datos necesarias 


para abordar el ciclo de vida del dato. 
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 CE3: Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de  los datos, siguiendo el ciclo de 


vida del dato. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG3. Ser capaz de poner el foco en  la ejecución y  la consecución de resultados de forma creativa e 
innovadora. (Nivel 1) 


 RAE22.  Entender,  conocer  y  aplicar  las  teorías,  herramientas  y  procesos  para  la  captura, 
preprocesamiento y análisis exploratorio de los datos. 


 RAE31. Conoce y aplica diferentes fuentes de datos en proyectos de inteligencia de negocio. 
 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato. 


 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ciclo de vida del dato 


 Fuentes de datos 


 Preprocesamiento de datos 


 Análisis exploratorio de los datos 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (2,5 ECTS) 


 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (2,5 ECTS) 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS) 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (1 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 Cady, F (2017). The Data Science Handbook. USA. Wiley 
 VanderPlas,  J.  (2016). Python data  science handbook: Essential  tools  for working with data. O'Reilly 


Media, Inc. 
 Provost, F., & Fawcett, T. (2013). Data Science for Business: What you need to know about data mining 


and data‐analytic thinking. O'Reilly Media, Inc.  
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Tabla 60: Ficha de la materia M22. 


Denominación de la MATERIA: 


M22. Modelización estadístico‐matemática  


Créditos ECTS 


7 ECTS (175 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del primer semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE4:  Es  capaz de  seleccionar de manera  racional  las  técnicas de modelización más  apropiadas para 


resolver las diferentes problemáticas en el ámbito empresarial. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 2) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 1) 


 RAE41.  Ser  capaz  de  formular  una  problemática  relativa  al  mundo  de  los  datos  en  términos  de 
modelización. 


 RAE42. Ser capaz de seleccionar de manera racional las técnicas de modelización más apropiadas para 
resolver las diferentes problemáticas en el ámbito empresarial 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 
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 Introducción al aprendizaje supervisado y no supervisado 
 Modelos estadísticos 


o Modelos de regresión 
o Métodos Bayesianos 
o Métodos de clasificación 
o Arboles de decisión 


 Modelos econométricos 
o Modelos lineales generalizados 
o Modelos de series temporales 


 Introducción a los modelos avanzados de machine learning 
o Redes neuronales 
o Deep Learning 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (3 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (2 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ETCS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


▪ Shmueli, G. (2019). Data Mining for Business Analytics: Concepts, Techniques and Applications in Python 
▪ Peña, D. (2010). Análisis de series temporales 
▪ Box, G. E. P., Jenkins, G. M., Reinsel, G. C., & Ljung, G. M. (2015). Time series analysis: Forecasting and 


control (5th ed). Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons 
▪ Bramer, M (2016). Principles of Data Mining. 3a edición. Reino Unido. Springer 
▪ Albon C.  (2018). Machine Learning with Python Cookbook: Practical Solutions  from Preprocessing  to 


Deep Learning. O'Reilly Media, Inc. ISBN: 9781491989388 
▪ McKinney W. (2017). Python for Data Analysis (2nd Edition). O'Reilly Media, Inc. ISBN: 9781491957660 


 


Tabla 61: Ficha de la materia M23. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M23: Visualización de datos 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 
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 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


Competencias generales: 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


Competencias específicas: 


 CE5: Es capaz de realizar una representación gráfica eficaz y adecuada de los datos, sirviéndose de un 


amplio abanico de herramientas de visualización. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 1) 


 RAE51. Conocer y manejar las herramientas de visualización para la toma de decisiones 


 RAE52. Conocer las buenas prácticas para llevar a cabo una representación gráfica eficaz y adecuada 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Storytelling con datos 


 Visualización de datos en Python: introducción a Matplotlib 
 Diseño de cuadros de mando mediante herramientas de Business Intelligence 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (1,5 ECTS) 


 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (1 ECTS) 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales  (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 
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Bibliografía: 


Nussbaumer Knaflic, C (2017). Storytelling con datos. Visualización de datos para profesionales 
Dobler, M; Gromann, T. (2019). Data Visualization with Python: Create an impact with meaningful data insights 
using interactive and engaging visual. Packt.  
 


 


Tabla 62: Ficha de la materia M24. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M24: Gestión estratégica de los datos 


Créditos ECTS 


4 ECTS (100 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB1: poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 


desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


Competencias transversales: 


 CT1. Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de  todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo. 


 CT3. Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


 CT7. Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


 CE6. Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 
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 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 1) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 3) 


 RAE61. Entiende y conoce los elementos clave de la gestión de los datos y sus implicaciones en el modelo 


de negocio, en la economía y la sociedad. 


 RAE62. Entiende y conoce las implicaciones legales y éticas del análisis de los datos. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Economía del dato. 


 Gobernanza de los datos 


 Modelos de negocio basados en datos. Monetización del dato. 


 Derecho en entornos digitales. 


 Ética en el ámbito de la gestión de los datos. 


 Impacto social en la sociedad de las actividades de la analítica de datos (impacto en derechos sociales, 


género, sostenibilidad medioambiental, etc.) 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Presentación en el aula de teoría y conceptos asociados a la materia (2 ECTS) 


 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 


 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 VV.AA. (2020). DAMA‐DMBOK: Guía Del Conocimiento Para La Gestión De Datos 
 Schmarzo, B. (2020). The Economics of Data, Analytics, and Digital Transformation: The theorems, laws, 


and empowerments to guide your organization's digital transformation 
 Fernandez, R. et al. (2020). El valor del dato: La brújula para gestionar tus datos como un activo 
 Williams, K.  (2017). Monetizing Your Data: A Guide to Turning Data  into Profit‐Driving Strategies and 


Solutions 
 Colmenarejo Fernández, R. (2017). Una ética para «big data»: Introducción a la gestion ética de datos 


masivos. Barcelona: Editorial UOC. 
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Tabla 63: Ficha de la materia M31. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M31: Inteligencia financiera 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE3: Planifica, diseña y ejecuta proyectos vinculados con el mundo de  los datos, siguiendo el ciclo de 


vida del dato. 


 CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 
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Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ámbito de la inteligencia financiera 


 Diseño de cuadros de mando para el análisis de información financiera (cuentas anuales, gestión de la 


tesorería…) 


 Modelos estadístico–matemáticos específicos del ámbito de las finanzas 


o Modelización para la gestión de riesgos (crédito, operacional y de fraude) 
o Modelos predictivos para los mercados financieros. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de las finanzas. 


 Casos prácticos 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Bibliografía: 


 Marín, P. T. L. J. M. (2011). Mercados de activos financieros. Delta Publicaciones Universitarias, S.L.  
 Williams, Ed. (2017). Quantitative Financial Analytics: The Path To Investment Profits 
 Bennett, M. (2016). Financial Analytics with R 
 Hilpisch, Y. (2021). Financial Theory with Python: A Gentle Introduction 
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Tabla 64: Ficha de la materia M32. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M32: Inteligencia de marketing 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 
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 Introducción al ámbito del marketing y el comportamiento de cliente 
 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito del marketing y customer analytics. 


o Sistemas de recomendación 
o Segmentación de clientes 
o Previsión de ventas 
o Etc. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito del marketing y customer analytics. 
 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Bibliografía: 


 Sauro, J. (2015). Customer Analytics For Dummies 
 Braulio, N. et al. (2015). Customer analytics 
 Grigsby, M. (2018). Marketing Analytics: A Practical Guide to Improving Consumer Insights Using Data 


Techniques 
 Rahim, M. et al. (2021). Data Science for Marketing Analytics 
 Winston, L. (2014).Marketing Analytics: Data‐Driven Techniques with Microsoft Excel 


 


 


Tabla 65: Ficha de la materia M33. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M33: Inteligencia de gestión de personas 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 
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 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6: Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 
en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ámbito de la gestión de personas en una organización (people analytics) 
 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la gestión de personas. 


o Modelos de propensión a la fuga 
o Modelos de predicción de perfiles futuros 
o Modelos de clasificación 
o Etc. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de la gestión de personas. 
 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
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 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 


 Khan, N. (2003). Introduction to People Analytics: A Practical Guide to Data‐driven HR 
 Aguado, D. (2018). HR Analytics. Teoría y práctica para una analítica de recursos humanos con impacto. 
 West, M. (2019). People Analytics For Dummies 


 


 


Tabla 66: Ficha de la materia M34. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M33: Inteligencia de operaciones 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 
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Competencias específicas: 


 CE6. Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción  al  ámbito  de  las  operaciones  de  una  organización:  Aprovisionamiento,  producción, 


almacenamiento y gestión de stocks, logística, etc. 


 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de las operaciones. 


o Modelos para el análisis de series temporales (ARIMA, etc.) 


o Modelos de optimización 


o Etc. 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de las operaciones. 


 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


Bibliografía: 
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 Deep, K. (2019). Logistics, Supply Chain and Financial Predictive Analytics: Theory and Practices. 


 Rahimi, I. (2020). Big Data Analytics in Supply Chain Management: Theory and Applications 


 Hill, R. (2021). Guide to Industrial Analytics: Solving Data Science Problems for Manufacturing and the 


Internet of Things 


 Vandeput, N. (2021). Data Science for Supply Chain Forecasting 


 


Tabla 67: Ficha de la materia M35. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M35: Inteligencia económica 


Créditos ECTS 


3 ECTS (75 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


Competencias generales: 


 CG1: Pensamiento analítico y capacidad para dar respuesta a retos complejos. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT2. Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas. 


 CT3: Crítica y analítica. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con 


el  fin de  formular  respuestas a problemas, utilizando  la  lógica y el  razonamiento para  identificar  las 


fortalezas y debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


Competencias específicas: 


 CE6. Dispone y demuestra una visión muy profunda de la gestión y aplicación de la analítica de los datos 


en diferentes ámbitos de la gestión de organizaciones. 


 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG1.  Es  capaz  de  analizar,  de manera  lógica  y  desde  distintas  vertientes  y  disciplinas,  los  retos 
complejos  a  los  que  se  enfrenta  proponiendo,  de  manera  argumentada,  diferentes 
alternativas/soluciones creativas y transformadoras. (Nivel 3) 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 
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 RAE32. Planifica, diseña y ejecutar proyectos siguiendo el ciclo de vida del dato 
 RAE63. Disponer y demostrar una visión profunda de la aplicación de la analítica avanzada de datos al 


ámbito de las finanzas. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


 


 


Breve resumen de los contenidos: 


 Introducción al ámbito de la economía (macro economía y microeconomía). 


 Modelos estadístico‐matemáticos específicos para el ámbito de la inteligencia económica. 


o Modelización para estudios de impacto económico 


o Modelización para la elaboración de proyecciones macroeconómicas 


o Modelización para análisis sectoriales 


 Aplicaciones prácticas en el ámbito de la inteligencia económica. 


 Casos prácticos 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1,5 ECTS) 
 Talleres orientados a la adquisición de las competencias (0,5 ECTS) 
 Desarrollo, redacción y presentación de trabajos grupales (0,5 ECTS) 
 Seminarios, charlas y sesiones monográficas de ponentes (0,5 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual se proporciona una 


información constante, tanto a los/as profesores como a los/as estudiantes, del proceso de aprendizaje a lo largo 


del período académico: 


 Las actividades formativas de presentación de conocimientos y estudio individual se podrán evaluar con 


pruebas orales y/o escritas que corresponderán como máximo al 40% de la nota final. 


 Las acciones  formativas dirigidas a  la adquisición de  las competencias prácticas de  las asignaturas se 


evaluarán  a  través  de  la  realización  de  diferentes  actividades  (trabajos,  casos,  retos,  etc.) 


correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota final. 


Los detalles de evaluación y calificación se harán explícitos en la planificación docente anual de las materias en 


función de los profesores responsables y de los condicionantes de cada curso. 


 


Bibliografía: 


 Samuelson, P; Nordhaus, W. (2006). Macroeconomía. (18º ed). Madrid. McGraw‐Hill Interamericana  


 Bootle, R. (2019). The AI Economy: Work, Wealth and Welfare in the Age of the Robot 
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Tabla 68: Ficha de la materia M41. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M41: Trabajo Fin de Máster 


Créditos ECTS 


6 ECTS (150 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 


 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG3: Proactiva y orientada al cambio. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT3: Resiliente. Capacidad de identificar, analizar y evaluar situaciones, ideas e información con el fin de 


formular respuestas a problemas, utilizando la lógica y el razonamiento para identificar las fortalezas y 


debilidades de las soluciones o enfoques posibles. 


 CT4. Aprendizaje a lo largo de la vida. Ser consciente de la importancia del aprendizaje a lo largo de la 


vida y tener un alto grado de auto‐conocimiento para identificar y marcar sus necesidades y objetivos 


utilizando para ello  las estrategias de aprendizaje adecuadas. Actuar  con  confianza en  sí misma,  ser 


curiosa y auto‐gestionar las herramientas y recursos necesarios. Ser capaz de des‐aprender, cambiando 


los conocimientos de siempre para aprender cosas nuevas. 


 CT7: Consciente y comprometida. Ser capaz de autorregularse y tener un autoconcepto realista de sí 


mismas y una autoestima equilibrada, es decir, personas que se conocen a sí mismas y  también sus 


capacidades. Tener una visión amplia de las profesiones y de lo que se puede hacer y tienen la capacidad 


de expresar a dónde se quiere llegar. No llegarán a estructuras cerradas y fijas, sino que tendrán como 


valor  el  conocimiento  de  uno  mismo,  desde  donde  mejorarán  y  serán  cada  vez  más  libres  e 


independientes. 


Competencias específicas: 


 CE7. Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización 


y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad‐ (Nivel 3) 


 RAG3. Ser capaz de poner el foco en  la ejecución y  la consecución de resultados de forma creativa e 
innovadora. (Nivel 2 y 3) 
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 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 2) 


 RAE71. Ser capaz de diseñar, ejecutar y documentar un proyecto de inteligencia de negocio en diferentes 


ámbitos de negocio dentro de una organización. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


El/la estudiante desarrollará un trabajo de carácter individual, en el que se apliquen los conocimientos adquiridos 
en las diferentes materias que componen el máster. 
 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Desarrollo, redacción, y presentación de la memoria del trabajo fin de máster (5 ECTS).  


 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 


alternativas). (1 ECTS) 


Sistema de evaluación: 


La evaluación del trabajo realizado por el alumnado se realizará mediante la realización de una memoria escrita y 


una defensa oral del mismo. 


El sistema de evaluación será el siguiente: 


 Evaluación del proceso en la realización del trabajo que calificará el tutor de la universidad: 20%  


 Defensa oral del trabajo realizado que calificará el tribunal del defensa: 20% 


 Resultado del  trabajo  (en el que además del  resultado  final, se evaluará  la memoria entregada) que 


calificará el tribunal del defensa: 60% 


Para obtener la titulación del máster es necesario defender el trabajo de forma satisfactoria ante un tribunal. 


 


Tabla 69: Ficha de la materia M42. 


Denominación de la MATERIA: 


▪ Materia M42: Prácticas Académicas Externas 


Créditos ECTS 


14 ECTS (350 horas) 


Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 


Los contenidos que componen esta materia se imparten a lo largo del segundo semestre de la titulación. 


Competencias básicas: 


 CB2: que  los estudiantes sepan aplicar  los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio. 


 CB3: que  los estudiantes  sean capaces de  integrar  conocimientos y enfrentarse a  la  complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


 CB4: que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ‐y los conocimientos y razones últimas que 


las sustentan‐ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 
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 CB5: que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 


de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Competencias generales: 


 CG2: Líder de proyectos y de equipos de proyecto. 


 CG4: Pensamiento flexible y con mirada amplia. 


Competencias transversales: 


 CT1: Cooperativa. Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los valora. Orgullo 


de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que tendrán las actuaciones en 


el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su entorno. Creer en  la dignidad de  todas  las 


personas y trabajar para lograrla o para que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos 


comunitarios, que ayuden a superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a 


sí mismo 


 CT2: Creativa y transformadora. Desarrollar varias  ideas y oportunidades para crear valor,  incluyendo 


mejores  soluciones  a  los  desafíos  existentes  y  nuevos.  Explorar  y  experimentar  con  enfoques 


innovadores. Combinar  los conocimientos y  los recursos para  lograr efectos valiosos.  Iniciar procesos 


que  creen  valor,  aceptar  los  desafíos  y  actuar  y  trabajar  de  forma  independiente  para  alcanzar  los 


objetivos, atenerse a las intenciones y llevar a cabo las tareas planificadas 


 CT5: Mirada global. Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar la cultura e historia 


de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo que enseñar y no conformase 


con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar nuevas y diferentes formas de hacer. 


Asumir con responsabilidad los problemas existentes en su mundo y tener conciencia y trabajar por el 


medio ambiente y la justicia social de todos los seres que la habitan 


Competencias específicas: 


 CE7. Es  capaz de diseñar y desarrollar un  trabajo que permita dar  respuesta a una problemática de 


negocio a través del análisis de datos y la inteligencia analítica, demostrando capacidad de organización 


y síntesis para redactar la memoria del trabajo final. 


 


Resultados de aprendizaje: 


 RAG2. Ser capaz de ejercer el liderazgo de los proyectos desde las evidencias y los hechos, sustentando 
la  toma  de  decisiones  y  el  desarrollo  de  los  proyectos  en  una  capacidad  profunda  de  análisis  y 
entendimiento de la realidad. (Nivel 2 y 3) 


 RAG4. Capacidad para pensar e  idear soluciones y respuestas más allá de  lo común y estipulado por 
norma mediante una mirada más allá de lo inmediato, lo que le permite entender el contexto en el que 
se encuentra. (Nivel 3) 


 RAE72. Integrarse en una organización desarrollando funciones específicas de la inteligencia analítica en 


un contexto global. 


Requisitos previos: 


No se han establecido requisitos previos. 


Breve resumen de los contenidos: 


Tal y como se recoge en el R.D. 822/2021, las prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos 
teóricos obtenidos a través del resto de materias impartidas en el máster, mediante la realización de una serie de 
actividades que impliquen la práctica en el análisis de datos para la inteligencia de negocio. 
 
El desarrollo de las prácticas curriculares consiste en la realización de prácticas en empresa con el apoyo de un 
tutor académico que realizará el seguimiento de las mismas. Al finalizar las prácticas se elaborará una memoria 
final en la que se describan las tareas realizadas y los conocimientos puestos en práctica. 
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La realización de las prácticas en empresa requerirá la suscripción previa de un Convenio de Cooperación Educativa 
entre la Universidad y la empresa o institución. 


 


Actividades formativas: 


Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 


 Intervención  con  el  tutor  en  las  actividades  derivadas  del  trabajo  (discusión,  análisis,  valoración  de 
alternativas). (1 ECTS) 


 Realización de prácticas especializadas en empresa. (13 ECTS) 


 


Sistema de evaluación: 


El  alumnado deberá  acreditar  la  realización de 350 horas de  tareas prácticas en una empresa, desarrollando 


funciones relacionadas con alguna de las materias desarrolladas en el programa formativo del máster. 


Los alumnos elaboraran una memoria final. La evaluación se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 


 Documento ‐ memoria de prácticas que calificará el tutor de la universidad: 20% 


 Valoración de las prácticas realizadas que calificará el tutor de la empresa: 80%. 


 


5.3 Procedimiento  para  la  organización  de  la  movilidad  de  los/las 


estudiantes propios/as y de acogida. 


El modelo  educativo de Mondragon Unibertsitatea promueve  la  internacionalización de  sus 


estudiantes  en  base,  por  un  lado,  a  la  colaboración  y  suscripción  de  Convenios  con  otras 


Universidades  e  Instituciones  internacionales  y  la  participación  en  redes  internacionales  de 


investigación,  y por otro  lado,  a  la  formalización de  acuerdos  con  empresas ubicadas  en  el 


extranjero. 


En  la  Facultad  de  Ciencias  Empresariales  impulsamos  y  facilitamos  la  participación  de 


nuestros/as estudiantes en programas de movilidad entre nuestro Centro y otras Universidades 


tanto Nacionales como Europeas e Internacionales. 


La participación en estos programas de intercambio posee un alto valor formativo, permitiendo 


que  nuestros/as  estudiantes  participen  y  conozcan  la  realidad  social  y  cultural  de  otras 


universidades y países y perfeccionen, en su caso, el conocimiento de idiomas extranjeros. 


La movilidad de nuestros/as estudiantes se articula, fundamentalmente, mediante los Programa 


impulsados por  la Unión Europea  (así el Programa de Aprendizaje Permanente – ERASMUS  ‐ 


2007‐2013)  y  otros  convenios  bilaterales  específicos  suscritos  con  otras  Universidades  e 


Instituciones  internacionales. La movilidad  se articula así mismo, mediante  la  suscripción de 


Convenios  de  Colaboración  con  empresas  ubicadas  en  el  extranjero,  atendiendo 


particularmente  a  las  cooperativas  pertenecientes  al  Grupo  Mondragón  Corporación 


Cooperativa.  Con  esta  finalidad,  facilitamos  la  difusión  y  el  conocimiento  de  los  diversos 


Programas de  intercambio vigentes y ayudas para  la  financiación de  las estancias, así  como 


información  complementaria  referida  al  alojamiento,  tramitación  administrativa  y  requisitos 


académicos exigidos en cada caso. 


El Sistema de reconocimiento y acumulación de créditos de los/las estudiantes propios se basa 


en los siguientes presupuestos: 
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 Alumno/a y coordinador/a de  título acuerdan qué materias/asignaturas cursará el/la 


alumno/a  a  lo  largo  de  su  estancia  y  qué  materias  se  le  reconocerán  cuando  se 


reincorpore a los estudios en esta Facultad. 


 La propuesta se recoge en el Learning Agreement. 


 El/la  alumno/a  puede  proponer  cambiar  el  Learning Agreement  original,  pero  debe 


argumentar los motivos de dicha modificación. 


 Si  el/la  coordinador/a  de  título  considera  suficientemente  motivada  la  propuesta, 


admite la modificación. 


 Cuando el/la alumno/a finaliza la estancia en el extranjero se le reconocen los créditos 


dejados de cursar en la Facultad con una carga lectiva total en créditos similar a la que 


acredita haber obtenido en la Institución extranjera (según el Learning Agreement). 


 Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados 


con  calificaciones  numéricas,  de  acuerdo  a  lo  dispuesto  en  el  artículo  5  del  R.D. 


1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de  las materias correspondientes a 


los  créditos  reconocidos  por  estancias  de  movilidad  será  la  media  ponderada  del 


producto entre la calificación obtenida por el/la alumno/a en cada una de las materias 


por el número de créditos asignado a cada una de ellas. 


 Como se ha indicado anteriormente, en el expediente académico de el/la alumno/a se 


recogerán también  los créditos reconocidos. En este caso se hará constar  la siguiente 


información  referida  a  las  enseñanzas  de  procedencia:  la(s)  universidad(es),  las 


enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas 


obtenidas y el nº de créditos, y la calificación obtenida. 


 En  el  Suplemento  Europeo  al  Título  se  harán  constar  expresamente,  en  apartado 


específico,  las  estancias  de  movilidad  realizadas  por  el/la  alumno/a:  la(s) 


universidad(es),  las  enseñanzas  oficiales  y  la  rama  a  la  que  estas  se  adscriben;  las 


materias y/o asignaturas obtenidas y el número de créditos, y la calificación obtenida. 


A continuación, se muestra una  tabla con  la relación de convenios  firmados y vigentes de  la 


Facultad de Ciencias Empresariales: 


Tabla 70: Relación de convenios firmados y vigentes de la Facultad. 


UNIVERSITY  COUNTRY  AGREEMENT 


FH Aachen, University of Applied Sciences  Alemania  ERASMUS +  


Hochschule  Emden/Leer  University  of  Applied


Sciences University 


 


Alemania  ERASMUS + 


Hochschule  für  Angewandte  Wissenschaften


Hof 


Alemania  ERASMUS + 


Hochschule Rhein Waal  Alemania  ERASMUS + 


SRH Hochschule Heidelberg  Alemania  ERASMUS + 
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Universidad Nacional de Entre Rios  Argentina  ERASMUS + 


Southern Cross University  Australia  ACUERDO BILATERAL 


Karl‐Franzens  Universität  Graz  (University  of


Graz) 


Austria  ERASMUS + 


Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen  Bélgica  ERASMUS + 


KHLIM/Limburg Catholic University College  Bélgica  ERASMUS + 


Universidade Federal Da Fronteira Sul (UFFS)  Brasil  ACUERDO BILATERAL 


Universidad de Caixas Do soul  Brasil  ACUERDO BILATERAL 


Universidade de Sao Paulo Ribeurao Preto  Brasil  ACUERDO BILATERAL 


Centennial College  Canada  ACUERDO BILATERAL 


Fundación Minera Los Pelambres  Chile  ACUERDO BILATERAL 


Universidad Católica del Norte  Chile  ACUERDO BILATERAL 


Fundación Universitaria Luis Amigó  Colombia  ACUERDO BILATERAL 


Institución Universitaria Salazar y Herrera  Colombia  ACUERDO BILATERAL 


Universidad Cooperativa de Colombia  Colombia  ACUERDO BILATERAL 


Universidad Nacional de Colombia  Colombia  ACUERDO BILATERAL 


Chung Ang University CAU  Corea  ACUERDO BILATERAL 


Hanil University  Corea  ACUERDO BILATERAL 


Aalborg University  Dinamarca  ERASMUS + 


Universidad Casa Grande  Ecuador  ACUERDO BILATERAL 


Universidad Técnica Particular de Loja  Ecuador  ACUERDO BILATERAL 


Centria University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 
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Jyvaskyla University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


Laurea University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


Novia University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


Saimaa University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


Tampere University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


Turku University of Applied Sciences  Finlandia  ERASMUS + 


ESGCI  Francia  ERASMUS + 


ESGF  Francia  ERASMUS + 


L´Université Paris Est, Marne La Vallée  Francia  ERASMUS + 


PSP Paris School of Business  Francia  ERASMUS + 


Université Toulouse III ‐ Paul Sabatier  Francia  ERASMUS + 


INHolland University of Applied Sciences  Holanda  ERASMUS + 


Budapest Business School  Hungría  ERASMUS + 


Szent István Egyetem  Hungría  ERASMUS + 


Alma Mater Studiorum ‐ Università de Bologna ‐


Campus Forla 


Italia  ERASMUS + 


Niccolò Cusano University (UNICUSANO)  Italia  ERASMUS + 


Baltijas Starptautiska Akademija  Letonia  ERASMUS + 


Kazimieras Simonvicius University  Lituania  ERASMUS + 


Instituto  Tecnológico  de  Estudios  Superiores


(Monterrey) 


Mexico  ERASMUS + 
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Movilidad interna: 


La movilidad en el Máster está sujeta a los criterios establecidos en el marco del Programa 


“Atzerrian Ikasi” de la Facultad. 


El Programa “Atzerrian Ikasi” y el “International Experience Program” se gestionan sobre 


la  base  de  los  Acuerdos  de  Colaboración  suscritos  por  la  Facultad  de  Ciencias 


Empresariales  con  Universidades  tanto  Nacionales  como  Extranjeras  (Europa  y  otros 


continentes). Dependiendo  de  la  universidad  de  destino,  los  acuerdos  firmados  a  tal 


efecto responden a diferentes programas: Programa Séneca, Programa Europeo Erasmus 


o Acuerdos Bilaterales. 


El  correcto  desarrollo  de  los  programas  permite  el  reconocimiento  de  los  estudios 


cursados  en  el  extranjero,  sobre  la  base  de  un  itinerario  académico  diseñado  por  la 


Dirección Académica de la Facultad para cada alumno. 


El diseño del  itinerario académico que seguirá el/la alumno/a se  realiza al amparo del 


Sistema de Transferencia de Créditos Académicos de la Comunidad Europea y se plasma 


en  el  Contrato  de  Estudios  (Learning  Agreement)  que  firman  el/la  alumno/a,  la 


Universidad de origen (Mondragon Unibertsitatea) y la Universidad de destino. 


La duración de  la estancia del Programa “Atzerrian  ikasi” será de entre 3 meses y año 


completo  atendiendo  al destino  y  al momento  concreto de  la  titulación  en  la que  se 


realice. Por el contrario, la duración del “International Experience Program” será de entre 


6 y 8 semanas. 


Realización del Trabajo Fin de Máster y Prácticas Especializadas: 


Dentro  del marco  fijado  el  alumno  podrá  solicitar  la  realización  de  estudios  en  una 


universidad extranjera, con el correspondiente reconocimiento de créditos del máster o 


la realización de prácticas o el Trabajo Fin de Máster en el Extranjero. 


La  realización  del  Trabajo  Fin  de Máster  en  el  extranjero  se  realiza  sobre  la  base  de 


acuerdos  que  la  Facultad  de  Ciencias  Empresariales  tiene  suscritos  con  empresas, 


instituciones y universidades. Las estancias en Europa se organizarán fundamentalmente 


de  acuerdo  con  los  Programas  Europeos  vigentes  en  cada  momento  o  Convenios 


Bilaterales suscritos a tal efecto. 


La Facultad realizará una selección de los candidatos para realizar el Proyecto Fin de Grado 


en el extranjero atendiendo a su dominio de idiomas extranjeros y expediente académico. 


El/la alumno/a deberá acreditar un buen nivel de idioma inglés en todo caso, y alemán y 


francés cuando la estancia se realice en Alemania o Francia. 


El Comité de Asignación de Proyectos analizará  las solicitudes, que cumpliendo con  los 


requisitos académicos y de idiomas, presenten mejor expediente académico, convocando 


a  los  posibles  candidatos  a  una  entrevista  personal  con  el  fin  de  recabar  mayor 


información. 


Los/las  estudiantes  seleccionados/as  firmarán  la  Carta  de  Aceptación  de  la  plaza 


propuesta por la Dirección Académica. Antes de partir al país de destino, el/la alumno/a 
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firmará un contrato administrativo que vinculará a  la empresa o entidad  receptora,  la 


Facultad de Ciencias Empresariales y el/la estudiante. 


Igualmente,  la Facultad de Ciencias Empresariales contratará una póliza de seguro que 


cubra la actuación de el/la estudiante durante su estancia en el extranjero. La estancia en 


el país de destino será supervisada por el/la Profesor/a tutor/a de el/la alumno/a en  la 


Facultad de Ciencias Empresariales y un/a tutor/a en la Universidad, Empresa o Institución 


de acogida. 


A su regreso el/la estudiante deberá aportar al Departamento Relaciones Universidad‐


Empresa Internacionales la siguiente documentación: 


 Documentación referida al Trabajo Fin de Máster: Memoria 


 Informe valorativo de el/la estudiante 


El  informe  valorativo  se  debe  aportar  dentro  de  la  semana  siguiente  al  regreso.  La 


documentación referida al Trabajo Fin de Máster seguirá la tramitación ordinaria para su 


presentación y defensa. 


Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán calificados 


con  calificaciones  numéricas,  de  acuerdo  a  lo  dispuesto  en  el  artículo  5  del  R.D. 


1125/2003, de 5 de septiembre. Las calificaciones de las materias correspondientes a los 


créditos reconocidos por estancias de movilidad, será la media ponderada del producto 


entre  la  calificación  obtenida  por  el/la  alumno/a  en  cada  una  de  las materias  por  el 


número de créditos asignado a cada una de ellas. 


En ambos casos, tanto en el expediente académico como en el Suplemento Europeo al 


Título, se harán constar expresamente en apartado específico las estancias de movilidad 


realizadas por el/la alumno/a: la(s) universidades, las enseñanzas oficiales y la rama en la 


que éstas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el número de créditos, y 


la calificación obtenida. 


Ayudas para financiar la movilidad 


Todas las estancias en el extranjero cuentan con una financiación, que, dependiendo del tipo de 


estancia, el país en el que se realice, la duración de la misma... será de una cuantía diferente. 


Existen diferentes posibilidades y momentos durante la realización de los estudios en los que se 


fomenta la movilidad de los estudiantes y las ayudas financieras que se gestionan en cada caso 


son las siguientes: 


Tabla 71: Ayudas para financiar la movilidad 


Entidad  Tipo de ayuda 


Gobierno Vasco 


Gobierno de Navarra 


Cualquier destino en el extranjero 


Erasmus  Universidades y empresas europeas 


Kutxa 


Caja Vital 


Cualquier destino en el extranjero 
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BBK 


 


En el caso del Prácticas Especializadas, las empresas en las que los alumnos realizan el proyecto 


suelen ofrecer una bolsa de ayuda a  los estudiantes. Esta ayuda no es obligatoria aunque si 


recomendable y  la cuantía  la  fija  la propia empresa,  siendo normalmente  la Facultad  la que 


realiza dicha gestión de intermediario. 


 


Estudiantes de acogida: 


La Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea abre sus puertas a todos 


los/las estudiantes extranjeros/as que deseen participar en la formación que se oferta, poniendo 


a su disposición una serie de servicios y estructura de acogida para que su estancia sea óptima. 


Se  apoya  en  la  localización  del  alojamiento  deseado,  cursos  de  euskera  y  español  para 


aquellos/as  estudiantes  extranjeros/as  en  programas  de  intercambio,  actividades 


extraescolares, deportivas y culturales, que facilitan la integración en nuestra región, además de 


la  infraestructura  de  cada  facultad  que  permiten  un  adecuado  entorno  para  sus  estudios 


(biblioteca, acceso a ordenadores, etc.). 


Los/las estudiantes  interesados/as en estudiar en Mondragon Unibertsitatea, deberán contar 


con  determinadas  formalidades  administrativas,  que  difieren  según  el  país‐origen  de 


procedencia de el/la estudiante. Estas formalidades se refieren a la obtención previa de visado, 


tarjeta  de  residencia,  seguro  médico,  certificado  de  solvencia  y  seguro  de  accidentes  y 


responsabilidad civil. 


Los/las estudiantes extranjeros/as deberán probar así mismo, su pertenencia e  inscripción en 


una Universidad colaboradora,  su expediente académico y  la Carta de Recomendación de  la 


Universidad de origen. 


La  Dirección  Académica  de  la  Facultad  de  Ciencias  Empresariales  diseñará,  junto  con  los 


responsables  de  la  universidad  de  origen  un  itinerario  académico  para  cada  estudiante  de 


acogida.  Este  itinerario  se  realiza  al  amparo  del  Sistema  de  Transferencia  de  Créditos 


Académicos  de  la  Comunidad  Europea  y  se  plasma  en  el  Contrato  de  Estudios  (Learning 


Agreement) que  firman el/la alumno/a,  la Universidad de origen y  la Universidad de destino 


(Mondragon Unibertsitatea). 


En cuanto al sistema de reconocimiento y acumulación de créditos ECTS, podemos señalar que 


los  créditos  cursados  en  nuestra  universidad  por  los/las  alumnos/as  de  acogida  serán 


reconocidos/as e incorporados/as al expediente de estos/as estudiantes. 


La  estructura  de  acogida  de  los/las  estudiantes  extranjeros/as,  depende  del  servicios  de 


Relaciones Internacionales de la Facultad. Este servicio está compuesto por una responsable que 


coordina todas las actividades y trabaja en colaboración con un equipo compuesto por: 


 Un/a responsable del servicio de alojamiento que se ocupa de tramitar y asegurar  la 


acomodación de los/as estudiantes extranjeros/as. 
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 Un/a  responsable  del  departamento  de  administración  encargado  de  tramitar  las 


solicitudes  de  estancia,  así  como  las  condiciones  ligadas  a  la misma  en materia  de 


seguros, visados etc. 


 Un/a responsable académico que tiene por misión asegurar que la oferta académica que 


va a  recibir el/la estudiante  se adecúe a  sus expectativas. Esta persona  trabajará en 


directa  colaboración  con  el/la  tutor/a  de  curso  que  se  asigna  a  el/la  estudiante 


extranjero/a y que es el/la responsable directo de las incidencias académicas que tienen 


lugar durante la estancia. 


 Un/a responsable del servicio de deporte que informa y orienta a los/las estudiantes de 


las diversas posibilidades y actividades deportivas que pueden llevar a cabo bien en la 


Facultad y en la Universidad de carácter competitivo o no. 


 Un/a  responsable  del  servicio  de  cultura  que  dirige  un  grupo  de  cultura  donde 


estudiantes extranjeros/as y propios/as de  la Facultad desarrollan diversas  iniciativas 


culturales  y  donde  además  los/las  estudiantes  extranjeros/as  pueden  recibir 


información acerca de la agenda cultural de la Facultad y de la comarca y de las diversas 


posibilidades de turismo existentes bien a nivel comarcal y nacional. 


El/la responsable de Servicios Internacionales de la Facultad trabaja en estrecha colaboración y 


coordinación  con  los/las  responsables  de  Relaciones  Internacionales  de  la  Facultad  de 


Humanidades  y  Ciencias  de  la  Educación  y  la  Escuela  Politécnica  Superior  de Mondragon 


Unibertsitatea  .  Constituyen  un  grupo  de  trabajo  que  tiene  por  objeto  entre  otras  cosas, 


aprovechar  sinergias  y  coordinar  y  organizar  actividades  de  forma  conjunta  para  los/las 


estudiantes  internacionales  de  las  tres  Facultades.  Este  grupo  de  trabajo,  funciona  bajo  la 


dirección del Vicerrector de la Universidad y se reúne una vez al mes. 


La Facultad tiene previsto un plan de acogida a los/las estudiantes extranjeros/as que contempla 


entre otras, las siguientes actividades: 


 Recepción de las solicitudes de estancia de las universidades extranjeras colaboradoras, 


tanto Europeas como de terceros países. 


 Selección  de  los/as  estudiantes  que  van  a  cursar  los  estudios  en  la  Facultad.  Esta 


selección se refiere a aspectos académicos, nivel de idiomas y CV. 


 Preparación de los beneficiarios con carácter previo a su llegad. Los/las estudiantes son 


informados/as sobre aspectos referidos a temas académicos y otros de orden práctico 


como visados o pasaporte, seguros, etc. 


 Gestión del alojamiento para los/as estudiantes extranjeros/as. 


 Diseño del itinerario académico que van a desarrollar y designación de el/la tutor/a. 


 Gestión  de  las  Prácticas  Académicas  Externas  que  en  su  caso  va  a  realizar  el/la 


estudiante extranjero/a, siempre que su dedicación al estudio lo permita. 


 Seguimiento y tutorización de el/la alumno/a durante su estancia en nuestra Facultad, 


lo cual incluye, la asistencia a los cursos concertados o conferencias que se organicen al 


efecto, así como la realización de visitas a empresas de la zona. 


 También se desarrollan actividades dirigidas a  los/as estudiantes extranjeros/as de  la 


universidad  tales  como  encuentros,  visitas  a  empresas  o  instituciones,  actividades 


culturales etc. con el fin de cohesionar el grupo. 


 Entrevistas puntuales con  los/las estudiantes extranjeros/as con el  fin de conocer su 


impresión acerca de  la estancia, más allá de  los  temas académicos y  recogida de  su 


valoración y críticas tanto durante su estancia como al final de  la misma en materias 
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referidas a  la organización,  información previa recibida, servicios ofertados,  logística, 


etc. 


 Información  constante  a  los/las  responsables  académicos/as  y  de  relaciones 


internacionales  de  las  universidades  de  origen  acerca  de  los/las  estudiantes 


extranjeros/as. 
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6 Personal académico


6.1 Personal y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar
a cabo el plan de estudios propuesto


En esta sección se describen los datos relativos al Personal Académico, incluyendo únicamente
los referidos al núcleo básico del profesorado que va a impartir dicho Máster.


La siguiente tabla indica el perfil preferente del profesorado para cada una de las materias, así
como la dedicación para cada una de ellas


Tabla 72: Personal docente. Perfil y dedicación.


Materia ECTS Horas
(Dedicación)


Perfil del docente Docente


M1.1. Análisis
estadístico
avanzado


5 270  Graduado/a en Matemáticas, Física o
Administración y Dirección de Empresas.


 Masters con contenidos avanzados en
análisis estadístico de Datos.


Dra. Irantzu Calvo


M1.2.
Fundamentos de
la programación y
bases de datos


5 270  Graduado/a en Ingeniería Informática,
Matemáticas o Física.


 Masters con contenidos avanzados en
programación y tratamiento de bases de
datos.


 Experiencia con lenguajes y plataformas
para el análisis de datos.


Aitor Bediaga


M2.1:
Fundamentos del
análisis de datos


7 420  Graduado/a en Matemáticas, Física o
Administración y Dirección de Empresas.


 Masters con contenidos avanzados en
análisis estadístico de Datos y/oMasters con
contenidos avanzados en programación y
tratamiento de bases de datos.


 Experiencia en el ámbito de la analítica de
datos.


Dra. Patricia Riego


M2.2.
Modelización
estadístico
matemática


7 420  Graduado/a en Matemáticas, Física o
Administración y Dirección de Empresas.


 Masters con contenidos avanzados en
análisis estadístico de Datos Econometría.


 Experiencia en el ámbito de la aplicación de
modelos estadístico matemáticos a
problemáticas de negocio.


Dra. Irantzu Calvo


M2.3:
Visualización de
datos


3 180  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Matemáticas, Ingeniería
Informática o Física.


 Masters con contenidos avanzados en
tratamiento y visualización de datos.


 Experiencia en el ámbito de la visualización
de datos.


Dra. Sara Pilar
Segura


M2.4: Gestión
estratégica de los
datos


4 240  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Ingeniería en Organización
Industrial o Matemáticas.


 Master con contenidos avanzados en
gestión y organización de empresas.


 Experiencia en proyectos de gestión
estratégica de los datos.


Dr. Eduardo
Castellano


M3.1: Inteligencia
financiera


3 150  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Económicas o Finanzas.


 Master con contenidos avanzados en
gestión financiera.


Dra. Sara Pilar
Segura
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 Experiencia en el ámbito de las finanzas, así
como de analítica de datos aplicadas a las
finanzas.


M3.2: Inteligencia
de marketing


3 150  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Marketing o Matemáticas.


 Master con contenidos avanzados en
marketing


 Experiencia en el ámbito del marketing, así
como de analítica de datos aplicadas al
marketing.


Dra. Izaskun Agirre


M3.3: Inteligencia
de gestión de
personas


3 150  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Relaciones laborales o
Matemáticas.


 Master con contenidos avanzados en
marketing


 Experiencia en el ámbito de la gestión de las
personas, así como de analítica de datos
aplicadas a la gestión de personas.


Dra. Saioa Arando


M3.4: Inteligencia
de operaciones


3 150  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Ingeniería en Organización
Industrial o Matemáticas.


 Master con contenidos avanzados en
operaciones (logística, planificación, etc).


 Experiencia en el ámbito de las operaciones,
así como de analítica de datos aplicadas a las
operaciones.


Dr. Juan Izquierdo


M3.5: Inteligencia
económica


3 150  Graduado/a en Administración y Dirección
de Empresas, Ciencias Económicas o
Matemáticas.


 Master con contenidos avanzados
economía.


 Experiencia en el ámbito de las ciencias
económicas, así como de analítica de datos
aplicadas a las ciencias económicas.


Dra. Mónica Gago


M4.1: Trabajo Fin
de Máster


6 750 Reparto entre los
diferentes docentes
del máster.


M4.2: Prácticas
en empresa


14 150 Reparto entre los
diferentes docentes
del máster.


Las siguientes tablas recogen la información relativa a los recursos humanos disponibles
referidos al personal docente, atendiendo a diversos criterios:


Tabla 73: Perfil de los docentes que participarán en el programa.


Sexo Socio/a Doctor/a Acreditación Docentia Ingles Euskera
Docente 1 H Sí No No No Dominio Dominio


Docente 2 M No Sí No No Dominio Dominio
Docente 3 M Sí Sí Sí Sí Dominio EGA
Docente 4 H No Sí No No


C2
No


Docente 5 H No Sí No No No No


Docente 6 M Sí Sí Sí Sí Dominio EGA
Docente 7 M Sí Sí No No C1 No
Docente 8 M Sí Sí Sí Sí Dominio Dominio
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Docente 9 M Sí Sí Sí Sí Dominio
EGA


A partir de los datos reseñados en la tabla, el resumen del perfil docente para el Master
Universitario en Análisis de Datos para la Inteligencia de Negocio se recoge en la siguiente tabla.


Tabla 74: Tabla resumen del personal participante en el programa.


Mujeres % Hombres %


6 67
% 3 33


%


Doctores % Doctores/as con
Acreditación % Doctores/as No


acreditados % No
doctores %


8 89
% 4 50


% 4 50
% 1 11


%
Docentia % No Docentia %


4 44
% 5 56


%
Dominio
inglés % B2 % C1 % C2 % Inglés


NO %


8
89
% 0 0% 1


13
% 1


13
% 1


11
%


Euskera % Euskera No %


6 67
% 3 33


%


El 89% de los docentes participantes en el programa son Doctores, de los cuáles un 50% tienen
la acreditación de UNIBASQ.


En cuanto al perfil idiomático, un 89%, domina el inglés, de los cuáles un 26%tiene una
acreditación de nivel C1 o C2. En relación al nivel de euskera, el 67% de las personas que
participarán en el programa manejan con soltura el idioma.


A continuación, incorporamos diversas tablas con características del personal que participará e
el master.


Tabla 75: Titulaciones


HOMBRES MUJERES TOTALES %


Profesores doctores socios 0 5 5 56%


Profesores doctores contratados 2 1 3 33%


Profesores licenciados socios 1 0 1 11%


Profesores licenciados contratados 0 0 0 0%


Total 3 6 9 100%


% 33% 67% 100%


Tabla 76: Titulaciones, incluyendo acreditaciones Unibasq


HOMBRES MUJERES TOTALES %


Profesores doctores socios acreditados Unibasq
0 4 4 44%


Profesores doctores contratados acreditados Unibasq
0 0 0 0%
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Profesores doctores socios NO acreditados Unibasq
0 1 1 11%


Profesores doctores contratados NO acreditados
Unibasq 2 1 3 33%


Profesores licenciados socios 1 0 1 11%
Profesores licenciados contratados 0 0 0 0%


Total 3 6 9 100%
% 33% 67% 100%


Tabla 77: Experiencia docente.


HOMBRES MUJERES TOTALES %


Menos de 5 años 2 2 4 44%


5 10 años 0 0 0 0%


10 15 años 1 1 2 22%


15 20 años 0 0 0 0%


Más de 20 años 0 3 3 33%


Total 3 6 9 100%


% 38% 63% 100%
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Currículos de PDI:


 
 


HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: Irantzu C. Santamaria null


Fecha: 10/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 7
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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245662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


Apellidos: CALVO SANTAMARÍA 
 


Nombre: IRANTZU Sexo: Mujer 


DNI: 45662625N Fecha nacimiento: 17/07/1987


ORCID:


Research Id:


Dirección:


Ciudad:


Teléfono: 620438100


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Física Universidad de La Laguna 01/07/2011 


Máster en Astrofísica Universidad de La Laguna 01/07/2012 


Doctorado Director/es tesis Fecha


Wave coupling in the solar atmosphere from sub
photosphere to the corona


Elena Khomenko y Manuel
Collados


09/12/2015


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL


FORMACIÓN ACADÉMICA
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345662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión


Categoría profesional: Fecha inicio: 01/09/2021


Dirección postal:


Teléfono: Dedicación: Completo
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445662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


Fechas Puesto Institución 


01/02/2019 - 31/08/2021 Científica de datos [Equipo de IA] Plain Concepts 


01/01/2018 - 01/02/2019 Analista de datos Big Data zylk.net 


01/01/2018 - 01/02/2019 Responsable de I+D+i zylk.net 


01/01/2016 - 31/12/2017 Investigador Postdoctoral KU Leuven 


01/10/2011
01/12/2015


Investigador Predoctoral
Instituto de Astrofísica de
Canarias


Idioma Habla Lee Escribe 


Euskara Bien Correctamente Bien 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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545662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


Autores (p.o. de firma): Riedl, J. M. ; Van Doorsselaere, T. ; Santamaria, I. C.


Título: Wavemodes excited by photospheric p modes and mode conversion in a multi
loop system


Datos publicación: Astronomy & Astrophysics, Volume 625,


id.A144, 14 pp.


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Santamaria, I. C. ; Van Doorsselaere, T.


Título: High frequency generation in the corona: Resonant cavities


Datos publicación: Astronomy & Astrophysics, Volume 611,


id.A10, 6 pp.


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M. ; de Vicente, A.


Título: High frequency waves in the corona due to null points


Datos publicación: Astronomy & Astrophysics, Volume 602,


id.A43, 5 pp.


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M. ; de Vicente, A.


Título: Simulated interaction ofmagnetohydrodynamic shockwaves with a complex
network like region


Datos publicación: Astronomy & Astrophysics, Volume 590, id.L3, Clave: ARTÍCULO


5 pp.


PUBLICACIONES
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645662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


Autores (p.o. de firma): Santamaria, I. C. ; Khomenko, E. ; Collados, M.


Título: Magnetohydrodynamic wave propagation from the subphotosphere to the
corona in an arcade shaped magnetic field with a null point


Datos publicación: Astronomy & Astrophysics, Volume 577,


id.A70, 13 pp.


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Khomenko, Elena ; Calvo Santamaria, Irantzu  


Título: Magnetohydrodynamic waves driven by p-modes  


 
Datos publicación: 


 
Journal of Physics: Conference Series, VolumeClave: 
440, Issue 1, article id. 012048 (2013). 


 
ARTÍCULO 
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745662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


PUBLICACIONES
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845662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


ESTANCIAS EN CENTROS EXTRANJEROS


Centro: Monash University


Localidad: Melbourne País: Australia


Año: 2014 6.1.1 Duració
n:


01/09/2014 24/12/2014


Tema: Realización de una estancia durante la tesis doctoral con el objetivo de una
colaboración científica en la investigación el curso.
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945662625N IRANTZU CALVO SANTAMARÍA


7 OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Becas y ayudas recibidas


Denominación: FPI


Finalidad: Beca de cuatro años para la realización del doctorado.


Entidad: Ministerio de Eduación


Tipo de entidad: Pública


Fecha de concesión:


Duración: 01/10/2011 30/09/2015
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Fecha: 07/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 12
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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230686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Apellidos: BEDIAGA ESCUDERO 
 


Nombre: AITOR Sexo: Hombre 


DNI: 


ORCID: 


Research Id: 


30686422Y Fecha nacimiento: 13/10/1981 


Dirección: 


Ciudad: 


Teléfono: 


Aramotz 7 1C 


Amorebieta-Etxano 


690389141 


  


Especialización (Cód. Unesco): 539900


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha


Ingeniería en Informática Universidad de Deusto 01/09/2004


Master in Business Administration (MBA) Mondragon Unibertsitatea 01/09/2008


Master en Dirección y Gestión de la
información y el conocimiento en las
organizaciones


Universitat Oberta de Catalunya 01/09/2009


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Innovación y emprendizaje


Categoría profesional: Fecha inicio: 01/09/2008


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL


FORMACIÓN ACADÉMICA
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330686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Dirección postal:


Teléfono: Dedicación: Parcial


Fechas Puesto Institución


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL
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430686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Fechas Puesto Institución


01/01/2006
01/01/2007


Socio fundador y Director técnico Gesti on lantalde S.L.


01/10/2004
01/09/2007


Investigador European Software Institute


Idioma Habla Lee Escribe 


Euskara Correctamente Correctamente Correctamente 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Bien Correctamente Bien 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


430686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Título del proyecto: Gestión de Personas digital Gestión de Personas digital


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 04/11/2019 Hasta: 31/10/2020


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: B3S Basque Smart Service Strategy, la servitización como palanca de


competitividad


Entidad financiadora: Program Elkartek Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/03/2015 Hasta: 31/12/2016


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: GENIUS Aceleración y desarrollo de proyectos emprendedores de alto valor añadido


Entidad financiadora: SPRI


Duración: Desde: 01/10/2013 Hasta: 31/12/2013


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: PYME2025 Pyme2025 hacia una PYME con dinámicas de innovación y
emprendimiento colaborativas de carácter internacional basada en la
participación de las personas


Entidad financiadora: Gobierno Vasco, Departamento de Tecnología


Duración: Desde: 08/01/2013 Hasta: 02/03/2015


Investigador/es
principal/es:


Martínez, Mariangélica


Título del proyecto: MINABE Modelo de madurez para unmodelo de innovación abierto integral
basado en escenarios


Entidad financiadora: Gobierno Vasco
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


530686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Duración: Desde: 01/09/2012 Hasta: 31/12/2013


Investigador/es
principal/es:


Aitor Bediaga


Título del proyecto: BERRITU Un modelo de innovación abierta empresarial participativo basado en
el conocimiento de las personas


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/09/2012 Hasta: 31/12/2013


Investigador/es
principal/es:


Estibaliz Hernandez
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


630686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Título del proyecto: RESOT Promoviendo un territorio transfronterizo socialmente responsable


Entidad financiadora: Comisión Europea


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2014


Investigador/es
principal/es:


Jon Aldazabal


Título del proyecto: RESOT Promoviendo un Territorio Transfronterizo Socialmente Responsable


_Bajo Bidasoa – SudPaysBasque


Entidad financiadora: Comisión Europea. POCTEFA 2007/2013


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2014


Investigador/es
principal/es:


Jon Aldazabal


Título del proyecto: EKIN IN Unmodelo de intraemprendimiento desde el prisma de la innovación abierta


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/09/2011 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Josune Prieto


Título del proyecto: EKININ Unmodelo de Intraemprendimiento desde el prisma de la innovación abierta


Entidad financiadora: Gobierno Vasco (Ayudas a la Investigación Fundamental, Programa SAIOTEK 2011
2012)


Duración: Desde: 01/09/2011 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


JOSUNE PRIETO


Título del proyecto: OpenADF OpenADF: Desarrollo de productos de apoyo para la discapacidad física
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


730686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/07/2011 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: ATHLON 2.0 Desarrollo de nuevos canales de comunicación y venta online


Entidad financiadora: SPRI Programa +Innova de apoyo a la innovación en las empresas de la
Comunidad Autónoma del País Vasco


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Isidro Elduayen
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


630686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Título del proyecto: OPENBASQUE OPENBASQUE: Innovación Abierta


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 31/03/2013


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: IKASTEN Comunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida (long life learning)


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2011


Investigador/es
principal/es:


Estíbaliz Herandez


Título del proyecto: ERALAN 2 PLATAFORMA ERALAN


Entidad financiadora: Unión Europea


Duración: Desde: 01/09/2009 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Luxio Ugarte y Jean Michel Larrasquet


Título del proyecto: COLABORANOVA Modelo de gestión de la innovación colaborativa


Entidad financiadora: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008


Investigador/es
principal/es:


David Sánchez


Título del proyecto: TP2.0 Transporte Público 2.0


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2006 Hasta: 31/12/2007


Investigador/es
principal/es:


Aitor Urzelai y Mikel Mesonero
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PUBLICACIONES


730686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Autores (p.o. de firma): Julen Iturbe Ormaetxe, Estibaliz Hernández, Aitor Bediaga, Aitor Urzelai, David Sánchez


Título: Empresa abierta a la búsqueda de nuevos modelos organizacionales


ISSN 9782804165222


Datos publicación: Projectics / Proyéctica / Projectique n°7,


2011/1. P. 21 35
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Aitor Bediaga, Nerea González, Maite Legarra, Mariangélica Martínez, Nekane
Morales; con la colaboración de Oscar Muguerza...[et al.]


Título: Observatorio de la competitividad Pyme 2020. Informe sobre prácticas
competitivas 2


ISBN 978 84 617 5063 4


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): González, Nerea; Bediaga, Aitor; Legarra, Maite, Martinez, Mariangélica


Título: Pymes excelentes de la CAPV y sus prácticas avanzadas en gestión


Datos publicación: "Observatorio de la Competitividad Pyme2020.Clave: CAPITULO LIBRO
Informe sobre Prácticas Competitivas 2:


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas
Inteligentes como mecanismos de respuesta a
los retos competitivos actuales. Oñati: MIK
SCoop, Pp 8 19.


Autores (p.o. de firma): Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez


Título: Tendencias competitivas y respuestas proactivas de empresas excelentes en la
CAPV


ISSN 978 84 617 5063 4


Datos publicación: Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra,


Maite; Martínez, Mariangélica; Morales,
Nekane: "Observatorio de la
competitividad Pyme 2020. Informe sobre
prácticas competitivas 2: Pymes excelentes
en la Comunidad Autónoma del País Vasco.


Alianzas inteligentes como mecanismo de
respuesta a los retos competitivos actuales".
Oñati: MIK S.coop, 2016. Pp. 20 31


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


830686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Autores (p.o. de firma): Gonzalez, Nerea; Bediaga, Aitor, Legarra, Maite, Martinez, Mariangélica


Título: Tendencias competitivas y respuestas proactivas de empresas excelentes en la
CAPV


Datos publicación: "Observatorio de la Competitividad Pyme2020. Clave: CAPITULO - LIBRO 
 Informe sobre Prácticas Competitivas 2: 


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas 
Inteligentes como 
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PUBLICACIONES


930686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


mecanismos de respuesta a los retos
competitivos actuales. Oñati: MIK SCoop, Pp
20 32.


Autores (p.o. de firma): González, Nerea; Bediaga, Aitor; Legarra, Maite; Martínez, Mariangelica


Título: Obseravtorio de la Competitividad Pyme2020: El Modelo de Transformación
Competitiva


Datos publicación: "Observatorio de la Competitividad Pyme2020.Clave: CAPITULO LIBRO
Informe sobre Prácticas Competitivas 2:


Pymes Excelentes en la CAPV. Alianzas
Inteligentes como mecanismo de respuesta a
los retos competitivos actuales. Oñati: MIK
SCoop, Pp 5.


Autores (p.o. de firma): Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez


Título: Pymes excelentes de la CAPV y sus prácticas avanzadas de gestión


ISSN 978 84 617 5063 4


Datos publicación: Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra,


Maite; Martínez, Mariangélica; Morales,
Nekane: "Observatorio de la
competitividad Pyme 2020. Informe sobre
prácticas competitivas 2: Pymes excelentes
en la Comunidad Autónoma del País Vasco.


Alianzas inteligentes como mecanismo de
respuesta a los retos competitivos actuales".
Oñati: MIK S.coop, 2016. Pp. 8 19


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Nerea González, Aitor Bediaga, Maite Legarra, Mariangélica Martínez


Título: Observatorio de la competitividad Pyme2020: el modelo de
transformación competitiva


ISSN 978 84 617 5063 4


Datos publicación: Bediaga, Aitor; González, Nerea; Legarra,


Maite; Martínez, Mariangélica; Morales,
Nekane: "Observatorio de la
competitividad Pyme 2020. Informe sobre
prácticas competitivas 2: Pymes excelentes
en la Comunidad Autónoma del País Vasco.


Alianz
as
intelig
entes
como
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nismo
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PUBLICACIONES


130686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


de respuesta a los retos competitivos
actuales". Oñati: MIK S.coop, 2016. Pp. 5 7


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


130686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Autores (p.o. de firma): David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero, Luis Berasategi Retegi y Eduardo Castellano
Fernández


Título: Metodología OpenBasque


ISSN 978 84 941653 4 4


Datos publicación: Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).:


Openbasque: un acercamiento a la innovación
abierta desde la perspectiva territorial y
empresarial. Oñati: MIK. Pp. 313 324


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero y Estíbaliz Hernández Eleno


Título: Innovación colectiva


ISSN 978 84 941653 4 4


Datos publicación: Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).:


Openbasque: un acercamiento a la innovación
abierta desde la perspectiva territorial y
empresarial. Oñati: MIK. Pp. 161 200


Clave: CAPITULO LIBRO


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL


1030686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


RELEVANCIA CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


Título del contrato: SIMUCOOP Simulador gamificado para el desarrollo de la competitividad
empresarial mediante el despliegue de habilidades de cooperación


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 10/09/2018 Hasta: 20/05/2019


Investigador/es
responsable/s:


Mariangélica Martínez & Iñaki Fernández


Título del contrato: DAG Alliance DAG Digital Alliance Games: Entornos colaborativos de
aprendizaje para el desarrollo de capacidades en torno a la transformación
digital de las organizaciones como fuente de competitividad en entornos VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Amb


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2017 Hasta: 01/07/2018


Título del contrato: B2B Digital Asistencia técnica del estudio “La experiencia digital del cliente en el
contexto B2B: enfoques y herramientas”


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2017 Hasta: 31/12/2017


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: ObservatorioPyme2020 Observatorio de la Competitividad Pyme2020


Empresa /
Administración
financiadora:


Laboral Kutxa & MIK SCoop


Duración: Desde: 01/09/2015 Hasta: 31/12/2020


Investigador/es
responsable/s:


Martinez, Mariangélica
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL


1130686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO
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CONGRESOS


1130686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


Autores: David Sánchez, Julen Iturbe Ormaetxe, Aitor Bediaga


Título: La persona, la inteligencia competitiva y la web social


Datos de la publicación: III Conferencia Internacional Vigilancia Tecnológica, Innovación y Globalización (VISIO).
Vigilancia tecnológica e innovación en las organizaciones. 2009. Vitoria Gasteiz.
4 5 de Junio


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2009


Autores: Saín López, David Sánchez, Julen Iturbe Ormaetxe, Aitor Bediaga


Título: Comunidad de usuarios LEGO: cómo conectar a los usuarios con la empresa


Datos de la publicación: XIV Semana de la Calidad y la Excelencia. VISESA. 2008. Vitoria Gasteiz. 20 Noviembre


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2008
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1230686422Y AITOR BEDIAGA ESCUDERO


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Formación académica complementaria


- Curso de especialización en Inteligencia Competitiva y Vigilancia Tecnológica, 01/09/2007 01/09/2008


- Experto universitario en Gestión de proyectos, 01/09/2006 01/09/2007
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Fecha: 10/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 7
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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245751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Apellidos: RIEGO SAAVEDRA 
 


Nombre: PATRICIA Sexo: Mujer 


DNI: 45751477S Fecha nacimiento: 21/04/1992


ORCID: http://orcid.org/0000 0002 7372 4013


Research Id:


Dirección: Karmelo Torre 27 4B


Ciudad: Basauri


Teléfono: 685761822


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


FÍSICA EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA 01/07/2014 


Nanoscience EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA 15/07/2015 


Doctorado Director/es tesis Fecha


Magneto optical characterization of magnetic thin films and Jose Maria Pitarke / Andreas 01/07/2019


interface structures Berger


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


FORMACIÓN ACADÉMICA


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL
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345751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión


Categoría profesional: Fecha inicio: 02/11/2021


Dirección postal:


Teléfono: Dedicación: Completo
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445751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Fechas Puesto Institución


02/09/2019
02/11/2021


01/10/2015
01/07/2019


ANALISTA DE DATOS PARA
INDUSTRIA 4.0


INVESTIGADORA PREDOCTORAL


GHI Hornos Industriales SL


EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA


Idioma Habla Lee Escribe 


Francés Correctamente Correctamente Correctamente 


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente 


Alemán Correctamente Correctamente Correctamente 


Euskara Correctamente Correctamente Correctamente 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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PUBLICACIONES


445751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Autores (p.o. de firma): P. Riego, L. Fallarino, C. Martínez Oliver, A. Berger


Título: Magnetic anisotropy of uniaxial ferromagnets near the Curie temperature


Datos publicación: Phys. Rev. B 102, 174436 (2020) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): P Riego, A Berger


Título: Nonuniversal surface behavior of dynamic phase transitions


Datos publicación: Phys. Rev. E 91, 062141 (2015) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): D. Pesquera et al.


Título: Large magnetoelectric coupling in multiferroic oxide heterostructures
assembled via epitaxial lift off


Datos publicación: Nat Commun 11, 3190 (2020) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): E Oblak, P Riego, A Garcia Manso, A Martínez de Guerenu, F Arizti, I Artetxe, ABerger


Título: Ultrasensitive transverse magneto optical Kerr effect measurements using an
effective ellipsometric detection scheme


Datos publicación: J. Phys. D: Appl. Phys. 53 205001 (2020) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Elena Y Vedmedenko, Patricia Riego, Jon Ander Arregi, Andreas Berger


Título: Interlayer dzyaloshinskii moriya interactions
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PUBLICACIONES


545751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Datos publicación: Phys. Rev. Lett. 122, 257202 (2019) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Satoshi Tomita, Tomomi Suwa, Patricia Riego, Andreas Berger, Nobuyoshi Hosoito,
and Hisao Yanagi


Título: Enhanced Magneto Optical Activities of Modulated Fe Pt
Multilayer Metamaterials


Datos publicación: Phys. Rev. Applied 11, 064010 (2019) Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


645751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Autores (p.o. de firma): Patricia Riego, Paolo Vavassori, Andreas Berger


Título: Towards an understanding of dynamic phase transitions


Datos publicación: Physica B (Amsterdam) 549, 13 23 (2018) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): BJ Kirby, L Fallarino, P Riego, BB Maranville, CWMiller, A Berger


Título: Nanoscale magnetic localization in exchange strength modulated ferromagnets


Datos publicación: Phys. Rev. B 98, 064404 (2018) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): L Fallarino, P Riego, BJ Kirby, CWMiller, A Berger


Título: Modulation of magnetic properties at the nanometer scale in continuously
graded ferromagnets


Datos publicación: Materials 11 (2), 251 (2018) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): E Oblak, P Riego, L Fallarino, A Martínez de Guerenu, F Arizti, A Berger


Título: Ultrasensitive transversemagneto optical Kerr effect measurements bymeans of
effective polarization change detection


Datos publicación: J. Phys. D: Appl. Phys. 50 23LT01 (2017) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): L. Fallarino et al.


Título: Magnetic properties of epitaxial CoCr films with depth dependent
exchange coupling profiles
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PUBLICACIONES


745751477S PATRICIA RIEGO SAAVEDRA


Datos publicación: Phys. Rev. B 95, 134445 (2017) Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): J.M. Marín Ramírez, E. Oblak, P. Riego, G. Campillo, J. Osorio, O. Arnache, A.Berger


Título: Experimental exploration of dynamic phase transitions and associateed
metamagnetic fluctuations for materials with different Curie
temperatures


Datos publicación: Phys. Rev. E 102, 022804 (2020) Clave: ARTÍCULO
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772441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 01/01/2018


Investigador/es
principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


872441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del proyecto: U Test Testing Cyber Physical Systems under Uncertainty (Exploitation strategy)


Entidad financiadora:  


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 01/01/2018 


Investigador/es 
principal/es: 


   


Título del proyecto: Service 4.0 Servitization in the after sale maintenance


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 01/01/2016


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: CREMA Cloud based Rapid Elastic Manufacturing


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2014 Hasta: 01/01/2017


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: I SERVICES Industrial Service Maintenance Systems


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2014 Hasta: 31/12/2015


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: PYME 2025 Hacia una PYME con dinámicas sistemáticas de innovación y
emprendimiento colaborativas de carácter internacional basada en la
participación de las personas


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2013 Hasta: 01/01/2015


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: MC_OPEN Mass Customization – Open Business Models
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972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2013 Hasta: 01/01/2014


Investigador/es
principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


772441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del proyecto: MC_NETWORKS Mass Customization – Supply Networks


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: MC_BUSINESS Mass Customization – Business Models


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: OPEN_INN Open Innovation Networks


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2011 Hasta: 01/01/2013 


 
Título del proyecto: 


 
SUNET-Supply Networks 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/12/2011 


Investigador/es 
principal/es: 


   


Título del proyecto: PSS Product Service Business Models


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2010 Hasta: 31/12/2010 
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


872441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


 
Título del proyecto: 


 
RedINN-Redes de Innovación 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009 


Investigador/es 
principal/es: 


   


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del proyecto: REMPLANET Resilient Multi Plant Networks


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 01/01/2012


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: SN SIMOPT Supply networks simulation & optimization for mass customisation


Entidad financiadora:  


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008 


Investigador/es 
principal/es: 


   


Título del proyecto: PROMODEL Business Processes Innovation


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 


Investigador/es 
principal/es: 


01/01/2008 Hasta: 01/01/2009 


 
Título del proyecto: 


 
Lurralde CONEX-Lurralde CONEX 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2007 Hasta: 01/01/2010 


Investigador/es 
principal/es: 


   


 
Título del proyecto: 


 
PERMACOMP -Mass Customisation 


  


Entidad financiadora:    


Duración: Desde: 01/01/2006 Hasta: 01/01/2007 


Investigador/es 
principal/es: 
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


172441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del proyecto: COOP Cooperative Management in the International domain


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2005 Hasta: 01/01/2008


Investigador/es
principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del proyecto: CONex BIDEAN CONex BIDEAN – Socioeconomic Competitiveness


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2005 Hasta: 01/01/2008


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: CSN LAB Complex Supply Networks Computational Lab


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2004 Hasta: 01/01/2008


Investigador/es
principal/es:
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PUBLICACIONES


1072441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Autores (p.o. de firma): A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.L. Flores, J.F. Gómez


Título: Reliability based advanced maintenance modelling to enhance rolling stock
manufacturers' objectives


ISSN 0360 8352


Datos publicación: Computers & Industrial Engineering. Vol. 144.


N. Art. 106436,
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, A.K. Parlikad, J. Izquierdo


Título: Asset management framework and tools for facing challenges in the adoption
of Product Service Systems


ISSN 1558 0040 (online)


Datos publicación: IEEE Transactions on Engineering


Management (Early Access)
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.L. Flores


Título: After sales services optimisation through dynamic opportunistic maintenance


ISSN 1748 006X


Datos publicación: Proceedings of the Institution ofMechanical


Engineers, Part O: Journal of Risk and
Reliability. 2018. Vol 232, Issue 4, pp. 352


367


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Gerardo Pagalday, Patxi Zubizarreta, Jone Uribetxebarria, Asier Erguido, E.
Castellano


Título: Efficient development and management of after sale services


ISSN 2351 9789


Datos publicación: Procedia Manufacturing. Vol. 19, 2018. Pp. 18 Clave: ARTÍCULO
25 (Special Issue: Proceedings of the 6th


International Conference in Through life
Engineering Services, University of Bremen,
7th and 8th November 2017)
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PUBLICACIONES


1172441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Autores (p.o. de firma): A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, J.F. Gómez


Título: A dynamic opportunistic maintenancemodel to maximize energy based
availability while reducing the life cycle cost of wind farms


ISSN 09601481


Datos publicación: Renewable Energy. Vol.114, Part B.


December 2017. Pp. 843 856
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): I. Sagarna, J. Uribetxebarria, E. Castellano, A. Erguido


Título: After sales maintenance service strategies optimization


ISSN 2405 8963


Datos publicación: IFAC PapersOnLine. Volume 49, Issue 28,


2016, Pages 156 161
Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Autores (p.o. de firma):


Título: Criteria for the allocation of order fulfilment strategies in the capital goods sector


ISSN 0012 7361


Datos publicación: Dyna. Industrial Engineering Journal. 2012,


(May). Vol. 87, issue 3. Pp. 316 325
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Luis Berasategi , Joseba Arana & Eduardo Castellano


Título: Comprehensive framework for collaborative networked innovation


ISSN 0953 7287


Datos publicación: Production Planning & Control. 2011. Vol. 22,


Iss.5 6. Pp.581 593 (Special Issue on "Co
innovation and Collaborative Networks)


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): R. Sanchís, E. Saiz, E. Castellano, R. Poler


Título: Estrategias de cumplimientación de pedidos en el sector de fabricación de
bienes de equipo


ISSN 1132 175X (print)


Datos publicación: Dirección y organización. (2011). Número 45


(Diciembre), Pp. 84 90
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK), Carlos Fernández, (Dir.); Estíbaliz
Hernández, (coord.); investigadores, Ángel Arboníes, David Sánchez Bote,
Eduardo Castellano,...[et al.]


Título: (Con)ex bidean: hacia la sostenibilidad económica y social de las organizaciones


ISBN 978 84 612 4770 7


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): E. Castellano, P.X. Zubizarreta, G. Pagalday, J Uribetxebarria, A. Crespo


Título: Service 4.0


ISSN 9781522506515


Datos publicación: Carnero, M.C, González Prida, V.(2016).:


Optimum decision making in asset
management. Hershey, Penn.: IGI Global. Pp.
139 162


Clave: CAPITULO LIBRO
C
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PUBLICACIONES


1372441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Autores (p.o. de firma): Eduardo Castellano Fernández y Luis Berasategi Retegi


Título: Innovación abierta inter organizacional


ISSN 978 84 941653 4 4


Datos publicación: Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).:


Openbasque: un acercamiento a la innovación
abierta desde la perspectiva


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


1272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


territorial y empresarial. Oñati: MIK. Pp. 105
160


Autores (p.o. de firma): David Sánchez Bote, Aitor Bediaga Escudero, Luis Berasategi Retegi y Eduardo Castellano
Fernández


Título: Metodología OpenBasque


ISSN 978 84 941653 4 4


Datos publicación: Mondragon Ikerketa Kudeaketa (MIK).(2014).:


Openbasque: un acercamiento a la innovación
abierta desde la perspectiva territorial y
empresarial. Oñati: MIK. Pp. 313 324


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): R. Sanchís, E. Castellano, R. Poler


Título: Leagility in Enterprise Networks Configuration of Capital Goods Sector


ISSN 978 1 4471 5349 8


Datos publicación: Prado Prado, J.C, García Arca, J.(2013).:


Annals of Industrial Engineering 2012:
Industrial Engineering: overcoming the crisis.
Berlín, Springer Verlag. Pp. 199 207


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Raquel Sanchís, Raúl Poler and Rubén deJuanMarín


Título: Model for the Integration of Product, Process and Supply Network in Mass
Customization Scenarios


ISSN 978 1 848 21481 1


Datos publicación: Poler, R.(Ed.); Carneiro, L.M., Jasinski, T.,


Zolghadri, M., Pedrazzoli, P. (2012): Intelligent
Non hierarchical Manufacturing Networks.


Chichester: John Wiley & Sons. Pp. 41 72


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Jone Uribetxebarria and Eduardo Saiz


Título: Supply Network Configuration
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PUBLICACIONES


1272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


ISSN 978 1 848 21481 1


Datos publicación: Poler, R.(Ed.); Carneiro, L.M., Jasinski, T.,


Zolghadri, M., Pedrazzoli, P. (2012): Intelligent
Non hierarchical Manufacturing Networks.


Chichester: John Wiley & Sons. Pp. 73 106


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Jone


Uribetxeberria, Iñaki Zugasti


Título: Driving mass customisation in supply networks


ISSN 978 87 90855 12 3


Datos publicación: Edwards, K. (Ed.), Blecker, T. (Ed.), Hvam, L.


(Ed.), Salvador, F. (Ed.), & Friedrich, G.
(2008). Mass Customization Services. (1


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


1372441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


ed.) Lyngby: Department ofManagement
Engineering, Technical University of
Denmark.Pp. 102 117


Autores (p.o. de firma): Eduardo Saiz, Eduardo Castellano, Juan Manuel Besga, Iñaki Zugasti and Fernando
Eizagirre


Título: Global and flexible supply networks modelling and simulation


ISSN 978 3 503 09737 1


Datos publicación: Blecker, T.; Kersten, W. (Eds.). (2006).


Operations and Technology Management 2:
Complexity Management in Supply Chains:
Concepts, Tools and Methods. Berlin: Eric
Schmidt Verlag. Pp. 161 188.


Clave: CAPITULO LIBRO
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1472441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: Intraemprendimiento Boceto preliminar del Observatorio de
Intraemprendimiento de Gipuzkoa


Empresa /
Administración
financiadora:


DFG


Duración: Desde: 01/01/2021 Hasta: 31/12/2021


Investigador/es
responsable/s:


Josune Prieto


Título del contrato: BIDERATU 4.0 Programa para facilitadores en gestión avanzada para la industria
4.0


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/12/2020 Hasta: 10/12/2021


Investigador/es
responsable/s:


Jose Luis Alonso


Título del contrato: LK SERV LK Partner Financiero Servitización Industrial – Fase1


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 29/09/2020 Hasta: 31/08/2021


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: VIAIRUN_PESTEL Realización del análisis PESTEL de los sectores de e mobility,
transporte y logística avanzada y retail 4.0 y los servicios para el diseño del
observatorio PESTEL de dichos sectores para la agencia de desarrollo del
BIDASOA S.A.


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 15/07/2020 Hasta: 15/12/2020
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1572441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: ECOFISH Estudio de oportunidades de nuevos negocios basados en la
recuperación y reutilización de residuos marinos y fluviales


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 01/01/2020 Hasta: 31/12/2020 


Investigador/es    


responsable/s:    
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1572441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: BiWaaS Body in White as a Service. Estudio de viabilidad del desarrollo de un
negocio basado en la Servitización del Proceso de Conformado y Ensamble


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2019 Hasta: 31/12/2019


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: ORBEA_SERV Smartización de las bicicletas Orbea


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2019 Hasta: 31/12/2019


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: COP_SERV Comunidad de Práctica en Servitización


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/03/2018 Hasta: 01/03/2019


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: CoP_SERV Comunidad de prácticas para la servitización en MONDRAGON
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1672441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2018 Hasta: 31/12/2018


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: OARSOALDEA GARATU Oarsoaldea Garatu


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/03/2017 Hasta: 30/10/2017


Investigador/es
responsable/s:


Estibaliz Hernández
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1772441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: OARSOALDEA 4.0 Desarrollo de la estrategia Industry 4.0 en Oarsoaldea


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2017 Hasta: 31/12/2017


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: mHEALTH Desarrollo de negocios M Health


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2016 Hasta: 01/02/2017


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


RAM-LCC-RAM-LCC Reporting Tool 


Duración: Desde: 01/07/2015 Hasta: 31/07/2016 


Investigador/es Eduardo Castellano   


responsable/s:    


Título del contrato: REPORTING4.0 Herramienta de automatización del reporting de Technical
Excellence


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 12/07/2017


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1872441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: AURREZ Plataforma Servicios de Ahorro LK


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2015 Hasta: 31/12/2015


Investigador/es
responsable/s:
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: BIDASOA COMPITE Definición de proyectos de mejora competitiva en el sector
de productos electrónicos del Bidasoa


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2013 Hasta: 31/12/2013


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: mSport Diseño y Despliegue del Negocio Online


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/07/2012 Hasta: 31/07/2013


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano


Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


ESCO-Desarrollo del Negocio ESCO  


Duración: Desde: 01/07/2011 Hasta: 31/07/2012 


Investigador/es    


responsable/s:    


Título del contrato: DIN_Red Diseño de la Innovación en Red


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/06/2011 Hasta: 01/04/2012
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2072441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: PREST Diseño del Negocio Embotelladoras Llave en Mano


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/06/2010 Hasta: 31/03/2011


Investigador/es
responsable/s:
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2172441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: FAGOR SBS Soluciones de negocio para Fagor SBS


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/03/2010 Hasta: 01/04/2012


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: LICITA Diseño del Negocio Licitaciones


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: PRO BATTERY Diseño del Modelo de Negocio Regeneración de Baterías


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: BATERA FAGOR INNOVATION NETWORK


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/10/2008 Hasta: 01/04/2011


Investigador/es
responsable/s:
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: AUTO TECH Mapa Tecnológico de Automoción del País Vasco


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/10/2006 Hasta: 01/04/2007


Investigador/es
responsable/s:


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del contrato: PROCESS Cambio organizativo hacia la empresa gestionada por procesos


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/05/2004 Hasta: 01/06/2008


Investigador/es
responsable/s:


Eduardo Castellano
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ESTANCIAS EN CENTROS EXTRANJEROS


2072441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Centro: London School of Economics (LSE)


Localidad: London País:


Año: 2003 7.1.2 Duració
n:


01/02/2003 01/10/2003


Tema: Visiting Researcher: Development of EPSRC ICoSS Project in the Complexity
Research Programme of the LSE


Centro: Nottingham Trent University


Localidad: Nottingham País:


Año: 1995 7.1.3 Duració
n:


01/09/1995 01/06/1996


Tema: Erasmus: Bachelor Science in Engineering Mechanical Electronic


Autores: G. Mendizabal, E. Castellano, G. Galfarsoro


Título: The cost of data lifecycle in the development process of after sales industrial
services


Datos de la publicación: Value Co creation and Innovation in the New Service Economy. 30th RESER International
Congress & CO VAL Conference. Alcalá de Henares, Madrid.
January 21rst 22nd, 2021


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2021


Autores: G. Mendizabal, E. Castellano


Título: A pricing model for data driven industrial services an empirical case study


Datos de la publicación: Bidgeli, A. (Ed.) y otros. Servitization: A Pathway towards a resilient, productive and
sustainable future. Proceedings of the Spring Servitization Conference 2021, 10
12 May 2021. (Fully Virtual). Birmingham, UK. The Advanced Services Group;
Aston University. Pp. 1 9.


CONGRESOS
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ESTANCIAS EN CENTROS EXTRANJEROS


2172441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United Kingdom


Año: 2021
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CONGRESOS


2172441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Autores: E. Castellano, U. Lopez


Título: A Servitization Roadmap for Basque Manufacturing SMEs


Datos de la publicación: Advanced services for sustainability and growth. Proceedings of the Spring
Servitization Conference 2020, 14 16 September 2020. Birmingham, UK. The
Advanced Services Group; Aston University. Pp. 72 80.


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United Kingdom


Año: 2020


Autores: Luis Berasategi, Eduardo Castellano, David Sánchez


Título: Bilbao AS FABRIK


Datos de la publicación: 27th Annual RESER Conference. The crucial role of services in business and cities
competitiveness. 2017. Bilbao. September, 7 9


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2017


Autores: A. Erguido, E. Castellano, Márquez, A.C, Fernández, J.F.G


Título: A novel dynamic opportunistic maintenance modelling approach


Datos de la publicación: Safety and Reliability Theory and Applications Proceedings of the 27th
European Safety and Reliability Conference, ESREL 2017, Pages 505 512


Ámbito:


País: United States


Año: 2017


Autores: A. Erguido, E. Castellano, Márquez, A.C, Fernández, J.F.G


Título: Optimization of maintenance strategies and ROI analysis of CMS through RAM
LCC analysis


Datos de la publicación: 8th European Workshop on Structural Health Monitoring, EWSHM 2016; Bilbao;
Spain; 5 July 2016 through 8 July 2016. Pp. 2270 2280


Ámbito:


País: United States
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CONGRESOS


2272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Año: 2016
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2272441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


TESIS DOCTORALES DIRIGIDAS


Título: Valorización del dato y su propiedad en el proceso de desarrollo despliegue de
servicios industriales posventa


Doctorando: Gorka Mendizabal


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpresagi ntza


Año: 2021 Calificación:


Título: A management framework for enhancing asset management decisions in service
oriented business models


Doctorando: Asier Erguido Ruiz


Universidad: Universidad de Sevilla Facultad o Escuela: Escuela Técnica
Superior
de
Ingeniería
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2372441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Dirección de proyectos fin de carrera


- Diseño de negocio y viabilidad económica de una startup, Unai De Vicente, 2019


- Financiación del empredimiento en KUVU, Eduardo Fierro, 2019


- Servicios de un Operational Excellence Centre. Un caso práctico, Unai Lamas, 2019


- Propuesta de valor de empresa de servicios a aceleradoras/incubadoras, Maider Elorza, 2019


- Mobilidad Sostenible. Estudio internacional de buenas prácticas, Eider Irizar, 2018


- Como traducir Leads en ventas a través de la incorporación de inteligencia artificial, Guillermo Rubio ,2017


- Buscando la sostenibilidad económica de la promotora musical Gure Bazterrak, Sara Zozaya , 2017


- Maintenance asset criticality and RAM LCC analysis: a boiler fleet case study, Mikel Azkue, 2016


- Metodología para el cálculo del RAM LCC en parques de aerogeneradores offshore, Maitane
Urizarbarrena, 2015
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2472441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título: Smart After Sale Maintenance Systems Research Leader IK4 IKERLAN


Tipo de actividad:


Fecha inicio: 01/01/2014 Fecha fin: 28/02/2017


Título: IKERLAN MIK LSE Complexity Node Coordinator


Tipo de actividad:


Fecha inicio: 01/10/2003 Fecha fin: 31/12/2008


Experiencia en gestión de I+D+i


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





2572441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título: Global Innovation Day track on New Business Models – Servitization


Tipo de actividad:


Ámbito de la actividad: LOCAL


Entidad convocante:


Ciudad:


Fecha inicio: 01/03/2018 Fecha fin: 01/05/2018


Título: Chairman of the European Industrial Service Projects Track RESER
International Conference


Tipo de actividad:


Ámbito de la actividad: UNION_EUROPEA


Entidad convocante:


Ciudad:


Fecha inicio: 01/04/2017


Fecha fin: 01/10/2017


Título: Industrial Workshop After Sale Maintenance Management IK4 IKERLAN


Tipo de actividad:


Ámbito de la actividad: LOCAL


Entidad convocante:


Ciudad:


Fecha inicio: 01/01/2015


Fecha fin: 31/12/2016


Título: Internacional Exystence Seminar LSE Complexity


Experiencia en organización de acitividades de I+D
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2672441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Tipo de actividad:


Ámbito de la actividad: UNION_EUROPEA


Entidad convocante:


Ciudad:


Fecha inicio: 01/10/2003 Fecha fin: 01/12/2003
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2672441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Título del comité: Scientific Committee Member


Fecha inicio: 01/03/2017 7.1.4 Fecha fin: 31/12/2017


Título del comité: MIT Sloan Management Review Community


Fecha inicio: 01/01/2016 Fecha fin:


Título del comité: EUROPEAN CONCURRENT ENGINEERING CONFERENCE Program CommitteMember


Fecha inicio: 01/01/2015 7.1.5 Fecha fin: 31/12/2016


Título del comité: FUBUTEC Conference Program Committe Member


Fecha inicio: 01/01/2015 7.1.6 Fecha fin: 31/12/2016


Título del comité: McKinsey Quarterly Executive Panel Group


Fecha inicio: 01/01/2012 Fecha fin:


Título del comité: Industrial Simulation and Modelling Conference (ISM) Program Committe Member


Fecha inicio: 01/01/2008 7.1.7 Fecha fin: 31/12/2016


Comites cientificos
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2772441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ
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2872441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Menciones, distinciones y premios


Denominación: Profesor Doctor en Universidad Privada (equivalent to Associate Professor)


Convocatoria:


Entidad: Unibasq


Tipo de entidad: Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco


País: España


Ciudad: Vitoria Gasteiz


Fecha reconcomiento: 08/05/2018
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2972441503J EDUARDO CASTELLANO FERNÁNDEZ


Otros Meritos


DOCTORAL THESIS TRIBUNAL


2015 Yolanda Bermúdez Sánchez: "Modelo para el mejoramiento de la creación de empresas innovadoras y
competitivas desde el ámbito universitario de Bogotá: Un reto al desarrollo endógeno local regional."
Mondragon University Faculty of Business


MASTER THESIS TRIBUNAL


2018 Nerea Sánchez Urien: DEVELOPING A “CUSTOMER EXPERIENCE & LEARNING ENVIRONMENT” FOR
IMPLEMENTING A CUSTOMER CENTRIC CULTURE IN BASQUE COMPANIES OPERATING IN THE


“MÁQUINA HERRAMIENTA” INDUSTRY. Mondragon University Faculty of Business


2016 Estibaliz Hernandez Eleno: UN MÉTODO PARA LA IDENTIFICACIÓN DE USUARIOS AVANZADOS EN


ENTORNOS INDUSTRIALES. Mondragon University Faculty of Business


2016 Peru Badiola Erkiaga: PATRONES DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN EN LAS PYMES


INDUSTRIALES: EL CASO DE LAS PYMES INDUSTRIALES DE BIZKAIA. Mondragon University Faculty of Business


2016 Aitor Ruiz de la Torre: ANALYSIS OF FAGOR ARRASATE S.COOP. AUTOMOTIVE DIVISION SERVICE


PROCESS. FAST 4.0. Mondragon University Faculty of Business


2015 Maite Anaya Rodríguez: CONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS PARA LA
COLABORACIÓN EN ENTORNOS B2B. EL CASO DEL SECTOR AUTOMOCIÓN. Mondragon University


Faculty of Business


2014 Aitor Bediaga Escudero: MODELO DE MADUREZ PARA MEDIR EL GRADO DE ADOPCIÓN DE LA


INNOVACIÓN DE USUARIO EN LAS ORGANIZACIONES. Mondragon University Faculty of Business


2013. Ion Saez Benitez: DISEÑO DE UNA HERRAMIENTA PARA LA APERTURA DE LA MARCA ORBEA.


Mondragon University Faculty of Business
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Fecha: 07/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 16
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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272575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Apellidos: AGIRRE ARAMBURU 
 


Nombre: IZASKUN Sexo: Mujer 


DNI: 72575142E Fecha nacimiento: 19/04/1968


ORCID: http://orcid.org/0000 0001 5990 3376


Research Id:


Dirección: Auzabarri 26


Ciudad: Oñati


Teléfono: 943081332


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Diplomada en Ciencias Empresariales Mondragon Unibertsitatea 01/07/1989 


Licenciada en Ciencias Empresariales UPV/EHU 01/07/1991 


Doctorado Director/es tesis Fecha


LA ORIENTACIÓN AL MERCADO EN LA ORGANIZACIÓN
COOPERATIVA. APLICACIÓN EMPÍRICA EN LOS NEGOCIOS
DEL ÁREA INDUSTRIA


Dr. Pedro Reinares Lara 26/11/2009


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


FORMACIÓN ACADÉMICA
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372575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Fechas Puesto Institución


01/01/199
2


Profesora Instituto FP Usurbil


01/09/199
1


Profesora Izarraizpe S.coop


Idioma Habla Lee Escribe


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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472575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Idioma Habla Lee Escribe


Euskara Correctamente Correctamente Correctamente


Inglés Regular Bien Bien


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


472575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Título del proyecto: INFOTRANS 3.0 Plataforma Web 3.0 para la gestión e información del
transporte público en un área geográfica determinada (InfoTrans 3.0)


Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovación


Duración: Desde: 01/07/2009 Hasta: 31/12/2010


Investigador/es
principal/es:


Aitor Urzelai Inza


Título del proyecto: RSC ES Estudio del impacto de las políticas de responsabilidad social


corporativa interna en la calidad del empleo y la imagen de las empresas de
economía social. Estudio e identificación de las mejores prácticas de
Responsabilidad Social Corporativa Intern


Entidad financiadora: Gobierno Vasco. Ayudas para la formación en economía social, conv. 2009


Duración: Desde: 07/01/2009 Hasta: 30/06/2010


Investigador/es
principal/es:


Izaskun Agirre


Título del proyecto: PROSUMER PROSUMER USUARIOS AVANZADOS COMO DRIVERS DE LA INNOVACIÓN


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009


Investigador/es
principal/es:


Izaskun Agirre


Título del proyecto: INNGYC INNOVACIÓN EN GESTION Y COMPETITIVIDAD. ESTUDIO DE LAS
CORRELACIONES ENTRE PRÁCTICAS DE GESTIÓN Y LA COMPETITIVIDAD EN LAS
INDUSTRIAS DE LA CAPV


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2010


Investigador/es
principal/es:


Amaia Agirre


Título del proyecto: CATENA Plataforma de Servicios de Interoperabilidad para la optimización de la
cadena de valor en el sector de la construcción.


Entidad financiadora: Ministerio de Industria Turismo y Comercio
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


572575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008


Investigador/es
principal/es:


David Sánchez Bote


Título del proyecto: SARIKICLI LA ORIENTACIÓN AL CLIENTE EN SARIKI: DESDE UNA VISIÓN
TRADICIONAL HACIA LA TRANSMISIÓN DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA EN
CAMPO DE LA METROLOGÍA


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2007 Hasta: 31/12/2007


Investigador/es
principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


672575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Título del proyecto: OMINNOVA Modelo de orientación al mercado para la innovación


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2007 Hasta: 31/12/2008


Investigador/es
principal/es:


Izaskun Agirre


Título del proyecto: SOSTPYME Memoria de sostenibilidad: un sistema de información de la RSE
para las pymes vascas.


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2005 Hasta: 31/12/2006


Investigador/es
principal/es:


David Sánchez Bote
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PUBLICACIONES


672575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre Aramburu, Irune Gómez Pescador


Título: The Effects of Corporate Social Responsibility on Customer Loyalty


Datos publicación: Journal of Business Ethics, 2019, vol.


154(issue 3), Pp.701 719


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara, Fred Freundlich


Título: Does a democratic managementmodel enhance performance throughmarket
orientation? Empirical evidence from the Mondragon Industrial Group


Datos publicación: Review of Radical Political Economics.


September 2015. vol. 47. Pp. 345 367


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara, Amaia Agirre Aramburu


Título: Antecedents of market orientation in the worker cooperative organization:
theMondragon Group


Datos publicación: Annals of Public and CooperativeEconomics.


2014. Vol.85, issue 3. Pp. 387 408


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre, Juan Carlos Alcaide Casado, Oscar Prieto Sordo


Título: Aspectos culturales y estructurales para la implantación de la orientación al
cliente en la industria: el "clientecentrismo", ¿mito o movimiento?


ISSN 1130 8761


Datos publicación: MK: Marketing + Ventas. 2007. Nº 220, pág.


18 25
Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


772575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre, Juan Carlos Alcaide Casado


Título: Marketing industrial: una urgencia inaplazable


Datos publicación: MK: Marketing + Ventas. 2006. Nº 209, pág. 8 Clave: ARTÍCULO


19


Autores (p.o. de firma): koordinatzaileak, Izaskun Agirre, ... [et al.]


Título: Empresas cooperativas de gestión avanzada


ISBN 84 608 0382 1


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


872575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores (p.o. de firma): Amaia Aranceta Zubeldia, Saoia Arando Lasagabaster, and Izaskun AgirreAranburu


Título: The influence of the physical working environment on employee
collaboration with a highlight on team performance


ISSN 9781003163121 (ebook)


Datos publicación: Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia


Título: Geyser Gastech, satisfacción global a sus socios: ¿Cómo ser competitivos?.


Caso docente


ISSN 978 84 96543 56 0


Datos publicación: Villareal, Oskar (Coord.): Estudios temáticos


de casos de Innobasque. Cooperación en la
internacionalización. Zamudio: Innobasque,
2011. Pp. 211 218


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia


Título: Geyser Gastech, preparada para calentar Rusia. Caso empresa


ISSN 978 84 96543 56 0


Datos publicación: Villareal, Oskar (Coord.): Estudios temáticos


de casos de Innobasque. Cooperación en la
internacionalización. Zamudio: Innobasque,
2011. Pág. 135 150


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre, Pedro Javier Reinares Lara, Amaia Aizpuru Garmendia


Título: ¿Facilita el modelo organizacional cooperativo la orientación al mercado?:
contraste empírico en el Grupo Mondragón


ISSN 978 84 7356 702 2


Datos publicación: Rodríguez Rad, Carlos Javier (Coord.).


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PUBLICACIONES


972575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Creando clientes en mercados globales =
Builinding clients in local markets. Santiago de
Compostela: Aedemo, 2010


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre


Título: Harreman marketing soziala mundu kooperatiboentzat


ISSN 84 689 4899 3


Datos publicación: Agirre, Amaia; Bakaikoa, Baleren; Errasti,


Anjel Mari (Koord.): Kooperatiben enpresa
ekonomia. Arrasate Mondragon: Mondragon
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala, 2005. 247


262 orr


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


172575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores (p.o. de firma): Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Iosu Lizarralde, Loli
Erviti, Jerardo Elortza


Título: Fagor Ederlan: La trayectoria de Fagor Ederlan en el exigente sector de la
automoción = Fagor Ederlan: Fagor Ederlanen ibilbidea automozioaren esparru
estuan


ISSN 84 932993 3 2


Datos publicación: Cluster del Conocimiento: Casos de gestión


avanzada: Foro Conocimiento Empresa
Universidad : BBK, Aeropuerto de Vitoria,
Cegasa, Fagor Ederlan, Geyser Gastech,
Gizartekintza, Ingemat, Insertec, Vicrila. Bilbao


Clave: CAPITULO LIBRO


: Professional Management Publications , 2003


Autores (p.o. de firma): Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Iosu Lizarralde, Loli
Erviti, Jerardo Elortza


Título: Reconfiguración del concepto empresarial de Lana S.Coop: creciendo en grados
de libertad = Lana Koop.e.ren enpresakontzeptuaren berritxuraketa: askatasun
gradutan gora


ISSN 84 932111 7 6


Datos publicación: Cluster del conocimiento: Empresas


avanzadas en gestión: Atención emergencias,
Bilbogas, CIE Automotive, C.M.I. Aeronùtica,
Grupo Alcor, J. Oñate y Hnos., Lana, Ona
Electroerosión, Zardoya Otis. Bilbao :
Professional Management Publications , 2002


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Amaia Agirre, Izaskun Agirre


Título: Fagor Electrodomésticos: la organización por negocios y los equipos de mejora
claves de la excelencia de Fagor Cocción


ISSN 84 930404 6 0


Datos publicación: Cluster del conocimiento: Empresas


avanzadas en gestión : Bellota Herramientas,
Danka multimedia, Fagor electrodomesticos,


Grup
o
ITP,
Inbio


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PUBLICACIONES


172575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


med, Inyectametal, Osakidetza, Sener,
Tubacex. Bilbao : Professional Management
Publications. 2001


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Agirre, Amaia Agirre, Dorleta Agiriano, Rafa Altuna, Trini Blázquez, Jerardo
Elortza


Título: Guay Internet: Internet proiktuen faktoria aitzindaria


ISSN 84 930404 6 0


Datos publicación: Cluster del conocimiento: Kudeaketa


aurreratuko enpresak: Fagor Elektronika, Guay
Internet. Bilbao : Professional Management
Publications , 2000


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


972575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores (p.o. de firma): Amaia Agirre, Izaskun Agirre, Lander Beloki, Juan Jesús del Valle, Jerardo Elortza


Título: Lazpiur: calidad total y servicio orientado al cliente como modelo de gestión
=Lazpiur: erabateko kalitatea eta bezeroari zuzendatuko kudeaketaeredu gisa


ISSN 84 605 7120 3


Datos publicación: Cluster del conocimiento: Empresas


avanzadas en gestión: Egamaster, Grupo
Arteche, Idom, Irazola, Lazpiur, Mekalki, Metro
Bilbao. Bilbao. Professional Management
Publications. 1999


Clave: CAPITULO LIBRO
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL


1072575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


RELEVANCIA CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


Título del contrato: Irudi Auditoria Auditoria de imagen: proyecto escucha sociedad general


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/05/2018 Hasta: 30/06/2018


Investigador/es
responsable/s:


Iñaki Fernández López Zuazo


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





CONGRESOS


1172575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Autores: Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Agirre Aramburu, Pedro Reinares Lara


Título: La estructura social participativa de la cooperativa: análisis de sus efectos en la
orientación al mercado del grupo Mondragón


Datos de la publicación: "La economía social, pilar de un nuevo modelo de desarrollo económico
sostenible". 3º Congreso Internacional de Investigación en Economía Social.
CIRIEC. Valladolid, 6 8 abril


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2011


Autores: Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia, Pedro Reinares Lara


Título: Attributes of the Cooperative Organisation Model that facilitate Market Orientation


Datos de la publicación: Proceedings of the Academy of Marketing Conference 2010. Coventry Business
School. Coventry, Great Britain. 6th 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2010


Autores: Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia, Pedro Reinares Lara


Título: La orientación al mercado en la organización cooperativa: antecedentes y
consecuencias en el Grupo Mondragón


Datos de la publicación: AEMARK 2010. XXII Congreso Nacional de Marketing. Oviedo, 22 24 de septiembre


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2010


Autores: Izaskun Agirre Aramburu, Amaia Aizpuru Garmendia


Título: Marca, el nuevo contrato entre sociedad, universidad y la empresa. El caso de
Mondragon Unibertsitatea


Datos de la publicación: VII International Congress on Public and Non Profit Marketing. Szeged, Hungria.


2008, 12nd 13rd June


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain
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CONGRESOS


1272575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Año: 2008
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1272575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


TESIS DOCTORALES DIRIGIDAS


Título: Efecto de los sistemas de recursos humanos de alto rendimiento en el desempeño
empresarial. Evidencia empírica en la CAPV.


Doctorando: Trini Blázquez Díaz


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Facultad
Empresari
ales


Año: 2017 Calificación: Sobresaliente
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1372575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Dirección de proyectos fin de carrera


- Plan de Acción Comercial de Eika S.Coop para el Mercado de Corea del Sur en 2018, Andoni Agirre, 2018


- Prácticas especializadas comercialización de un nuevo producto, Joseba Brito Amas, 2017


- Análisis de la atención al cliente online en Edesa Industrial SL, Judith Dovao Gómez, 2017


- Gestión y Desarrollo de ventas en Leroy Merlin, Nacho Urbistondo de Leive, 2017


- La estrategia en Redes sociales en el grupo Erreka, Sergio Cano Becerro, 2017


- Plan de Acción Comercial para Uk Daisalux, Nagore Alcelay, 2017


- Mejora de la Experiencia del cliente en el Contact Center de Orona, Amaia Rodríguez, 2016


- Plan de Marketing en el sector de bombas de Ampo Fundición, Iban Mateos, 2016


- Propuesta de lanzamiento de un nuevo servicio., Larraitz Larrarte, 2016


- Plan de Marketing Estratégico AAF SA., Igone Pérez, 2016
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1472575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Pertenencia a sociedades cientificas


Denominación: Experta externa de comisiones específicas de evaluación en el marco del
Programa verificación, modificación y acreditación AQU Catalunya


País:


Ciudad:


España


Barcelona


Fecha inicio: 15/12/2014


Fecha fín: 15/07/2015
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Acreditaciones y reconocimientos


1572575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Institución: Uniqual Agencia de Evaluación de calidad y Acreditación del sistema
Universitario vasco


Nombre: Profesora/Doctora de Universidad Privada, campo Ciencias Sociales


Fecha de
reconocimiento:


Acreditaciones y
reconocimientos: No
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Otros Meritos


1672575142E IZASKUN AGIRRE ARAMBURU


Redacción de material docente para varias eroski (Programa GEA)


Redacción de varios casos docentes, para el clúster del conocimiento, actualmente Innobasque


Colaboradora habitual de contenidos de Marketing, en el Portal Centro para Empresas y Profesionales de
Microsoft. Boletín Marketing y Publicidad ( http://www.microsoft.com/business/smb/es
es/marketing.mspx)


Colaboradora del Instituto Marketing de servicios (www.marketingdeservicios.com)


Ha desarrollado diferentes proyectos de consultoría en el ámbito del marketing y la orientación cliente mercado
en diversas empresas/cooperativas: Caja Laboral Euskadiko Kutxa; Sariki, Goi ber S L


Ha participado en el 2014 2015 como asesora experta de las Comisiones Específicas de evaluación en el
marco del Programa de verificación y modificación, seguimiento y acreditación de las propuestas de títulos
oficiales Universitarios en la Agencia de calidad de Sistema Universitario de Cataluña AQU Catalunya.


Ha participado como miembro de Tribunal de Tesis Doctoral de Irune Gómez Pescado e Naiara Arnaez.


En el ámbito de la gestión:


Responsable del departamento de Marketing y Organización de la Facultad de Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea, 2000 2005. Y entre el 2010 2011 Coordinadora de Innovación de Oferta Formativa de la
Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea


Coodinadora del los módulo de marketing del MBA Executive desde el 2000, así como de otros másters
impartidos en Mondragon Unibertsitatea ( MBA módulo marketing/ Máster Universitario en Marketing
digital)
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Fecha: 07/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 36
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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215395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Apellidos: ARANDO LASAGABASTER 
 


Nombre: SAIOA Sexo: Mujer 


DNI: 15395840P Fecha nacimiento: 19/08/1975


ORCID:


Research Id:


Dirección: TXARAPEA 72 2 EZK


Ciudad: Aretxabaleta


Teléfono: 943718009


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Administración y Dirección de Empresas Universidad de Deusto 30/06/1998 


Doctorado Director/es tesis Fecha


La personalidad jurídica como factor determinante del
dinamismo empresarial


Iñaki Peña Legazkue 17/06/2008


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Gestión de cooperativas y economía social


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL


FORMACIÓN ACADÉMICA
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315395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Categoría profesional: Coordinadora Científica y


Coordinadora de la linea MSR
7.1.8 Fecha inicio: 01/09/2008


Dirección postal:


Teléfono: 943718009 Dedicación: Completo
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415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Fechas Puesto Institución


01/09/2008
31/03/2010


28/06/2000
31/08/2008


profesor


Investigador


Controller


Facultad Empresariales
(Mondragon
Unibertsitatea)


Fagor Electronica


Idioma Habla Lee Escribe


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: ARRAKALA Metodología para el análisis de la brecha salarial de género en las
cooperativas


Entidad financiadora: GV


Duración: Desde: 01/10/2021 Hasta: 30/06/2022


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: IKASTEN El aprendizaje y el desarrollo, elemento estratégico para la


sostenibilidad de las organizaciones y el territorio


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 16/11/2020 Hasta: 30/11/2021


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: BATERATZEN TRANS Balore eta konportamendu Kooperatibo – konstruktiboen
sustapena antolakuntzen emaitzak hobetzeko


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 14/09/2020 Hasta: 30/06/2021


Investigador/es
principal/es:


Alaine Garmendia (MGEP)


Título del proyecto: Herramienta PESA Modelos y Palancas para el fomento de organizaciones
sostenibles y transformadoras


Entidad financiadora: Eusko Jaurlaritza. Departamento de Economía Social


Duración: Desde: 06/09/2020 Hasta: 30/06/2021


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando Lasagabaster
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


515395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: Gestión de Personas digital Gestión de Personas digital


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 04/11/2019 Hasta: 31/10/2020


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: NEURTZEN II Ampliación del relato sobre cooperativas


Entidad financiadora: GV


Duración: Desde: 01/09/2019 Hasta: 01/06/2020


Investigador/es
principal/es:


Leire Uriarte (LANKI)
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: Pertsonak 4.0 III Los Departamentos de Personas líderes del proceso de
desarrollo y fidelización de las personas trabajadoras en el paradigma 4.0


Entidad financiadora: Diputación Foral Gipuzkoa


Duración: Desde: 01/10/2018 Hasta: 04/03/2019


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: HERRAMIENTAS ES Catálogo de herramientas para la transformación de las
organizaciones de economía social


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/10/2018 Hasta: 31/05/2019


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: NEURTZEN Construcción del relato sobre la Economía Social


Entidad financiadora: GV


Duración: Desde: 01/09/2018 Hasta: 01/06/2019


Investigador/es
principal/es:


Leire Uriarte (LANKI)


Título del proyecto: INTANGIBLES Herremienta para el diagnóstico de la economía social


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2018 Hasta: 30/06/2018


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: PERTSONAK 4.0 II La gestión del Talento en la era digital


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 02/10/2017 Hasta: 30/10/2018


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: Pertsonak 4.0. El modelo de organización basada en personas en el entorno 4.0


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 15/11/2016 Hasta: 30/10/2017


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando (MIK)
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: FORMACIÓN ES Formación en economía Social para Jóvenes Universitarios Entidad


financiadora: Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social)Duración: Desde:


01/09/2016 Hasta: 30/06/2017


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: Modelo PLP Modelo PLP: Compartiendo un proyecto organizacional desde el
liderazgo transformacional y la participación de las personas trabajadoras


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 15/12/2015 Hasta: 15/10/2016


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: VALORES PARA CONSTRUIR UNA GIPUZKOA SOCIALMENTE


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 01/10/2014 Hasta: 30/07/2015


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: GUIA JUNIORCOOP Guía para la constitución de una Junior Coop Entidad


financiadora: Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social. 2013)


Duración: Desde: 01/02/2014 Hasta: 30/06/2014


Investigador/es
principal/es:


Izaskun Alzola


Título del proyecto: IMPULSO II El impulso de los agentes del entorno empresarial y de las
instituciones en la participación de los y las trabajadoras II


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 01/09/2013 Hasta: 31/07/2014


Investigador/es principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Begoña Arregi


Título del proyecto: PYME2025 Pyme2025 hacia una PYME con dinámicas de innovación y
emprendimiento colaborativas de carácter internacional basada en la
participación de las personas


Entidad financiadora: Gobierno Vasco, Departamento de Tecnología


Duración: Desde: 08/01/2013 Hasta: 02/03/2015


Investigador/es
principal/es:


Martínez, Mariangélica
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: BERRITU Un modelo de innovación abierta empresarial participativo basado en
el conocimiento de las personas


Entidad financiadora: Departamento de Industria, Innovación, Comercio y Turismo de Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/09/2012 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Estibaliz Hernández


Título del proyecto: HEALTH Estudio sobre la relación entre salud y la densidad de empleo en
empresas participadas por sus trabajadores en Gipuzkoa


Entidad financiadora: Gipuzkoako Foru Diputazioa


Duración: Desde: 01/09/2011 Hasta: 31/10/2012


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: EKININ Unmodelo de Intraemprendimiento desde el prisma de la innovación abierta


Entidad financiadora: Gobierno Vasco (Ayudas a la Investigación Fundamental, Programa SAIOTEK 2011
2012)


Duración: Desde: 01/09/2011 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


JOSUNE PRIETO


Título del proyecto: COOP INDEX II Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online para
Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del “Cooperative Index”
Canadiense al Contexto Vasco


Entidad financiadora: Economía Social, Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2011 Hasta: 30/06/2012


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


815395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: INTRAGOI INTRAGOI. Prcesos de intra emprendimiento en las Pymes del Goierri


Entidad financiadora: Gipuzkoako Foru Aldundia


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/10/2011


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: MEJORA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS
VASCAS


Entidad financiadora: GOBIERNO VASCO


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/12/2011


Investigador/es
principal/es:


FREDERICK FREUNDLICH
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


915395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: OPENBASQUE OPENBASQUE: Innovación Abierta


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 31/03/2013


Investigador/es
principal/es:


Título del proyecto: COOP INDEX Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online para
Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del “Cooperative Index”
Canadiense al Contexto Vasco


Entidad financiadora: Economía Social del Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 30/11/2011


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: MRNT MARKETING RELACIONAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS Influencia de las
nuevas tecnologías en la relación con los clientes.


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 02/01/2010 Hasta: 31/12/2011


Investigador/es
principal/es:


Asier López


Título del proyecto: IKASTEN Comunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida (long life learning)


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2011


Investigador/es
principal/es:


Estíbaliz Herandez


Título del proyecto: EMEKITEN II Emakume ekintzaileak: oztopoak eta irtenbideak. Kasu praktikoen
azterketa
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa. Ayudas del programa Sendotuz en el marco del
Plan Anticrisis – Prog. SENDOTUZ 2010


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/10/2010


Investigador/es
principal/es:


Aitor Lizartza


Título del proyecto: EMEKITEN II Emakume Ekintzaileak: oztopoak eta irtenbideak. Kasu praktikoen
azterkete


Entidad financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/10/2010


Investigador/es
principal/es:


Aitor Lizartza
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


915395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del proyecto: PACARE The Impact of Ownership Structure on Firm Economic Performance and
Employees psycho social well being:an econometric case study of the Eroski
Group


Entidad financiadora: Departamante de Industria del Gobierno vasco


Duración: Desde: 01/06/2009 Hasta: 31/05/2010


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: EMEKITEN FAKTORE PSIKO SOZIALEN ERAGINA JARDUERA


EKINTZAILEAN: EAE KO EMAKUME EKINTZAILEAK


Entidad financiadora: Emakunde


Duración: Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: ICC International Cooperative Comparison


Entidad financiadora: Departamento de Industria (Gobierno Vasco)


Duración: Desde: 01/06/2008 Hasta: 31/05/2009


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago


Título del proyecto: ICC International Comparative Comparison


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2009


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago


Título del proyecto: MCAC MCAC.Una red internacional de investigación y promoción de buenas
prácticas en empresas cooperativas y economía social


Entidad financiadora: Consejo Superior de Cooperativas de Euskado


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich
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PUBLICACIONES


1015395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Iñaki Arenaza Bengoa


Título: Inter Cooperation Mechanisms in Mondragon


ISSN 978 1 78714 519 1


Datos publicación: Berry, D & Kato, T. (Eds.): Employee


Ownership and Employee Involvement at
Work: Case Studies (Advances in the Economic
Analysis of Participatory & Labor Managed
Firms Series). Bingley, UK: Emerald Publishing,
2018. Pp. 7 35.


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Elisenda Tarrats Pons, Núria Arimany Serrat, Saioa Arando Lasagabaster,
Mariangélica Martínez González, Laetitia Mathieu, Marion Samonneau y
Veronique Pilnieri


Título: Educación superior en alternancia transfronteriza entre Francia y España


ISSN 1139 613X (print)


Datos publicación: Educación XX1. (2018). vol. 21, nº2. Pp. 275


300
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Martyna Wronka Pospiech, Aldona Fraczkiewich Wronka, Monika Tkacz, Saioa Arando


Título: Percepcja ryzyka w dzialalnosci przedsiebiorstw spolecznych


Datos publicación: Ekonomia Spoleczna, (2016), nº1. Pp.7 26 Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Aldona Fraczkiewich Wronka, Malgorzata Dobrowolska, Saioa Arando, Martyna
Wronka Pospiech, Monika Tkacz


Título: Koprodukcja jako warunek efektywnej deinstytucjanalizacji uslug spolecznych =
Co production as a condition for effective de institutionalization of social
services


Datos publicación: Humanum, (2016), vol. 20, nº1. Pp.67 78 Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T.


Título: Efficiency in Employee Owned Enterprises: an Econometric Case Study of
Mondragon


Datos publicación: ILR Review (Industrial and Labor Relations


Review): Vol.68 Nº2. Pp. 398 425


Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1215395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Monika Tkacz, Agnieszka Pacut, Saioa Arando


Título: Cooperative response to societal and market challenges The motives and
stages of development of Mondragon cooperative Model


Datos publicación: Ekonomia Spoleczna, 2/2015. Pp. 69 84. Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): David Sánchez, Saioa Arando


Título: José María Arizmendiarrieta y su modelo de organización integral


Datos publicación: TU Lankide. 2015. nº 592 (Enero/Febrero). p.


36 37


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T.


Título: Estabilidad laboral y productividad en el grupo Eroski


Datos publicación: Revesco. Revista de estudios cooperativos.


2014. Nº 114. Pp.35 58


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte


Título: Capital social y cooperativismo


ISSN 9782804174330


Datos publicación: Projectics / Proyéctica / Projectique. 2012.


vol.2. nº11. pp. 41 54
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Mónica Gago, Jan M. Podivinsky, Geoff Stewart


Título: Do labour managed firms benefit from agglomeration?
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PUBLICACIONES


1315395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Datos publicación: Journal of Economic Behavior & Organization. Clave: ARTÍCULO


2012,vol. 84, issue 1.Pp. 193 200


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Iñaki Peña


Título: Enpresa ekintzailetasuna Euskal Autonomia Erkidegoko hirigune eta
herrigunetan


ISSN 0212 7016


Datos publicación: Revista Internacional de Estudios Vascos.


2010, vol. 55, nº 1.Pp. 11 37
Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): S. Arando, I. Peña, I. Verheul


Título: Market entry of firms with different legal forms. An empirical test of the
influence of institutional factors


Datos publicación: International Entrepreneurship and


Management Journal. 2009.Vol.5.Iss.1. pp 77
95


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): S. Arando, I. Peña


Título: An empirical test on the effect of new firms legal form on venture survival


ISSN 0 910897 28 X


Datos publicación: Frontiers of EntrepreneurshipResearch.2007.


Vol. 27, Iss. 12. Article 4
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): S.Arando, I. Peña


Título: Las cooperativas vascas ante un futuro incierto


Datos publicación: Ekonomiaz: Revista vasca de economía. 2006.Clave: ARTÍCULO


nº62, pp. 100 123


Autores (p.o. de firma): European Association for Research on Services (RESER); organized by
Mondragon Unibertsitatea. Faculty of Business; edited by Estibaliz Hernandez,
David Sanchez, Saioa Arando with the technical support of Monika Tkacz


Título: 27th Annual RESER Conference, 2017. The crucial role of services in business
and cities competitiveness


ISBN 978-84-697-5412-2 
Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Izaskun Alzola, Rafael Altuna, Saioa Arando (Coord.)


Título: La economía social, cuestiones de actualidad


ISBN 978-94-608-1281-4 
Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Rafa Altuna, Saioa Arando, Mónica Gago (Coord.)


Título: El emprendimiento social: cinco experiencias prácticas
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PUBLICACIONES


1515395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


ISBN 978-94-697-0907-8 


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


1615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Directores, Francesc Abad, Eduardo Lizarralde, Enrique Ferro; Coordinadores,
Josetxo Hernández Duñabeitia, Jone Nolte Usparicha; Colaboradores, Saioa
Arando, Eunate Elio, Fred Freundlich, Mónica Gago


Título: Participación financiera de los trabajadores en la empresa


ISBN 978 84 15061 39 7


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Dir: Iñaki Peña Legazkue; Equipo de investigación de Mondragon Unibertsitatea:
Saioa Arando Lasagabaster, Nerea González Eguia


Título: Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.)


Título: La economía social en la actualidad: contribuciones desde el País Vasco


ISBN 978 94 616 5471 0


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.)


Título: La economía social y solidaria: ¿Un paradigma más actual que nunca?


ISBN 978 84 616 2339 6


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon Unibertsitatea:
Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al


Título: Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


1715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon Unibertsitatea:
Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al


Título: Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


1815395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Dir: Iñaki Peña Legazkue; equpo de investigación Mondragon Unibertsitatea:
Saioa Arando, Iosu Lizarralde, ...et al


Título: Global entrepreneurship monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): director del proyecto, Iñaki Peña Legazkue ; equipo de investigación, José Luis
González Pernía, Aloña Martiarena Arrizabalaga, Mikel Navarro Arancegui, Iñaki
Heras Saizarbitoria, Martín Larraza Kintana, Nahikari Irastorza Arandia, Saioa
Arando Lasagabaster


Título: Actividad emprendedora vasca de alto potencial de crecimiento (2000 2005)


ISBN 978 84 9830 211 0


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): dir, Iñaki Peña Legazkue; equipo investigador, Saioa Arando,...et al


Título: Regional Entrepreneurship Monitor. Comunidad Autónoma del País Vasco


ISBN 84 8419 005 6


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Amaia Aranceta Zubeldia, Saoia Arando Lasagabaster, and Izaskun AgirreAranburu


Título: The influence of the physical working environment on employee
collaboration with a highlight on team performance


ISSN 9781003163121 (ebook)


Datos publicación: Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Aldona Fraczkiewich Wronca, Saioa Arando, Monika Tkacz


Título: The Business Model of a Public Social Partnership: Contextual Determinants


ISSN 9781522581826


Datos publicación: Information Resources Management


Association (USA): Social Entrepreneurship:
Concepts, Methodologies, Tools, and
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PUBLICACIONES


1915395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


shey, Penn: IGI Global, 2019. Pp.373 403 Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Aldona Fraczkiewich Wronca, Saioa Arando, Monika Tkacz


Título: The Business Model of a Public Social Partnership: Contextual Determinants


ISSN 9781522522157


Datos publicación: Lewandowski, Mateusz; Ko&#380;uch,


Barbara (Dirs.): Public Sector
Entrepreneurship and the Integration of


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


2015395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Innovative Business Models. Hershey, Penn:
IGI Global, 2017. Pp.108 138


Autores (p.o. de firma): David Sánchez, Saioa Arando


Título: La visión empresarial de Arizmendiarrieta: la transformación personal como pilar
de gestión


ISSN 978 84 16462 50 6


Datos publicación: Garmendia,Fermín y González, Manolo: José


María Arizmendiarrieta: un hombre, un
pueblo, una experiencia. Madrid: Esic, 2015.
Pp. 155 167


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago y Pablo Sánchez Egea


Título: Estilo de liderazgo predominante en las transformaciones de empresas
convencionales a cooperativas


ISSN 978 94 697 0907 8


Datos publicación: Arando, Saioa, Gago, Mónica, Altuna, Rafa


(Coord.). (2014). El emprendimiento social:
cinco experiencias prácticas. Arrasate
Mondragon: Mondragon Unibertsitateko
Zerbitzu Editoriala. Pp. 101 126


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Maite Legarra, Saioa Arando y Mónica Gago


Título: Aspectos teóricos, prácticos y claves en la transformación hacia una sociedad
cooperativa


ISSN 978 94 616 5471 0


Datos publicación: Arando, Saioa, Gago, Mónica, Grellier, Hervé


(Coord.). (2013). La economía social en la
actualidad: contribuciones desde el País
Vasco. Arrasate Mondragon: Mondragon
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala. Pp. 57 104


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): F. Freundlich, S. Arando, M. Gago, D.C. Jones, T. Kato


Título: Institutional innovation in Mondragon: context, shape and consequences


ISSN 978 2 7605 3622 7


Datos publicación: Klein, Juan Luis, Roy, Matthieu, (Dir.). Pour une
nou
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PUBLICACIONES


2115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


velle mondialisation: le defí d'innover?
(Towards a New Globalization: The Challenge
of Innovation). Quebec: Presses Université
Quebec, 2013


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


2215395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Freundlich, F., Gago, M., Jones, D.C and Kato, T


Título: Assessing Mondragon: Stability and Managed Change in the Face of
Globalization


ISSN 978 0 913447 03 1


Datos publicación: Carberry, Edward J. (Ed.). Employee


ownership and shared capitalism: new
directions in research. Ithaca (NY): Cornell
University ILR Press, 2011


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): S. Arando, M. Navarro, I. Peña


Título: Cross Border Business Networks: the case of the Basque Eurocity Corridor


ISSN 9781847203861


Datos publicación: Arauzo Carod, J., Manjón Antolín, Miguel C.


2007. Entrepreneurship, Industrial Location
And Economic Growth.Northamptom:
Edward Elgar. pp.205 229


Clave: CAPITULO LIBRO
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del contrato: BERDINBIDE Genero berdintasuna MONDRAGONeko kooperatibetan
sustatzeko bide orriak: ezagutzatik ekintzara.


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/11/2020 Hasta: 15/11/2021


Investigador/es
responsable/s:


Ibon Antero


Título del contrato: VIAIRUN_PESTEL Realización del análisis PESTEL de los sectores de e mobility,
transporte y logística avanzada y retail 4.0 y los servicios para el diseño del
observatorio PESTEL de dichos sectores para la agencia de desarrollo del
BIDASOA S.A.


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 15/07/2020 Hasta: 15/12/2020


Título del contrato: GEHIKOOP Gizarte Eraldaketarako Hezkuntza InterKOOPeratiboa


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2019 Hasta: 31/07/2020


Investigador/es
responsable/s:


Mónica Gago


Título del contrato: OSTOLAZA Mejorando la participación en gestión de las personas trabajadoras
de OSTOLAZA ZUMAIA, S.L


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 02/10/2018 Hasta: 28/06/2019


Investigador/es
responsable/s:
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1815395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del contrato: GH Cranes & Components Diseño básico de la estrategia de Gestión del Talento
en GH Cranes & Components


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2018 Hasta: 28/06/2019


Investigador/es
responsable/s:


Naiara Arnaez
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1915395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del contrato: Etorkizuna Eraikiz 2018 Etorkizuna Eraikiz 2018


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 12/02/2018 Hasta: 31/12/2018


Investigador/es
responsable/s:


Saioa Arando


Título del contrato: Partaidetza IKT Partaidetza IKT: Praktika


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2018 Hasta: 31/12/2018


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: GSR 2017 18 Impulsando la participación y construyendo equipos en GSR S.COOP.


Empresa /
Administración
financiadora:


GSR S. Coop.


Duración: Desde: 01/09/2017 Hasta: 30/10/2018


Investigador/es
responsable/s:


Iñaki Roa (GSR) / Maite Legarra (MU Enpresagintza)


Título del contrato: MU PARTEHARTZEA Etorkizuna Eraikiz 2017


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/01/2017 Hasta: 31/12/2017


Investigador/es
responsable/s:


Título del contrato: Etorkizuna Eraikiz 2016 Etorkizuna Eraikiz 2016
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2015395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 06/07/2016 Hasta: 31/12/2016


Investigador/es
responsable/s:


Saioa Arando
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título del contrato: ObservatorioPyme2020 Observatorio de la Competitividad Pyme2020


Empresa /
Administración
financiadora:


Laboral Kutxa & MIK SCoop


Duración: Desde: 01/09/2015 Hasta: 31/12/2020


Investigador/es
responsable/s:


Martinez, Mariangélica


Título del contrato: COOPINDEX I UNA HERRAMIENTA DE DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL ON
LINE PARA COOPERATIVAS PEQUEÑAS YMEDIANAS VASCAS: ADAPTACIÓNDEL
"COOPERATIVE INDEX"


Empresa /
Administración
financiadora:


GOBIERNO VASCO


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 30/11/2011


Investigador/es
responsable/s:


FRED FREUNDLICH
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CONGRESOS


2015395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Monika Tkacz


Título: How to tackle the future of work


Datos de la publicación: En: Bauer, W., Riedel, O., Ganz, W., Hamann, K., (Eds.): International


Perspectives and research on the "Future of Work" International Scientific
Symposium held in Stuttgart in july 2019. Stuttgart: Fraunhofer Institute
for Industrial Engineering IAO. Pp. 60 71


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Germany


Año: 2019


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Maite Legarra


Título: Retos específicos de las cooperativas ante el paradigma 4.0


Datos de la publicación: XVII Congreso Internacional de Investigadores en Economía Social y


Cooperativa. 2018. Toledo, 4 y 5 de octubre


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2018


Autores: R. Stocki, F. Freundlich, S. Arando, T. Webb


Título: Authentic Cooperatives are not enterprises but lifestyles


Datos de la publicación: ICA Cooperative Research Conference. 2017. University of Stirling, Scotland. 20 24 june


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Scotland


Año: 2017


Autores: Saioa Arando


Título: Ventajas comparativas de las cooperativas en la contratación público privada


Datos de la publicación: XVI Congreso de Investigadores en Economía Social y Cooperativa. 2016.


Valencia, España. 19 21 de octubre


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain
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CONGRESOS


2115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Año: 2016
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CONGRESOS


2115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago


Título: A preliminary qualitative study of the transformation from conventional
to cooperative enterprise. A case study of ZUHAIZKI S.L


Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7 9


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Denmark


Año: 2016


Autores: Saioa Arando


Título: Salidas profesionales desde la economía social


Datos de la publicación: 3º Encuentro de Jóvenes Investigadores en Economía Social (REJIES). 2016.


Valencia. 19 21 de octubre


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2016


Autores: Izaskun Alzola, Saioa Arando, Iñaki Arenaza


Título: The Closure of Fagor Electrodomésticos: a source of learning for a Co operative
decade


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. 2015. Lisboa, Portugal. July 15 18,


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Portugal


Año: 2015
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CONGRESOS


2215395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Eunate Elio, Mónica Gago


Título: The effect of the different leadership styles in employee commitment
and satisfaction


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15 18,


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Portugal


Año: 2015
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CONGRESOS


2315395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Mónica Gago, Saioa Arando, Derek Jones, Takao Kato, Unai Elorza


Título: A comparative case study based on new management practices in conventional
firms and cooperatives


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15 18,


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Portugal


Año: 2015


Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago, Pablo Sánchez


Título: A preliminary qualitative study of the transformation of enterprises
from conventional to majority worker ownership


Datos de la publicación: 17th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2014. Montevideo, Uruguay. July 16 18


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Uruguay


Año: 2014


Autores: Rafa Altuna, Izaskun Alzola, Saioa Arando


Título: Cooperativas de emprendedores: una alternativa al desempleo


Datos de la publicación: XV Congreso de Investigadores en Economía Social y Cooperativa. 2014.


Santander, España. 25 26 de septiembre


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2014
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CONGRESOS


2415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel Larrañaga, Nerea
Larrañaga, Santi Esnaola


Título: Cooperative employment density, social capital and public health: evidence from
Gipuzkoa province, the Basque Country


Datos de la publicación: XVI Conference of the International Association for Economics of Participation (IAFEPS)


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United States


Año: 2012
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CONGRESOS


2315395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Eunate Elio, Naroa Elortza, Fred Freundlich, Mónica Gago


Título: Cooperative Index: una herramienta de diagnóstico organizacional online para
cooperativas pequeñas y medianas vascas


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel Larrañaga, Nerea
Larrañaga, Santi Esnaola


Título: ¿Mejora el cooperativismo nuestra salud?


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Josune Prieto


Título: Ecosistema emprendedor cooperativo: Caso Mondragon


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte


Título: Cooperativas y cohesión social


Datos de la publicación: 18th Conference on Projectics: The crisis in all its states: can cooperative values meet
the challenge?


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: France


Año: 2012
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CONGRESOS


2415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER
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CONGRESOS


2515395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Naroa Elortza


Título: Herramientas para fomentar la competitividad en un contexto de crisis:
contribución desde el Modelo Cooperativo


Datos de la publicación: Workshop on Organizational Behaviour and internal flexibility rules in innovative
companies and industrial corporations. Instituto Internacional de Sociología
Jurídica. Oñati, Gipuzkoa. 2012


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Derek C. Jones, Takao Kato


Título: Efficiency and job satisfaction in employee owned enterprises: an economic case
study of Mondragon


Datos de la publicación: The Mid Year Fellows Workshop in Honor of Louis O. Kelso. 2011. New Jersey, USA. February
24 25


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: United States


Año: 2011


Autores: Saioa Arando, Josune Prieto


Título: Emprendizaje cooperativo: el modelo de Mondragón


Datos de la publicación: III Encuentro Nacional de Institutos y Centros Universitarios de Investigación en Economía
Social (ENUIES)


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2011


Autores: Saioa Arando, Eunate Elio y Aitor Lizartza


Título: Perceptual variables and women entrepreneurship


Datos de la publicación: V International Workshop of Research based on GEM


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain
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CONGRESOS


2615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Año: 2010
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CONGRESOS


2515395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Izaskun Alzola


Título: International cooperative comparison


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacianal


País: France


Año: 2010


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, I. Alzola, F. FakhFakh, F. Freundlich, V. Perotin, A.
Zevi


Título: Are labour managed firms all the same?


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: France


Año: 2010


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago


Título: Productividad en las cooperativas de Mondragón


Datos de la publicación: Congreso Internacional de Economía Social. 2010. Sevilla


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: Spain


Año: 2010
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CONGRESOS


2615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago


Título: Productive efficiency in theMondragon Cooperatives: evidence from an
economic case study


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: France


Año: 2010
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CONGRESOS


2715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Jan Podivinsky, Geoff Stewart


Título: Firm organisation, entry and agglomeration


Datos de la publicación: Allied Social Science Association Annual Conference


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United States


Año: 2008


Autores: Saioa Arando


Título: Closure patterns of worker cooperatives


Datos de la publicación: 2nd International Economic Research & Strategy Meeting. 2008. Oñati, Spain


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: Spain


Año: 2008


Autores: Saioa Arando, Iñaki Peña


Título: The legal structure as a determinant of business closure


Datos de la publicación: 11th EUNIP International Conference on Industrial Policy for Europe


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2008
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CONGRESOS


2815395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando


Título: Patterns of entry and survival of worker cooperatives


Datos de la publicación: 13th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2006. Oñati, Spain. 13th to 15th July


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2006
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CONGRESOS


2715395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Autores: Saioa Arando, Iñaki Peña y M. Saiz


Título: Market entry and firm survival


Datos de la publicación: 9th EUNIP International Conference on Industrial Policy for Europe


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Ireland


Año: 2006


Autores: Saioa Arando


Título: Bordering Business Networks


Datos de la publicación:Workshop on Firm Demography and Industry Location. 2005. Reus, Spain


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: Spain


Año: 2005


Autores: Saioa Arando


Título: International business networks


Datos de la publicación: ESF exploratory workshop on “The governance of networks as a determinant of local
economic development”, San Sebastian, 16 18 November 2005


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: Spain


Año: 2005
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2815395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título: El proceso de sucesión organizacional desde la visión de los stakeholders: estudio de
caso longitudinal de una pyme de gipuzkoa


Doctorando: Maite Legarra Eizagirre


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpresagi ntza


Año: 2017 Calificación: BIkain Cum Laude


Título: LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL BAJO LA ÓPTICA DE LA
GESTIÓN / DIRECCIÓN DE PROYECTOS


Doctorando: Cristina Murillo Gómez


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpresagi ntza


Año: 2017 Calificación: Sobresaliente


Título: Modelo para el mejoramiento de la creación de empresas innovadoras y competitivas
desde un ámbito universitario de Bogotá: un reto al desarrollo endógeno local
regional.


Doctorando: Yolanda Bermudez Sanchez


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpersagit nza


Año: 2015 Calificación: Sobresaliente


Título: El proceso de innovación organizacional. Una aproximación a un caso práctico desde
la teoría fundamentada


Doctorando: María Sabina Larraza Malkorra


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpresagi ntza


Año: 2015 Calificación: Bikain Cum Laude


TESIS DOCTORALES DIRIGIDAS
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2915395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Formación académica complementaria


- Microeconomics of Competitiveness, 01/04/2008 10/07/2008


- Programa Experto en People Analytics, 06/11/2020 05/03/2021


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





3015395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


- Desarrollo de un sistema para adecuar todo el personal de IKERLAN a los requisitos que plantea la RVCTI en
cuanto al plan de carrera que deben cubrir los diferentes perfiles jusnto con su relación con el ERP, Ainhoa Ugarte
Gabilondo, 2021


- LABORAL Kutxaren Nazio Batuen Banka Arduratsuaren Printzipioen betetze prozesua, Maitane Zabaleta
Jimeno, 2020


- Pertsonen talentuaren Kudeaketa Estrategiko Kooperatiboa, Ibai Esteibarlanda, 2020


- La medición del capital social en las cooperativas agroalimentarias de Extremadura, Manuel Aguilar Yuste,
2019


- Danobat Kooperatibako Langileen garapenerako talentuaren kudeaketa eredua, Mikel Eguren, 2019


- Talent Anaytics arloak eskaintzen dituen aukerak Enpresagintzan eta MIKen, Haritz Azurmendi, 2019


- Un acercamiento al Bienestar de las personas trabajadoras, Iraitz Solabarrieta, 2019


- Factores de impacto en la transformación cultural de las organizaciones, Maialen Lezeta, 2018


- Memoria de Responsabilidad Social Empresarial de LABORAL Kutxa, Ainhoa Perez Erle, 2018


- Guía para la sistematización del diagnóstico de la situación económico financiera de las cooperativas de la
Reforma Agraria de Brasil, Izar Elustondo Astigarraga, 2018


Dirección de proyectos fin de carrera
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3115395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Título: Coordinadora Linea Modelos Socialmente Responsables


Tipo de actividad:


Fecha inicio: 01/01/2013 Fecha fin:


Título: Coordinadora Ciéntifica


Tipo de actividad:


Fecha inicio: 01/04/2010 Fecha fin:


Experiencia en gestión de I+D+i
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3215395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Denominación: Miembro Consejo Redacción Revista Ciriec


País:


Ciudad:


España


Valencia


Fecha inicio: 21/02/2019


Fecha fín:


Denominación: Consejera de Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi (2012 2014)


País:


Ciudad:


España


Gasteiz


Fecha inicio: 01/10/2012


Fecha fín: 30/09/2014


Denominación: Consejera de Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi (2016 2018)


País:


Ciudad:


España


Gasteiz


Fecha inicio: 01/10/2016


Fecha fín: 30/09/2018


Denominación: Arizmendiarrietaren Lagunak Elkartea


Pertenencia a sociedades cientificas
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3315395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


País:


Ciudad:


España


arrasate


Fecha inicio: 02/05/2017


Fecha fín:
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3415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Pertenencia a sociedades cientificas


Denominación: MIembro Consejo Dirección CIRIEC


País:


Ciudad:


España


Valencia


Fecha inicio: 20/02/2017


Fecha fín:
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Menciones, distinciones y premios


3415395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Denominación: Premio Horvat Vanek Prize al mejor investigador joven.


Convocatoria: 2006 urtea


Entidad: Internacional Association for the Economics of Participation


Tipo de entidad: Ikertzaile elkartea


País: España


Ciudad: Oñati


Fecha reconcomiento: 24/06/2006
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Acreditaciones y reconocimientos


3515395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


Institución: Unibasq


Nombre:


Fecha de
reconocimiento:


Acreditaciones y
reconocimientos: No
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Otros Meritos


3615395840P SAIOA ARANDO LASAGABASTER


1. Premio Horvat Vanek Prize al mejor investigador joven otorgado por el Internacional Association for the
Economics of Participation, Junio 2006.


2. Acreditación UNIQUAL (Gobierno Vasco) para profesor investigador de Universidad Privada


3. Consejera de Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi (2012 2014)
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: Juan Izquierdo Tomas


Fecha: 07/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 7
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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272798217C Juan Izquierdo


Apellidos: Izquierdo


Nombre: Juan Sexo: Hombre


DNI: 72798217C Fecha nacimiento: 16/05/1994


ORCID: http://orcid.org/0000 0002 1459 0123


Research Id:


Dirección: Islas canarias 53 4b


Ciudad: Bilbao


Teléfono: 669 309 961


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha


Ingeniería en Organización Industrial Universidad del pais vasco 01/09/2016


Master en organización industrial y gestión de Universidad de Sevilla
01/12/201


7 empresas


Doctorado Director/es tesis Fecha


Reliability engineering advancements to enhance fleet
asset management in service oriented business models


Adolfo Crespo Marquez 19/12/2020


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL


FORMACIÓN ACADÉMICA
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372798217C Juan Izquierdo


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Estratégia y modelos de gestión


Categoría profesional: Fecha inicio: 24/05/2021


Dirección postal:


Teléfono: Dedicación: Completo
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472798217C Juan Izquierdo


Fechas Puesto Institución


01/09/2017
23/05/2021


Ingeniero investigador Ikerlan S.Koop.


01/09/2016
30/08/2017


Ingeniero becario en investigación AICIA


Idioma Habla Lee Escribe 


Inglés Correctamente Correctamente Correctamente 


Francés Regular Regular Regular 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Italiano Regular Regular Regular 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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572798217C Juan Izquierdo


Autores (p.o. de firma): J. Izquierdo, A. Crespo, J. Uribetxebarria, A. Erguido


Título: On the importance of assessing the operational context impact onmaintenance
management for life cycle cost of wind energy projects


ISSN 0960 1481


Datos publicación: Renewable Energy.Volume 153, June 2020,


Pages 1100 1110
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): J. Izquierdo, A. Crespo, J. Uribetxebarria


Título: Dynamic artificial neural network based reliability considering operational
context of assets


ISSN 0951 8320


Datos publicación: Reliability Engineering & System Safety,


Volume 188, August 2019, Pp. 483 493
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): A. Erguido, A. Crespo, E. Castellano, A.K. Parlikad, J. Izquierdo


Título: Asset management framework and tools for facing challenges in the adoption
of Product Service Systems


ISSN 1558 0040 (online)


Datos publicación: IEEE Transactions on Engineering


Management (Early Access)
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): J. Izquierdo, A. Crespo, A. Erguido, J. Uribetxebarria


Título: Framework for Managing Maintenance of Wind Farms Based on a Clustering
Approach and Dynamic Opportunistic Maintenance


ISSN 1996 1073


Datos publicación: Energies 2019, 12(11), 2036 Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): A. Crespo, A. de la Fuente Carmona, A. J. Guillén López, A. Sola Rosique, J.
Serra Pajares, P. Martínez Galán Fernández, J. Izquierdo


Título: Defining Asset Health Indicators (AHI) to Support Complex Assets Maintenance
and Replacement Strategies


PUBLICACIONES
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672798217C Juan Izquierdo


ISSN 978 3 030 20704 5 (online)


Datos publicación: Clave: CAPITULO LIBRO
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CONGRESOS


572798217C Juan Izquierdo


Autores: J. Izquierdo, A. Crespo, J. Uribetxebarria, A. Erguido


Título: Is it too late? In life change to optimal maintenance strategy based on advanced
reliability models in wind farms


Datos de la publicación: Proceedings of the 30th European Safety and Reliability Conference and


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Italy


Año: 2020


Autores: J. Izquierdo, A. Crespo, A. Erguido, A. Zubizarreta


Título: Servitization of maintenance. A roadmap approach in the context of asset
management


Datos de la publicación: Conference: 26th EurOMA Conference Operations adding value to society. 17 19
June 2019. Helsinki, Finland


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Finland


Año: 2019


Autores: J. Izquierdo, A. Crespo, J. Uribetxebarria, A. Erguido


Título: Comprehensive clustering approach for managing maintenance in large fleet of
assets


Datos de la publicación: En Beer, M., Zio, E. (Editors). 2019. Proceedings of the 29th European Safety and
Reliability Conference (ESREL 2019). Hannover, Germany: Research Publishing.
Pp. 515 522.


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Germany


Año: 2019


Autores: J. Izquierdo, A. Erguido, P.X. Zubizarreta, J. Uribetxebarria


Título: Framework for managing the operations and maintenance of wind farms


Datos de la publicación: Journal of Physics: Conference Series, Volume 1222, Article 012046.


WindEurope Conference and Exhibition 2019 2–4 April 2019, Bilbao,Spain


Ámbito:


País: Spain
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CONGRESOS


672798217C Juan Izquierdo


Año: 2019
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CONGRESOS


672798217C Juan Izquierdo


Autores: J. Izquierdo, A. Crespo, J. Uribetxebarria, A. Erguido


Título: Assessing the impact of operational context variables on rolling stock reliability


Datos de la publicación: Haugen, S., Vinnem, J.E., Kongsvik, T., Barros, A., & Gulijk, C. (Eds.).(2018).


Safety and Reliability – Safe Societies in a Changing World: Proceedings of
ESREL 2018, June 17 21, 2018, Trondheim, Norway (1st ed.). CRC Press.Pp.
571 578.


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United States


Año: 2018
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772798217C Juan Izquierdo


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Formación académica complementaria


- Programming in R for Data Science, 01/09/2016 30/12/2016


- Supply chain and logistics fundamentals, 01/09/2014 24/12/2014
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HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE ETA
IKERKETA SAILA


Zientzia Politikarako zuzendaritza


DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN


Dirección de Política Científica


CURRICULUM VITAE


Nombre: MÓNICA GAGO GARCÍA


Fecha: 07/02/2022


Firma:


IMPRESO NORMALIZADO


Número de hojas: 30
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Donostia San Sebastián, 1 01010 VITORIA GASTEIZ


Tef. 945 01 82 96 Fax 945 01 84 22 E mail: huisiesp@ej gv.es


www.hezkuntza.ejgv.euskadi.net
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230612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Apellidos: GAGO GARCÍA 
 


Nombre: MÓNICA Sexo: Mujer 


DNI: 30612856V Fecha nacimiento: 21/03/1973


ORCID: http://orcid.org/0000 0002 2193 1221


Research Id:


Dirección: SABINO ARANA Y GOIRI 5, 3A


Ciudad: Etxebarri


Teléfono: 943718009


Especialización (Cód.
Unesco):


Licenciatura/Ingeniería Centro Fecha 


Licenciatura Económicas Universidad del País Vasco 31/07/1996 


Doctorado Director/es tesis Fecha


Un modelo semiparamétrico de valoración de opciones. El Eva Ferreira y Gonzalo Rubio
11/07/200


1 efecto de la liquidez


Organismo: UNIVERSIDAD MONDRAGON / MONDRAGON UNIBERTSITATEA


Centro: Facultad de Empresariales


Dept/Secc/Unidad Estrateg: Gestión de cooperativas y economía social


Categoría profesional: Fecha inicio: 01/09/2001


FORMACIÓN ACADÉMICA


SITUACIÓN PROFESIONAL ACTUAL
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Dirección postal:


Teléfono: Dedicación: Completo
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430612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Fechas Puesto Institución


01/05/2001
31/08/2001


Irakaslea UPV EHU (Universidad del
País Vasco)


Idioma Habla Lee Escribe 


Español Correctamente Correctamente Correctamente 


Euskara Bien Correctamente Bien 


Inglés Bien Correctamente Bien 


ACTIVIDADES ANTERIORES DE CARÁCTER CIENTÍFICO O
PROFESIONAL


IDIOMAS DE INTERÉS CIENTÍFICO (R=regular; B=bien; C=correctamente).
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


430612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: Gestión de Personas digital Gestión de Personas digital


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 04/11/2019 Hasta: 31/10/2020


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: PERTSONAK 4.0 II La gestión del Talento en la era digital


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 02/10/2017 Hasta: 30/10/2018


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: Pertsonak 4.0. El modelo de organización basada en personas en el entorno 4.0


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 15/11/2016 Hasta: 30/10/2017


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando (MIK)


Título del proyecto: FORMACIÓN ES Formación en economía Social para Jóvenes Universitarios Entidad


financiadora: Gobierno Vasco (Ayudas para la Formación en la Economía Social)Duración: Desde:


01/09/2016 Hasta: 30/06/2017


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


530612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: EAC Análisis de los aspectos económico financieros de las empresas más
dinámicas de Gipuzkoa


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 15/06/2016 Hasta: 30/09/2017


Investigador/es
principal/es:


Beñat Herce


Título del proyecto: Modelo PLP Modelo PLP: Compartiendo un proyecto organizacional desde el
liderazgo transformacional y la participación de las personas trabajadoras


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 15/12/2015 Hasta: 15/10/2016


Investigador/es
principal/es:
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


630612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: VALORES PARA CONSTRUIR UNA GIPUZKOA SOCIALMENTE


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 01/10/2014 Hasta: 30/07/2015


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando


Título del proyecto: PARTAIDETZA PROYECTO PARA FORTALECER LA PARTICIPACIÓN EN
ESTRUCTURAS SOCIOEMPRESARIALES


Entidad financiadora: DFG


Duración: Desde: 01/10/2014 Hasta: 30/07/2015


Investigador/es
principal/es:


Koldo Azkoitia


Título del proyecto: IMPULSO II El impulso de los agentes del entorno empresarial en la


participación de los trabajadores II


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 01/01/2013 Hasta: 31/12/2014


Investigador/es
principal/es:


Begoña Arregi


Título del proyecto: IMPULSO El impulso de los agentes del entorno empresarial en la participación
de los trabajadores


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 01/09/2012 Hasta: 30/07/2013


Investigador/es
principal/es:


Begoña Arregi
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


730612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: HEGO INVESTIGACIÓNQUE ANALIZA LA RELACIÓN ENTRE EL NIVEL DEGESTIÓN
DE LA INNOVACIÓN Y EL RENDIMIENTO EMPRESARIAL EN EMPRESAS
PERTENECIENTES AL CLUSTER AEROESPACIAL DEL PAÍS


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2012


Investigador/es
principal/es:


Jon Aldazabal


Título del proyecto: RESOT RESOT. PROMOVIENDO UN TERRITORIO TRANSFRONTERIZO
SOCIALMENTE RESPONSABLE BAJO BIDASOA SUD PAYS BASQUE.


Entidad financiadora: COMISIÓN EUROPEA


Duración: Desde: 01/01/2012 Hasta: 31/12/2014


Investigador/es
principal/es:


LUXIO UGARTE, MONICA GAGO
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


630612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: HEALTH Estudio sobre la relación entre salud y la densidad de empleo en
empresas participadas por sus trabajadores en Gipuzkoa


Entidad financiadora: Gipuzkoako Foru Diputazioa


Duración: Desde: 01/09/2011 Hasta: 31/10/2012


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: COOP INDEX II Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online para
Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del “Cooperative Index”
Canadiense al Contexto Vasco


Entidad financiadora: Economía Social, Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2011 Hasta: 30/06/2012


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: MEJORA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS
VASCAS


Entidad financiadora: GOBIERNO VASCO


Duración: Desde: 01/01/2011 Hasta: 31/12/2011


Investigador/es
principal/es:


FREDERICK FREUNDLICH


Título del proyecto: COOP INDEX Una Herramienta de Diagnóstico Organizacional Online para
Cooperativas Pequeñas y Medianas Vascas: Adaptación del “Cooperative Index”
Canadiense al Contexto Vasco


Entidad financiadora: Economía Social del Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 30/11/2011


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: LEHIAKOOP Proiektu, prestakuntza eta aholkularitzaren bitartez berrikuntza
soziala sustatzeko Sendotuz Programa


Entidad financiadora: Diputación Foral de Gipuzkoa. Ayudas al programa Sendotuz en el marco del
Plan anticrisis. SENDOTUZ 2010
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


730612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Duración: Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010


Investigador/es
principal/es:


Urko Lopez


Título del proyecto: PACARE The Impact of Ownership Structure on Firm Economic Performance and
Employees psycho social well being:an econometric case study of the Eroski
Group


Entidad financiadora: Departamante de Industria del Gobierno vasco


Duración: Desde: 01/06/2009 Hasta: 31/05/2010


Investigador/es
principal/es:


Saioa Arando
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


830612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: TALINT Consolidación de grupos


Entidad financiadora: Consolidación de Grupos de investigación en materias específicas, conv. 2008.


Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/09/2008 Hasta: 23/04/2010


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago


Título del proyecto: ICC International Cooperative Comparison


Entidad financiadora: Departamento de Industria (Gobierno Vasco)


Duración: Desde: 01/06/2008 Hasta: 31/05/2009


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago


Título del proyecto: ICC International Comparative Comparison


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2009


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago


Título del proyecto: MCAC MCAC.Una red internacional de investigación y promoción de buenas
prácticas en empresas cooperativas y economía social


Entidad financiadora: Consejo Superior de Cooperativas de Euskado


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008


Investigador/es
principal/es:


Fred Freundlich


Título del proyecto: ROTACOOP El coste de agencia y la rotación de los directivos de las


cooperativas


Entidad financiadora: Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi


Duración: Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2008
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


930612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Investigador/es
principal/es:


Alvaro Ispizua


Título del proyecto: ARAUBERRI Análisis de la aplicación del nuevo Plan General de Contabilidad en
los estados contables de las cooperativas de la CAPV


Entidad financiadora: Ayudas para la formación en economía social, conv 2007. Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/06/2007 Hasta: 01/06/2008


Investigador/es
principal/es:


Joseba Goikoetxea
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PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS


130612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del proyecto: COOPNIIF Instrumentos financieros de las cooperativas ante la armonización
contable internacional.


Entidad financiadora: Gobierno Vasco


Duración: Desde: 01/01/2006 Hasta: 31/12/2006


Investigador/es
principal/es:


Dra. Mónica Gago


Título del proyecto: GERTU GERTU: Creando Mercado de la Vida Diaria


Entidad financiadora: Fondo Social Europeo


Duración: Desde: 01/05/2005 Hasta: 31/12/2007


Investigador/es
principal/es:


Monica Gago
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PUBLICACIONES


930612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago, Maite Legarra, Unai Elorza


Título: The link between HIWPs and well being at work: the mediating role of trust


Datos publicación: Employee Relations. 2021. Vol. 43 No. 4, pp.


842 857


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García


Título: La comunicación interna en las cooperativas: la percepción de las personas
sobre la escucha y la información


Datos publicación: REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos.Clave: ARTÍCULO


Nº 130, pp. 9 32.


Autores (p.o. de firma): Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García


Título: Barne komunikazioa kooperatibetan: entzunak sentitzen dira langileak? Kasu
azterketa MONDRAGONen


Datos publicación: Uztaro. Nº 107, pp. 53 74. Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García


Título: Barne komunikazioa kooperatibetan: entzunak sentitzen dira langileak? Kasu
azterketa MONDRAGONen


Datos publicación: Uztaro. Nº 107, pp. 53 74. Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T.


Título: Efficiency in Employee Owned Enterprises: an Econometric Case Study of
Mondragon


Datos publicación: ILR Review (Industrial and Labor Relations


Review): Vol.68 Nº2. Pp. 398 425


Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1030612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Gago, M., Jones, D.C., Kato, T.


Título: Estabilidad laboral y productividad en el grupo Eroski


Datos publicación: Revesco. Revista de estudios cooperativos.


2014. Nº 114. Pp.35 58


Clave: ARTÍCULO
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PUBLICACIONES


1130612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): F. Fakhfakh, V. Perotin, M. Gago


Título: Productivity, capital and labor in labor managed and conventional firms


Datos publicación: ILR Review (Industrial and Labor Relations


Review), 2012, vol. 65, iss.4. pp. 847 879


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte


Título: Capital social y cooperativismo


ISSN 9782804174330


Datos publicación: Projectics / Proyéctica / Projectique. 2012.


vol.2. nº11. pp. 41 54
Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Saioa Arando, Mónica Gago, Jan M. Podivinsky, Geoff Stewart


Título: Do labour managed firms benefit from agglomeration?


Datos publicación: Journal of Economic Behavior & Organization. Clave: ARTÍCULO


2012,vol. 84, issue 1.Pp. 193 200


Autores (p.o. de firma): Eva Ferreira, Mónica Gago, Ángel León, Gonzalo Rubio


Título: An empirical comparison of the performance of alternative option pricing models


Datos publicación: Investigaciones económicas. Vol. 29(3) 2005.


Pp 483 523


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): Eva Ferreira, Mónica Gago, Gonzalo Rubio


Título: A semiparametric estimation of liquidity effects on option pricing
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PUBLICACIONES


1230612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Datos publicación: Spanish Economic Review. 2003. vol. 5. nº1.


pp. 1 24


Clave: ARTÍCULO


Autores (p.o. de firma): editores: Aitziber Arregi, Monica Gago, Irune Gomez, Igor Ortega, Urtzi
Uribetxebarria


Título: Participación de las personas trabajadoras en Gipuzkoa: bienestar, rendimiento,
territorio


ISBN 978 84 09 16974 0


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


1330612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): editoreak: Aitziber Arregi, Monica Gago, Irune Gomez, Igor Ortega, Urtzi
Uribetxebarria


Título: Gipuzkoako langileen parte hartzea: ongizatea, errendimendua, lurraldea


ISBN 978 84 09 16975 7


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Rafa Altuna, Eunate Elio, Mónica Gago (Coord.)


Título: Cooperativismo y gestión empresarial en el País Vasco


ISBN 978 94 608 1281 4


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Rafa Altuna, Saioa Arando, Mónica Gago (Coord.)


Título: El emprendimiento social: cinco experiencias prácticas


ISBN 978 94 697 0907 8


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Directores, Francesc Abad, Eduardo Lizarralde, Enrique Ferro; Coordinadores,
Josetxo Hernández Duñabeitia, Jone Nolte Usparicha; Colaboradores, Saioa
Arando, Eunate Elio, Fred Freundlich, Mónica Gago


Título: Participación financiera de los trabajadores en la empresa


ISBN 978 84 15061 39 7


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.)


Título: La economía social en la actualidad: contribuciones desde el País Vasco


ISBN 978 94 616 5471 0


Datos publicación: Clave: LIBRO


Autores (p.o. de firma): Hervé Grellier, Mónica Gago, Saioa Arando (Coord.)


Título: La economía social y solidaria: ¿Un paradigma más actual que nunca?


ISBN 978 84 616 2339 6
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PUBLICACIONES


1430612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Datos publicación: Clave: LIBRO
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PUBLICACIONES


1530612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): Aitziber Arregi, Monica Gago, Maite Legarra


Título: La participación integral y sus efectos


ISSN 978 84 09 13111 2


Datos publicación: A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U.


Uribetxebarria (eds.). Participación de las
personas trabajadoras en Gipuzkoa: bienestar,
rendimiento, territorio: Observatorio de la
Participación de las Personas en las
Organizaciones: Informe 2019. [s.l.]:
Mondragon Unibertsitatea; Gizpuzkoako Foru
Aldundia = Diputación Foral de Gipuzkoa, pp.
18 49.


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Aitziber Arregi, Monica Gago, Maite Legarra


Título: Langileen parte hartze osoa eta horren ondorioak


ISSN 978 84 09 13111 2


Datos publicación: A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U.


Uribetxebarria (eds.). Langileen parte hartzea
Gipuzkoan: ongizatea, errendimendua,
lurraldea: Gipuzkoako Erankundeetako
Langileen Parte Hartzearen Behatokia: 2019ko
Txostena. [s.l.]: Mondragon Unibertsitatea;
Gizpuzkoako Foru Aldundia = Diputación Foral
de Gipuzkoa, pp. 18 49.


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Irune Gomez, Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago


Título: Langileen parte hartzea Gipuzkoako enpresetan eta horren egoera
Europakoarekin alderatuta


ISSN 9788409131112


Datos publicación: A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega & U.


Uribetxebarria (eds.). Langileen parte hartzea
Gipuzkoan: ongizatea, errendimendua,
lurraldea: Gipuzkoako Erankundeetako
Langileen Parte Hartzearen Behatokia: 2019ko
Txostena. [s.l.]: Mondragon Unibertsitatea;
Gizpuzkoako Foru Aldundia = Diputación Foral
de Gipuzkoa, pp. 18 49., pp. 50 73


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


1630612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): Irune Gomez, Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago


Título: La participación de las personas trabajadoras en las empresas de Gipuzkoa y su
situación respecto a Europa


ISSN 9788409169740


Datos publicación: En: A. Arregi, M. Gago, I. Gómez, I. Ortega &


U. Uribetxebarria (eds.). Participación de las
personas trabajadoras en Gipuzkoa: bienestar,
rendimiento, territorio: Observatorio de la
Participación de las Personas en las
Organizaciones: Informe


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


1730612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


2019. [s.l.]: Mondragon Unibertsitatea;
Gizpuzkoako Foru Aldundia = Diputación Foral
de Gipuzkoa, pp. 50 73


Autores (p.o. de firma): Aitziber Arregi, Fred Freundlich, Mónica Gago


Título: ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS: a case from the MONDRAGON
Cooperative Group


ISSN 978 1 78714 519 1


Datos publicación: Berry, D & Kato, T. (Eds.): Employee


Ownership and Employee Involvement at
Work: Case Studies (Advances in the Economic
Analysis of Participatory & Labor Managed
Firms Series). Bingley, UK: Emerald Publishing,
2018. Pp. 37 75


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Begoña Arregi, Fred Freundlich, Maite Legarra, Nerea Lizarraga, Sylvia Gay,
José Antonio Mendizabal, Ainhoa Larrañaga


Título: Government, union and business associations' perceptions of employee financial
participation in Gipuzkoa


ISSN 978 3 8452 5941 3 (online)


Datos publicación: Fietze, S and Matiaske, W. (Eds.): Dimensions Clave: 
and perspectives on financial participation in 


CAPITULO - LIBRO 


 Europe. Baden Baden, Germany: Nomos  
 Publishing, 2016. Pp. 301-348,  


Autores (p.o. de firma): Begoña Arregi, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maite Legarra, Nerea Lizarraga,
Sylvia Gay, José Antonio Mendizabal, Ainhoa Larrañaga


Título: Impulso de los agentes del entorno empresarial y de las instituciones en la
participación de los y las trabajadoras en Gipuzkoa


ISSN 978 84 608 1281 4


Datos publicación: Rafa Altuna, Eunate Elio, Mónica Gago


(Coord.): "Cooperativismo y gestión
empresarial en el País Vasco. Arrasate
Mondragon: Mondragon
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala,
2015. Pp. 61 93


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago y Pablo Sánchez Egea
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PUBLICACIONES


1830612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título: Estilo de liderazgo predominante en las transformaciones de empresas
convencionales a cooperativas


ISSN 978 94 697 0907 8


Datos publicación: Arando, Saioa, Gago, Mónica, Altuna, Rafa


(Coord.). (2014). El emprendimiento social:
cinco experiencias prácticas. Arrasate
Mondragon: Mondragon Unibertsitateko
Zerbitzu Editoriala. Pp. 101 126


Clave: CAPITULO LIBRO
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PUBLICACIONES


1930612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Autores (p.o. de firma): Maite Legarra, Saioa Arando y Mónica Gago


Título: Aspectos teóricos, prácticos y claves en la transformación hacia una sociedad
cooperativa


ISSN 978 94 616 5471 0


Datos publicación: Arando, Saioa, Gago, Mónica, Grellier, Hervé


(Coord.). (2013). La economía social en la
actualidad: contribuciones desde el País
Vasco. Arrasate Mondragon: Mondragon
Unibertsitateko Zerbitzu Editoriala. Pp. 57 104


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): F. Freundlich, S. Arando, M. Gago, D.C. Jones, T. Kato


Título: Institutional innovation in Mondragon: context, shape and consequences


ISSN 978 2 7605 3622 7


Datos publicación: Klein, Juan Luis, Roy, Matthieu, (Dir.). Pour


une nouvelle mondialisation: le defí
d'innover? (Towards a New Globalization: The
Challenge of Innovation). Quebec: Presses
Université Quebec, 2013


Clave: CAPITULO LIBRO


Autores (p.o. de firma): Arando, S., Freundlich, F., Gago, M., Jones, D.C and Kato, T


Título: Assessing Mondragon: Stability and Managed Change in the Face of
Globalization


ISSN 978 0 913447 03 1


Datos publicación: Carberry, Edward J. (Ed.). Employee


ownership and shared capitalism: new
directions in research. Ithaca (NY): Cornell
University ILR Press, 2011


Clave: CAPITULO LIBRO
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1530612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del contrato: BERDINBIDE Genero berdintasuna MONDRAGONeko kooperatibetan
sustatzeko bide orriak: ezagutzatik ekintzara.


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/11/2020 Hasta: 15/11/2021


Investigador/es
responsable/s:


Ibon Antero


Título del contrato: EREDUAK EREITEN Ereduak Ereiten


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 28/04/2020 Hasta: 09/11/2020


Investigador/es
responsable/s:


Estibaliz Hernánde


Título del contrato: GSR Transformando el entorno laboral en GSR


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/10/2019 Hasta: 30/11/2020


Investigador/es
responsable/s:


Maite Legarra


Título del contrato: GEHIKOOP Gizarte Eraldaketarako Hezkuntza InterKOOPeratiboa
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1630612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Empresa /
Administración
financiadora:


Duración: Desde: 01/09/2019 Hasta: 31/07/2020


Investigador/es
responsable/s:


Mónica Gago


Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


MU PARTEHARTZEA-Etorkizuna Eraikiz 2019  


Duración: Desde: 01/01/2019 Hasta: 31/12/2019 


Investigador/es    


responsable/s:    
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1730612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del contrato: Etorkizuna Eraikiz 2018 Etorkizuna Eraikiz 2018


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 12/02/2018 Hasta: 31/12/2018


Investigador/es
responsable/s:


Saioa Arando


Título del contrato: Kirol 2017 18 Desarrollo del Liderazgo Transformacional y la participación de la
personas en el Grupo KIROL.


Empresa /
Administración
financiadora:


TELEAPOSTAK PROMOTORA DE JUEGOS Y APUESTAS S.A.


Duración: Desde: 02/11/2017 Hasta: 30/06/2018


Investigador/es
responsable/s:


Manu Egaña (Kirol) / Monica Gago (MU enpresagintza)


Título del contrato: ULMA ARCHITECTURAL II Desarrollando los factores clave de gestión de
personas que mejoran la participación de las personas trabajadoras


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 04/10/2017 Hasta: 30/06/2018 


Investigador/es    


responsable/s:    


Título del contrato: Etorkizuna Eraikiz 2017 Etorkizuna Eraikiz 2017


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación Foral de Gipuzkoa
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1830612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Duración: Desde: 01/09/2017 Hasta: 31/12/2017


Investigador/es
responsable/s:


Saioa Arando


Título del contrato: GSR 2017 18 Impulsando la participación y construyendo equipos en GSR S.COOP.


Empresa /
Administración
financiadora:


GSR S. Coop.


Duración: Desde: 01/09/2017 Hasta: 30/10/2018


Investigador/es
responsable/s:


Iñaki Roa (GSR) / Maite Legarra (MU Enpresagintza)


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1930612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del contrato: 


Empresa / 
Administración 
financiadora: 


MU PARTEHARTZEA-Etorkizuna Eraikiz 2017  


Duración: Desde: 01/01/2017 Hasta: 31/12/2017 


Investigador/es    


responsable/s:    


Título del contrato: GSR2017 Potenciando la participación de las personas trabajadoras en GSR, S. COOP
Empresa / 
Administración 
financiadora: 


 


Duración: Desde: 30/10/2016 Hasta: 30/10/2017 


Investigador/es    


responsable/s:    


Título del contrato: ULMA Architectural Mejorando la participación de las personas trabajadoras
através de los factores clave de gestión


Empresa /
Administración
financiadora:


ULMA Architectural


Duración: Desde: 05/09/2016 Hasta: 30/07/2017


Investigador/es
responsable/s:


Eneko Ugalde Oteiza (Ulma) / Monica Gago (Enpresagintza)


Título del contrato: Etorkizuna Eraikiz 2016 Etorkizuna Eraikiz 2016


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación Foral de Gipuzkoa


Duración: Desde: 06/07/2016 Hasta: 31/12/2016


Investigador/es
responsable/s:


Saioa Arando
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PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


2030612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del contrato: EZGUBA Acompañamiento en el proceso de liderazgo organizacional en el
momento del relevo generacional


Empresa /
Administración
financiadora:


Ezguba


Duración: Desde: 01/01/2016 Hasta: 30/04/2016


Investigador/es
responsable/s:


MIK S. Coop


C
SV


: 5
10


16
18


99
83


71
42


63
23


12
07


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=510161899837142632312079





PARTICIPACIÓN EN CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN DE ESPECIAL RELEVANCIA
CON EMPRESAS Y/O ADMINISTRACIONES


1830612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Título del contrato: REDES Redes para la participación. Continuidad "Proyecto CyS"


Empresa /
Administración
financiadora:


Diputación deGipuzkoamediante subcontratación de la Instituto deMáquina
Herramienta / INCRESS


Duración: Desde: 01/10/2014 Hasta: 30/06/2015


Investigador/es
responsable/s:


Mariano Iriarte (INCRESS / IMH)


Título del contrato: COOPINDEX I UNA HERRAMIENTA DE DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL ON
LINE PARA COOPERATIVAS PEQUEÑAS YMEDIANAS VASCAS: ADAPTACIÓNDEL
"COOPERATIVE INDEX"


Empresa /
Administración
financiadora:


GOBIERNO VASCO


Duración: Desde: 01/07/2010 Hasta: 30/11/2011


Investigador/es
responsable/s:


FRED FREUNDLICH
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Centro: LEEDS UNIVERSITY BUSINESS SCHOOL


Localidad: LEEDS País: Reino Unido


Año: 2008 7.1.9 Duració
n:


01/01/2008 01/07/2008


Tema: Investigación


Autores: A. Aguelo, T. Coma, M. Gago, M. Legarra, M. Mesonero


Título: Una experiencia innovadora de orientación universitaria para el desarrollo de
competencias para la empleabilidad


Datos de la publicación: Actas del V Congreso Internacional sobre Aprendizaje, Innovación y


Competitividad (CNAIC 2019). Madrid. 9 11 octubre. Zaragoza: Servicio de
publicaciones Universidad de Zaragoza. 2019. Pp. 252 256


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2019


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Maite Legarra


Título: Retos específicos de las cooperativas ante el paradigma 4.0


Datos de la publicación: XVII Congreso Internacional de Investigadores en Economía Social y


Cooperativa. 2018. Toledo, 4 y 5 de octubre


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2018


Autores: Mónica Gago, Fred Freundlich, Maite Legarra, A. Arregi


Título: Qualitative and quantitative analysis of the factors that influence the
participation on decision making in a cooperative of Mondragon
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Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7 9


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Denmark


Año: 2016
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Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago


Título: A preliminary qualitative study of the transformation from conventional
to cooperative enterprise. A case study of ZUHAIZKI S.L


Datos de la publicación: 18th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2016. Copenhagen, Denmark. July 7 9


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Denmark


Año: 2016


Autores: Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, Mónica Gago García


Título: El jefe inmediato y el Consejo Social, piezas clave en las cooperativas del Grupo
MONDRAGON. Estudio de caso


Datos de la publicación: Libro de Comunicaciones del V Congreso Iberoamericano de Comunicación “Comunicación,
Cultura y Cooperación”. pp. 74 93.


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2016


Autores: Onintza Belategi Unzueta, Txema Egaña Osa, M. Gago


Título: Langileen pertzepzioak eta nahiak barne komunikazioari buruz kooperatibetan.


Kasu azterketa
Datos de la publicación: I. Ikergazte Nazioarteko ikerketa euskaraz: Kongresuko artikulu bilduma. Bilbo: UEU, pp. 220


227.


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2015
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Autores: Mónica Gago, Saioa Arando, Derek Jones, Takao Kato, Unai Elorza


Título: A comparative case study based on new management practices in conventional
firms and cooperatives


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15 18,


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Portugal


Año: 2015
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Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Eunate Elio, Mónica Gago


Título: The effect of the different leadership styles in employee commitment
and satisfaction


Datos de la publicación: 5th Ciriec International Research Conference on Social Economy. Lisboa, Portugal. July 15 18,


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Portugal


Año: 2015


Autores: Maite Legarra, Saioa Arando, Mónica Gago, Pablo Sánchez


Título: A preliminary qualitative study of the transformation of enterprises
from conventional to majority worker ownership


Datos de la publicación: 17th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2014. Montevideo, Uruguay. July 16 18


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Uruguay


Año: 2014


Autores: Begoña Arregi, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maite Legarra, Nerea Lizarraga,
Sylvia Gay, José Antonio Mendizabal, Ainhoa Larrañaga


Título: Project to promote worker participation amongst businesses and insitutions
inGipuzkoa (Basque Country)


Datos de la publicación: 17th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP).2014. Montevideo, Uruguay. July 16 18


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Uruguay


Año: 2014
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Autores: B. Arregi, M. Gago, N. Lizarraga, S. Gay, J.A. Mendizabal, B. Jarque


Título: Key factors that foster employee financial participation in firms in the European
Union


Datos de la publicación: 4th EMES International Research Conference on Social Enterprise. 2013. Liege and Brussels,
Belgium


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Belgium


Año: 2013
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Autores: Fred Freundlich, Mónica Gago, Franco Pisano, Eunate Elio


Título: Job satisfaction, satisfactionwith employee ownership and interest in employee
ownership in a large retail firm in Mondragon


Datos de la publicación: 4th EMES International Research Conference on Social Enterprise. 2013. Liege and Brussels,
Belgium


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Belgium


Año: 2013


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Luxio Ugarte


Título: Cooperativas y cohesión social


Datos de la publicación: 18th Conference on Projectics: The crisis in all its states: can cooperative values meet
the challenge?


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: France


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel Larrañaga, Nerea
Larrañaga, Santi Esnaola


Título: Cooperative employment density, social capital and public health: evidence from
Gipuzkoa province, the Basque Country


Datos de la publicación: XVI Conference of the International Association for Economics of Participation (IAFEPS)


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: United States


Año: 2012
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Autores: Naroa Elortza, Mónica Gago, Izaskun Alzola, Urko Lopez


Título: Lagun Aro, EPSV: herramientas de solidaridad entre cooperativas entre tiempos
de crisis


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012
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Autores: Naiara Oiarbide, Mónica Gago, Beñat Herce, Osman Yukselturk


Título: La remuneración de los miembros de las cooperativas de la Corporación
Mondragón


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Eunate Elio, Naroa Elortza, Fred Freundlich, Mónica Gago


Título: Cooperative Index: una herramienta de diagnóstico organizacional online para
cooperativas pequeñas y medianas vascas


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Saioa Arando, Fred Freundlich, Mónica Gago, Maribel Larrañaga, Nerea
Larrañaga, Santi Esnaola


Título: ¿Mejora el cooperativismo nuestra salud?


Datos de la publicación: XIV Jornadas de Investigadores en Economía Social de CIRIEC España


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2012


Autores: Mónica Gago


Título: Autonomía, independencia y competitividad de las cooperativas


Datos de la publicación: II Encontro brasileiro de pesquisadores en cooperativismo


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Brazil


Año: 2012
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Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Derek C. Jones, Takao Kato


Título: Efficiency and job satisfaction in employee owned enterprises: an economic case
study of Mondragon


Datos de la publicación: The Mid Year Fellows Workshop in Honor of Louis O. Kelso. 2011. New Jersey, USA. February
24 25


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: United States


Año: 2011


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, Fred Freundlich, Izaskun Alzola


Título: International cooperative comparison


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacianal


País: France


Año: 2010


Autores: B. Herce, M. Gago, F. Polo


Título: La estructura financiera de las cooperativas: estudio empírico en la CAPV


Datos de la publicación: La economia social: unmodelo de desarrollo sostenible y una alternativa para la salida
de la crisis; XIII Jornadas de Investigadores en Economía Social y Cooperativa,
Zaragoza 21 y 22 de octubre de 2010


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2010


Autores: Mónica Gago, Eli Juaristi


Título: Comparativa de métodos de predicción Kernel


Datos de la publicación: Actas del V simposio de teoría y aplicaciones de minería de datos : TAMIDA 2010.
Valencia. Pp 361 369


Ámbito: Nazionala/Nacional Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2010
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Autores: Saioa Arando, Mónica Gago


Título: Productividad en las cooperativas de Mondragón


Datos de la publicación: Congreso Internacional de Economía Social. 2010. Sevilla


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: Spain


Año: 2010


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago, I. Alzola, F. FakhFakh, F. Freundlich, V. Perotin, A.
Zevi


Título: Are labour managed firms all the same?


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: France


Año: 2010


Autores: Saioa Arando, Mónica Gago


Título: Productive efficiency in theMondragon Cooperatives: evidence from an
economic case study


Datos de la publicación: 15th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2010. Paris, France. 8th july


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: France


Año: 2010


Autores: Mónica Gago, Virginie Perotin, Fathi Fakhfakh


Título: Is the investment decision different in cooperatives?. A french study


Datos de la publicación: 14th Conference of the International Association for the Economics of


Participation (IAFEP). 2008. Hamilton College, Clinton, NJ. August


Ámbito: Nazioartekoa/Internacioanal


País: United States
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Autores: Eva Ferreira, Mónica Gago


Título: Métodos tipo Kernel y SNN: un análisis comparativo


Datos de la publicación: XXV Congreso nacional de estadística e investigación operativa. 2000. Vigo. Pp 169 170


Ámbito: Nazionala/Nacional


País: Spain


Año: 2000


Autores: Mónica Gago


Título: Empirical performance of semiparametric option pricing models: error pricing
and hedging


Datos de la publicación: VIII Foro de finanzas. 2000. Madrid


Ámbito: Nazioartekoa/Internacional


País: Spain


Año: 2000
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TESIS DOCTORALES DIRIGIDAS


Título: El proceso de sucesión organizacional desde la visión de los stakeholders: estudio de
caso longitudinal de una pyme de Gipuzkoa


Doctorando: Maite Legarra Eizagirre


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Facultad de
Empresari
ales


Título: ZELAKO PERTZEPZIOAK ETA NAHIAK DITUZTEN LANGILEEK BARNE
KOMUNIKAZIOARI BURUZ KOOPERATIBETAN. KASU AZTERKETA FAGOR
AUTOMATION KOOPERATIBA ELKARTEAN


Doctorando: Onintza Belategi


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Enpresagi ntza
Fakultatea


Título: LA SEMIOSFERA EROSKI: MONOGRAFIA DE UN PROYECTO COOPERATIVO
ANALIZADO DESDE LA SEMIOTICA DE LA CULTURA


Doctorando: Gregorio Hernando


Universidad: Mondragon Unibertsitatea Facultad o Escuela: Facultad de
Empresari
ales
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2830612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


OTROS MÉRITOS O ACLARACIONES QUE SE DESEE HACER CONSTAR


Formación académica complementaria


- Master en Coaching de Personas y Equipos, 01/02/2018 01/02/2019
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2930612856V MÓNICA GAGO GARCÍA


Becas y ayudas recibidas


Denominación: BECA JOSE CASTILLEJO


Finalidad: FINANCIACIÓN DE ESTANCIA EN EL EXTRANJERO


Entidad: MINISTERIO DE EDUCACIÓN


Tipo de entidad: MINISTERIO


Fecha de concesión:


Duración: 01/01/2008 01/07/2008
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Otros
Meritos


Member of the board of co editors of Annals of Public and Cooperative Economics (March
2021 )
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La Facultad no cuenta con un personal PAS adscrito a cada una de las titulaciones, sino que la 


adscripción de  las personas es a  los diferentes departamentos de  los Servicios Centrales que 


integran el PAS, los cuales dan servicio a todas las titulaciones impartidas en la Facultad.  


 


Así, los departamentos integrados en el PAS lo constituyen:  


• Secretaria Académica  


• Administración y Servicios  


• Sistemas de Información  


• Biblioteca  


La configuración, en cuanto a categoría profesional para cada uno de ellos es la siguiente  


Tabla 64: Secretaría Académica 


Categoría   Hombres   Mujeres   Total  


Técnicos   1   4  5 


Administrativos   0   3  3 


Auxiliares   0   0   0  


Total   1   7  8 


 


Tabla 65: Administración y Servicios 


Categoría   Hombres   Mujeres   Total  


Técnicos   1  3  4 


Administrativos   1   2   3  


Auxiliares   0   2   2 


Total   2  7  9 


 


Tabla 66: Sistemas de Información  


Categoría   Hombres   Mujeres   Total  


Técnicos   3  0   3 


Administrativos   0   0   0  
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Auxiliares   0   0   0  


Total   3  0   3 


 


Tabla 67: Biblioteca 


Categoría   Hombres   Mujeres   Total  


Técnicos   0   2   2  


Administrativos   0   0   0 


Auxiliares   0   1  1 


Total   0   3   3  


Finalmente se recogen unas tablas resumen correspondientes al conjunto del Personal Docente 


e Investigador y al Personal de Administración y Servicios  


a) PDI + PAS  


Tabla 68: Datos resumen profesorado 


  Hombres  Mujeres  Total  Hombres  Mujeres  Total 


Personal Docente e 
Investigador 


24  31  55  30,77%  39,74%  70,51% 


Personal Administración y 
Servicios 


6  17  23  7,69%  21,79%  29,49% 


Total  30  48  78  38,46%  61,54%  100,00% 
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6.2 Mecanismos  de  que  se  dispone  para  asegurar  la  contratación  del 


profesorado 


En materia  de  igualdad  entre  hombres  y mujeres  y  de  no  discriminación  de  personas  con 


discapacidad la normativa de la Facultad se basa en: 


 La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, que establece el marco para  la  igualdad de 


mujeres y hombres. 


 Ley  51/2003,  de  2  de  septiembre  que  establece  la  igualdad  de  oportunidades,  no 


discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 


 Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo 


público y la provisión de puestos de trabajo de las personas con discapacidad. 


Además,  la Universidad como parte  integrante de  la Corporación Mondragon hace propio el 


Principio de Libre Adhesión formulado en el Grupo según el cual: 


La Experiencia Cooperativa de Mondragon se declara abierta a todos los hombres 


y mujeres que acepten estos Principios Básicos y acrediten idoneidad profesional 


para  los puestos de  trabajo que pudieran existir. No existirá, por  tanto, para  la 


adscripción a la Experiencia, discriminación alguna por motivos religioso, políticos, 


étnicos, o de  sexo.    Solamente  será exigible el  respecto  a  los postulados de  su 


constitución  interna.  La  libre  adhesión  constituirá  el  principio  orientador  de  la 


actualización y relación interpersonal en el desarrollo cooperativo. 


Este principio se refleja en los Estatutos y en el Reglamento Interno de la Cooperativa en el cual 


se establece que serán personas socias de trabajo de la cooperativa las personas con capacidad 


de obrar y desarrollar su trabajo en la misma y que, conscientes de los derechos y obligaciones 


asumidas al suscribir estos Estatutos se comprometan a desempeñarlos con lealtad y eficacia. 


La Facultad cuenta desde comienzos de 2009 con un diagnóstico y plan de igualdad que vela por 


la igualdad efectiva de mujeres y hombres, tanto en el colectivo de trabajadores y trabajadoras 


como en el alumnado.  


Por  ello podemos  afirmar que  todas  las  contrataciones  realizadas,  se basan únicamente  en 


necesidades profesionales concretas y la adecuación del perfil de los candidatos a las mismas, 


sin ningún tipo de discriminación. Prueba de ello son los datos que nos aportan las siguientes 


tablas, en el que el número de hombres/mujeres es igualitaria.  


Al tratarse de una empresa cooperativa la mayoría de las mujeres y los hombres dispone de un 


contrato  Laboral  Societario.  La  única  persona  con  contrato  indefinido  es  un  hombre.  La 


proporcionalidad según sexo del personal con contrato eventual es de 70 mujeres / 30 hombres. 


Esto  puede  deberse  a  que  en  las  últimas  incorporaciones  han  entrado  más  mujeres  (la 


proporción de mujeres en los tramos de edad más jóvenes es mayor) y la modalidad de contrato 


habitual al inicio de las contrataciones es la eventual.   


Si bien, no hay una mención explícita a las personas con discapacidad se señala en el Principio 


que “acrediten idoneidad profesional para los puestos de trabajo que pudieran existir” con lo 


cual cualquier persona que sea capaz de desarrollar una determinada labor profesional, estará 


en  las mismas  condiciones  frente al  resto de  candidatos,  independientemente de  la posible 


discapacidad que pueda tener. 
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7 Recursos materiales y servicios 


7.1 Justificación de que  los medios materiales y servicios disponibles son 


adecuados para garantizar el desarrollo de  las actividades  formativas 


planificadas,  observando  los  criterios  de  accesibilidad  universal  y 


diseño para todos 


La Facultad de Ciencias Empresariales cuenta con un Campus en Bilbao con dos ubicaciones (BBF 


y  Zorrozaurre  –Asfabrik‐).  El  Campus  de  Bilbao  ASFabrik  (Zorrozaurre)  será  el  Campus  que 


albergue esta titulación de Máster. 


El Campus de Bilbao (edificio Asfabrik) situado en la isla de Zorrozaurre y se compone de planta 


baja y tres pisos altos, La superficie útil total del edificio asciende a 8.800 m2 divididos en; planta 


baja 2.350 m2, planta primera 2.150 m2, planta segunda 2.150 m2 y planta tercera 2.150 m2. 


En general el Campus (edificio Asfabrik) cuenta con 15 aulas que disponen de pizarras, cañón, 


pantalla y un sistema móvil multimedia. Además, existen otras aulas pequeñas que se utilizan 


para el desdoblamiento de grupos y que posibilitan la implantación de técnicas docentes más 


activas.  Existen  también  espacios  específicos  de  libre  acceso  adecuados  para  el  trabajo  en 


equipo de alumnos, así como salas disponibles bajo reserva con dotación informática; también 


hay aulas abiertas para el uso de los alumnos. 


Concretamente  el Campus  cuenta  con  12  salas de  trabajo  con ordenadores destinadas  a  la 


realización de trabajos en grupo, que son utilizados bajo reserva por el alumnado. 


La Facultad cuenta  también con una  sala de  informática con 20 ordenadores. Estos equipos 


informáticos están actualizados y cuentan con un ágil programa de renovación. Los alumnos 


pueden imprimir sus documentos en el centro. 


Todo el Campus cuenta con instalación de red inalámbrica wi‐fi. 


La  biblioteca  del  centro  cuenta  con  el  100%  de  la  bibliografía  básica  recomendada  por  los 


profesores  para  cada  una  de  las  asignaturas.  Existe  también  el  servicio  de  préstamo 


interbibliotecario que facilita originales en préstamo o reproducciones de documentos que no 


están en la biblioteca. 


En todos los Campus, el uso de las aulas y equipos informáticos para la docencia, se asignan al 


principio del curso. El uso discrecional por parte del alumnado es totalmente libre en función de 


la disponibilidad de  los  recursos  citados. Para  la utilización de  las  salas de  reuniones  y  sala 


multimedia, las cuales se gestionan desde el servicio de biblioteca, se necesita una solicitud y 


reserva previa. 


Para el buen funcionamiento de todos los colectivos usuarios de estas instalaciones existe: 


 Una normativa de uso de equipos informáticos que se entrega a todo el alumnado en el 


Plan de Acogida. 


 Una normativa de uso de la biblioteca que también se entrega en el Plan de Acogida y a 


la que se puede acceder a través de la web del servicio de biblioteca. 
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Todas  las  instalaciones mencionadas necesitan de un mantenimiento  tanto preventivo como 


correctivo, responsabilizándose de dicho servicio el Responsable de Mantenimiento de Edificios 


y la función de soporte Servicios Informáticos. 


Las actividades de mantenimiento de edificios, se prevén con antelación y se procura que  las 


mismas  se  realicen  en  los  períodos  no  lectivos,  dado  que  la  utilización  de  las  instalaciones 


diariamente imposibilita determinadas acciones de mejora o mantenimiento de las mismas. Por 


ello, se aprovechan  las épocas de Navidad, Semana Santa y Vacaciones de Verano. Desde el 


Responsable  de Mantenimiento  de  Edificios,  dentro  de  la  planificación  de  las  acciones,  se 


contacta con los proveedores de servicios, con el fin de coordinar las mejoras a realizar. 


Igualmente, desde los Servicios Informáticos se realiza el mantenimiento diario de los equipos y 


la atención a los usuarios, estando uno de sus miembros disponible todo el día, contando con 


un  teléfono  inalámbrico  que  permite  su  localización  en  cualquier momento  dentro  de  las 


instalaciones  del  centro.  Asimismo,  se  proponen  las mejoras  a  realizar,  las  inversiones  de 


renovación y actualización de elementos informáticos, realizándose las mismas habitualmente 


a  finales  de  junio  con  el  fin  de  disponer  del material  en  el mes  de  julio  y  tener  las  aulas 


disponibles para comienzo de curso. 


Espacios y equipamiento del personal académico y del personal de servicios: 


El personal académico con docencia en la Facultad se engloba dentro de las siguientes 4 


áreas  de  conocimiento,  que  a  su  vez  se  distribuyen  en  diferentes  subáreas  de 


conocimiento: 


Estrategias Avanzadas: 


 Estrategia 


 Marketing (Area MECD 095) 


 Internacionalización (Areas MECD: 225, 650) 


 Innovación 


 Idiomas para los negocios (Area MECD: 345) 


Emprendimiento 


Personas (Cooperativismo y Liderazgo): 


 Cooperativismo (Áreas MECD: 235, 650, 775) 


 Economía Social (Áreas MECD: 235, 650, 775) 


 Participación (Áreas MECD: 235, 650, 775) 


 Coaching y Liderazgo (Áreas MECD: 620, 650) 


 Derecho (Areas MECD: 125, 155, 160 y 165) 


Finanzas: 


 Economía (Area MECD: 225) 


 Finanzas (Area MECD 230) 


 Contabilidad (Area MECD 230) 


 Fiscalidad (Area MECD 150) 


 Economía Aplicada (Area MECD 225) 
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La  superficie  en metros  cuadrados  estimada  para  el  desarrollo  y  coordinación  de  las 


funciones del personal académico suman en torno a 830 m2. Todos los puestos de trabajo 


están dotados de ordenador y acceso a la red. 


El personal de Administración y Servicios de la Facultad de Ciencias Empresariales cuenta 


con una superficie total de 400m2. También para este colectivo la dotación de medios y 


recursos es adecuada: todos los puestos de trabajo tienen un ordenador de uso exclusivo 


con punto de conexión a la red y una impresora colectiva. 


Además  de  las  superficies  contempladas  en  cada  uno  de  los Departamentos,  existen 


varias  salas de  reuniones multifuncionales que  incrementan  la  superficie a disposición 


tanto del personal académico como del PAS. 


Entorno virtual de aprendizaje 


Moodle 


El entorno virtual de aprendizaje Moodle es un producto activo y en evolución. Diseñado 


originalmente por Martin Dougiamas a finales de 2002, es a día de hoy el principal entorno 


virtual  de  aprendizaje  de  código  libre  (open  source)  sólo  por  detrás  del  producto 


comercial BlackBoard (y en los últimos años ha ido recortando la distancia, especialmente 


en las instituciones educativas no estadounidenses). En el 2003 se constituyó moodle.com 


como una empresa que ofrece soporte comercial adicional para aquellos que lo necesiten, 


así como alojamiento con administración, consultoría y otros servicios. 


Aula virtual 


Como  complemento  del  entorno  virtual  de  aprendizaje  Moodle  Mondragon 


Unibertsitatea  cuenta  con  un  sistema  de  aula  virtual:  Acrobat  Connect  Professional. 


Acrobat  Connect  es  un  sistema  de  comunicación web,  seguro  y  flexible  que  permite 


realizar conferencias web escalables e interactivas. En otras palabras, es un entorno de 


videoconferencia  que  ofrece  voz  e  imagen  a  profesorado  y  alumnado  para  permitir 


interacción síncrona y complementar el proceso de enseñanza‐aprendizaje online. 


Este  sistema  incorpora  funcionalidades  como  la  posibilidad  de  compartir  archivos, 


diapositivas  y  pantalla,  señalar  o  dibujar  sobre  la  misma,  vídeo  y  audio  integrado, 


mensajería  instantánea (Chat) o  la posibilidad de controlar remotamente  la pantalla de 


un usuario. 


Mondragon Unibertsitatea cuenta con una Licencia Acrobat Connect Professional con un 


alquiler de cinco aulas con capacidad para 100 personas usuarias cada una. 


Google Apps 


Además  del  entorno  virtual  de  aprendizaje  Moodle,  el  alumnado  contará  con  los 


siguientes  servicios  personales  gracias  a  la  suscripción  a  la  plataforma  Google  Apps 


(versión Educación) que la Facultad de Empresariales va a realizar en breve: 


 Correo personal en Google Mail con identidad corporativa de la facultad. 


 Agenda personal/compartida en Google Calendar asociada a su cuenta de Google 


Mail, que podrá compartir con sus compañeros/as de clase y profesorado para 


llevar a cabo una planificación conjunta con todos ellos. 
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 Trabajo  colaborativo  a  través  de  Google  Docs,  que  permite  compartir 


documentos entre  los usuarios de  los servicios de Google, así como su edición 


simultánea  y  colaborativa,  con  trazabilidad  de  los  cambios  (lo  que  puede  ser 


especialmente  interesante  para  medir  la  participación  de  cada  uno  de  los 


alumnos en la elaboración del documento final). 


 


Software. ‐ Licencias 


Para el correcto desarrollo del título se utilizarán fundamentalmente herramientas de código 


abierto (Anaconda, KNIME, etc.) por lo que no existen problemas de disponibilidad en cuanto a 


las licencias.  


Igualmente,  el  departamento  de  Sistemas  de  Información  garantizará  la  renovación  de  las 


licencias y acuerdos de colaboración existentes con los proveedores tecnológicos (AWS, Google, 


etc.) 


Equipo humano de soporte 


Mondragon Unibertsitea dispone de un equipo de soporte que incluye 2 personas dedicadas a 


operar el entorno de aprendizaje virtual Moodle y el aula virtual. Las dos se dedican además a 


dar soporte al usuario final en todas aquellas incidencias que se presenten en el uso de ambas 


herramientas. 


El servicio de presta en la actualidad de 6:00 a 23:00 horas, de lunes a viernes, y de 9:00 a 18:00 


los fines de semana y festivos (excepto agosto) durante el calendario laboral de la universidad. 


El alumnado puede ponerse contacto con este Centro de Atención al Usuario (CAU) tanto por 


teléfono como por correo electrónico. 


 


Secretaría virtual 


Este servicio llamado Secretaría Virtual Universitaria comenzó a implantarse en el curso 


2003/2004  y  cubre  los aspectos de  información de  todo el Colectivo Universitario. Es 


accesible desde cualquier PC con conexión a  Internet ya que está desarrollado para su 


utilización con un navegador en lenguaje HTML y se accede a través de la página web de 


la facultad: http://idazkaritza.mondragon.edu/inicio.html 


Está dirigido a todo el colectivo universitario y consta de los siguientes servicios: 


Servicios  Generales:  Dirigido  a  todo  el  colectivo  universitario.  En  este  apartado 


englobamos los siguientes servicios: 


 Información general universitaria. 


 Buzón de sugerencias: Esta utilidad permite realizar comentarios y/o sugerencias 


a propósito del servicio de Secretaría Virtual. 


Servicios al alumnado: Se trata de servicios a los que sólo acceden los estudiantes: 


 Actualización  de  datos  personales:  los  alumnos  realizan  la  actualización  de 


aquellos datos susceptibles de ser modificados durante un curso académico (ej. 


dirección personal, correo electrónico, etc.). 
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 Consulta de  la Matricula:  información relativa a créditos matriculados, número 


de convocatorias… 


 Consulta  de  calificaciones  de  las  materias:  permite  acceder  tanto  a  las 


calificaciones/evaluaciones de cada actividad formativa de una materia como a la 


nota final de cada materia. 


 Inscripción:  permite  realizar  la  inscripción  de  un  alumno  en  un  curso 


determinado. 


 Matrícula:  permite  realizar  la matrícula  de  todos  aquellos  alumnos  inscritos 


previamente y que han sido admitidos por la universidad, tras la verificación del 


cumplimiento de todos los requisitos académicos exigidos. 


 Solicitud  de  convalidaciones:  el  alumno  puede  realizar  la  solicitud  de 


convalidaciones de materias.  


 Anulación  de  convocatoria:  el  alumno  puede  solicitar  la  anulación  de  una 


convocatoria. 


 Adelanto  de  convocatorias:  el  alumno  puede  solicitar  el  adelanto  de 


convocatorias. 


 Reclamación de calificaciones: el alumno puede solicitar  la reclamación de una 


calificación publicada 


 Calendarios  (escolar,  académico...):  el  alumno  puede  consultar  el  calendario 


escolar… 


 Consulta e impresión de expedientes: Este servicio permite realizar la consulta e 


impresión del expediente académico de un alumno. 


Servicios  al  Profesorado:  Se  trata  de  servicios  a  los  que  sólo  acceden  los  profesores 


docentes: 


 Consulta  de  datos  de matrícula  de  los  alumnos:  el  profesor  puede  obtener 


información  relativa  a:  créditos  matriculados,  número  de  convocatorias, 


calificaciones obtenidas… 


 Publicación de calificaciones: cada profesor titular de una materia introduce las 


calificaciones de cada actividad de la materia y la calificación final de una materia. 


Esta información es publicada inmediatamente y accesible para los alumnos. 


 Gestión de reclamaciones: cada profesor puede gestionar  las reclamaciones de 


los alumnos referidas a evaluaciones de las materias. El profesor puede consultar, 


denegar o aceptar dichas reclamaciones con la consiguiente revisión de nota. 


Infraestructura básica del alumnado 


En el caso de los alumnos que elijan la modalidad online a través de herramientas basadas 


en tecnologías web, el alumno deberá disponer de al menos la siguiente infraestructura 


tecnológica básica: 


 Ordenador portátil (CPU i5 o similar, 8GB de RAM, 512GB de disco duro) 


La adquisición de dicha infraestructura básica correrá por cuenta del alumnado. 


 


Biblioteca de Mondragon unibertsitatea 


La Biblioteca de Mondragon Unibertsitatea es un centro de recursos para el aprendizaje, 


la docencia,  la  investigación  y  las actividades  relacionadas  con el  funcionamiento  y  la 
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gestión de  la Universidad en  su  conjunto. Tiene  como misión difundir  los  recursos de 


información y dar acceso a los recursos tecnológicos necesarios para el desarrollo de los 


procesos de aprendizaje y creación de conocimiento de la Universidad. 


Cuenta con un total de 2.682 m2 repartidos en tres campus. Dispone de red inalámbrica, 


536  puestos  de  trabajo,  15  aulas  de  trabajo  individual  y  en  grupo,  dos  aulas  de 


ordenadores, 124 PCs, escáneres,  fotocopiadoras,  impresoras y equipos audiovisuales. 


También  cuenta  con  un  servicio  de  préstamo  de  ordenadores  portátiles,  cámaras 


fotográficas, cámaras de video, tarjetas inalámbricas, grabadoras de audio, etc. 


Desde  los equipos  informáticos de  la Biblioteca  los alumnos pueden acceder, según un 


perfil establecido para cada uno de ellos, a todas las aplicaciones informáticas necesarias 


para el desarrollo de su formación.  


La colección está formada por 85.000 volúmenes, 950 publicaciones periódicas en papel 


y existe acceso a más de 30.000 libros y 3.000 revistas en formato electrónico. Además, 


su web da acceso a  los principales portales de  información científica, a una aplicación 


propia de sumarios electrónicos y al gestor bibliográfico Refworks, entre otros recursos y 


servicios. 


El  alumnado  puede  ponerse  en  contacto  con  la  biblioteca  siempre  que  lo  desee  por 


teléfono, por correo electrónico, por correo postal, a través del apartado de sugerencias 


de la web… 


Servicios  de  biblioteca:  Éstos  son  los  principales  servicios  específicos  de  la  Biblioteca 


referidos a este máster: 


 Servicio de información: El alumnado puede solicitar ayuda y consejo sobre cómo 


y  dónde  realizar  búsquedas  de  información.  Esta  solicitud  puede  realizarla  a 


través  del  teléfono,  por  correo  electrónico,  por  correo  postal,  a  través  del 


apartado de sugerencias de la web… 


 Préstamo de documentos: El alumnado puede solicitar en préstamo domiciliario 


hasta un máximo de 3 documentos simultáneamente por un periodo de 10 días 


prorrogables. También puede reservar materiales que se encuentren prestados 


en ese momento o  solicitar para  su préstamo documentos que  se encuentren 


físicamente en las bibliotecas de las otras facultades. 


 Préstamo  interbibliotecario:  Este  servicio  facilita  originales  en  préstamo  o 


reproducciones de documentos que han de utilizarse con finalidades académicas 


y de investigación, respetando siempre los derechos de propiedad intelectual. 


 Acceso a  los  recursos electrónicos de  la Biblioteca: Desde cualquier ordenador 


conectado a Internet, todos  los miembros de  la comunidad universitaria tienen 


acceso a todos los recursos electrónicos de la Biblioteca (bases de datos, revistas 


electrónicas,  libros electrónicos, sumarios electrónicos...). Los usuarios pueden 


imprimir, almacenar y copiar la información con fines docentes y de investigación. 


 Libros electrónicos: La universidad tiene contratos con varias plataformas a través 


de  las cuales  tiene acceso a gran cantidad de  libros en  formato electrónico de 


carácter multidisciplinar. 


 Bases de Datos: Las bases de datos han de utilizarse con finalidades académicas y 


de investigación, respetando siempre los derechos de propiedad intelectual. 


 Revistas electrónicas: Tenemos acceso a más de 2.000 revistas electrónicas. 
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7.2 Mecanismo de organización para las prácticas externas 


Siguiendo  con  el  ejemplo  de  otros másteres  de  la  Facultad,  las  prácticas  y  por  lo  tanto  la 


experiencia en la empresa juega un papel clave en el itinerario académico del estudiante. Las 


prácticas  especializadas  en  empresa  están  orientadas  a  la  incorporación  del  alumno  a  un 


entorno organizativo real que permita al alumno poner en práctica las competencias específicas 


y generales adquiridas a través de la resolución de una problemática de analítica de datos en la 


empresa.  


El máster dispondrá de un reglamento interno que de ninguna forma sustituye al Real Decreto 


592/2014  por  el  que  se  regulan  las  prácticas  académicas  externas  de  los  estudiantes 


universitarios,  sino  que  trata  de  concretar  ciertos  aspectos  de  especial  relevancia  para  el 


estudiantado. 


Las  prácticas  externas  curriculares  tendrán  la  duración  que  establezca  el  plan  de  estudios 


correspondiente, en los términos establecidos por la legislación vigente que regula la ordenación 


de  las  enseñanzas  universitarias  oficiales.  Los  horarios  de  realización  de  las  prácticas  se 


establecerán de acuerdo con las características de las mismas y las disponibilidades de la entidad 


colaboradora.  Los  horarios,  en  todo  caso,  serán  compatibles  con  la  actividad  académica, 


formativa y de representación y participación desarrollada por el estudiante en la universidad. 


Durante el período de prácticas, el estudiante contará con la orientación de un Tutor Académico 


de Mondragon  Unibertsitatea  y  un  Tutor  de  Prácticas  por  parte  de  la  empresa.  El  Tutor 


Académico, en las prácticas curriculares, deberá ser alguien con conocimientos y/o experiencia 


docente en el ámbito de datos. Asimismo, el Tutor de Prácticas deberá ser una persona vinculada 


a  la misma, con experiencia profesional y con  los conocimientos necesarios para realizar una 


tutela efectiva. 


El Convenio de Cooperación Educativa, suscrito por Mondragon Unibertsitatea y la empresa o 


institución, es el documento en el que se  regula  la colaboración entre ambas partes para  la 


formación práctica de  los estudiantes. La  formalización del Convenio constituye un  requisito 


previo, imprescindible, para la incorporación de los estudiantes a la empresa o institución. Por 


cada estudiante que realice prácticas curriculares en una empresa o institución se suscribirá un 


Anexo de Prácticas al Convenio de Cooperación, según el modelo normalizado de la Universidad. 


En lo relativo a las prácticas curriculares, el Responsable de las Prácticas del Centro, con el apoyo 


de los Coordinadores de cada Titulación, garantizará que la oferta de prácticas de la titulación 


esté disponible durante el curso académico en el que está prevista su realización, en un número 


igual  o  superior  a  la  cifra  de  estudiantes matriculados.  El  Centro  establecerá  la  publicidad 


suficiente para informar sobre las ofertas anuales de prácticas externas que serán formuladas 


por la titulación durante el curso académico correspondiente. 


El proceso de publicación y asignación de las prácticas seguirá con carácter general las siguientes 


fases: 


 Fase 1: Publicación de la oferta de prácticas una vez que ha sido aprobada por el área 


de conocimiento y asignada a la titulación correspondiente 


 Fase 2: Presentación de solicitudes por parte del alumnado. 
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 Fase 3: Preselección/Preasignación por parte del coordinador del título (según periodo). 


Esta preselección se llevará a cabo atendiendo a criterios relacionados con el currículum 


del alumno. 


 Fase 4: Selección final por parte de la entidad o institución. 


 Fase 5: Firma del convenio de colaboración. 


Desde  la  facultad  de  Ciencias  Empresariales  de  Mondragon  Unibertsitatea  se  dispone  de 


convenios  de  colaboración  para  la  realización  de  prácticas  con  un  número  de  empresas 


instituciones y organizaciones sin ánimo de lucro suficientes como para asegurar la realización 


de prácticas curriculares especializadas por el estudiantado de la titulación que se propone en 


esta memoria. 


A continuación, se enumeran  los convenios con empresas mas significativos para el presente 


título: 


Tabla 86: Relación de empresas colaboradoras. 


Relación de empresas colaboradoras 


ABERE S. COOP.  EKASA  LORTEK ‐ IK 4 


ABX LOGISTICS ESPAÑA, S.A. (DSV)  EKIDE  LURASUI, S.L.U. 


ACC  TRANSPORTES  INTERNACIONALES, 
S.L. 


EKIN, SCOOP 
MANUTENCIÓN Y MANIPULACIÓN ERAMAN, 
S.L. 


ADVANCED SERVICES  IN MOBILITY, S.L.  ‐ 
ASIMOB 


ELESA TRANSFORMADORES S.A. 
MAPFRE ARRASATE 


ALDAKIN  ENPRESAGINTZA  MARINA ZUMAIA S.L. REDYMAR 


ALECOP 
ENVASES METALÚRGICOS DE ALAVA, 
S.A. 


MEDIOS Y TRANSPORTES GOIHERRI, S.L. 


ALL4MOVIL TELECOMUNICACIONES S.L.  ERANDIO BEHARGINTZA  METROLOGIA SARIKI 


ALTUNA HERMANOS S.A.  ERIMA SL  MIBA 


ALUMINIOS EIBAR, S.L.  EUROMIKELS SL  MICROLIQUID 


AMETS Berezao  EUTIK SOLUTIONS SL  MIMBEK SL 


AMPO S COOP (Ner Group)  FAES FARMA  MONDRAGON ASSEMBLY, S.COOP. 


ANER SISTEMAS INFORMATICOS S.L.  Fagor Arrasate  MURRPLASTIK, S.L. 


ANFORA  ESTRATEGIAS  DE 
COMUNICACIÓN S.L 


FAGOR HEALTHCARE  MYL MUGAN ASESORAS SL 


APNABI (AUTISMO BIZKAIA)  FAGOR INDUSTRIAL  NAGUSPEA‐BIZKAIA AZPIEGITURAK 


AQUARBE (grupo SUEZ)  FERROVIAL SERVICES‐CESPA  NATRA OÑATI S.A. 


ARGITRANS SL  FORUM SPORT  NAVACEL SA 


ARIN ‐ EXPRESS   GARLAN SCOOP  NEXANS (MULTINACIONAL TRADE, S.L.) 


AROTZGI  GARNICA, S.A.  OARSOALDEA 


ARRASATE‐G TALDEA, KOOP. ELK.( AGT )  GAZTAROA SARTU SCOOP 
OLGAIZ  CONSTRUCCIONES  MECANICAS  SLL 
(LICAR) 


ARTEMAN  GEXA LOGISTICA SL  ONITY SL 


ASELAGUN AHOLKULARITZA  GLOBAL PRACTICE SL  ORIGINAL GAUR SA 


ATE ASESORES DONOSTI  GOIALDE  PEGAMO NAVARRA S.A. 


ATHLON  GOIENA 
PREMANK SERVICIO DE PREVENCION AJENO 
S.L.  


AUSOLAN 
GOIKO AUTO XXI SL ‐ AUTOMOVILES 
KONDIA (GORLA) 


PROCESADOS DE PATATA PATURPAT S.COOP 


AUTOBERRI ‐ RENAULT  GOI SOLUTIONS 
PUNTODIS  ACCESSIBLE  SOLUTIONS  IN  SIGN 
WRITING SL 


AYUNTAMIENTO DE IRÚN  GRUPO ALFA  PUNTU EUS FUNDAZIOA 


BAKER TILLY  GRUPO EROSKI  QUESOS ALDANONDO 


BANKINTER S.A.  GRUPO EULEN, S.A  REKALDE BILTEGIA, S.L. 


BANKOA, S.A.  Grupo I68  RHENUS LOGISTICS 


BASA ARQUITECTURA 
GRUPO  MARCOS  LARRAÑAGA 
(LACOR E IBILI)  SEGUROS LAGUNARO 


BASMODEC SL  GRUPO PEÑASCAL  SERCONTROL 2000, S.L. 
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Relación de empresas colaboradoras 


BASQUE CULINARY CENTER 
GRUPO  SERVICIOS  SOCIALES 
INTEGRADOS SCOOP 


SIRMET 


BASQUE HEALTH CLUSTER 
GSR  ‐  GESTION  DE  SERVICIOS 
RESIDENCIALES 


SNA EUROPE INDUSTRIES IBERIA S.A. 


BCBL  GURDI KOOP. E./ENHELUR 
SOLARPACK  CORPORACION  TECNOLOGICA, 
S.L. 


BIDASOA ACTIVA 
GUREAK  (TALLERES  PROTEGIDOS 
GUREAK, S.A.)  SVP BROADCAST MICROWAVE, S.L. 


BIDEBARRI SL  HABIC  TALLERES MYL SAU 


BLAZQUEZ SISTEMAS S.L.  HOSPITAL AITA MENNI  TAZEBAEZ S.COOP 


BRAVENT  HOTEL JARDINES DE ULETA  TECHLAB SYSTEMS, S.L. ‐ TLS 


CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.U  I&D NEW GENERATION BUSINESS  TOKIKOM 


CARMUSA  ‐  COMERCIAL  DE  ARMAS  Y 
MUNICIONES  IBARRETA INSTALACIONES, S.L. 


TRANSPORTES ORTAGUI, S.A. 


CASER RESIDENCIAL  IDITEK  TUBACEX 


CEGI  ‐  Construcciones  Eléctricas  De 
Guipúzcoa, S.L. 


IKEI 
TXALAP.ART  EKOIZPENAK  KOOP.  ELKARTE 
TXIKIA 


COLEGIO URKIDE IKASTETXEA S. COOP.  IKERLAN  ULMA AGRICOLA, S. COOP. 


COMERCIAL IPEK  ARRASATE  ILLARGUI S.A.   ULMA HANDLING 


CONGELADOS GAROA, S.L.  INGARTEK CONSULTING SL  UNILEVER FOODS 


CONSTRUCCIONES ITURRIOZ S.A.  IPARTEK , S. COOP.  URKITOR, S.A. 


CONSTRUCCIONES MOYUA SL  ISATI ENGINEERING SOLUTIONS  URKO SERVICIOS DE PREVENCIÓN, S. COOP. 


CONSTRUCCIONES ZABALANDI, S.L.  JEGAN S.A.L  UYTAC 


CORRAL‐MACO SL  KIDE, SDAD.COOP  VISCOFAN 


DANOBAT 
KNORR‐BREMSE  IBERICA  SL  (BOST 
IBERICA) 


WALTER PACK GROUP (Ner Group) 


DBUS  KONIKER, S. COOP.  XPO LOGISTICS 


DE MIGUEL TALDEA  KONTA ASESORES    


DEBEGESA  KOOPERA    


DECAPEL, S.L.  LABORAL KUTXA     


DECOEXSA LOGISTICA INTERNACIONAL  LAGUN ARO SERVICIOS S.COOP    


DELSO FERTILIZANTES BLUE AGRO, S.L.  LAULAGUN BEARINGS    


EIKA  LEGAZPIKO UDALA    


EJIE, S.A.  LOGOS S.COOP    


 


7.3 En el caso de que no se disponga de todos  los recursos materiales y 


servicios  necesarios  en  el  momento  de  la  propuesta  del  plan  de 


estudios, se deberá indicar la previsión de adquisición de los mismos 


No aplica. 
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8 Resultados previstos 


8.1 Estimación  de  los  valores  cuantitativos  para  los  indicadores  que  se 


relacionan a continuación y la justificación de dichas estimaciones 


Debido al carácter  transversal del  título,  los estudiantes que accedan a estas enseñanzas de 


Máster Universitario serán, bien alumnos recién titulados en estudios previos de Grado o bien 


profesionales  en  activo  que,  ‐reuniendo  los  requisitos  de  acceso  y  admisión  especificados 


previamente,  ‐  se  sienten  atraídos  por  este  Máster  por  las  posibilidades  de  aplicar  los 


conocimientos adquiridos a  su ámbito de  trabajo. En este contexto  se ha entendido que  las 


estimaciones de tasa de graduación,  tasa de abandono y tasa de eficiencia que se proponen 


pueden basarse en la experiencia previa de esta Universidad en otras enseñanzas también de 


carácter transversal como es el caso de los títulos propios de Máster y Cursos expertos. 


 Tasa de graduación: Se entiende por tasa de graduación el porcentaje de estudiantes 


que  finalizan  la enseñanza en el  tiempo previsto en el plan de estudios o en un año 


académico más en relación con su cohorte de entrada. 


Teniendo  en  cuenta  que  en  el  nuevo  título  propuesto  se  potencia  la  aplicación  de 


metodologías docentes innovadoras para el desarrollo de las competencias asociadas al 


perfil  profesional,  así  como  un  sistema  de  evaluación  continua,  basado  en  el 


seguimiento del proceso de aprendizaje de el/la alumno/a, se estima que  la  tasa de 


graduación supere la cifra del 80%. 


 


 Tasa de abandono: Se entiende por tasa de abandono  la relación porcentual entre el 


número total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el 


título el año académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año académico 


ni en el anterior. 


La referencia histórica de otros títulos de máster, fluctúa entre el 0% y el 5%, si bien la 


implantación de nuevas metodologías docentes ha reducido dichas tasas, lo que unido 


al reducido número de alumnos nos lleva a estimar que la tasa de abandono de los/as 


alumnos/as que ingresen en el mismo no supere la cifra del 5%. 


 


 Tasa de eficiencia: Se entiende por  tasa de eficiencia  la  relación porcentual entre el 


número total de créditos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a 


lo largo de sus estudios el conjunto de graduados de un determinado año académico y 


el número total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse. 


Dicha tasa en otros títulos de máster, se ha situado históricamente por encima del 90%, 


por lo que para este grado consideramos que la tasa de eficiencia alcanzará el 90%. 
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