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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Mondragón Unibertsitatea Escuela Politécnica Superior 20006195

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas por la Mondragón Unibertsitatea

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MIREN IRUNE MURGIONDO BIAIN SECRETARIA ACADÉMICA DE LA ESCUELA
POLITÉCNICA SUPERIOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 15364750Z

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

VICENTE ATXA URIBE RECTOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 15983176Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS GARCIA CRESPO DIRECTOR DE LA ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 30627545D

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Loramendi 4 20500 Arrasate/Mondragón 629175687

E-MAIL PROVINCIA FAX

batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 943791536
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Gipuzkoa, AM 3 de noviembre de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección de Operaciones
Logísticas y Productivas por la Mondragón
Unibertsitatea

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingeniería y Arquitectura Ingeniería y profesiones
afines

Industria manufacturera y
producción

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Unibasq-Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

061 Mondragón Unibertsitatea

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

90 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

21 54 15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Mondragón Unibertsitatea
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

20006195 Escuela Politécnica Superior

1.3.2. Escuela Politécnica Superior
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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24 30

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 15.0 37.5

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 7.5 30.0

RESTO DE AÑOS 7.5 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.mondragon.edu/documents/20182/1022753/normativa-academica-master-
curso-2020-2021.pdf/405514a8-1a14-4dfd-80e7-0d8421c06052

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

xx - xx

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

xx - xx

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

4.2. Acceso

Podrán acceder a este máster sin formación complementaria alguna los/as alumnos/as que hayan cursado previamente los siguientes estudios o simi-
lares:

Graduados/as en Organización industrial

CON COMPLEMENTOS DE FORMACIÓN

En el caso de los demás grados, deberán de justificar el haber adquirido las siguientes competencias:

· COMP1: Identificar, medir, analizar y mejorar procesos y productos para garantizar la obtención del cero defectos

· COMP2: Identificar, analizar y minimizar los despilfarros en los que incurre una empresa productiva o de servicios y definir las acciones necesarias para incre-
mentar sus niveles de eficiencia

· COMP3: Definir una planificación óptima de la producción y acorde a las características del producto, proceso y mercado

· COMP4: Identificar los parámetros clave de la cadena de suministro y diseñar procesos eficientes para el aprovisionamiento, el almacenaje y distribución de
productos en un marco tanto nacional como internacional

Logística interna, logística de almacena-
miento, distribución y compras 
(6 ECTS)

Control y mejora de la calidad
(3ECTS)

Planificación de la producción
(4,5 ECTS)

Desempeño de la producción
(4,5 ECTS)

Competencia 1 X

Competencia 2 X

Competencia 3 X

Competencia 4 X

La formación complementaria se ha diseñado para que el alumno o la alumna la curse con un alto nivel de autonomía. Por este motivo las fechas de
inicio y fin las puede acordar el o la estudiante con el coordinador o la coordinadora responsable de la titulación con cierta flexibilidad, siempre que se
garantice que el plazo del que dispone para realizar la formación requerida es suficiente para trabajar adquirir las competencias exigidas.

A modo de referencia, el tiempo de trabajo estimado de una asignatura de 4 a 4.5 ECTS es de 3 semanas, y en el caso de una asignatura de 6 ECTS,
de 4 semanas, con una dedicación de 8 h/día. Las asignaturas de complemento de formación se ofrecerán entre los meses de enero y julio.
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En todo caso, dichos complementos deberán estar superados antes del comienzo del curso académico, por lo que los alumnos y alumnas interesadas
deberán gestionar adecuadamente la realización de dicha formación y se pondrán en marcha siempre que haya un mínimo de 2 estudiantes.

1. Podrán acceder los estudiantes en posesión de un título superior extranjero, expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educa-
ción Superior que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de Máster. En este caso, se admitirá el acceso directo al Máster o el acceso
con formación complementaria previa, en función de la equiparabilidad del título extranjero con los referidos en el apartado anterior.

1. Podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de sus títulos,
previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales espa-
ñoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. En este caso, se admitirá el acceso directo al Máster o el acceso con
formación complementaria previa, en función de la equiparabilidad del título extranjero con los referidos en el apartado anterior.

Se establece una reserva de un 5 por ciento de las plazas ofertadas para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o supe-
rior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de discapa-
cidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclusión educativa.

En todos los casos explicitados, podrán acceder con matrícula condicionada y excepcionalmente (siempre que lo apruebe el Comité Académico de
MGEP), aquellos alumnos y alumnas a quienes les resten por superar el TFG (o equivalente) y como máximo hasta 9 créditos ECTS, pero en ningún
caso podrá obtener el título de Máster si previamente no ha obtenido el título de Grado. Y se dará prioridad en la matrícula a los y las estudiantes que
dispongan del título universitario oficial de Graduada o Graduado.

ADMISIÓN

El Órgano encargado de la admisión de los estudiantes es el Comité Académico de la MGEP de Mondragon Unibertsitatea.

Cumplidos los requisitos de acceso, la admisión de los estudiantes se hará en función del expediente académico del alumno.

A los alumnos se les exigirá el nivel B2 (del Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Enseñanza, Evaluación), o equiva-
lente, de inglés, para ser admitidos en el máster, con el fin de garantizar que los alumnos dispongan del nivel suficiente para asegurar el seguimiento y
el aprendizaje, y la consecución de los resultados previstos. Además, a los alumnos extranjeros de países con lenguas oficiales distintas del castellano
se les exigirá el nivel B2, o equivalente, de español.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3.- Apoyo a estudiantes

El proceso MFROD.- ORIENTACIÓN AL ESTUDIANTE Y DESARROLLO DE LA ENSEÑANZA definido por la EPS-MU en su Sistema de Garantía In-
terna de la Calidad tiene por objeto ¿Identificar las acciones encaminadas a la orientación del estudiante e integrarlas en el desarrollo de la actividad
de enseñanza-aprendizaje, valorando los logros y el nivel de satisfacción de los estudiantes (ejercicio profesional).¿. Para ello, cuenta con las siguien-
tes entradas o inputs:

-Las acciones de orientación previas (realizadas a los alumnos de nuevo ingreso en la Universidad y en el título)

-El programa formativo

-Los proyectos realizados, exámenes, trabajos finales de Grado/Máster, ensayos, los Retos

Con todas estas entradas se hace un estudio de la necesidad de acciones de acogida / apoyo / acción tutorial / formación integral al estudiante; se
diseñan dichas acciones; se preparan los materiales soporte para informar a los estudiantes; se difunde la información; se ejecutan las acciones de
orientación y se evalúa el resultado de estas.

El citado proceso recoge que las acciones de orientación se dirijan a los diferentes grupos de interés:

-Los alumnos/as

-Las empresas y centros tecnológicos (empleadores)

-La sociedad

Se trata, pues, de un proceso que contempla la orientación académica y profesional de los alumnos en la medida en que estos avanzan en el título y
que contiene las acciones que se detallan a continuación:

Orientación académica y asistencia en trámites académico-administrativos

· La interacción alumno-profesor, la evaluación continua y las tutorías de seguimiento se identifican como cauce fundamental para que los alumnos formulen sus
dudas y tengan opción de mejorar su rendimiento en las asignaturas.
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· La atención del profesorado fuera de horas lectivas para aclarar dudas o para orientarles en la ejecución de los trabajos individuales o de grupo que se les han en-
comendado.

· La atención en Secretaría de Ingeniería y Secretaría Académica, fundamentalmente para aclarar temas de carácter general.

· Sesiones informativas específicas a lo largo de todo el curso: orientación sobre los itinerarios formativos del título, sobre las opciones de internacionalización,
sobre opciones de continuidad de estudios, etc.

· Información, asesoramiento y asistencia en la formalización de trámites académico-administrativos, a los estudiantes que participen en programas de movilidad,
nacional o internacional.

· Información sobre los programas de becas y ayudas complementarias dirigidos a los alumnos.

Orientación profesional

· Sesiones de información para ilustrar las opciones de continuación de estudios en niveles superiores o para acceder al mundo laboral.

· Sesiones de información que ilustran el quehacer del egresado en empresas típicas del ámbito de conocimiento al que pertenece la titulación.

· Sesiones de información de los Colegios Profesionales (en el caso de titulaciones con atribuciones profesionales).

· Sesiones de información sobre los grupos de investigación y las líneas de investigación de la EPS-MU.

· Sesiones de información sobre la importancia de la globalización y deslocalización en el desarrollo profesional actual.

· Realización de visitas a empresas del ámbito de conocimiento al que pertenece la titulación.

· Visita a ferias sectoriales del ámbito de la ingeniería.

· Sesiones formativas sobre búsqueda de trabajo, elaboración y presentación de c.vitae, etc.

Con ambos ejes (orientación académica y profesional) anualmente se elabora un plan de orientación. Este plan propicia el apoyo y la orientación de
los estudiantes una vez matriculados, y les orienta en el funcionamiento y organización en todo lo relacionado con los estudios que cursan y el proyec-
to educativo en el que participan, y con las opciones profesionales a las que pueden acceder los nuevos titulados.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

3 13,5

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

3 13,5

4.4.- Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos

Marco normativo del sistema de reconocimiento y transferencia de créditos para el acceso y admisión de estudiantes con enseñanzas oficiales iniciadas en Mondragón
Unibertsitatea o en otra Universidad Primero.- Reconocimiento de créditos   Primero.1.) Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptación de los créditos que, habien-

do sido obtenidos por el alumno en unas enseñanzas oficiales, en Mondragón Unibertsitatea o en otra Universidad, se computen en las enseñanzas del Máster universitario en

Dirección de Operaciones Logístico Productivas, a los efectos de la obtención de un título oficial.   Esta Escuela Politécnica Superior podrá reconocer créditos por enseñanzas

cursadas en otras Universidades o en otros títulos en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por el estudiante y los

previstos en el plan de estudios, o bien si son de carácter transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar, a excepción de los créditos correspondientes al

trabajo fin de máster.   Los créditos reconocidos según lo recogido en el apartado primero.1) serán calificados con calificaciones numéricas, de acuerdo con lo dispuesto en el

artículo 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre.   Primero. 2) Asimismo, podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en enseñanzas universitarias conducen-
tes a la obtención de otros títulos no oficiales, a los que se refiere el artículo 34.1 de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. En este caso el reconoci-

miento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos por lo que no computarán a efectos de baremación del expediente. El número máximo de ECTS reconocidos

por este motivo será 13,5 ECTS.   Primero. 3) La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos que computarán a efectos

de la obtención del título de Máster universitario en Dirección de Operaciones Logístico Productivas, siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

1. El alumno deberá acreditar documentalmente la experiencia laboral, presentando:

· El extracto de la vida laboral actualizado.

· Certificación del director o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en la que se harán constar mínimamente: la duración

de la experiencia profesional, el ámbito laboral en el que se ha aplicado el solicitante y las características del desempeño laboral.

· Declaración realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional desarrollada, las competencias profesionales adquiridas mediante dicha acti-

vidad, los conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) para las que solicita el reconocimiento.

1. La unidad mínima de reconocimiento será la asignatura y las competencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades de ECTS que no constituyan una asig-

natura. Y los créditos correspondientes al trabajo fin de máster no podrán ser objeto de reconocimiento.

2. El tiempo de experiencia profesional requerido para el reconocimiento de créditos se ha establecido en función del nº de créditos asignados a las distintas asignaturas

(a excepción de las prácticas en empresa) y el modo de dedicación a la actividad profesional desarrollada, plena o parcial, según se recoge a continuación:
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UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100%

de la actividad profesional desarrollada)

Dedicación parcial (equivalente al 50%

de la actividad profesional desarrollada)

Unidad mínima de reconocimiento: Asignatu-

ras de 3 ECTS ( y las competencias asociadas)

12 meses 24 meses

Asignaturas de 3,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 meses 28 meses

Asignaturas de 4 ECTS ( y las competencias asociadas) 16 meses 32 meses

Asignaturas de 4,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 18 meses 36 meses

Asignaturas de 5 ECTS ( y las competencias asociadas) 20 meses 40 meses

Asignaturas de 5,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 22 meses 44 meses

Unidad máxima de reconocimiento: Asignatu-

ras de 6 ECTS ( y las competencias asociadas)

24 meses 48 meses

Unidad máxima de reconocimiento: Asignatu-

ras de 7,5 ECTS (y las competencias asociadas)

26 meses 52 meses

1. Podrán reconocerse créditos correspondientes a las prácticas en empresa, siempre que se acredite la adquisición de competencias del Máster, aunque dichas competen-

cias no hayan podido ser asignadas a asignaturas concretas o la experiencia profesional no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS de la asigna-

tura de que se trate en cada caso.

Para este reconocimiento de se requerirá experiencia profesional, tal como se detalla a continuación:

  UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicación plena (equivalente al 100% de la actividad profesional desarrollada)

Unidad mínima: 3 ECTS 12 meses

Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses

Unidad máxima: 13,5 ECTS 54 meses

1. La solicitud escrita se completará con una entrevista con el interesado en la que el(los) profesor(es) de la(s) asignatura(s) contrastarán la adquisición, por parte del

alumno, de los conocimientos y competencias del Máster para los que solicita el reconocimiento.

2. Los créditos reconocidos por la experiencia laboral y profesional no incorporarán ninguna calificación, por lo que no computarán a efectos de baremación del expe-

diente.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñanzas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su

conjunto, a 13,5 ECTS.   Segundo.- Transferencia de créditos   Se entiende por transferencia de créditos, la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de

las enseñanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, en Mondragón Unibertsitatea o en otra

Universidad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.   Tercero.- Expediente Académico   En el expediente académico del alumno se recogerán todos los cré-

ditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales, de Mondragón Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obtención del título, sean transferidos, reconocidos o su-

perados, indicando lo que corresponda en cada caso. Cuando se trate de créditos reconocidos, se hará constar la siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia:

la(s) universidad(es), las enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la calificación obtenida. Esta úl-

tima información se omitirá en el caso de los créditos reconocidos por la experiencia laboral o profesional.   Cuarto.- Suplemento Europeo al título   El Suplemento Europeo al

Título expedido a los alumnos reflejará todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales, de Mondragón Unibertsitatea o de otra Universidad, para la obten-

ción del título correspondiente, sean transferidos, reconocidos o superados, con las mismas especificaciones que se han determinado para el Expediente Académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6. COMPLEMENTOS FORMATIVOS

La universidad ofrece la posibilidad de cursar complementos formativos para adquirir las competencias requeridas
para acceder al Máster. La impartición de estos cursos estará condicionada a la existencia de un número mínimo de
alumnos que se matricule de ellos.

Se trata de los siguientes:

Curso complementario Créditos

· Logística interna, logística de almacenamiento, distribución y compras 6

Competencia: Definir una planificación óptima de la producción y acorde a las características del producto, proceso y mercado.

Contenidos:

· Introducción a los conceptos de operaciones y cadena de suministro

· JIT

· KANBAN

· Gestión de almacenes

· Logística de almacenamiento

· Compras
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Control y mejora de la calidad 3

Competencia: Identificar, medir, analizar y mejorar procesos y productos para garantizar la obtención del cero defectos

Contenidos:

· Introducción a la gestión de la calidad

· SPC

· RSP

· DOE

Planificación de la producción 4.5

Competencia: Identificar los parámetros clave de la cadena de suministro y diseñar procesos eficientes para el aprovisionamiento, el almacenaje y distribución de productos

en un marco tanto nacional como internacional

Contenidos:

· MRP

· TOC

· DDMRP

Desempeño de la producción 4.5

Competencia:   Identificar, analizar y minimizar los despilfarros en los que incurre una empresa productiva o de servicios y definir las acciones necesarias para incrementar

sus niveles de eficiencia

Contenidos:

· 1. Gestión del desempeño de máquinas e instalaciones
o 2. Eficiencia de las instalaciones

- Eficiencia y 6 principales pérdidas
o 3. Estabilidad de los procesos

- 5S.
- Gestión del mantenimiento de las instalaciones productivas
- Operaciones estándar

o 4. Cambios rápidos Método SMED

· 2. Mejora de métodos y medición de tiempos
o Sistemas de medición de tiempos

- MTM
- Cronometraje
- Muestreo
- Histórico de datos
- Datos normalizados

o Mejora de métodos
- Estrategias para la mejora de métodos
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Desarrollo, redacción y presentación de memorias, informes, material audiovisual, etc. relativas a proyectos/POPBLs, realizados
individualmente o en equipos

Estudio y trabajo individual, pruebas, exámenes y/o puntos de control

Prácticas de resolución de problemas y proyectos en contextos reales y/o simulados individualmente o en equipo

Presentación del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos asociados a las materias

Realización de prácticas en talleres y/o laboratorios, individualmente o en equipos

Realización de visitas a laboratorios, empresas y/o CCTT

Sesiones de tutorización y seguimiento de las actividades formativas

Realización de talleres, debates, seminarios, estudio de casos, juegos de rol, etc.

Realización de prácticas en entornos reales

Resolución y realización de ejercicios, problemas y prácticas individualmente y en equipo

Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dinámicas activa, para impulsar un aprendizaje más
significativo

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas / Retos: Se plantea un problema al alumnado, habitualmente se divide la clase en grupos
pequeños y cada una debe abordar su resolución mediante un análisis, compresión y, propuesta y desarrollo de una solución.

Prácticas guiadas y autónomas: Utilizada habitualmente para profundizar en un tema concreto después de una lección magistral. De
forma individual o grupal el alumnado debe resolver los ejercicios planteados por la persona docente, aplicando los conocimientos a
las prácticas.

Aprendizaje ¿learn by doing¿: Aprender haciendo provocando situaciones que susciten interés en el alumnado (si puede ser
divirtiendose. motivación).

Lección magistral participativa: Basada en la explicación verbal de la persona docente y ayudada por presentaciones y/o
herramientas TICs con el fin de conseguir una participación por parte del alumnado.

Metodología de la observación: Adquirir conocimientos mediante la experiencia de observar a otras personas.

Aprendizaje personal / individual: Aprendizaje realizado por el alumnado de forma autónoma.

Aprendizaje cooperativo y/o colaborativo: En el cooperativo el profesor es el responsable de estructurar el proceso, en cambio en el
colaborativo la responsabilidad recae en el alumno.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Pruebas escritas y orales individuales para la evaluación de competencias técnicas de la materia

Informes de realización de ejercicios, estudio de casos, prácticas de ordenador, prácticas de simulación y prácticas de laboratorio

Documentación entregada, resultados obtenidos, presentación y defensa técnica realizada y habilidades y actitudes mostradas por el
alumno en las asignaturas prácticas WBL, en el proyecto semestral y en el trabajo final de master.

5.5 NIVEL 1: 1º SEMESTRE

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: ENPRESA DEL SIGLO XXI

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Según Asignaturas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE)

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Empresa Digital

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) RA11 Distinguir y conectar diferentes aplicaciones informáticas de la empresa

AIE que dan soporte al proceso pedido-entrega

Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) RA12 Identificar, analizar y clasificar orígenes de datos para generar conoci-

miento y ventaja competitiva utilizando herramientas de digitalización

avanzadas

Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Empresa Digital RA21 Identifica, conoce y comprende los conceptos fundamentales y el impac-

to y beneficios de las tecnologías de la Industria 4.0 aplicados a las ope-

raciones productivas y logísticas

Empresa Digital RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Empresa Digital RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Aplicaciones informáticas de la empresa (AIE):

Herramientas de digitalización avanzadas en la gestión de operaciones:

1. ERP architecture
2. Inventory
3. Purchasing
4. sales
5. financials
6. CRM
7. Production

Herramientas business intelligence:

Diseño cuadros de mando, metricas e indicadores

Herramientas de visualizacion de datos

-----------

· Empresa Digital:

1. Tecnologías y herramientas de la industria 4.0 aplicadas a la dirección de operaciones
2. Casos de uso tecnologías de Industria 4.0:

1. Sistemas ciberfísicos
2. Robótica colaborativa
3. Fabricación aditiva
4. Realidad Mixta (Realidad Aumentada y Virtual)
5. Inteligencia Artificial: análisis de datos
6. Ciberseguridad IT-OT
7. Ciberseguridad en la cadena de suministro

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El/la alumno/a deberá elegir 1 asignatura entre las 2 optativas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

8 20

Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

12 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

35 100

Realización de prácticas en talleres y/o
laboratorios, individualmente o en equipos

25 20

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

10 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

60 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

50.0 90.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

10.0 50.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

0.0 40.0

NIVEL 2: GESTIÓN DE LA CADENA DE SUMINISTRO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Finanzas en la dirección de operaciones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Fundamentos de la cadena de suministro

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Finanzas en la dirección de operaciones RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Finanzas en la dirección de operaciones RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Finanzas en la dirección de operaciones RA61 Utiliza e interpreta correctamente los estados financieros de una empresa

y entiende su unión con los diferentes niveles de decisión de las opera-

ciones.

Fundamentos de la cadena de suministro RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Fundamentos de la cadena de suministro RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Fundamentos de la cadena de suministro RA51 Identifica la misión, visión y valores de la organización y aplica el proce-

so de despliegue de los objetivos estratégicos en base a la tipología estra-

tégica.

Fundamentos de la cadena de suministro RA52 Identifica, distingue y define los conceptos fundamentales y evalua los

aspectos clave de la gestión de las cadenas de suministro aplicando los

métodos y herramientas fundamentales para cada escenario de produc-

ción.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Finanzas en la dirección de operaciones:

1. Elementos fundamentales de un balance y la cuenta de resultados
2. Análisis de la situación financiera de una empresa
3. Proyecciones financieras partiendo de un histórico dado
4. Unión de la estrategia de operaciones con el balance y cuenta de resultados
5. Cálculo de NOF (necesidades operativas de fondos) y FM (fondo de maniobra) en diferentes tipos de sectores y tipologías de contextos de operaciones
6. Tipología de costes (fijos, variables, otros), conceptos de inversión y amortización
7. Métodos de cálculo costes según decisiones de gestión de operaciones

---------

· Fundamentos de la cadena de suministro:
1. Misión, visión, valores y objetivos.
2. Proceso de planificación estratégica.

a. Formulación: Análisis PESTEL, análisis sectorial, análisis interno, DAFO.
b. Implantación: Despliegue e integración.
c. Control: Diseño de cuadros de mando.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

20 20

Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

30 20
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Prácticas de resolución de problemas
y proyectos en contextos reales y/o
simulados individualmente o en equipo

27 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

50.5 100

Realización de prácticas en talleres y/o
laboratorios, individualmente o en equipos

10 20

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

20 20

Realización de talleres, debates,
seminarios, estudio de casos, juegos de rol,
etc.

10 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

20 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

60.0 70.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

20.0 30.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

10.0 20.0

NIVEL 2: LAS FUNCIONES PRINCIPALES DE LA CADENA DE SUMINISTRO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 16,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

16,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Conceptos avanzados de producción

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de la producción

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 7,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de compras

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Conceptos avanzados de producción RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Conceptos avanzados de producción RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Conceptos avanzados de producción RA81 Distingue los diferentes contextos, tipos de planta, tipos de producción y

sus características y limitaciones en contextos reales

Dirección de la producción RA101 Conoce, comprende las características y aplica el modelo innovador

DDAE a diferentes tipos de entorno empresarial

Dirección de la producción RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Dirección de la producción RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Dirección de la producción RA91 Conocer los modelos tradicionales y elaborar un planteamiento coherente

con las características del contexto.

Dirección de la producción RA92 Conoce el enfoque de producción por proyectos y elaborar un plantea-

miento coherente con las características del contexto.

Dirección de la producción RA93 "Define y calcula los indicadores de desempeño para evaluar un sistema

de planificación operacional:"

Gestión de compras RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Gestión de compras RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Gestión de compras RA71 Distingue entre los tres procesos claves en la gestión de compras indus-

triales (estratégico, táctico y operativo) y aplica las principales herra-

mientas que las componen en diferentes tipos de empresa (MTS, MTO,

etc.)

Gestión de compras RA72 Identifica los niveles de madurez de la gestión de compras y cómo se

adapta según el tipo de empresa (MTS, ETO, etc.) así como las diferentes

técnicas y herramientas de gestión de compras basadas en

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Conceptos avanzados de producción:

1. Tipos de producción: ETO, MTO, MTS
2. Tipos de Producción: continua y discreta
3. Tipos de planta: V, A, T, I
4. Características de las plantas
5. Desempeño de cada tipo de planta en cada contexto
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-------------------

· Dirección de la producción:

1. Producción Tradicional: planificación estratégica, planificación agregada, programación, control¿
2. Producción por Proyectos: gestión integrada de estrategia, portafolio, multiproyecto y proyecto-pedido.
3. Determinar los aspectos clave que determinan el rendimiento de un determinado escenario (estrategia de negocio; horizontes estratégico, táctico y operacional)
4. Determinar los indicadores relacionados con los aspectos clave
5. Efectividad de los indicadores globales: coherencia, compatibilidad mutua y perspectiva general
6. DDAE:

1. Ámbito operacional: DDOM
2. Ámbito táctico: DDS&OP
3. Ámbito estratégico: Adaptive S&OP

--------------------

· Gestión de compras:

1. Caracterización de la función compras: funciones, procesos y tipología/complejidad
2. Evolución histórica de la función compras e impacto en el negocio
3. La función compras vs. aprovisionamiento: aplicación en diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, ETO, etc.)
4. El proceso táctico de compras y la aplicación de la inteligencia artificial y otras herramientas digitales al proceso de compras
5. Evaluación de la madurez de compras
6. Diseño del plan estratégico de compras
7. Gestión de categorías/familias
8. La negociación en las compras
9. Introducción a la teoría de juegos aplicada a la selección de proveedores

10. El nivel de madurez de compras de una empresa
11. Definir planes de mejora en la madurez de compra, seleccionando los enfoques y herramientas más adecuados

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

44 20

Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

75 20

Prácticas de resolución de problemas
y proyectos en contextos reales y/o
simulados individualmente o en equipo

60 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

84.5 100

Realización de prácticas en talleres y/o
laboratorios, individualmente o en equipos

27 20

Realización de visitas a laboratorios,
empresas y/o CCTT

5 100

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

20 20
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Realización de talleres, debates,
seminarios, estudio de casos, juegos de rol,
etc.

57 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

40 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

60.0 70.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

20.0 30.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

10.0 20.0

NIVEL 2: PRÁCTICAS DE PROFESIONALIZACIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas en alternancia I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Prácticas en Alternancia I RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno de trabajo

Prácticas en Alternancia I RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los resultados obtenidos

en el trabajo desarrollado

Prácticas en Alternancia I RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Prácticas en Alternancia I RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Prácticas en alternancia I:

1. Plan de seguridad y prevención de riesgos laborales
2. Organización de la empresa
3. Estructura Organizativa
4. Prácticas en la empresa

· Internships in companies I

1. Safety plan
2. Business organization
3. Organizational structure
4. Internship in the Company

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El/la alumno/a deberá elegir 1 asignatura entre las 2 optativas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de prácticas en entornos reales 75 100
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

100.0 100.0

5.5 NIVEL 1: 2º SEMESTRE

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: EMPRESA DEL SIGLO XXI

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Producción Sostenible

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Empresa centrada en las personas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Empresa centrada en las personas RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Empresa centrada en las personas RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Empresa centrada en las personas RA31 Explica y argumenta las claves de sistemas de trabajo de alta implicación

y valora distintas herramientas para su medición.

Empresa centrada en las personas RA32 El alumno o alumna desarrolla organizaciones basadas en principios de-

mocraticos y de igualdad, en linea con los principios cooperativos y de

responsabilidad social

Empresa centrada en las personas RA33 Programa estrategias para dirigir el cambio organizativo con alto impacto

hacia sistemas de trabajo de alta implicación.

Producción sostenible RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Producción sostenible RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Producción sostenible RA41 Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las principales herramientas

para el diseño, evaluación e implementación de estrategias relacionados

con el ¿Life Cycle Thinking¿ y la Economía Circular

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Producción sostenible:

1. Contextualización de la crisis ecológica, económica y social actual

2. Análisis de los retos organizativos en un contexto de transición a un sistema socio-técnico justo y sostenible

3. Introducción a los conceptos ¿Life Cycle Thinking¿ y Economía Circular y a sus aplicaciones prácticas en las operaciones logístico y productivas
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4. Introducción a las principales herramientas para ¿Life Cycle Management¿ y a los criterios para su selección, adopción y uso adecuados

5. Profundización en la aplicación de las herramientas Huella Ambiental de Organizaciones, Evaluación de Ciclo de Vida y Coste de Ciclo de Vida

6. Introducción al diseño de estrategias para la implementación de los principios de la Economía Circular en las empresas

7. Descripción de la aplicación de las herramientas y las estrategias a casos de estudio

· Sustainable production

1. Contextualisation of the current ecological, economic and social crisis
2. Analysis of organisational challenges in a context of transition to a fair and sustainable socio-technical system
3. Introduction to the concepts of "Life Cycle Thinking" and Circular Economy and their practical application in logistics and production operations.
4. Introduction to the main tools for ¿Life Cycle management¿ and the criteria for their selection, adoption, and appropriate use.
5. Detailing in the application of Corporate Environmental Footprint, Life Cycle Assessment and Life Cycle Costing tools.
6. Introduction to the design of strategies for the implementation of the principles of Circular Economy in companies.
7. Description of the application of tools and strategies to case studies

--------------

· Empresa centrada en personas

1. Gestión estratégica de personas.

a. Las personas como fuente de ventaja competitiva

b. Teorías de motivación

c. Teorías de Sistemas de alta Implicación (HIWS)

2. Herramientas de medición de cultura organizativa para alinear a las personas con los retos de la organización.

a. Introducción a las metodologías de recolección de datos y evidencias

b. Herramientas cuantitativas

c. Herramientas cualitativas

3. Gestión Basada en Evidencias.

a. Introducción a la gestión basada en evidencias

b. El proceso de toma de decisiones basado en evidencias

c. Proyecto Bateratzen: caso práctico sobre gestión estratégica de personas basado en evidencias.

4. Pensamiento estratégico sistémico.

a. Introducción al pensamiento sistémico

b. Arquetipos

c. Simulador

5. Gestión del cambio de modelos organizativos.

6. Los principios y valores cooperativos y democráticos.

Estrategia para le desarrollo de estos principios y valores en la organización.

Estudio y análisis de casos

· People-centred company:

1. Mission, vision, values and objectives.

2. Strategic planning process.

· Formulation: PESTEL analysis, sectoral analysis internal analysis,SWOT.

2.2 Implementation: Deployment and integration.

2.3 Control: Design of scorecards.

C
SV

: 5
16

82
13

36
00

62
96

37
75

39
46

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516821336006296377539462


Identificador : 4318189 Fecha : 07/06/2022

25 / 56

BLOCK 2:

1. Evidence-Based Management.

a. Introduction to evidence-based management

b. The evidence-based decision-making process.

2. Bateratzen Project: case study on evidence-based strategic people management.

BLOCK 3:

1. Strategic systems thinking.

a. Introduction to systems thinking

b. Archetypes

c. Simulator

2. Change management of organisational models.

a. 7-step methodology for effective change management developed in the Bateratzen project

BLOCK 4:

Cooperative and democratic principles and values

Strategy for the development of these principles and values in the company

Case study and análisis

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

20 20

Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

17 20

Prácticas de resolución de problemas
y proyectos en contextos reales y/o
simulados individualmente o en equipo

35.5 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

48 100

Realización de prácticas en talleres y/o
laboratorios, individualmente o en equipos

15 20

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

10 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

42 20
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

60.0 70.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

20.0 30.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

10.0 20.0

NIVEL 2: LAS FUNCIONES PRINCIPALES DE LA CADENA DE SUMINISTRO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Transporte internacional de mercancías

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Transporte internacional de mercancías RA111 Identifica los aspectos clave a la hora de la contratación de cada uno los

modos de transporte (aéreo, marítimo, ferroviario, carretera e intermo-

dal): medios físicos, medios personales, la gestión comercial y los costes.

Transporte internacional de mercancías RA112 Distingue, evalua y selecciona las reglas Incoterms® 2020 y conoce los

principales documentos del transporte internacional

Transporte internacional de mercancías RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Transporte internacional de mercancías RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Transporte internacional de mercancías:
· Tema 1: Introducción al transporte internacional de mercancías en el comercio internacional

o Definición, características del mercado, tendencias actuales.
o Desarrollo y desafíos del transporte internacional de mercancías en el Siglo XXI.
o Ejercicios y/o debates. Casos prácticos.

· Tema 2: Transporte internacional de mercancías
o Introducción.
o Transporte marítimo.
o Transporte aéreo.
o Transporte terrestre (ferroviario y carretera).
o Transporte intermodal.

2.6 Ejercicios y/o debates. Casos prácticos.

· Tema 3: Las reglas Incoterms® 2020 y el transporte internacional de mercancías
o Introducción
o Las reglas Incoterms® como cláusulas de precio. Lugar de transmisión del costo logístico.
o Las reglas Incoterms ® 2020 y el contrato de transporte internacional de mercancías (basado en la ¿Guía de ICC sobre Transporte y Reglas Incoterms®

2020¿, cuya publicación está prevista en junio de 2021)
o Ejercicios y/o debates. Casos prácticos. Casos prácticos de cotización: cálculo de precios en función del Incoterms® 2020. Cálculos de precios con base

en una cotización marítima, aérea y terrestre por carretera.
· Tema 4: Los principales documentos del transporte internacional

o Conocimiento de embarque marítimo, Bill of Lading (B/L).
o Carta de porte marítima, Sea Waybill (SWB), ¿Express Release Bill of Lading¿ o ¿Straight Bill of Lading¿.
o Conocimiento de embarque aéreo, Air Waybill (AWB).
o Carta de porte por carretera (CMR).
o Conocimiento de embarque multimodal, FIATA B/L (FBL).
o Otros documentos de transporte.

· Tema 5: Transformación digital de la logística y el transporte internacional
o Tecnologías aplicadas a la logística y el transporte internacional.
o Factores a tener en cuenta en un proceso de transformación digital.
o Ámbitos de aplicación de la transformación digital en el transporte internacional.
o Digitalización de los documentos de transporte. Relevancia del ámbito jurídico: digital documents, eBL, eCMR, eAWB, paperless trade.
o Tecnologías habilitadoras.
o Iniciativas para la digitalización del comercio y el transporte internacional.
o Casos reales y proyectos actuales.

· International freight transport:

Topic 1: Introduction to the international transport of goods in international trade

1. Definition, market characteristics, current trends.

2. Development and challenges of international freight transport in the XXI century.

3. Exercises and / or debates. Practical cases.

Topic 2: International freight transport
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1. Introduction.

2. Maritime transport.

3. Air transport.

4. Land transport (rail and road).

5. Intermodal transport.

6. Exercises and / or debates. Practical cases.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

8 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

27 100

Realización de visitas a laboratorios,
empresas y/o CCTT

5 100

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

5 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

15 20

Estudio personal y desarrollo flexible
de conceptos y materias empleando
dinámicas activa, para impulsar un
aprendizaje más significativo

15 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

50.0 90.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

10.0 50.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas

0.0 40.0
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prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

NIVEL 2: MEJORA DE PROCESOS INDUSTRIALES

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Según Asignaturas

ECTS NIVEL 2 19,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

19,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Principio Line Back

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Análisis de la variabilidad de los procesos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Producción ajustada

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 7,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Modelos de mejora continua

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Análisis de la variabilidad de los procesos RA161 Identifica y describe las metodologias, técnicas y herramientas adecuadas

para el analisis y el dominio de la variabilidad de los procesos producti-

vos utilizando herramientas avanzadas para la gestión de datos

Análisis de la variabilidad de los procesos RA162 Aplica metodologías de mejora enfocadas a la reducción de la variabili-

dad de los procesos productos (Green belt seis sigma)

Análisis de la variabilidad de los procesos RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Análisis de la variabilidad de los procesos RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Modelos de mejora continua RA121 Identifica elementos y características clave de la Mejora Continua (MC):

modelos de mejora continua (MMC que caracterizan la MC), nivel de

madurez de la MC.

Modelos de mejora continua RA122 Identifica los métodos operativos y metodologías principalesque pueden

dar soporte a la Mejora Continua así como su proceso de despliegue en

diferentes entornos industriales

Modelos de mejora continua RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Modelos de mejora continua RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Principio Line Back RA131 identifica y define los factores críticos de éxito de un modelo organizati-

vo basado en el principio line back.

Principio Line Back RA132 Identifica, analiza y aplica los criterios y herramientas necesarias para

desplegar el modelo basado en el principio Line Back.

Principio Line Back RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Principio Line Back RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

Producción ajustada RA141 Conoce los principios Lean y es capaz de identificar los despilfarros en

la cadena de valor

Producción ajustada RA143 Identifica y aplica las herramientas lean adecuadas para optimizar la ca-

dena de valor del proceso productivo.

Producción ajustada RA151 Diseña y aplica metodologías y técnicas de gestión de activos para conse-

guir procesos productivos eficientes e identifica las herramientas digita-

les de apoyo

Producción ajustada RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Producción ajustada RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Principio de Line Back:
· TEMA 1: El principio Line Back

o El principio Line Back como medio para la priorización de acciones
o Los fatores críticos de éxito para el diseño de un modelo de empresa basado en el principio Line Back

· TEMA 2: Proceso de despliegue del principio Line back
o Las 4B-s
o Estandarización de procesos logístico-productivos
o MTM
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o Cronometraje
o Elaboración de procesos logísticos
o Sistemas Push Vs. Pull y sistemas híbridos
o Packaging
o Sistemas de suministro
o Sistemas intralogísticos
o Diseño y Gestión de almacenes

------------------------

· Análisis de la variabilidad de los procesos:

Tema 1: introducción a la metodología dmaic y el dominio de la variabilidad de los procesos productivos

Tema 2: etapa definir. herramientas para la mejora

Tema 3: etapa medir. introducción a la estadística

Tema 4: estudio de la variabilidad y métricas para seis sigma

Tema 5: muestreo y estudios r&r

Tema 6: etapa analizar. contraste de hipótesis

Tema 7: etapa mejorar. diseños de experimentos

Tema 8: etapa controlar. control estadístico de proceso (spc)

Desarrollo de un caso con el objetivo de mejorar un proceso industrial a través de la aplicación de la metodología DMAIC de sigma, en grupos de 2-3
estudiantes con el fin de obtener el título de Green Belt

--------------------

· Producción ajustada:

TEMA 0: INTRODUCCIÓN A LOS PRINCIOS LEAN

Principio de Lean Manufacturing (14 principios de TPS, valor añanido-MUDA)

TEMA 1: VALUE STREAM MAPPING

VSM, lógica PULL-PUSH

Estudios carga-capacidad

TEMA 2: HERRAMIENTAS LEAN

Diseño de Lay Out

Diseño y equilibrado de células

OEE

SMED

KANBAN, supermercados

5S

etc.

TEMA 3: TPM: Mantenimiento Productivo Total

Conceptos clave.

Los pasos del TPM (Total Productive Maintenance).

Enfoque integrador del TPM.

Estrategias de implantación de proyectos de TPM.

TEMA 4: Mód.4: RCM: Mantenimeinto centrado en Fiabilidad

Aspectos técnicos relacionados con la fiabilidad:
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El Mantenimiento y la Fiabilidad.

AMFE de Medios para Mantenimiento.

RCM (Reliability Centered Maintenance).

-----------------------

· Modelos de mejora continua:

- TEMA 0: MODELOS DE MEJORA CONTINUA

Modelos carácterísticos (Caracterización de los sistemas de MC)

Niveles de madurez de la MC

- Evolución del MMC

- 8 Rutinas de la MC

- Elementos clave de la MC (Factores críticos de éxito)

- TEMA 1: Introducción a las principales metodologías y métodos de mejora y su campo de aplicación

Lean (production,management, thinking, logistic, etc.)

Six Sigma

Lean Six Sigma

TOC

TQM

etc.

(breve descripción de cada metodología, ideas y filosofía principal de cada método)

- TEMA 2: PROCESO DE MEJORA CONTINUA

Procesos de despliegue de la MC (PMC)

Estructura organizativa de la MC

Evaluación del PMC (identificación de las mejoras potenciales tanto de los procesos de la organización como del propio MMC)

Dinámicas de MC

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El/la alumno/a deberá elegir 1 asignatura entre las 2 optativas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

44 20
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Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

57 20

Prácticas de resolución de problemas
y proyectos en contextos reales y/o
simulados individualmente o en equipo

65 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

74 100

Realización de prácticas en talleres y/o
laboratorios, individualmente o en equipos

20 20

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

23 20

Realización de talleres, debates,
seminarios, estudio de casos, juegos de rol,
etc.

10 20

Realización de prácticas en entornos reales 75 100

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

94.5 20

Estudio personal y desarrollo flexible
de conceptos y materias empleando
dinámicas activa, para impulsar un
aprendizaje más significativo

25 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas y orales individuales para
la evaluación de competencias técnicas de
la materia

60.0 70.0

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

20.0 30.0

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

10.0 20.0

NIVEL 2: PRÁCTICAS DE PROFESIONALIZACIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas en alternancia II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Prácticas en Alternancia II RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno de trabajo

Prácticas en Alternancia II RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los resultados obtenidos

en el trabajo desarrollado

Prácticas en Alternancia II RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Prácticas en Alternancia II RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Prácticas en Alternancia II

Plan de seguridad y prevención de riesgos laborales

Organización de la empresa

Estructura organizativa
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Prácticas en la empresa

· Internships in companies II

Safety plan

Business organization

Organizational structure

Internship in the Company

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El/la alumno/a deberá elegir 1 asignatura entre las 2 optativas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

8 20

Estudio y trabajo individual, pruebas,
exámenes y/o puntos de control

10 20

Prácticas de resolución de problemas
y proyectos en contextos reales y/o
simulados individualmente o en equipo

10 20

Presentación del profesor/a en el aula,
en clases participativas, de conceptos y
procedimientos asociados a las materias

20 100

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

3 20

Realización de talleres, debates,
seminarios, estudio de casos, juegos de rol,
etc.

5 20

Resolución y realización de ejercicios,
problemas y prácticas individualmente y
en equipo

15 20

Estudio personal y desarrollo flexible
de conceptos y materias empleando
dinámicas activa, para impulsar un
aprendizaje más significativo

4 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes

100.0 100.0
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mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

5.5 NIVEL 1: 3º SEMESTRE

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS DE LA INVESTIGACIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestión de Proyectos de Investigación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

C
SV

: 5
16

82
13

36
00

62
96

37
75

39
46

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516821336006296377539462


Identificador : 4318189 Fecha : 07/06/2022

38 / 56

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Producción de Textos Científicos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Modelización y Simulación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Métodos Cuantitativos para la Investigación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Gestión de Proyectos de Investigación RA245 Analizar la gestión de proyectos en un entorno web utilizando una herra-

mienta de desarrollo Web

Gestión de Proyectos de Investigación RA246 Utilizar las fuentes públicas de financiación y los documentos asociados

para la solicitud y los descargos técnicos y económicos

Gestión de Proyectos de Investigación RA247 Profundizar en las diferentes tipologías de proyectos, especialmente en

los de investigación

Métodos Cuantitativos para la Investigación RA248 Analizar y comprender las características, usos, ventajas y desventajas de

los métodos cuantitativos en la actividad científica

Métodos Cuantitativos para la Investigación RA249 Analizar los resultados de los modelos de simulación

Modelización y Simulación RA250 Desarrollar el modelo analítico, numérico y/o empírico de un sistema real

mediante herramientas informáticas de simulación

Modelización y Simulación RA251 Realizar un trabajo de simulación que englobe los contenidos de la mate-

ria del curso sobre un problema real

Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral RA242 Utilizar las técnicas y métodos de Gestión de Proyectos, que nos permi-

tan realizar una gestión eficaz, completa y coherente de los mismos

Producción de Textos Científicos RA243 Generar documentos utilizando procesadores de documentos científicos

y técnicos

Producción de Textos Científicos RA244 Identificar la estructura y utilizar las expresiones, sintaxis, léxico, y - en

general - los modos de redacción de los artículos y trabajos especializa-

dos de las áreas que abarca esta materia

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestión de Proyectos de Investigación

1. Las definiciones básicas
2. La memoria
3. La financiación
4. El modelo de I+T Colaborativo
5. Quién es quién en I+D+i tecnológica
6. El emprendimiento
7. La Propiedad Intelectual e Industrial
8. Caso de estudio práctico

Métodos Cuantitativos para la Investigación

1. Optimización
2. Análisis de Datos 1
3. Análisis de Datos 2
4. Resolución numérica de ecuaciones diferenciales con Matlab
5. Resolución de ecuaciones diferenciales con Simulink
6. Resolución numérica de ecuaciones diferenciales en derivadas parciales con Matlab

Modelización y Simulación

1. Estadística y toma de decisiones
2. Diseño de Experimentos: Diseños Factoriales
3. Diseño de Experimentos: Metodología, Superficies de respuesta y Diseño Robusto

Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral

1. Consideraciones previas sobre el proceso de elaboración de una Tesis Doctoral
2. Cómo comenzar el proceso: Definición y determinación del problema
3. Cómo continuar: Establecimiento de las hipótesis de investigación
4. Revisión bibliográfica: Búsqueda de fuentes y forma de citarlas
5. Diferentes estilos de investigación
6. Cómo elaborar un proyecto de investigación
7. Elementos que componen la Tesis Doctoral: Aspectos formales, internos e indicadores de calidad
8. Pautas para la defensa oral

Producción de Textos Científicos

1. Presentación
2. Estructura de un documento
3. Gestión bibliográfica
4. Elementos flotantes
5. Estructura de un documento, libro, tesis
6. Proyecto: Documento usando la plantilla de tesis de la universidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones de tutorización y seguimiento de
las actividades formativas

91.5 20

Realización de talleres, debates,
seminarios, estudio de casos, juegos de rol,
etc.

165.3 20

Realización de prácticas en entornos reales 38 100

Estudio personal y desarrollo flexible
de conceptos y materias empleando
dinámicas activa, para impulsar un
aprendizaje más significativo

80.2 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes de realización de ejercicios,
estudio de casos, prácticas de ordenador,
prácticas de simulación y prácticas de
laboratorio

100.0 100.0

NIVEL 2: PRÁCTICAS DE PROFESIONALIZACIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

C
SV

: 5
16

82
13

36
00

62
96

37
75

39
46

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516821336006296377539462


Identificador : 4318189 Fecha : 07/06/2022

42 / 56

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas en empresa I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 15 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

Prácticas en empresa I RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección logístico-productiva en

un contexto de aplicación práctica

Prácticas en empresa I RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes multidisciplinares con el

objetivo de llevar a cabo su investigación

Prácticas en empresa I RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

Prácticas en empresa I RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

Prácticas en Empresa

1. Plan de seguridad y prevención de riesgos laborales
2. Organización de la empresa
3. Estructura organizativa
4. Prácticas en la empresa

Internships in companies

1. Safety plan
2. Business organization
3. Organizational structure
4. Internship in the Company

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

C
SV

: 5
16

82
13

36
00

62
96

37
75

39
46

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516821336006296377539462


Identificador : 4318189 Fecha : 07/06/2022

43 / 56

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realización de prácticas en entornos reales 375 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

100.0 100.0

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MÁSTER

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 15 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura Cod_RA Descrip_RA

TRABAJO FIN DE MASTER RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno de trabajo

TRABAJO FIN DE MASTER RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los resultados obtenidos

en el trabajo desarrollado

TRABAJO FIN DE MASTER RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección logístico-productiva en

un contexto de aplicación práctica

TRABAJO FIN DE MASTER RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes multidisciplinares con el

objetivo de llevar a cabo su investigación

TRABAJO FIN DE MASTER RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud

cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos

de forma oral y escrita en distintos idiomas.

TRABAJO FIN DE MASTER RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con res-

ponsabilidad social

5.5.1.3 CONTENIDOS

Trabajo Fin de Máster

1. Objeto y finalidad del proyecto
2. Planificación y gestión del proyecto
3. Estructura
4. Tipos de investigación
5. Búsqueda de fuentes de información
6. Desarrollo
7. Comunicación del proyecto

Final Degree Project

1. Purpose and aim of the project
2. Project planning and management
3. Structure
4. Types of research
5. Search of information sources
6. Development
7. Project communication

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

xx - xx

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo, redacción y presentación de
memorias, informes, material audiovisual,
etc. relativas a proyectos/POPBLs,
realizados individualmente o en equipos

75 20
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Realización de prácticas en entornos reales 300 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Documentación entregada, resultados
obtenidos, presentación y defensa técnica
realizada y habilidades y actitudes
mostradas por el alumno en las asignaturas
prácticas WBL, en el proyecto semestral y
en el trabajo final de master.

100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Mondragón Unibertsitatea Profesor
Contratado
Doctor

100 75 71

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

95 5 97

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados:
Progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

El progreso y resultados de aprendizaje de los alumnos se medirán con los siguientes mecanismos:

1. La actitud y aportación a la dinámica de aprendizaje del grupo a lo largo de todo el curso.

· Los resultados obtenidos por los alumnos en las pruebas y trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo

· ü Los resultados obtenidos en las estancias de movilidad (si las hubiere)

· ü Los resultados del TFM (trabajo Fin de Máster)

1. La actitud y aportación a la dinámica de aprendizaje del grupo

· La participación de los alumnos en el proceso de enseñanza-aprendizaje será fundamental, entendida como una participación que enriquece y que contribuye a la dinámica de aprendizaje del grupo. Los responsables

de las materias establecerán los mecanismos y criterios para medir esta actitud y aportaciones.

1. Los resultados obtenidos por los alumnos en las pruebas y trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo.

· Como se ha indicado en el apartado PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS de esta memoria al describir las materias y asignaturas que constituyen el plan de estudios, uno de los mecanismos que se utilizará

para evaluar el progreso de los estudiantes es el desarrollo de pruebas y trabajos individuales o en equipos de trabajo asignados por los profesores y que les permitan evaluar la adquisición de los contenidos y compe-

tencias.

En estos trabajos se les exigirá analizar, valorar e incluso resolver casos y problemas reales de empresa, o incluso desarrollar propuestas de emprendizaje.

1. Resultados obtenidos en las estancias de movilidad

· Las estancias de movilidad exigirán al alumno el tener que valerse de las capacidades y competencias adquiridas a lo largo de los estudios de Máster. Académicamente, deberán desenvolverse con solvencia en los

estudios que cursen en el extranjero y cumplir los objetivos que se le planteen.

Se le valorarán especialmente la capacidad demostrada para aplicar los conocimientos adquiridos y la capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisci-

plinares) relacionados con su área de estudio; y la capacidad para comunicar sus conclusiones ¿y los conocimientos y razones últimas que las sustentan¿ a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin am-

bigüedades.

1. Resultados obtenidos en el TFM y en las prácticas externas

· A todos los alumnos se les exigirá la realización de un trabajo fin de máster interdisciplinar como síntesis de los estudios, que deberán desarrollarlo en la empresa, centros tecnológicos o en Departamentos de Univer-

sidades. Al concluir el TFM el alumno debe presentar y defender su trabajo ante un tribunal (tal como se ha indicado al describir las materias y asignaturas del título), en el que participan profesionales colaboradores.

En este contexto, los mecanismos que se plantean deben entenderse como resultados de aprendizaje que van a permitir valorar el progreso de los estudiantes: los dos primeros, de carácter interno; los otros dos restantes, de ca-

rácter externo; y que tienen especial relevancia por cuanto que el alumno deberá desenvolverse en situaciones y contextos muy similares a los que se le plantearán, o incluso se le plantean ya, en su desempeño profesional.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.mondragon.edu/es/escuela-politecnica-superior/calidad/formacion-

universitaria

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN
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CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN EN SU CASO, DE LOS ESTUDIANTES EXISTENTES AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS.

Dado que actualmente en esta EPS no existen implantados estudios equivalentes no se proponen mecanismos de adaptación.

10.3. ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN POR LA IMPLANTACIÓN DEL CORRESPONDIENTE TÍTULO PROPUESTO.

Ninguna.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

30627545D CARLOS GARCIA CRESPO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

cgarcia@mondragon.edu 629172615 943791536 DIRECTOR DE LA
ESCUELA POLITÉCNICA
SUPERIOR

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 629175687 943791536 RECTOR

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15364750Z MIREN IRUNE MURGIONDO BIAIN

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mmurgiondo@mondragon.edu 690825555 943791536 SECRETARIA ACADÉMICA
DE LA ESCUELA
POLITÉCNICA SUPERIOR
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5. PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA 


 


5.1.- Descripción del plan de estudios 


 


EXPLICACIÓN GENERAL DE LA PLANIFICACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 


Con el fin de lograr los objetivos y competencias recogidos en los apartados anteriores, las 


enseñanzas se han estructurado en dos cursos que suman 90 ECTS. 


En el diseño del plan de estudios se ha dado especial importancia a la coordinación entre los 


conocimientos impartidos, con el fin de garantizar el progreso coherente del alumno en las 


distintas disciplinas y evitar la existencia de vacíos, solapamientos y duplicidades.  


 


 


 


Al objeto de evidenciar y dejar patente este objetivo primordial de coordinación que subyace en 


el plan de estudios, se presentan 3 módulos, repartidos en tres semestres y agrupados en 


materias según su afinidad temática. 


Los módulos de coordinación horizontal engloban las materias que configuran el semestre. Con 


ellos se ilustra: 


 la interrelación entre las asignaturas que cursará paralelamente el alumno en esa unidad 


temporal; y la interdisciplinariedad que puede establecerse entre ellas para el desarrollo y 


resolución de problemas y proyectos que permitan al alumno la adquisición de competencias 


tanto técnicas como de carácter transversal, 


 la existencia de una evaluación semestral global del progreso del alumno para determinar 


su continuación en el siguiente módulo. 


 el número de créditos que debe cursar el alumno en cada semestre 


 


Las materias dan idea de la profundización en los conocimientos y del desarrollo de las 


competencias del Máster. Tomados aisladamente el conjunto de módulos de coordinación 


horizontal, por un lado, y el conjunto de materias por otro, se obtiene una visión parcial del plan 


de estudios. De ahí que se haya optado por presentar en esta memoria la información referida a 


ambos ejes: porque la coordinación horizontal y la agrupación en materias se complementan 


mutuamente, dando pleno sentido al plan de estudios y a los objetivos y competencias que el 


Máster habrá alcanzado al finalizar los estudios. 


 


Coordinación horizontal: Ordenación temporal y secuenciación de los módulos 


Se han previsto los siguientes 3 módulos: 


Módulo I: 1er. semestre (1er. curso) 


Módulo II: 2º semestre (1er. curso) 


Módulo III: Trabajo Fin de Máster. En este módulo se da al alumno la opción de elegir entre un 


triple itinerario: 
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─ Itinerario A: Especialización académica 


─ Itinerario B: Iniciación en tareas de investigación  


─ Itinerario C: Movilidad nacional o internacional 


 


1er. Curso 
Módulo I: 1er semestre 


Módulo II: 2º semestre 


2º Curso 
Módulo III: 


Trabajo Fin de Máster 


Itinerario A: Especialización académica 


Itinerario B: Iniciación en tareas de investigación.  


Itinerario C: Movilidad nacional o internacional 


 


 


 


 


Materias del plan de estudios 


 


Los conocimientos y competencias que deben adquirir los alumnos a lo largo del Máster se han 


agrupado en las siguientes materias con el peso porcentual respecto al total del plan de 


estudios que se detalla a continuación: 


 


 


 


 


 


 


Plan de estudios 


 


Con todo ello se configura el siguiente plan de estudios:  
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ESPECIALIDADES Y MENCIONES 


 


El título no propone especialidades.  


A fecha de hoy el título no propone obtener la mención DUAL indicada en el artículo 22 del R.D. 


822/2021. 


 


PROPUESTA COHERENTE Y FACTIBLE 


Como podrá comprobarse, las materias y asignaturas contemplan la dedicación de los 


estudiantes a las distintas actividades formativas que se han planificado para la consecución de 


las competencias, tal como corresponde al concepto de crédito ECTS. 


Igualmente podrá comprobarse que en las materias y asignaturas se han previsto las 


competencias específicas y de carácter básico, general y transversal que el alumno adquirirá con 


el mismo, así como los resultados de aprendizaje previstos. A su vez estas competencias y 


resultados de aprendizaje tienen coherencia con los objetivos y competencias del título. 


La coordinación de las asignaturas configura una propuesta coherente y factible que garantiza la 


adquisición de los resultados de aprendizaje del título. 


 


En las siguientes tablas se muestra la interrelación entre los Resultados de Aprendizaje y las 


asignaturas en función del tipo de asignatura: 


 


Tabla 1 – Relación entre Resultados de Aprendizaje y asignaturas OBLIGATORIAS 


Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


RA101 Conoce, comprende las características y aplica el modelo 
innovador DDAE a diferentes tipos de entorno 
empresarial 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 


RA11 Distinguir y conectar diferentes aplicaciones informáticas 
de la empresa AIE que dan soporte al proceso pedido-
entrega 


Aplicaciones 
Informáticas de 
la Empresa (AIE) 


Oblig. 3 


RA111 Identifica los aspectos clave a la hora de la contratación 
de cada uno los modos de transporte (aéreo, marítimo, 
ferroviario, carretera e intermodal): medios físicos, 
medios personales, la gestión comercial y los costes. 


Transporte 
internacional de 
mercancías 


Oblig. 3 


RA112 Distingue, evalua y selecciona las reglas Incoterms® 2020 
y conoce los principales documentos del transporte 
internacional 


Transporte 
internacional de 
mercancías 


Oblig. 3 


RA12 Identificar, analizar y clasificar orígenes de datos para 
generar conocimiento y ventaja competitiva utilizando 
herramientas de digitalización avanzadas 


Aplicaciones 
Informáticas de 
la Empresa (AIE) 


Oblig. 3 


RA121 Identifica elementos y características clave de la Mejora 
Continua (MC): modelos de mejora continua (MMC que 
caracterizan la MC), nivel de madurez de la MC. 


Modelos de 
mejora continua 


Oblig. 3 


RA122 Identifica los métodos operativos y metodologías 
principalesque pueden dar soporte a la Mejora Continua 


Modelos de 
mejora continua 


Oblig. 3 
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Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


así como su proceso de despliegue en diferentes 
entornos industriales 


RA141 Conoce los principios Lean y es capaz de identificar los 
despilfarros en la cadena de valor 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 


RA143 Identifica y aplica las herramientas lean adecuadas para 
optimizar la cadena de valor del proceso productivo. 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 


RA151 Diseña y aplica metodologías y técnicas de gestión de 
activos para conseguir procesos productivos eficientes e 
identifica las herramientas digitales de apoyo 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 


RA161 Identifica y describe las metodologias, técnicas y 
herramientas adecuadas para el analisis y el dominio de 
la variabilidad de los procesos productivos utilizando 
herramientas avanzadas para la gestión de datos 


Análisis de la 
variabilidad de 
los procesos 


Oblig. 6 


RA162 Aplica metodologías de mejora enfocadas a la reducción 
de la variabilidad de los procesos productos (Green belt 
seis sigma) 


Análisis de la 
variabilidad de 
los procesos 


Oblig. 6 


RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno 
de trabajo 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección 
logístico-productiva en un contexto de aplicación 
práctica 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes 
multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su 
investigación 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


Análisis de la 
variabilidad de 
los procesos 


Oblig. 6 


Aplicaciones 
Informáticas de 
la Empresa (AIE) 


Oblig. 3 


Conceptos 
avanzados de 
producción 


Oblig. 4,5 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 


Finanzas en la 
dirección de 
operaciones 


Oblig. 3 


Fundamentos de 
la cadena de 
suministro 


Oblig. 4,5 
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Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


Gestión de 
compras 


Oblig. 4,5 


Modelos de 
mejora continua 


Oblig. 3 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 


Producción 
sostenible 


Oblig. 3 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


Transporte 
internacional de 
mercancías 


Oblig. 3 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Análisis de la 
variabilidad de 
los procesos 


Oblig. 6 


Aplicaciones 
Informáticas de 
la Empresa (AIE) 


Oblig. 3 


Conceptos 
avanzados de 
producción 


Oblig. 4,5 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 


Finanzas en la 
dirección de 
operaciones 


Oblig. 3 


Fundamentos de 
la cadena de 
suministro 


Oblig. 4,5 


Gestión de 
compras 


Oblig. 4,5 


Modelos de 
mejora continua 


Oblig. 3 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 


Producción 
sostenible 


Oblig. 3 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 


Transporte 
internacional de 
mercancías 


Oblig. 3 
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Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


RA31 Explica y argumenta las claves de sistemas de trabajo de 
alta implicación y valora distintas herramientas para su 
medición. 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 


RA32 El alumno o alumna desarrolla organizaciones basadas 
en principios democraticos y de igualdad, en linea con 
los principios cooperativos y de responsabilidad social 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 


RA33 Programa estrategias para dirigir el cambio organizativo 
con alto impacto hacia sistemas de trabajo de alta 
implicación. 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 


RA41 Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las 
principales herramientas para el diseño, evaluación e 
implementación de estrategias relacionados con el “Life 
Cycle Thinking” y la Economía Circular para la mejora de 
la sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas 


Producción 
sostenible 


Oblig. 3 


RA51 Identifica la misión, visión y valores de la organización y 
aplica el proceso de despliegue de los objetivos 
estratégicos en base a la tipología estratégica. 


Fundamentos de 
la cadena de 
suministro 


Oblig. 4,5 


RA52 Identifica, distingue y define los conceptos 
fundamentales y evalua los aspectos clave de la gestión 
de las cadenas de suministro aplicando los métodos y 
herramientas fundamentales para cada escenario de 
producción. 


Fundamentos de 
la cadena de 
suministro 


Oblig. 4,5 


RA61 Utiliza e interpreta correctamente los estados 
financieros de una empresa y entiende su unión con los 
diferentes niveles de decisión de las operaciones. 


Finanzas en la 
dirección de 
operaciones 


Oblig. 3 


RA71 Distingue entre los tres procesos claves en la gestión de 
compras industriales (estratégico, táctico y operativo) y 
aplica las principales herramientas que las componen en 
diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, etc.) 


Gestión de 
compras 


Oblig. 4,5 


RA72 Identifica los niveles de madurez de la gestión de 
compras y cómo se adapta según el tipo de empresa 
(MTS, ETO, etc.) así como las diferentes técnicas y 
herramientas de gestión de compras basadas en la 
aplicación de la inteligencia artificial y otras 
herramientas digitales al proceso de compras 


Gestión de 
compras 


Oblig. 4,5 


RA81 Distingue los diferentes contextos, tipos de planta, tipos 
de producción y sus características y limitaciones en 
contextos reales 


Conceptos 
avanzados de 
producción 


Oblig. 4,5 


RA91 Conocer los modelos tradicionales y elaborar un 
planteamiento coherente con las características del 
contexto. 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 


RA92 Conoce el enfoque de producción por proyectos y 
elaborar un planteamiento coherente con las 
características del contexto. 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 


RA93 "Define y calcula los indicadores de desempeño para 
evaluar un sistema de planificación operacional:" 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 
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Tabla 2 – Relación entre asignaturas OBLIGATORIAS y Resultados de Aprendizaje 


Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


Análisis de la 
variabilidad de 
los procesos 


Oblig. 6 RA161 Identifica y describe las metodologias, técnicas y 
herramientas adecuadas para el analisis y el dominio de 
la variabilidad de los procesos productivos utilizando 
herramientas avanzadas para la gestión de datos 


RA162 Aplica metodologías de mejora enfocadas a la reducción 
de la variabilidad de los procesos productos (Green belt 
seis sigma) 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Aplicaciones 
Informáticas de 
la Empresa (AIE) 


Oblig. 3 RA11 Distinguir y conectar diferentes aplicaciones informáticas 
de la empresa AIE que dan soporte al proceso pedido-
entrega 


RA12 Identificar, analizar y clasificar orígenes de datos para 
generar conocimiento y ventaja competitiva utilizando 
herramientas de digitalización avanzadas 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Conceptos 
avanzados de 
producción 


Oblig. 4,5 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA81 Distingue los diferentes contextos, tipos de planta, tipos 
de producción y sus características y limitaciones en 
contextos reales 


Dirección de la 
producción 


Oblig. 7,5 RA101 Conoce, comprende las características y aplica el modelo 
innovador DDAE a diferentes tipos de entorno 
empresarial 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
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Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA91 Conocer los modelos tradicionales y elaborar un 
planteamiento coherente con las características del 
contexto. 


RA92 Conoce el enfoque de producción por proyectos y 
elaborar un planteamiento coherente con las 
características del contexto. 


RA93 "Define y calcula los indicadores de desempeño para 
evaluar un sistema de planificación operacional:" 


Empresa 
centrada en las 
personas 


Oblig. 4,5 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA31 Explica y argumenta las claves de sistemas de trabajo de 
alta implicación y valora distintas herramientas para su 
medición. 


RA32 El alumno o alumna desarrolla organizaciones basadas en 
principios democraticos y de igualdad, en linea con los 
principios cooperativos y de responsabilidad social 


RA33 Programa estrategias para dirigir el cambio organizativo 
con alto impacto hacia sistemas de trabajo de alta 
implicación. 


Finanzas en la 
dirección de 
operaciones 


Oblig. 3 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA61 Utiliza e interpreta correctamente los estados financieros 
de una empresa y entiende su unión con los diferentes 
niveles de decisión de las operaciones. 


Fundamentos de 
la cadena de 
suministro 


Oblig. 4,5 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
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Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA51 Identifica la misión, visión y valores de la organización y 
aplica el proceso de despliegue de los objetivos 
estratégicos en base a la tipología estratégica. 


RA52 Identifica, distingue y define los conceptos 
fundamentales y evalua los aspectos clave de la gestión 
de las cadenas de suministro aplicando los métodos y 
herramientas fundamentales para cada escenario de 
producción. 


Gestión de 
compras 


Oblig. 4,5 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA71 Distingue entre los tres procesos claves en la gestión de 
compras industriales (estratégico, táctico y operativo) y 
aplica las principales herramientas que las componen en 
diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, etc.) 


RA72 Identifica los niveles de madurez de la gestión de 
compras y cómo se adapta según el tipo de empresa 
(MTS, ETO, etc.) así como las diferentes técnicas y 
herramientas de gestión de compras basadas en la 
aplicación de la inteligencia artificial y otras herramientas 
digitales al proceso de compras 


Modelos de 
mejora continua 


Oblig. 3 RA121 Identifica elementos y características clave de la Mejora 
Continua (MC): modelos de mejora continua (MMC que 
caracterizan la MC), nivel de madurez de la MC. 


RA122 Identifica los métodos operativos y metodologías 
principalesque pueden dar soporte a la Mejora Continua 
así como su proceso de despliegue en diferentes 
entornos industriales 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Producción 
ajustada 


Oblig. 7,5 RA141 Conoce los principios Lean y es capaz de identificar los 
despilfarros en la cadena de valor 


C
SV


: 5
14


58
04


67
82


49
29


55
37


98
41


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514580467824929553798416





11 
 


Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


RA143 Identifica y aplica las herramientas lean adecuadas para 
optimizar la cadena de valor del proceso productivo. 


RA151 Diseña y aplica metodologías y técnicas de gestión de 
activos para conseguir procesos productivos eficientes e 
identifica las herramientas digitales de apoyo 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Producción 
sostenible 


Oblig. 3 RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


RA41 Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las 
principales herramientas para el diseño, evaluación e 
implementación de estrategias relacionados con el “Life 
Cycle Thinking” y la Economía Circula para la mejora de la 
sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas r 


TRABAJO FIN DE 
MASTER 


TFM 15 RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno de 
trabajo 


RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección 
logístico-productiva en un contexto de aplicación 
práctica 


RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes 
multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su 
investigación 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Oblig. 3 RA111 Identifica los aspectos clave a la hora de la contratación 
de cada uno los modos de transporte (aéreo, marítimo, 
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Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


Transporte 
internacional de 
mercancías 


ferroviario, carretera e intermodal): medios físicos, 
medios personales, la gestión comercial y los costes. 


RA112 Distingue, evalua y selecciona las reglas Incoterms® 2020 
y conoce los principales documentos del transporte 
internacional 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los 
objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


 


 


Tabla 3 – Relación entre Resultados de Aprendizaje y asignaturas OPTATIVAS 


Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


RA131 identifica y define los factores críticos de éxito de un 
modelo organizativo basado en el principio line back. 


Principio Line Back Optat. 3 


RA132 Identifica, analiza y aplica los criterios y herramientas 
necesarias para desplegar el modelo basado en el 
principio Line Back. 


Principio Line Back Optat. 3 


RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un 
entorno de trabajo 


Prácticas en 
Alternancia I 


Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia II 


Optat. 3 


RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


Prácticas en 
Alternancia I 


Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia II 


Optat. 3 


RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección 
logístico-productiva en un contexto de aplicación 
práctica 


Prácticas en empresa I Optat. 15 


RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes 
multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su 
investigación 


Prácticas en empresa I Optat. 15 


RA21 Identifica, conoce y comprende los conceptos 
fundamentales y el impacto y beneficios de las 
tecnologías de la Industria 4.0 aplicados a las 
operaciones productivas y logísticas 


Empresa Digital Optat. 3 


RA242 Utilizar las técnicas y métodos de Gestión de 
Proyectos, que nos permitan realizar una gestión 
eficaz, completa y coherente de los mismos 


Pautas Metodológicas 
para la Elaboración de 
una Tesis Doctoral 


Optat. 3 


RA243 Generar documentos utilizando procesadores de 
documentos científicos y técnicos 


Producción de Textos 
Científicos 


Optat. 3 
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Cod_RA Descrip_RA Asignatura Tipo ECTS 


RA244 Identificar la estructura y utilizar las expresiones, 
sintaxis, léxico, y - en general - los modos de 
redacción de los artículos y trabajos especializados de 
las áreas que abarca esta materia 


Producción de Textos 
Científicos 


Optat. 3 


RA245 Analizar la gestión de proyectos en un entorno web 
utilizando una herramienta de desarrollo Web 


Gestión de Proyectos 
de Investigación 


Optat. 3 


RA246 Utilizar las fuentes públicas de financiación y los 
documentos asociados para la solicitud y los 
descargos técnicos y económicos 


Gestión de Proyectos 
de Investigación 


Optat. 3 


RA247 Profundizar en las diferentes tipologías de proyectos, 
especialmente en los de investigación 


Gestión de Proyectos 
de Investigación 


Optat. 3 


RA248 Analizar y comprender las características, usos, 
ventajas y desventajas de los métodos cuantitativos 
en la actividad científica 


Métodos Cuantitativos 
para la Investigación 


Optat. 3 


RA249 Analizar los resultados de los modelos de simulación Métodos Cuantitativos 
para la Investigación 


Optat. 3 


RA250 Desarrollar el modelo analítico, numérico y/o 
empírico de un sistema real mediante herramientas 
informáticas de simulación 


Modelización y 
Simulación 


Optat. 3 


RA251 Realizar un trabajo de simulación que englobe los 
contenidos de la materia del curso sobre un 
problema real 


Modelización y 
Simulación 


Optat. 3 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


Empresa Digital Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia I 


Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia II 


Optat. 3 


Prácticas en empresa I Optat. 15 


Principio Line Back Optat. 3 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno 
para ejercer con responsabilidad social 


Empresa Digital Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia I 


Optat. 3 


Prácticas en 
Alternancia II 


Optat. 3 


Prácticas en empresa I Optat. 15 


Principio Line Back Optat. 3 


 


 


Tabla 4 – Relación entre asignaturas OPTATIVAS y Resultados de Aprendizaje 


Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


Empresa Digital Optat. 3 RA21 Identifica, conoce y comprende los conceptos 
fundamentales y el impacto y beneficios de las 
tecnologías de la Industria 4.0 aplicados a las 
operaciones productivas y logísticas 
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Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Gestión de Proyectos 
de Investigación 


Optat. 3 RA245 Analizar la gestión de proyectos en un entorno web 
utilizando una herramienta de desarrollo Web 


RA246 Utilizar las fuentes públicas de financiación y los 
documentos asociados para la solicitud y los descargos 
técnicos y económicos 


RA247 Profundizar en las diferentes tipologías de proyectos, 
especialmente en los de investigación 


Métodos 
Cuantitativos para la 
Investigación 


Optat. 3 RA248 Analizar y comprender las características, usos, 
ventajas y desventajas de los métodos cuantitativos en 
la actividad científica 


RA249 Analizar los resultados de los modelos de simulación 


Modelización y 
Simulación 


Optat. 3 RA250 Desarrollar el modelo analítico, numérico y/o empírico 
de un sistema real mediante herramientas informáticas 
de simulación 


RA251 Realizar un trabajo de simulación que englobe los 
contenidos de la materia del curso sobre un problema 
real 


Pautas 
Metodológicas para 
la Elaboración de una 
Tesis Doctoral 


Optat. 3 RA242 Utilizar las técnicas y métodos de Gestión de Proyectos, 
que nos permitan realizar una gestión eficaz, completa 
y coherente de los mismos 


Prácticas en 
Alternancia I 


Optat. 3 RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno 
de trabajo 


RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Prácticas en 
Alternancia II 


Optat. 3 RA170 Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno 
de trabajo 


RA171 Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
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Asignatura Tipo ECTS Cod_RA Descrip_RA 


comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Prácticas en empresa 
I 


Optat. 15 RA172 Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección 
logístico-productiva en un contexto de aplicación 
práctica 


RA173 Es capaz de relacionarse con diferentes agentes 
multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su 
investigación 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Principio Line Back Optat. 3 RA131 identifica y define los factores críticos de éxito de un 
modelo organizativo basado en el principio line back. 


RA132 Identifica, analiza y aplica los criterios y herramientas 
necesarias para desplegar el modelo basado en el 
principio Line Back. 


RA301 Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 
ninguna, con actitud cooperativa, participativa y 
comunica eficiente los resultados obtenidos de forma 
oral y escrita en distintos idiomas. 
Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar 
los objetivos establecidos. 


RA302 Entiende el impacto de su profesión en el entorno para 
ejercer con responsabilidad social 


Producción de Textos 
Científicos 


Optat. 3 RA243 Generar documentos utilizando procesadores de 
documentos científicos y técnicos 


RA244 Identificar la estructura y utilizar las expresiones, 
sintaxis, léxico, y - en general - los modos de redacción 
de los artículos y trabajos especializados de las áreas 
que abarca esta materia 


 


A la hora de identificar los resultados de aprendizaje del máster, se han tenido en cuenta los 


criterios propuestos por el comité de evaluación:  


1.- Dar un enfoque más innovador en algunos aspectos como la utilización de tecnologías como 


la inteligencia artificial en la mejora de la productividad y la sostenibilidad de la cadena de 


suministro. 
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2-. Revisar las competencias introducidas en el aplicativo y determinar cuales se solapan con los 


resultados de aprendizaje establecidos y cuáles deberían de integrarse en él a modo de 


resultado. 


3.- Reducir el número de resultados de aprendizaje y simplificar su redacción. 


Se han adjuntado a este capítulo las fichas con la información actualizada con la información de 


las asignaturas, resultados de aprendizaje, contenidos, actividades formativas y sistemas de 


evaluación.  


 


Por otra parte, también se ha hecho un análisis del presente plan de estudios sobre los principios y valores 


los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Teniendo en cuenta que el objeto del título es capacitar a las 


personas para “Transformar las empresas hacia excelencia operacional sostenible”, los ODS están 


explicitados en los siguientes resultados de aprendizaje:  


 


OBJETIVO DESARROLLO SOSTENIBLE DESPLEGADO EN EL TÍTULO: 


ODS 12:  Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE RELACIONADOS CON EL ODS:  


-CE04: Aplicar los aspectos relacionados con los nuevos paradigmas de la sostenibilidad ambiental en 


la dirección de operaciones logístico-productivas.  


RA41: Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las principales herramientas para el diseño, evaluación 


e implementación de estrategias relacionados con el “Life Cycle Thinking” y la Economía Circular para la 


mejora de la sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas. 


-CE06: Es capaz de evaluar el impacto financiero de las decisiones estratégicas, tácticas y operativas 


de las operaciones productivas y logísticas. 


RA61: Utiliza e interpreta correctamente los estados financieros de una empresa y entiende su unión con 


los diferentes niveles de decisión de las operaciones. 


-CE10: Aplicar el modelo de gestión el modelo innovador DDAE a diferentes tipos de escenarios. 


RA101: Conoce, comprende las características y aplica el modelo innovador DDAE a diferentes tipos de 


entorno empresarial. 


-CE11: Diseñar una red de transporte internacional de mercancías eficiente y digital. 


RA112: Distingue, evalúa y selecciona las reglas Incoterms® 2020  y conoce los principales documentos 


del transporte internacional. 


-CE12: Ser capaz de diseñar el modelo de mejora continua y su proceso de despliegue dando soporte a 


la cadena de valor de la organización de manera sostenible. 


RA122: Identifica los métodos operativos y metodologías principalesque pueden dar soporte a la Mejora 


Continua, así como su proceso de despliegue en diferentes entornos industriales. 


-CE13: Ser capaz de diseñar y/o rediseñar la cadena de valor de una organización ajustada a las 


necesidades del mercado, basadas en el principio Line Back. 


RA132: Identifica, analiza y aplica los criterios y herramientas necesarias para desplegar el modelo 


basado en el principio Line Back. 


-CE14: Ser capaz de aplicar metodologías de producción ajustada para reducir los desperdicios con 


el fin de optimizar los procesos de la cadena de valor. 


-CE15: Ser capaz de desarrollar e implementar un plan de mantenimiento de los activos industriales para 


conseguir procesos productivos eficientes.  
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RA143: Identifica y aplica las herramientas lean adecuadas para optimizar la cadena de valor del proceso 


productivo. 


-CE16: Ser capaz de aplicar metodologías de resolución de problemas para reducir la variabilidad de 


los procesos. 


RA162: Aplica  metodologías de mejora enfocadas a la reducción de la variabilidad de los procesos 


productos (Green belt seis sigma). 


 


ASPECTOS DESARROLLADOS: 


Se puede observar que a través de los resultados de aprendizaje definidos se trabajan aspectos del ODS 


12, a través de la aplicación de técnicas y herramientas innovadoras en el ámbito de las operaciones 


logístico-productivas. La aplicación de estas técnicas y herramientas están enfocadas a impulsar  el 


consumo y la producción sostenibles, desde un punto de vista económico y medioambiental, así como a 


la eliminación y la reducción del despilfarro. Todo ello, va a poder permitir desarrollar una fabricación 


eficiente y sostenible con el objetivo de “hacer más y mejor con menos” ( 


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/).  


 


 


OBJETIVO DESARROLLO SOSTENIBLE DESPLEGADO EN EL TÍTULO: 


ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación. 


-CE04: Aplicar los aspectos relacionados con los nuevos paradigmas de la sostenibilidad ambiental en 


la dirección de operaciones logístico-productivas. 


RA41: Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las principales herramientas para el diseño, evaluación 


e implementación de estrategias relacionados con el “Life Cycle Thinking” y la Economía Circular para la 


mejora de la sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas. 


-CE06: Es capaz de evaluar el impacto financiero de las decisiones estratégicas, tácticas y operativas 


de las operaciones productivas y logísticas. 


RA61: Utiliza e interpreta correctamente los estados financieros de una empresa y entiende su unión con 


los diferentes niveles de decisión de las operaciones. 


-CE10: Aplicar el modelo de gestión el modelo innovador DDAE a diferentes tipos de escenarios. 


RA112: Distingue, evalúa y selecciona las reglas Incoterms® 2020  y conoce los principales documentos 


del transporte internacional. 


 


ASPECTOS DESARROLLADOS: 


Se puede observar que a través de los resultados de aprendizaje definidas se trabajan aspectos del ODS 


9: con la formación en decisión estratégica y aplicando modelos de gestión innovadores, se desarrollaran 


aspectos relacionados con el desarrollo de infraestructuras industriales, fiables, sostenibles, resilientes 


y de calidad que pueden permitir el desarrollo de empresas sostenibles que se adapten a los cambios y 


sean punturas en su ámbito. También se trabajarán aspectos como la “utilización de los recursos con 


mayor eficacia y promoviendo la adopción de tecnologías y procesos industriales limpios y 


ambientalmente racionales” (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/infrastructure/).  
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OBJETIVO DESARROLLO SOSTENIBLE DESPLEGADO EN EL TÍTULO: 


ODS 8: Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para 


todos. 


  


ASPECTOS DESARROLLADOS: 


-CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 


formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 


las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 


RA301: Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción ninguna, con actitud cooperativa, 


participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos de forma oral y escrita en distintos idiomas. 


Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los objetivos establecidos. 


-CTR2: Capacidad para ejercer su profesión con actitud cooperativa y participativa, y con 


responsabilidad social.  


RA302: Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con responsabilidad social 


 


ASPECTOS DESARROLLADOS: 


Se puede observar que a través de los resultados de aprendizaje definidos se trabajan aspectos del ODS 


8: mediante la capacitación de las personas en valores sociales y éticos, los y las egresados serán 


capaces de adoptar, en su ámbito de influencia, decisiones y políticas encaminadas a lograr el empleo 


pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres y con una actitud 


cooperativa y participativa, y con responsabilidad social.  


 


 
Además, a propuesta de la comisión de evaluación, Se ha incorporado aspectos de los derechos 
humanos e igualdad de género en el resultado de aprendizaje de trabajo en equipo y en la 
asignatura de “empresa centrada en las personas”. Quedando de la siguiente manera el 
resultado de aprendizaje RA32:  
 


“El alumno o alumna desarrolla organizaciones basadas en principios democráticos y de 
igualdad, en línea con los principios cooperativos y de responsabilidad social”.  


 
Y añadiendo los siguientes contenidos a la asignatura:  
 
-Los principios y valores cooperativos y democráticos.  
-Estrategia para el desarrollo de estos principios y valores en la organización.  
-Estudio y análisis de casos  
 
Por ultimo cabe destacar, que la Escuela Politécnica Superior de Mondragon es una cooperativa 
de enseñanza de carácter integral, sin ánimo de lucro. Y tal y como se recoge en sus estatutos, 
es un proyecto basado en las personas cuyo objeto social es el desarrollo educativo que 
responda a las características socio-culturales de la comunidad en la que está insertada y la 
formación integral de la persona para el servicio de la sociedad. Que tiene como misión:  
 


Transformar la sociedad a través de la formación integral de las personas y la generación, 
transferencia y socialización del conocimiento en el ámbito científico tecnológico, para lo 
cual propiciará:  


 
- La formación basada en valores cooperativos y el aprendizaje a lo largo de la vida, como 
elemento clave de desarrollo social.  
- La investigación, transferencia, innovación y emprendimiento como factores de progreso 
sostenible.  
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Y que las actividades que integran el objeto social de la cooperativa han de ser desarrolladas, al 
menos en los principios básicos del cooperativismo, directamente por la misma y por sus 
personas socias cooperadoras.  
 
Y, por último, que la cooperativa debe desarrollar con la mayor eficacia posible tanto su actividad 
empresarial como la promoción humana, económica y social de sus personas socias y de la 
comunidad en la que están insertas.  
 
Por todo ello, se considera que se fomentan los objetivos dispuestos en el R.D. 822/2021 
 


 


MECANISMOS DE COORDINACIÓN DOCENTE 


El mecanismo de coordinación docente más importante es el trabajo en equipo de los profesores 


del título. El equipo de profesores (equipo de gestión del título) de cada semestre se constituye 


en un núcleo permanente de coordinación, y de debate y consenso de criterios, que realiza las 


siguientes funciones: 


 


Antes de que comience el semestre: 


 Planifica la organización académica, semana a semana, de los profesores del 


semestre. 


 Planifica la dedicación -coordinada y equilibrada- del alumno, semana a semana 


(previendo tanto la dedicación en el horario lectivo como en el no lectivo): horas de 


teoría, de ejercicios, prácticas, RETOS que deben realizar. 


 Establece el sistema de evaluación que se aplicará en el semestre. 


 Informa a los alumnos de ambas cuestiones. 


 


A lo largo del semestre: 


 Se reúne periódicamente con todo el equipo de profesores del título para verificar si se 


han cumplido las previsiones semanales y propone acciones de mejora. 


 Informa a los alumnos de las cuestiones relacionadas con el desarrollo de las 


enseñanzas. 


 Consensua los criterios de evaluación que se aplicarán. 


 Lleva a cabo la docencia planificada. 


 Evalúa a los alumnos según los criterios acordados. 


 


Al término del semestre: 


 Valora el desarrollo docente del semestre: analiza los problemas surgidos y propone 


acciones de mejora para presentarlas al equipo de coordinación del título. 


 Analiza la tasa de rendimiento y éxito del semestre, y los datos acumulados. Si fuera el 


caso, propone acciones de mejora. 


 Encuesta a los alumnos (por medio de encuestas o reunidos con algunos de ellos) 


sobre el nivel de satisfacción con respecto al desarrollo del semestre. Analiza las 
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fortalezas y debilidades apuntadas por los alumnos y propone acciones de mejora para 


presentarlas al equipo de coordinación del título. 


 


 


Teniendo en cuenta que el modelo de enseñanza-aprendizaje del máster está basado en el 


desarrollo de retos, uno en cada semestre, la organización académica de las asignaturas se ha 


realizado teniendo en cuenta las materias que se va a trabajar en el reto.  


En el primer semestre, en el reto se va a desarrollar los contenidos de las asignaturas tales como, 


‘Fundamentos de la cadena de suministro’, ‘Finanzas en la dirección de operaciones’, ‘Gestión 


de compras’, ‘Conceptos avanzados de producción ’y ‘Dirección de la producción’ agrupadas en 


las materias, Gestión de la cadena de suministros y funciones principales (Compras, 


aprovisionamiento, producción y distribución). En este sentido cabe destacar la importancia de 


la temporización de las siguientes asignaturas:  


La asignatura de ‘Dirección de la producción’ y ‘Conceptos avanzados de la producción’, están 


estrechamente relacionadas entre sí, y para poder impartir los conocimientos de una forma 


coherente es necesario haber cursado primeramente la asignatura de ‘Dirección de la 


producción’ y a continuación cursar la de ‘Conceptos avanzados de la producción’, tal como se 


muestra en la figura 1.  


En el segundo semestre, el reto se va a desarrollar con los contenidos correspondiente a la 


materia ‘Mejora de los procesos industriales’. Y por ello, en este semestre se han concentrado 


las asignaturas relacionadas con la citada materia, tales como ‘Producción ajustada’, ‘Principio 


line back’, ‘Modelos de mejora continua’ y ‘Análisis de la variabilidad de los procesos’. En el caso 


de las dos últimas asignaturas hay que destacar que es necesario cursar primeramente la 


asignatura de ‘Modelos de mejora continua’ y posteriormente la de ‘Análisis de la variabilidad de 


los procesos industriales’, ya que en la primera se muestran, a nivel general, las bases y 


características de los modelos de mejora y en la segunda se muestra en detalle y en mayor 


profundidad el modelo Seis Sigma con el objetivo de disminuir la variabilidad de los procesos 


industriales, la cual se aplicará en el reto mediante el desarrollo de un proyecto Lean Seis Sigma 


basado en un caso real.  


En cuanto a las asignaturas que engloban la materia de Empresa del siglo XXI, se han distribuido 


en los dos semestres impartiéndose primeramente la asignatura de ‘Aplicaciones informáticas 


de la empresa’ y ‘Empresa digital’, ya que sus conocimientos sirven como base para todas las 


asignaturas. Y las asignaturas de ‘Empresa centrada en las personas’ y ‘Producción sostenible’ 


se van a impartir en el segundo semestre, ya que se considera que, aunque pueden servir como 


base para todas las asignaturas, tienen mayor vinculo o relación con la mejora continua de los 


procesos que se imparte en el segundo semestre. 


 


 También atendiendo a las recomendaciones, se han adecuado los contenidos de las asignaturas 


de ‘Mejora continua’ y de ‘Análisis de la variabilidad’ para evitar solapes en los contenidos de 


dichas asignaturas.  
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Figura 1 


 


Por otra parte, se ha mencionado que el contenido de asignatura en prácticas no debería de 


centrarse solo en aspectos vinculados a la “prevención de riesgos laborales”. Por lo que el equipo 


de título ha decido ampliar el contenido de la misma y actualizar los contenidos de las asignaturas 


de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en Empresa 2”, “Prácticas en Empresa 3”. Todos estos 


aspectos se han implementado en la aplicación verifica.  


 


 


OBSERVANCIA DE LAS DIRECTRICES DEL PLAN DE ESTUDIOS SEÑALADAS EN EL 


ARTÍCULO 17 DEL R.D. 822/2021 


La propuesta que se presenta contempla las siguientes directrices: 


 En plan de estudios consta de 90 ECTS, y en él se ha incluido toda la información 


teórica y práctica que el estudiante debe adquirir. 


 Las enseñanzas concluyen con la elaboración y defensa de un trabajo de fin de máster 


de 15 ECTS, esto es, dentro de los límites establecidos por el citado artículo. 


 El presente título se adscribe a la rama de Ingeniería y Arquitectura. 


 Se propone como título SIN ATRIBUCIONES PROFESIONALES. 


Por todo lo expuesto en este epígrafe, entiende que la presente propuesta respeta las directrices 


del artículo 17 del R.D. 822/2021. 


 


 


5.2.- Prácticas externas 


En el plan de estudios se han previsto 15 ECTS de Prácticas en Empresa asociadas al Trabajo 


Fin de Máster, optativas en el Plan de Estudios, pero obligatorias para los alumnos y las 


alumnas que opten por el itinerario académico. 
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Estas prácticas podrán realizarse en instituciones en las que los alumnos actuales del Grado en 


Ingeniería en Organización Industrial vienen haciendo el Trabajo Fin De Grado al amparo de 


convenios universidad-empresa.  


 


Las instituciones son las siguientes: 


 


 


Localización Empresa 


CAPV (1) AEG POWER SOLUTIONS IBÉRICA, S.L.  


  AISLANTES SOLIDOS, S.L.U. 


  AMETS BEREZAO, S.L.  


  AMPO, S.COOP.  


  AZATZA, S.L.  


  BEISSIER, S.A.U.  


  BIELE, S.A.  


  CIKAUTXO, S. COOP. LTDA.  


  CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, 


S.A. 


  DANOBAT, S.COOP  


  EIKA, S. COOP. LTDA. 


  ELYTT ENERGY, S.L.  


  FAGOR EDERLAN S.COOP.LTDA.  


  FAGOR INDUSTRIAL, S.Coop. 


  FUNDICIONES SAN ANTONIO DE URKIOLA, S.L.  


  GKN DRIVELINE ZUMAIA, S.A.  


  GOIMEK, S.COOP.  


  GUREAK LANEAN,S.A.  


  HIJOS DE JUAN DE GARAY, S.A.  


  IFAM Seguridad S.L.U. 


  IGURIA, S.A.  


  IKERLAN, S.COOP.  


  JASO EQUIPOS DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES S.L. 


  KENDU RETAIL S.L.  


  KOOPERA AMBIENTE, S.COOP.  


  Laulagun Bearings, S.L.  


  LAYDE STEEL S.L.  


  LORTEK, S.COOP. 


  MAIER, S. COOP.  


  MAIER TECHNOLOGY CENTRE, S.Coop. 


  MERCEDES-BENZ ESPAÑA, S.A.  


  Met - Meka s.l. 


  MicroLiquid S.L.  


  MOTTO ELEVATION S.L.  


  ORKLI, S.COOP.  


  PANEL FIJACIONES, S.COOP.  


  PIERBURG, S.A.  


  PMG POLMETASA, S.A.U.  


  RPK, S. COOP.  


  Saiolan,S.A.  
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  SHUTON, S.A.  


  SMC ESPAÑA, S.A.  


  SORALUCE, S.Coop. 


  TORNILLERIA DEBA, S.A.L. 


  TORNILLERIA LEMA, S.A. (LEMA) 


  ULMA FORJA, S. Coop.  


  ULMA PACKAGING S.COOP  


  ULMA SERVICIOS DE MANUTENCIÓN, S.COOP  


CAPV (2) DOMIBERIA S.L.  


EXTRANJERO (3) BATZ CZECH S.R.O.  


  CAF Norway 


  CAF Rolling Stock UK Ltd. 


  EIKA POLSKA, Sp z.o.o.  


  ERREKA PLAST 


  MAIER CZ S.R.O.  


  TECHNICAL UNIVERSITY OF KOSICE (TUKE) 


  Treboplast s.r.o.  


  ULMA Packaging SRL  


 


 


(1) CAPV. -Comunidad Autónoma del País Vasco 
(2) NOCAPV. - En el estado español, fuera de la CAPV. Las prácticas en estas empresas se 
reservan para el TFG, una vez que el/la alumno/a ha finalizado la parte formativa en la 
Universidad. 
(3) EXTRANJERO. - Las prácticas en estas empresas se reservan para el TFG, una vez que 
el/la alumno/a ha finalizado la parte formativa en la Universidad. 


 


Además, en la fase de consultas externas, el equipo de diseño de título a otras instituciones  


apropiadas para acoger a los alumnos en prácticas, con los que se está procediendo a la 


firma del convenio de colaboración correspondiente.  


Entre ellas: 


EMPRESA – INSTITUCIÓN 


Adingor 


Debagoieneko mankomunitatea 


Debegesa 


Eika S. Coop 


Fagor Arrasate S.Coop 


Fagor Ederlan S.Coop 


Fagor Industrial, S.Coop. 


Goizper S.Coop 


Grupo Arteche 


Grupo Marcos Larrañaga y Cia 


IHOBE 


Ikerlan S.Coop 


Indaux  


Lortek S.Coop 
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5.3. 


Planificación y gestión de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida 


 


ACUERDOS Y CONVENIOS DE COLABORACIÓN ACTIVOS 


 


Esta Escuela acredita una larga tradición en la movilidad de estudiantes de distintas 


especialidades de Ingeniería. Inicialmente los graduados accedían a Universidades 


extranjeras con el fin de proseguir estudios de segundo o ciclo y/o doctorados. En la 


actualidad la movilidad se ha integrado en el programa formativo, y los créditos cursados en 


las Universidades de destino son reconocidos a efectos curriculares.  


En el título de Máster en Dirección de Operaciones Logístico Productivas que nos ocupa, la 


movilidad se ha previsto en el 2º curso: bien para acumular créditos correspondientes a otras 


asignaturas de este curso, bien para realizar las prácticas y el Trabajo Fin de Máster (TFM), 


o con ambos fines. 


En el marco del programa Erasmus y para el área de conocimiento de Ingeniería en 


Organización Industrial se han identificado las siguientes Instituciones, y algunos de sus 


programas más acordes con este título, con las que ya se cuenta con un acuerdo de 


colaboración: 


 


La movilidad de los estudiantes del máster se plantea exclusivamente en el semestre del 2º año 


de impartición y tiene 3 modalidades: 


1. Desarrollo de la asignatura Prácticas en Empresa 3 y TFM en Universidades y Centros 


de Investigación Internacionales de referencia. 


2. Desarrollo de la asignatura Prácticas en Empresa 3 y TFM en filiales de Empresas 


colaboradoras con el Máster 


3. Desarrollo de 15 créditos optativos en universidades europeas. 


Para ello se dispone de convenios de colaboración con universidades europeas de referencia 


con las que se ha mantenido una relación en el ámbito de movilidad de estudiantes desde hace 


Mercedes Benz España SAU 


Metagra Bergara S.A 


MIBA S. Coop 


Mondragon S.Coop 


Orbea S.Coop Ltda 


Orkli S.Coop 


Ormazabal y Cia SLU 


Pierburg S.A. 


Sapa Placencia S.L. 


Soraluce, S.Coop 


Tesa Assa Abloy 


Tornilleria Deba 


Ulma Forja S.Coop 


Wolfratex S.L. 
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años. Por otro lado, la intensa participación en proyectos europeos ha potenciado la colaboración 


con universidades y centros de investigación europeos en el desarrollo de la investigación en los 


ámbitos de conocimiento señalados en este máster. 


En la siguiente tabla se recoge la lista de universidades europeas que se están considerando y 


el modelo de relación actual que se tiene con estas universidades. 


Universidad/Centro Inves. País Relación con EPS 


Wroclaw university of economics Polonia Convenio de colaboración 
Firmado 


Linköping universitet Suecia Convenio de colaboración 
firmado 


Hochschule emden/leer Alemania Convenio de colaboración 
Firmado 


University of Skövde Suecia Convenio de colaboración 
Firmado 


ESTIA - The Institute of Advanced Industrial 
Technologies 


Francia Convenio de colaboración 
Firmado 


Universidad de Tilburg Países Bajos Erasmus+ Traineship 
 


Clausthal University of Technology Alemania Convenio de colaboración 
Firmado 


École d'ingénieurs généralistes La Rochelle Francia Convenio de colaboración 
Firmado 


Karelia University of Applied Sciences Finlandia Convenio de colaboración 
Firmado 


KU Leuven Bélgica 
 


Convenio de colaboración 
Firmado 


Maltepe University 
Turquía 
 


Convenio de colaboración 
Firmado 


University of Siena 
Italia Convenio de colaboración 


Firmado 


WUT - Warsaw University of Technology 
Polonia Convenio de colaboración 


firmado 


Technical University of Kosice 
Eslovaquia Convenio de colaboración 


Firmado 


Kadir Has University 
Turquía Convenio de colaboración 


firmado 


Instituto Superior Técnico, Lisboa Portugal Erasmus+ Traineship 
 


Turku University of Applied Sciences Finlandia Convenio de colaboración 
Firmado 


 


Con estas universidades y centros de investigación se considera que es suficiente para cubrir la 


oferta de la modalidad 1 y 3 mencionadas anteriormente. 


 


Universidad Asignatura Cred. 


 
 


Wroclaw University of 
Economics 


Management information systems 5 


European financial markets 4 


Decision analysis for management 4 


Project management 4 
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City logistics 4 


 
Turku University of Applied 


Sciences 


Cases in international business 5 


Research hatchery in circular economy 6 


Strategic sourcing 5 


Technical sales skills and processes 5 


 
 


Technical University of Kosice 


Organization design and development 5 


Excursion in industry 1 


Recycling processes 5 


Production and products innovation 6 


 
 


University of Skövde 


Production and logistics simulation 3 


Production and logistics simulation I 3 


Production system design 6 


TECHNICAL LEADERSHIP 6 


 


Con esta oferta de las universidades con las que tenemos o se está gestionando un convenio de 


colaboración en el ámbito de movilidad e investigación, cubrimos adecuadamente el itinerario de 


movilidad en el que se establecen 15 créditos formativos: 


 


Asignatura Cred. 


Supply chain strategy and procurement strategy 4,5 


Advanced procurement management 4,5 


The Experience of digital transformation 6 


 


Por otro lado, muchas de las empresas con las que tenemos convenios de colaboración para 


este Máster (la mayoría de ellos vigentes y alguno en proceso de firma), tienen plantas de 


fabricación en distintos países. Así, a modo de ejemplo: 


 


Empresa Plantas de producción 


MAIER CZ S.R.O. Republica Checa 


EIKA POLSKA, Sp z.o.o. Polonia 


b2wise France SA Francia 
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CAF Norway Noruega 


CAF UK Reino Unido 


Instituto Superior Técnico, Lisboa Portugal 


ULMA Packaging SRL Rumanía 


ERREKA PLAST Republica Checa 


 


Esto nos permitirá cubrir la oferta de movilidad en la segunda modalidad definida anteriormente. 


El objetivo es alcanzar una oferta de movilidad que posibilite que el 15% de los alumnos del 


master pueda hacer uso de ella si lo desea. La selección de los alumnos se hará en base a los 


resultados académicos obtenidos en el primer semestre del primer año del máster, al nivel de 


conocimientos de inglés acreditados y su actitud en el desarrollo de semestre. Así, se utiliza el 


siguiente baremo para la selección de los estudiantes: 


 


Valoración Peso Criterios 


Resultados académicos 60% Nota media ponderada 


Nivel de acreditación de 
ingles 


20% *exigencia del C1 


Actitud 20% El equipo de profesores valora los siguientes 
aspectos: 


 Iniciativa 


 Responsabilidad con el trabajo 


 Relación e integración con sus compañeros 


 Participación en clase 


 


Por otro lado, igual de importante que definir la movilidad de los alumnos del máster lo es definir 


una oferta atractiva para que alumnos de otras universidades vengan a la nuestra a cursar 


formación y/o prácticas del título en esta Institución, bien al amparo de los convenios existentes 


en la actualidad, bien al amparo de nuevos convenios que puedan suscribirse. 


PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS 


La planificación y gestión de la movilidad de los estudiantes corresponde al equipo de título. 


Brevemente, y de modo atemporal, se detallan las acciones planificadas para la gestión de 


la movilidad de estudiantes propios: 


 Previsión número de plazas ERAMUS estudios: con la administración Pública 


(gestión de ayudas), y con las Universidades (gestión de plazas disponibles y 


Suscripción de los convenios y Learning Agreement). 


 Previsión número de plazas ERASMUS prácticas: con la administración Pública 


(gestión de ayudas), y con las empresas (gestión de plazas disponibles). 
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 Difusión entre el alumnado, de la oferta de internacionalización de años anteriores, y 


solicitud de cumplimentación de encuesta de intereses y preferencias. 


 Tratamiento de la información resultante y asignación de plazas en función de las 


preferencias. 


 Formalización de trámites administrativos previos (Escuela Politécnica Superior, 


alumno y Universidad de destino). 


 Estancia en el extranjero: Ajuste Learning Agreement (en el caso de Erasmus 


estudios). 


 Reconocimiento y acumulación de créditos ECTS, una vez finalizado el período de 


formación en la Institución extranjera y a la vista de los resultados obtenidos en la 


Universidad de destino.  


 


PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES DE ACOGIDA 


 Determinación de la oferta académica para los estudiantes en acogida (asignaturas 


impartidas en castellano e inglés). 


 Difusión de la oferta en la web  


 Recepción de solicitudes de estudiantes de acogida 


 Admisión de estudiantes de acogida 


 Incorporación de estudiantes de acogida en esta EPS (presentación de la Institución 


y del entorno, ayuda en la gestión de alojamiento, asesoramiento académico sobre 


la pertinencia de las materias elegidas en función de la formación previa) 


 Suscripción de los convenios y Learning Agreement 


 Orientación, ayuda y apoyo a lo largo de su estancia. 


 


SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y ACUMULACIÓN DE CRÉDITOS ECTS. 


El Sistema de reconocimiento y acumulación de créditos de los estudiantes propios se basa 


en los siguientes presupuestos: 


 Alumno y coordinador de título acuerdan qué materias/asignaturas cursará el alumno 


a lo largo de su estancia y qué materias se le reconocerán cuando se reincorpore a 


los estudios en esta Escuela. 


 La propuesta se recoge en el Learning Agreement. 


 El alumno puede proponer cambiar el Learning Agreement original, pero debe 


argumentar los motivos de dicha modificación.  


 Si el coordinador de título considera suficientemente motivada la propuesta, admite 


la modificación. 


 Cuando el alumno finaliza la estancia en el extranjero se le reconocen los créditos 


dejados de cursar en esta Escuela con una carga lectiva total en créditos similar a la 


que acredita haber obtenido en la Institución extranjera (según el Learning 


Agreement). 
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 Los créditos reconocidos según lo recogido en los apartados anteriores, serán 


calificados con calificaciones numéricas, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 5 


del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre y de acuerdo a la TABLA DE CONVERSIÓN 


DE LAS CALIFICACIONES DE SISTEMAS UNIVERSITARIOS EXTRANJEROS A 


LAS CALIFICACIONES DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPAÑOL (SUE) 


https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:269e23ac-8940-42b6-b455-


35df18c753a3/anexo-i-escalas.pdf 


 Las calificaciones de las materias correspondientes a los créditos reconocidos por 


estancias de movilidad será la media ponderada del producto entre la calificación 


obtenida por el alumno en cada una de las materias por el número de créditos 


asignado a cada una de ellas.  


 Como se ha indicado anteriormente, en el expediente académico del alumno se 


recogerán también los créditos reconocidos. En este caso se hará constar la 


siguiente información referida a las enseñanzas de procedencia: la(s) 


universidad(es), las enseñanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las 


materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, y la calificación obtenida. 


 


En el Suplemento Europeo al Título se harán constar expresamente, en apartado específico, las 


estancias de movilidad realizadas por el alumno: la(s) universidad(es), las enseñanzas oficiales 


y la rama a la que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nº de créditos, 


y la calificación obtenida. 
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7. DISPONIBILIDAD Y ADECUACIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
 


7.1.‐ Materiales y servicios disponibles en la universidad 


 


Aulas de docencia:  


Los alumnos y alumnas matriculados en el Master en Dirección de Operaciones logístico-


Productivas, contarán con aulas de capacidad para 40 personas/grupo que garantiza la 


adecuación en cantidad a las previsiones de alumnado. 


Todas las aulas de teoría están dotadas de pizarra, retroproyector, cañón, ordenador (o terminal) 


y acceso a red. Son adecuadas en cantidad y calidad a las necesidades del grupo de alumnos 


que deben acoger en cada caso y a las metodologías previstas para el desarrollo de la docencia: 


clases participativas, trabajo en equipo, etc. 


Todos los puestos tienen conexión a Internet a través del servidor de aplicaciones. Desde 


cualquier PC, y a través del servidor de aplicaciones, se accede a todos los programas y recursos 


que se encuentran en los servidores, haciendo de cada PC un puesto de alumno completo y 


flexible. 


Para el estudio y el desarrollo de trabajos individuales y en equipo fuera del horario lectivo, los 


alumnos del título disponen (compartiéndolos con los alumnos del resto de titulaciones de la 


Escuela) de las aulas de docencia libres, de varias salas de trabajo en la biblioteca, y de varias 


salas de ordenadores conectados a red, que garantizan el uso individual de los ordenadores. 


Además, en el campus existe conexión a red inalámbrica. 


En la Intranet se les informa de los recursos de sistemas de información de que disponen y se 


explica el funcionamiento de las aulas informáticas en horario lectivo y no lectivo. Las 


necesidades de aulas y equipos informáticos para la docencia las gestiona el Departamento 


responsable de la gestión de horarios; y el uso discrecional por parte del alumnado es atendido 


por los propios alumnos, en función de la disponibilidad de los citados recursos; información que 


es pública y a la que puede accederse desde todos los PCs de la Escuela y desde la Secretaría 


Virtual. 


 


 
Laboratorios y espacios experimentales:  


Los alumnos y las alumnas del título de “Máster Universitario en Dirección de Operaciones 


Logístico-Productivas” dispondrán para las prácticas en el Centro Educativo de un laboratorio 


orientado a la organización y gestión industrial denominado AULA KAIZEN. 


El aula kaizen dispondrá de los siguientes recursos: 


 Instalaciones y medios generales: 


o Mesas y sillas plegables (Apilables) y móviles que pueden ser utilizadas para 


realizar trabajos en equipo 


o Armarios para almacenar kits de simulación y material utilizado por los equipos 


de alumnos durante la ejecución de los retos.  


 


 Pizarras móviles para ser utilizadas durante los trabajos en equipo.  
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 3 puestos de trabajo-montaje con posibilidad de ser modificado con el fin diseñar y 


adecuar el lay out. Los puestos están compuestos por: 


o Mesa de montaje 


o Estanterías donde almacenar los componentes utilizados para realizar el 


montaje. Incluyendo sus gavetas. 


o Almacén de materiales (Materia prima, producto terminado, …) 


o Lector de código de barras y software de gestión logística 


Los puestos de montaje serán utilizados para diseñar y poner en práctica diferentes sistemas de 


producción, simular flujos de material, simular distintos tipos de equilibrado de células, analizar 


relación entre el WIP y el stock, … 


 Impresoras 3D, utilizadas para aplicar metodologías de mejora de procesos industriales, 


y fabricación de prototipos durante los retos. 


 Elementos de medición para desarrollar prácticas de medición y mejora de procesos 


industriales (calibres, micrómetros, …). 


 Espacio y medios para diseñar, utilizar y aplicar paneles de gestión visual con el fin de 


documentar la mejora de procesos industriales. 


 


El aula está diseñada para que haya hasta 15 alumnos realizando prácticas simultáneamente. 


Con el fin de garantizar que todos los alumnos realizan las prácticas planificadas a lo largo de 


los estudios, los grupos de teoría se desdoblan en grupos de prácticas de 12 a 15 alumnos en 


función de la materia y los medios del laboratorio utilizados. Si en las prácticas se requiere el uso 


de equipamiento especializado los alumnos realizan las prácticas en grupos de 3 o 4 alumnos, 


para realizar de forma rotativa las prácticas planificadas.  


 


7.2. Biblioteca y acceso a fondos documentales 


La Biblioteca es un centro de recursos para el aprendizaje y la Investigación de 1650 m2, 


equipada con red inalámbrica, en el que se encuentran los siguientes equipamientos: 294 


puestos de trabajo, 8 salas de trabajo individuales y en grupo, y 1 aula de trabajo de libre acceso. 


Sus espacios son flexibles y están adaptados a las necesidades de todas las personas usuarias: 


dispone de zonas de trabajo de ruido moderado, una planta dedicada al trabajo en silencio y 


espacios de descanso. 


Ofrece 21 pc/terminales que dan acceso a la mayoría de las aplicaciones informáticas necesarias 


para el desarrollo formativo del alumnado. 


Cuenta también con impresora/escáner/fotocopiadora y equipos de lectura de VHS, CD, DVD.  


El horario de apertura habitual es de 8:00 a 24:00h de lunes a jueves y de 8:00 a 18:00 horas; 


adecuando el horario a las necesidades de los alumnos en periodos especiales.  


Al objeto de cumplir con los cometidos que tiene asignados, la biblioteca ofrece, entre otros, los 


siguientes recursos de información: 


 Acceso al catálogo conjunto de las bibliotecas de Mondragon Unibertsitatea y a otros 


catálogos nacionales e internacionales. 


 Acceso a la información más relevante en el mundo de la ingeniería a través del 


portal Engineering Village, con acceso a Compendex e Inspect; el portal Web of 


Science, que incluye la herramienta Journal Citations Reports; la base de datos 


interdisciplinar Scopus. 
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 Acceso a las colecciones de libros y revistas electrónicas de editoriales científicas y 


académicas (Springer, Elsevier, Emerald; ASM, plataformas MyiLibrary y e-libro, 


etc.) 


 Acceso a la colección UNE en línea de normas técnicas de Aenor.  


 Acceso a una selección de recursos científicos y académicos de acceso abierto 


(Recolecta, Dialnet, Oaister, DOAJ, DOAB, etc.) 


 Acceso al gestor bibliográfico Refwoks 


 


Y entre los servicios que presta, destacan los siguientes: 


 Información bibliográfica especializada. 


 Préstamo interbibliotecario. 


 Préstamo de aulas, equipamiento tecnológico y recursos no bibliográficos a través 


de una Aplicación de Reservas: reserva espacios de trabajo, ordenadores portátiles, 


videocámaras, cámaras de fotos, e-readers, tabletas, equipos de tratamiento y 


edición de imágenes, y una gran variedad de materiales de "uso cotidiano”, como 


tarjetas de memoria, ratones, cargadores etc. 


 Formación del alumnado y personal docente e investigador para el uso de los 


recursos de información y asesoramiento en la búsqueda, uso, evaluación y gestión 


de la información 


 


7.3. Otras instalaciones al servicio de los alumnos 


 


Se incluyen en este apartado varios espacios comunes que, sin estar ligados directamente con 


la formación académica de los alumnos ni a ninguna enseñanza en concreto, contribuyen a su 


integración en el campus universitario y a su desarrollo personal, tales como: 


 El Colegio Mayor Pedro Viteri y Arana, con capacidad para 280 estudiantes. Ofrece 


a los alumnos alojamiento y formación complementaria 


 Locales comunes, cafetería y comedor para todo el personal (alumnos, PDI o PAS 


que requieran de estos servicios). 


 Instalaciones deportivas integradas en el campus universitario. 


 


7.4.- Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento de los materiales y servicios, y 


su actualización 


Todas estas instalaciones son adecuadas en cantidad y en calidad; y la labor de mantenimiento 


desarrollada a distintos niveles por el departamento de Gestión de Edificios de esta Escuela 


Politécnica Superior es fundamental. Entre otras destacamos:  


 el mantenimiento preventivo de todos los edificios, instalaciones, talleres y 


laboratorios. 


 la responsabilidad de limpieza y celaduría de los edificios. 


 la responsabilidad sobre el equipamiento didáctico de las aulas, proponiendo la 


incorporación de las nuevas tecnologías de la información, y haciendo especial 


hincapié en la ergonomía del puesto del alumno. 


 la prevención de riesgos laborales y la gestión medioambiental. 


El Plan de Gestión económico anual, contempla la Previsión de Gastos e Ingresos del ejercicio, 


tanto de la Institución como de cada Unidad Estratégica de Gestión; y la Previsión de Inversiones 


en función de las subvenciones y de los resultados que se esperan obtener. Estas partidas 


presupuestarias se destinan a la remodelación de espacios, la renovación, la adaptación a las 
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normas de seguridad y a la adecuación a la norma de accesibilidad universal y diseño para todos. 


Merced a estas continuas mejoras todos los espacios exteriores del Campus y todos los edificios 


en los que se ubican las aulas y espacios experimentales que requieren los alumnos del título 


están adaptados a dicha norma de accesibilidad. 


 


7.4.- Medios materiales y servicios disponibles en las instituciones colaboradoras 


Los alumnos pueden realizar las prácticas y el TFM en otras Instituciones, bien en programas de 


movilidad, bien en empresas nacionales.  


Los programas de movilidad al amparo del programa Erasmus se realizan en Universidades y 


laboratorios de Investigación, de prestigio y calidad reconocidos a nivel europeo. No obstante, el 


Departamento de Relaciones Internacionales verifica ‘in situ’ estos extremos con visitas 


periódicas a los alumnos a lo largo de su estancia en el extranjero, y a través de las encuestas 


de satisfacción cumplimentadas por los alumnos que participan en los programas de movilidad.  


En el caso de la realización de prácticas y TFM en empresa, a los estudiantes que participan en 


ellas se les asigna un director y un tutor: el director orienta al alumno en los aspectos técnicos 


del proyecto; y los cometidos del tutor, cuya responsabilidad recae siempre en una persona de 


la universidad, son principalmente, velar por que el trabajo reúna los requisitos académicos 


exigidos, y por qué el alumno cuente en la empresa con los materiales y servicios, en cantidad y 


calidad suficiente, para el desarrollo de las prácticas y/o el TFM. Actualmente la tutoría de estas 


actividades se lleva a cabo con ayuda de la plataforma Moodle. 


Al finalizar la estancia en la empresa los alumnos cumplimentan una encuesta en la que exponen 


su nivel de satisfacción en relación a los medios materiales y servicios de los que ha dispuesto 


para el desarrollo del TFM. Cuando la satisfacción no es la adecuada se emprenden las acciones 


de mejora que el Comité de prácticas y proyecto fin de carrera estime adecuadas al caso.  


Con el mismo objeto, los responsables de las empresas cumplimentan otra encuesta de 


satisfacción que sirve también como contraste externo del perfil profesional y de las 


competencias adquiridas por nuestro alumnado. 


 


7.5.- Conclusión 


Concluimos este capítulo indicando que la titulación dispone de todos los recursos materiales y 


servicios requeridos para el desarrollado de las actividades formativas planificadas; y que se 


contemplan mecanismos para realizar o garantizar la revisión y el mantenimiento de los 


materiales y servicios disponibles en la universidad y en las instituciones colaboradoras, así como 


los mecanismos de su actualización. 
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN. 


 
 


10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TÍTULO. 
 


 
 


La implantación de los nuevos estudios se hará de forma progresiva, de acuerdo con la 


temporalidad prevista en el plan de estudios. Así: 


 


 
Cronograma de implantación del título 


 


Titulación 2022-23 2023-24 2024-25 


Máster Universitario 
en Dirección de 


Operaciones 
Logísticas 


Productivas 


1º 1º 1º 


 2º 2º 
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1 
 


 


 


Con fecha de 18/01/2021 se recibió el informe provisional de evaluación sobre la verificación del título del Máster en 


Dirección de Operaciones Logístico-Productivas.  


 


En dicho informe se especifica que Unibasq, conforme a lo establecido en el nuevo R.D. 822/2021, de 28 de 


septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 


aseguramiento de su calidad, ha procedido a evaluar el plan de estudios que conduce al título oficial arriba citado.  


 


Se indica igualmente que la evaluación del plan de estudios se ha realizado de forma colegiada por una comisión tal 
como establece el R.D. 822/2021, formada por académicos y académicas, estudiantes y profesionales, seleccionados 
acorde a los criterios que pueden consultarse en la web de Unibasq. Y que, comunicado públicamente y valorado 
conjuntamente por todos los miembros de la comisión, esta ha considerado otorgar INFORME DESFAVORABLE al 
título arriba citado.  
 


Nota: debido a que la Memoria se remitió a través de la aplicación del Ministerio de Universidades (MU) sin que esta 
estuviera adaptada al R.D. 822/2011 se han detectado ciertas deficiencias en su estructuración no atribuibles a la 
parte solicitante. A continuación, se utilizará la estructura de Memoria establecida en el Anexo II del R.D. 822/2011 
de cara a que la inclusión de los comentarios de evaluación. 
 
 
1.- Descripción, objetivos formativos y justificación del título 


La descripción del título parece adecuada ya que se entiende su alcance sin generar confusión. Sin embargo, podría 
retocarse muy levemente la denominación del título para que se pudiera facilitar su comprensión, de forma que 
quedara más claro que la dirección de operaciones engloba tanto la parte de producción, como la logística. En este 
sentido, se podría optar por un título del tipo: “Dirección de operaciones: Producción y Logística” o “Dirección de 
operaciones: Logísticas y Productivas”. Este cambio facilitaría también una futura traducción del título al inglés.  
 
El título, de carácter presencial, se inscribe en el ámbito de conocimiento adecuado. No permite el acceso a ninguna 
profesión regulada.  
 
El número de créditos establecidos y la oferta de plazas, se considera adecuada.  
 
El título objeto de evaluación no incluye especialidades, si bien en el tercer semestre se puede optar por 3 itinerarios: 
especialización académica, inicio en tareas de investigación o movilidad nacional o internacional. 
 
El número de créditos máximos a matricular en la modalidad a tiempo parcial debe ser menor de 60. Se contempla la 
posibilidad de matricular 60 créditos en el primer curso.  
 
Deben explicitarse los vínculos del título propuesto con el Grado en Ingeniería en Organización Industrial y el Grado 
en Administración y Dirección de Empresas, dejando patente la aportación del Máster a los graduados y graduadas 
de estos títulos y que el mismo constituye un escalón educativo claramente diferenciado. 
 
 
 


Denominación: Máster en Dirección de Operaciones Logístico-Productivas 


Universidad solicitante: Mondragon Unibertsitatea 


Centro: Escuela Politécnica Superior 


Rama de conocimiento: Ingeniería y Arquitectura 


Expediente nº: 4318189/2021 


ID título: 4318189 
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2.-Resultados del proceso de formación y aprendizaje1 


En general los resultados de aprendizaje del Máster son adecuados para los objetivos previstos. Ahora bien, teniendo 
en cuenta la constante evolución del entorno productivo y de la logística, y considerando que es un Máster que 
además cuenta con un itinerario en investigación, hubiese sido deseable un enfoque más innovador en algunos 
aspectos, por ejemplo en lo que se refiere a la utilización de tecnologías como la inteligencia artificial en la mejora de 
la productividad y la sostenibilidad de la cadena de suministro.  
 
En cualquier caso, los resultados de aprendizaje son adecuados para el objetivo de máster, formando en aquello que 
la mayoría de los másteres en el ámbito se centran en la actualidad. Se adecuan al MECES nivel de Máster y son 
coherentes con la denominación del título, su ámbito de conocimiento y el perfil de egreso.  
 
Ahora bien, es oportuno señalar que los resultados de aprendizaje, en el sistema universitario internacional y también 
en la actual estructura del RD 822/2021, son el fundamento sobre el que se diseña un título. De esta forma se incluyen 
como “cara visible de los títulos” en su difusión, mostrando aquello que los y las estudiantes aprenderán, o en la 
comparación con otros títulos (reconocimiento, etc.). Es en este sentido que se considera relevante que su redacción 
sea muy ajustada y coherente. De esta forma, se sugiere llevar a cabo una revisión, considerando las siguientes 
propuestas:  
 
1. Duplicidad del modelo de Competencias conforme al modelo del RD 1393/2007) y el modelo de Resultados de 
aprendizaje del RD 822/2021  
Teniendo en cuenta el RD 822/2021, se considera que tan solo es necesario un único listado de Resultados de 
aprendizaje (eliminando el de competencias). En este marco debería revisarse las “Competencias” que se hayan 
introducido en el aplicativo y determinar cuáles se solapan con los resultados de aprendizaje establecidos y cuáles 
deberían integrarse en él a modo de resultados. Por ejemplo, no tiene sentido que exista una competencia relativa a 
la capacidad multilingüe y que no exista ningún resultado de aprendizaje esperado al respecto. Se considera que el 
título debería trabajar con un único listado (el de Resultados de Aprendizaje), por lo que inicialmente se deberían 
“fusionar”.  
 
2. Reducir el número de resultados de aprendizaje y simplificar su redacción  
Se considera que se han definido excesivos resultados de aprendizaje, y sería posible planificar el título con un menor 
número y de forma mucho más simplificada. 
 
A la hora de realizar la revisión se ha de tener en cuenta que en el modelo previo de competencias se aportaba una 
única competencia general que en realidad tiene un carácter transversal. De hecho, está ampliamente solapada con 
la primera de las competencias transversales que se plantea. Debe revisarse.  
La segunda competencia transversal que se recoge (CTR2. Capacidad para ejercer su profesión con actitud 
cooperativa y participativa, y con responsabilidad social) incorpora dos elementos muy diferentes entre sí (capacidad 
para cooperar y capacidad para actuar de forma socialmente responsable). Deberían separarse.  
 
El RD 822/2021 señala que los planes de estudios deberán tener como referente los principios y valores democráticos 
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); en particular dicho RD 822/2021 establece en el punto 3 del artículo 4 
lo siguiente: “Estos valores y objetivos deberán incorporarse como contenidos o competencias de carácter transversal, 
en el formato que el centro o la universidad decida, en las diferentes enseñanzas oficiales que se oferten, según 
proceda y siempre atendiendo a su naturaleza académica específica y a los objetivos formativos de cada título”. Dichos 
valores y objetivos hacen referencia, en particular, a los derechos humanos, la igualdad de género, la accesibilidad 
universal y la sostenibilidad ambiental. En la memoria se hace alusión al tratamiento de sólo de algunos de estos 
aspectos. Al realizarse la revisión solicitada sería recomendable que se detallase la contribución o alineación del título 
a/con los mencionados valores y objetivos. 
 
3.- Admisión, reconocimiento y movilidad 


 
En la propuesta se definen los requisitos de acceso, así como las 4 asignaturas que forman parte de los complementos 
de formación si fuesen necesarias. Dichas asignaturas, analizado su contenido, se consideran adecuadas.  
 


                                                            
1 Tal y como se recoge en la nota inicial de este Informe debido a que la Memoria se remitió a través de la aplicación del MU sin que 


esta estuviera adaptada al RD 822, en la Memoria objeto de evaluación se ha incluido información requerida en la regulación anterior 
(por ejemplo en lo que se refiere a la especificación de las competencias que las y los estudiantes deben adquirir durante sus 
estudios), que no se deben incluir con el nuevo marco regulador o que se deben incluir en otra perspectiva (para el caso mencionado, 
por ejemplo, los resultados del proceso de formación y de aprendizaje que supone un título académico, y que se concretan en 
conocimientos o contenidos, competencias y habilidades o destrezas asumidos por el estudiantado). Los comentarios que se 
incluyen en este apartado del informe se deben por tanto contextualizar en ese sentido.   
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En la página 104 de la Memoria se recoge lo siguiente: “En todos los casos explicitados, podrán acceder igualmente, 
con matrícula condicionada, aquellos alumnos y alumnas a quienes les resten por superar el TFG (o equivalente) y 
como máximo hasta 9 créditos ECTS.” De acuerdo con el RD 822/2021 esta cuestión es solo posible de forma 
excepcional y siempre que se haya aprobado una normativa específica por el Órgano de Gobierno correspondiente. 
Además, debe garantizarse la prioridad en la matrícula de los estudiantes con el título oficial terminado. Debería por 
tanto modificarse este apartado de acuerdo con el RD 822/2021.  
 
El procedimiento de admisión general, a partir de las notas de acceso, se considera adecuado; siempre que se 
garantice la prioridad a los estudiantes graduados.  
 
Los criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos, y los procedimientos para la organización de la 
movilidad de los estudiantes es adecuado.  
 
Se establece como titulación de acceso el Grado en Organización Industrial, debiendo demostrar, aquellos estudiantes 
de nuevo ingreso que provengan de otras titulaciones, haber adquirido cuatro competencias. Debe explicarse con 
mayor detalle cómo se demostrará/comprobará la adquisición de dichas competencias. En la memoria se ofrece una 
tabla cruzada entre dichas competencias y lo que podrían ser materias o contenidos cursados, pero no se ofrecen 
explicaciones ni se especifican condiciones respecto a estos contenidos (ej. número de créditos cursados al respecto). 
Además, se aprecian errores en la tabla cruzada (las competencias 3 y 4 no parecen correctamente asignadas).  
 
Se establecen complementos formativos para que los y las estudiantes que no tengan las competencias requeridas 
para acceder al Máster. Se establece que “la impartición de estos cursos estará condicionada a la existencia de un 
número mínimo de alumnos que se matricule en ellos”. Debe especificarse cuál es este número y en qué momento 
los y las solicitantes tendrán información definitiva sobre su impartición.  
 
Se contempla la posibilidad de reconocer créditos por enseñanzas cursadas en títulos propios y por experiencia 
laboral. Se especifican los criterios que se aplicarán para el reconocimiento, pero no se especifica el órgano encargado 
de aplicar dichos criterios. Debe aclararse. 
 
 
4.- Planificación de las enseñanzas  


 
La estructura básica de la enseñanza es adecuada, así como las materias y asignaturas que lo componen. El equilibrio 
entre asignaturas se considera consistente, así como las tres posibilidades ofrecidas durante el tercer semestre. 
También se consideran adecuada la vinculación de cada asignatura a los resultados de aprendizaje.  
 
Respecto a la secuenciación de las distintas asignaturas, sería conveniente realizar un nuevo análisis a partir de los 
contenidos definidos; ya que se detectan contenidos solapados que, además, muy probablemente sería mejor 
cursarlos de forma secuencial. Concretamente las asignaturas “Análisis de la variabilidad de los procesos” y “Modelos 
de mejora continua” comparten contenido acerca del 6 Sigma, pero además sería deseable que fueran secuenciales 
y no impartidas en paralelo; focalizándose primero en el análisis de la variabilidad y posteriormente en cómo se lleva 
a cabo la mejora. También podría ser interesante impartir de forma secuencial, y no en paralelo, las asignaturas de 
“Dirección de la producción” y “Conceptos avanzados de producción”; por ser una base de conocimientos para el 
desarrollo de la anterior.  
 
Referente a las prácticas en alternancia se deberían centrar únicamente en aquellos aspectos vinculados al Máster, 
como por ejemplo VSM, Gestión compras, etc.; y no en aspectos laterales a su contenido como son “Prevención de 
riesgos laborales”. Así pues, sería oportuno centrar en qué aspectos podrían los y las estudiantes realizar las prácticas 
en alternancia, de forma general.  
 
Los tipos de actividades formativas y metodologías de evaluación se consideran adecuados, si bien en ambos casos 
sería aconsejable disminuir la tipología de ellas. En cualquier caso, en el conjunto de asignaturas debe revisarse las 
actividades principales a realizar, así como el método de evaluación utilizado ya que se detectan incoherencias. Por 
ejemplo, la asignatura “Aplicaciones informáticas de la empresa” incluye como sistema de evaluación la “Presentación 
del PFM” o por ejemplo la asignatura “Transporte internacional de mercaderías” no incluye ningún valor en la 
ponderación de sistema de evaluación. Se considera oportuno revisar la información respecto a las actividades a 
realizar y el método de evaluación, aprovechando las características del Máster para utilizar un número reducido y 
simple de ellas.  
 
Más allá de esta revisión, teniendo en cuenta que el RD 822/2021 solicita dos descripciones “básicas”: “4.2 
Descripción básica de las actividades y metodologías docentes” y “4.3 Descripción básica de los sistemas de 
evaluación”, resulta oportuno incluirlas de forma muy breve (por ejemplo, una página únicamente para cada uno de 
los puntos); de forma que se describa de forma general las principales metodologías docentes y sistemas de 
evaluación a utilizar. En el actual redactado, asignatura por asignatura, no queda claro, por ejemplo, si el trabajo por 
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proyectos es propio de una única asignatura o de más, o si las asignaturas realizan evaluación continuada o un examen 
final. Debería definirse de forma global.  
 
El plan de estudios se estructura en primer lugar en módulos ajustados al orden cronológico de impartición y en 
segundo lugar en materias diseñadas de acuerdo con la temática abordada. Combinar criterios cronológicos con otros 
basados en los contenidos resulta confuso, llevando a proponer materias diferentes que se denominan exactamente 
igual (ej. ‘Empresa del siglo XXI’ es una materia en el módulo 1 y también en el módulo 2). Puesto que el nivel de 
materias desarrolla el nivel de módulos (no son dimensiones alternativas de clasificación), debería buscarse una 
estructura más lógica. 
 
Se contemplan tres itinerarios (especialización académica, iniciación en tareas de investigación, y movilidad). Se 
incorpora la ficha de las materias de los dos primeros pero no las del tercero, en el que se mencionan tres asignaturas 
(Supply chain strategy and procurement strategy, Advanced procurrement management, y The experience of digital 
transformation). Si estas materias forman parte del plan de estudios, deben describirse al igual que las demás, de 
forma que se pueda comprobar que no existen solapamientos con el resto materias y que las actividades formativas, 
contenidos, sistemas de evaluación, y recursos humanos y materiales son apropiados. Es importante no confundir la 
movilidad, en la que se cursan estudios en otras universidades que luego son reconocidos por materias impartidas en 
la titulación de origen, con los títulos conjuntos entre universidades. Debe aclararse esta cuestión pues en la 
propuesta actual el itinerario 3 es inadmisible. 
 
Debe especificarse al menos en el apartado de observaciones de la materia TFM si este debe estar ligado a las 
prácticas en el caso de itinerario académico (en algunas partes de la memoria se refleja esta idea) y si debe cumplir 
alguna característica específica en el caso del itinerario de iniciación a la investigación.  
 
Debe corregirse la consistencia entre las ponderaciones mínimas y máximas contempladas para los sistemas de 
evaluación en las distintas materias. Por ejemplo, en la materia 1 del módulo 1 se contempla una ponderación máxima 
del 50%, pero dicha ponderación es imposible de alcanzar puesto que la ponderación mínima de los sistemas de 
evaluación aplicados suma 95%. Es decir, sólo podría alcanzar el 35%, siendo la flexibilidad real mínima.  
 
En la materia ‘Practicas de profesionalización’ del tercer semestre se contemplan tres sistemas de evaluación 
diferentes, cada uno de ellos con un peso del 100%. Debe corregirse.  
 
Las materias ‘Prácticas de profesionalización’ de los tres semestres aparecen vinculadas a una única actividad 
formativa, pero con una presencialidad de solo el 20%, lo que hace dudar sobre el carácter de las prácticas. La 
actividad formativa tampoco describe correctamente lo que se hace en una práctica, por lo que sería adecuado incluir 
una actividad formativa específica para prácticas. Deben aclararse estos aspectos.  
 
En la materia ‘Prácticas de profesionalización’ del primer y segundo semestre las ponderaciones máximas de los 
sistemas de evaluación suman 100%, por lo que carecen de sentido las ponderaciones mínimas. Los sistemas de 
evaluación tampoco parecen ajustarse bien a las posibilidades que ofrece una práctica, por lo que se estima adecuado 
incorporar sistemas de evaluación específicos para las prácticas. Deben corregirse/aclararse estas cuestiones.  
 
En general, deben revisarse todas las ponderaciones y porcentajes de presencialidad para evitar inconsistencias. Sería 
deseable, para facilitar la lectura, que sólo se incorporen en cada materia las actividades formativas y los sistemas de 
evaluación que se aplicarán en las mismas. 
 
 
5.- Personal académico y de apoyo a la docencia 


 
En el diseño del Máster se establece que será impartido por 20 docentes, mayoritariamente profesorado contratado 
doctor de la propia universidad. El 75% es doctor/a e imparten el 71% de la docencia, cumpliendo los requisitos 
legales.  
 
El profesorado tiene experiencia docente y, bastantes de ellos, experiencia profesional. Todos ellos han participado 
en docencia relacionada con el Máster propuesto, si bien por lo general a nivel de grado.  
 
Sin embargo, y por lo general, el nivel investigador es bastante incipiente, si bien está centrado en el ámbito del 
Máster. Las publicaciones y proyectos también se centran en el ámbito general de la “Dirección de operaciones”, si 
bien las publicaciones, son en general, de moderado reconocimiento en el ámbito. Esta es una debilidad del Máster 
que deberá ser objeto de especial seguimiento, si se considera además que cuenta con un itinerario en investigación. 
  
Se ofrece una tabla con 20 docentes a los que se asignan 75 créditos, no quedando clara la impartición del resto de 
créditos ofertados. Dada la carencia general detectada, para cada uno de los docentes vinculados al título debe 
aportarse: la asignatura o asignaturas a la que se vincula cada uno de ellos, los méritos académicos, profesionales o 
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investigadores que justifican su participación en la(s) asignatura(s), y el número de horas de dedicación que 
comprometen. La información suministrada debe permitir valorar (1) la adecuación de los perfiles docentes a los 
contenidos de las asignaturas y (2) un compromiso de dedicación suficiente para desarrollar las actividades formativas 
previstas en las distintas asignaturas y, específicamente, para supervisar las prácticas y los TFM de 30 estudiantes. Se 
recomienda en este sentido incorporar dos tablas, una de asignaturas con los docentes vinculados a cada una y la 
carga horaria que asumen, y otra de docentes con asignaturas en las que participa cada uno, las horas comprometidas 
en cada una y los méritos que justifican su participación en la misma.  
El personal de apoyo a la docencia vinculado al Máster, en mediana de aproximadamente 1 EJC por el grupo de 30 
estudiantes se considera adecuado. 
 
6.- Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 


La institución asegura la disposición de las infraestructuras necesarias para el Máster, fundamentalmente aulas, 
acceso al aula informática, un aula de prácticas y servicios generales (biblioteca, etc.). Teniendo en cuenta el 
contenido del Máster, estas se consideran adecuadas.  
 
La institución contempla también el mecanismo para organizar las prácticas externas de los y las estudiantes en 
distintas entidades colaboradoras, fundamentalmente, empresas del sector industrial muy adecuadas para el 
contenido del Máster. 
 
7.- Calendario de implantación 


El calendario de implantación, con inicio en el curso 2022-23 es adecuado.  
 
No se adapta ninguna titulación previa existente, ni se extingue ninguna titulación por el inicio del presente. 
 
8.- Sistema Interno de Garantía de la Calidad  


Se identifica un el Sistema Interno de Garantía de la Calidad (SIGC) aplicable al Máster, conforme a los criterios y 
directrices para el aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educación Superior (ESG). 
 
Lo establecido en esta propuesta de Informe podrá ser objeto de alegaciones que deberán presentarse en un plazo 
de 15 días hábiles. 
 
 


 
 
Con el fin de atender al informe se procede de la siguiente manera:  
 
1.- Descripción, objetivos formativos y justificación del título 


En primer lugar y a solicitud del comité de evaluación, el nombre del Máster se ha modificado pasando a llamarse: 


‘Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas’. Entendiendo que de esta manera se 


facilita su comprensión.  


En segundo lugar, el comité de evaluación ha solicitado la explicitar la vinculación del entre el Grado en Organización 


Industrial y el Grado en Administración y Dirección de Empresas.  


En este sentido, cabe destacar que el máster MUDOLP va dirigido al alumnado que tras finalizar sus estudios de grado 
desean especializarse en dirección de las operaciones logístico y productivas. Y particularmente a los graduados y 
graduadas en Organización Industrial, dada la vinculación que existe entre las temáticas de cada título.  
 
La realización del máster les va a permitir avanzar en su nivel de conocimiento ya que se profundiza en aspectos 


relacionados con el ámbito de la dirección de las operaciones logístico y productivas, desde un punto de vista 


estratégico y táctico, con la incorporación de nuevas técnicas y herramientas de acuerdo con las innovaciones que 


están teniendo lugar en la actualidad.  En este sentido, la consecución del Máster Universitario en Dirección de 


Operaciones Logístico y Productivas, aporta un valor añadido a los graduados/as en Grado de Organización Industrial, 


ya que les va a suponer avanzar en su nivel educativo y su preparación. 


Por otra parte, no existe una vinculación directa con el Grado en Administración y Dirección de Empresas (GADE), 


puesto que este grado no está adscrito a la rama de conocimiento de ingeniería y arquitectura.  Pero tienen 


posibilidad de acceder al máster (tal y como se ha indicado en el apartado de “Acceso”, una vez de haber justificado 


que han adquirido las competencias requeridas), ya que el dicho Grado capacita a los alumnos y alumnas en el ámbito 


de la gestión empresarial desde la óptica de las ciencias sociales y jurídicas. Y por ello consideramos que el citado 


máster puede ser un complemento adecuado para los graduados y graduadas que hayan cursado GADE ya que les 
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aporta una especialización complementaria en el ámbito de la dirección de las operaciones logístico y productivas 


que les va a suponer avanzar en su escalón educativo y preparación para el ámbito profesional. 


Por ultimo mencionar que el número de créditos máximos a matricular en la modalidad a tiempo parcial será 30 ECTS 


y no 60 ECTS tal y como se indicó por error en la memoria de verificación.  


 


2.-Resultados del proceso de formación y aprendizaje 


Como bien indica el comité de evaluación, el nuevo R.D. 822/2021, señala que los resultados de aprendizaje, son el 


fundamento sobre el que se diseña un título. De esta forma, se ha sugerido llevar a cabo una revisión considerando 


las siguientes propuestas:   


1.- Un enfoque más innovador en algunos aspectos como la utilización de tecnologías como la inteligencia artificial 


en la mejora de la productividad y la sostenibilidad de la cadena de suministro.  


La incorporación del enfoque innovador relacionados con la inteligencia artificial en la mejora de la productividad y 


la sostenibilidad de la cadena de suministro, se han tenido presente durante el diseño del título en diferentes 


asignaturas, contenidos y resultados de aprendizaje. Por una parte, destacando la asignatura de ‘Aplicaciones 


Informáticas de la Empresa’, donde se quiere trabajar la visión global desde la perspectiva de la digitalización 


avanzada en la mejora de la productividad y la sostenibilidad de la cadena de suministro. Considerando oportuno el 


punto de vista del comité evaluador, y con el fin de visualizar mejor estos aspectos, se ha vuelto a redactar el resultado 


de aprendizaje para que se pueda ver más explícitamente la parte innovadora que aporta la asignatura en la titulación. 


(RA12) - “Identificar, analizar y clasificar orígenes de datos para generar conocimiento y ventaja competitiva utilizando 


herramientas de digitalización avanzadas”.  


Por otra parte, incorporando los citados aspectos en asignaturas específicas que tienen mayor relación con los temas 


en cuestión, tales como, ‘Gestión de compras’, ‘Producción sostenible’ y ‘Análisis de la variabilidad de los procesos’, 


trabajan la parte innovadora aplicando a su ámbito de conocimiento.  


En el caso de la asignatura de ‘Gestión de compras’ el objetivo de la asignatura es optimizar el proceso de compras 


utilizando la inteligencia artificial junto con otras herramientas digitales con el fin de identificar las mejores ofertas.  


Con el fin de visualizar este enfoque, se ha vuelto a redactar uno de los resultados de aprendizaje de la asignatura 


(RA72)- “Identifica los niveles de madurez de la gestión de compras y cómo se adapta según el tipo de empresa (MTS, 


ETO, etc.) así como las diferentes técnicas y herramientas de gestión de compras basadas en la aplicación de la 


inteligencia artificial y otras herramientas digitales al proceso de compras”.  


En el caso de la asignatura de ‘Producción sostenible’, cabe destacar que la asignatura se diseñó en parte con las 


aportaciones que hizo IHOBE sobre reforzar los conceptos sobre la eficiencia de recursos y la economía circular. Que 


proponía lo siguiente:  


 Integrar el concepto de Life Cycle Thinking en las decisiones de producción. 


 Optimizar la gestión de compras y materiales (críticos y menos críticos). 


 Introducir el enfoque de operaciones logístico-productivas en materia de “Retención de valor deproducto” 


 Conocer los “drivers” verdes europeos que inciden en la fabricación 


 Enverdecer la cadena de suministro a nivel operativo, de cara a proveedores y clientes. Programas de ayudas 


a la eficiencia de recursos y la digitalización” 


Teniendo en cuenta la observación del comité de evaluación y la aportación de IHOBE se ha decidido volver a redactar 


el resultado de aprendizaje para dejar patente la utilización de la tecnología en la mejora de la sostenibilidad (RA41) 


-“Identifica, enumera, describe, sitúa y aplica las principales herramientas para el diseño, evaluación e 


implementación de estrategias  relacionados con el “Life Cycle Thinking” y la Economía Circular para la mejora de la 


sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas”.    


Por último, en cuanto a la asignatura de ‘Análisis de la variabilidad de los procesos’, el objetivo es que los y las 


estudiantes utilicen las herramientas digitales para la gestión de los datos. Y eso se ha querido visualizar en el 


resultado de aprendizaje (RA161)- “Identifica y describe las metodologías, técnicas y herramientas adecuadas para el 


analisis y el dominio de la variabilidad de los procesos productivos utilizando herramientas avanzadas para la gestión 


de datos”. 


2.- Revisar las competencias introducidas en el aplicativo y determinar cuales se solapan con los resultados de 


aprendizaje establecidos y cuáles deberían de integrarse en él a modo de resultado.  
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Se han revisado todas las competencias y los resultados de aprendizaje. Tal y como se indica en el informe, existen 


dos competencias (la CTR1 y la CTR2) que no se integran en ningún resultado de aprendizaje. Por lo tanto, el equipo 


de título ha determinado que es conveniente crear dos resultados de aprendizaje que integran los conceptos tanto 


de la capacidad multilingüe y el trabajo en equipo (RA301) – “Trabaja en equipos multidisciplinares, sin distinción 


ninguna, con actitud cooperativa, participativa y comunica eficiente los resultados obtenidos de forma oral y escrita 


en distintos idiomas. Sin ninguna limitación de accesibilidad para alcanzar los objetivos establecidos” como, la 


responsabilidad social (RA302) – “Entiende el impacto de su profesión en el entorno para ejercer con responsabilidad 


social”. 


3.- Reducir el número de resultados de aprendizaje y simplificar su redacción.  


Tal y como ha solicitado el comité de evaluación, se han fusionado algunos resultados de aprendizaje y a la vez, se 


han simplificado su redacción. Quedando un total de 44 resultados de aprendizaje, de los 49 planteados 


anteriormente.  


Por último, el nuevo R.D. 822/2021, establece en el punto 3 del artículo 4 lo siguiente: “Estos valores y objetivos 


deberán incorporarse como contenidos o competencias de carácter transversal, en el formato que el centro o la 


universidad decida, en las diferentes enseñanzas oficiales que se oferten, según proceda y siempre atendiendo a su 


naturaleza académica específica y a los objetivos formativos de cada título”.  


El equipo de título considera que el objetivo sobre la sostenibilidad ambiental, se trabaja directamente en las 


asignaturas y contenidos diseñados en esta titulación. En cuanto se refiere a los objetivos de derechos humanos, la 


igualdad de género y la accesibilidad universal, también considera que indirectamente se trabajan estos objetivos en 


una asignatura concreta, pero no se explicitan.  


Por lo tanto, se ha decido proceder de la siguiente manera:  


Se ha incorporado aspectos de los derechos humanos e igualdad de género en el resultado de aprendizaje de trabajo 


en equipo y en la asignatura de “empresa centrada en las personas”. Quedando de la siguiente manera el resultado 


de aprendizaje RA32:  


“El alumno o alumna desarrolla organizaciones basadas en principios democráticos y de igualdad, en línea con los 


principios cooperativos y de responsabilidad social”.  


Y añadiendo los siguientes contenidos a la asignatura:   


-Los principios y valores cooperativos y democráticos.  


-Estrategia para el desarrollo de estos principios y valores en la organización. 


-Estudio y análisis de casos 


Por ultimo cabe destacar, que la Escuela Politécnica Superior de Mondragon es una cooperativa de enseñanza de 


carácter integral, sin ánimo de lucro. Y tal y como se recoge en sus estatutos, es un proyecto basado en las personas 


cuyo objeto social es el desarrollo educativo que responda a las características socio-culturales de la comunidad en 


la que está insertada y la formación integral de la persona para el servicio de la sociedad. Que tiene como misión:  


Transformar la sociedad a través de la formación integral de las personas y la generación, transferencia y socialización 


del conocimiento en el ámbito científico tecnológico, para lo cual propiciará: 


 - La formación basada en valores cooperativos y el aprendizaje a lo largo de la vida, como elemento clave de desarrollo 


social. 


- La investigación, transferencia, innovación y emprendimiento como factores de progreso sostenible. 


Y que las actividades que integran el objeto social de la cooperativa han de ser desarrolladas, al menos en los 


principios básicos del cooperativismo, directamente por la misma y por sus personas socias cooperadoras. 


Y, por último, que la cooperativa debe desarrollar con la mayor eficacia posible tanto su actividad empresarial como 


la promoción humana, económica y social de sus personas socias y de la comunidad en la que están insertas. 


Por todo ello, se considera que se fomentan los objetivos de dispuestos en el R.D. 822/2021.  
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3.- Admisión, reconocimiento y movilidad 


A solicitud del comité de evaluación para la adecuación al nuevo R.D. 822/2021, se ha modificado el apartado “4.2. 


Acceso”, explicitando que la posibilidad de matrícula de aquellos alumnos y alumnas que tienen por superar el TFG, 


es condicionada y se realizará en casos excepcionales siempre y cuando el Comité Académico de MGEP lo apruebe.  


Por otra parte, se ha corregido la tabla del apartado “4.2” referente a los complementos de formación. Ya que las 


competencias 3 y 4 no estaban bien asignadas a sus correspondientes asignaturas y faltaba indicar el número de 


créditos que tiene cada asignatura.  


Aclarar también, que la adquisición de dichas competencias por parte de estudiantes de nuevo ingreso, se demostrará 


en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas anteriormente 


por el estudiante en alguna de sus enseñanzas oficiales.  


La formación complementaria se ha diseñado para que el alumno o la alumna la curse con un alto nivel de autonomía. 


Por este motivo las fechas de inicio y fin las puede acordar el o la estudiante con el coordinador o la coordinadora 


responsable de la titulación con cierta flexibilidad, siempre que se garantice que el plazo del que dispone para realizar 


la formación requerida es suficiente para trabajar adquirir las competencias exigidas. 


A modo de referencia, el tiempo de trabajo estimado de una asignatura de 4 a 4.5 ECTS es de 3 semanas, y en el caso 


de una asignatura de 6 ECTS, de 4 semanas, con una dedicación de 8 h/día. Las asignaturas de complemento de 


formación se ofrecerán entre los meses de enero y julio. 


En todo caso, dichos complementos deberán estar superados antes del comienzo del curso académico, por lo que los 


alumnos y alumnas interesadas deberán gestionar adecuadamente la realización de dicha formación y se pondrán en 


marcha siempre que haya un mínimo de 2 estudiantes.  


Por último, todos los reconocimientos de créditos que se den en el máster, serán aprobados por el comité académico 


de MGEP, órgano responsable de definir las directrices de cada uno de los niveles de enseñanza. 


 


4.- Planificación de las enseñanzas  


El comité de evaluación ha solicitado realizar un nuevo análisis respecto a la secuenciación de las distintas asignaturas.  


Teniendo en cuenta que el modelo de enseñanza-aprendizaje del máster está basado en el desarrollo de retos, uno 
en cada semestre, la organización académica de las asignaturas se ha realizado teniendo en cuenta las materias que 
se va a trabajar en el reto. 
 
En el primer semestre, en el reto se va a desarrollar los contenidos de las asignaturas tales como, ‘Fundamentos de 
la cadena de suministro’, ‘Finanzas en la dirección de operaciones’, ‘Gestión de compras’, ‘Conceptos avanzados de 
producción ’y ‘Dirección de la producción’ agrupadas en las materias, Gestión de la cadena de suministros y funciones 
principales (Compras, aprovisionamiento, producción y distribución). En este sentido cabe destacar la importancia de 
la temporización de las siguientes asignaturas: 
La asignatura de ‘Dirección de la producción’ y ‘Conceptos avanzados de la producción’, están estrechamente 
relacionadas entre sí, y para poder impartir los conocimientos de una forma coherente es necesario el haber cursado 
primeramente la asignatura de ‘Dirección de la producción’ y a continuación cursar la de ‘Conceptos avanzados de la 
producción’, tal como se muestra en la figura 1.  
 
En el segundo semestre, el reto se va a desarrollar con los contenidos correspondiente a la materia de Mejora de los 
procesos industriales. Y por ello, en este semestre se han concentrado las asignaturas relacionadas con la citada 
materia, tales como ‘Producción ajustada’, ‘Principio line back’, ‘Modelos de mejora continua’ y ‘Análisis de la 
variabilidad de los procesos’. En el caso de las dos últimas asignaturas hay que destacar que es necesario el cursar 
primeramente la asignatura de ‘Modelos de mejora continua’  y posteriormente la de ‘Análisis de la variabilidad de 
los procesos industriales’, ya que en la primera se muestran a nivel general las bases y características de los modelos 
de mejora y en la segunda se muestra en detalle y en mayor profundidad el modelo Seis Sigma con el objetivo de 
disminuir la variabilidad de los procesos industriales, la cual se aplicará en el reto mediante el desarrollo de un 
proyecto Lean Seis Sigma basado en un caso real.  
 
En cuanto a las asignaturas que engloban la materia de Empresa del siglo XXI, se han distribuido en los dos semestres 
impartiéndose primeramente la asignatura de ‘Aplicaciones informáticas de la empresa’ y ‘Empresa digital’, ya que 
sus conocimientos sirven como base para todas las asignaturas. Y las asignaturas de ‘Empresa centrada en las 
personas’ y ‘Producción sostenible’ se van a impartir en el segundo semestre, ya que se considera que, aunque 
pueden servir como base para todas las asignaturas tienen mayor vinculo o relación con la mejora continua de los 
procesos que se imparte en el segundo semestre. 
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Por todo ello y con el fin de dar respuesta a las recomendaciones sugeridas por el comité evaluador, consideramos 
que, con lo expuesto anteriormente se ha podido dar respuesta a las cuestiones sobre la secuenciación de las 
asignaturas y la organización de los semestres. 
  
También atendiendo a las recomendaciones, se han adecuado los contenidos de las asignaturas de ‘Mejora continua’ 
y de ‘Análisis de la variabilidad’ para evitar solapes en los contenidos de dichas asignaturas.  
 
 
Figura 1 


 


 


Por otra parte, se ha mencionado que el contenido de asignatura en prácticas no debería de centrarse solo en 


aspectos vinculados a la “prevención de riesgos laborales”. Por lo que el equipo de título ha decido ampliar el 


contenido de la misma y actualizar los contenidos de las asignaturas de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en 


Empresa 2”, “Prácticas en Empresa 3”.  


Por otra parte, el comité de evaluación ha solicitado revisar todas las actividades formativas, sistemas de evaluación 


y sus ponderaciones, además de solicitar tal y como se recoge en el nuevo R.D. 822/2021, la “Descripción básica de 


las actividades y metodologías docentes” y la “Descripción básica de los sistemas de evaluación”. El equipo de título 


ha considerado relevante actualizar las actividades formativas pasando de ser 14 a 11, ajustando mejor su asociación 


a las asignaturas. Y en los sistemas de evaluación pasar de 7 a 3.  


A continuación, se muestran las descripciones solicitadas:  


4.2 Descripción básica de las actividades y metodologías docentes:   


Relación de Actividades formativas: 


1.- Desarrollo, redacción y presentación de memorias, informes, material audiovisual, etc. relativas a 


proyectos/RETOS, realizados individualmente o en equipos. 


2.- Estudio y trabajo individual, pruebas, exámenes y/o puntos de control. 


3.- Prácticas de resolución de problemas y proyectos en contextos reales y/o simulados individualmente o en equipo. 


4.- Presentación del profesor/a en el aula, en clases participativas, de conceptos y procedimientos asociados a las 


materias. 


5.- Realización de prácticas en talleres y/o laboratorios, individualmente o en equipos. 


6.- Realización de visitas a laboratorios, empresas y/o CCTT. 


7.- Sesiones de tutorización y seguimiento de las actividades formativas. 


8.- Realización de talleres, debates, seminarios, estudio de casos, juegos de rol, etc. 


9.- Realización de prácticas en entornos reales. 
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10.- Resolución y realización de ejercicios, problemas y prácticas multidisciplinares o estudio de casos en equipo. 


11.- Estudio personal y desarrollo flexible de conceptos y materias empleando dinámicas activas, para impulsar un 


aprendizaje más significativo.  


Relación de Metodologías docentes:  


1.- Aprendizaje basado en problemas / Retos: Se plantea un problema al alumnado, habitualmente se divide la clase 


en grupos pequeños y cada una debe abordar su resolución mediante un análisis, compresión y, propuesta y 


desarrollo de una solución. 


2.-Prácticas guiadas y autónomas: Utilizada habitualmente para profundizar en un tema concreto después de una 


lección magistral. De forma individual o grupal el alumnado debe resolver los ejercicios planteados por la persona 


docente, aplicando los conocimientos a las prácticas. 


3.- Aprendizaje “learn by doing”: Aprender haciendo provocando situaciones que susciten interés en el alumnado (si 


puede ser divirtiendose. motivación). 


4.- Lección magistral participativa: Basada en la explicación verbal de la persona docente y ayudada por 


presentaciones y/o herramientas TICs con el fin de conseguir una participación por parte del alumnado. 


5.- Metodología de la observación: Adquirir conocimientos mediante la experiencia de observar a otras personas. 


6.- Aprendizaje personal / individual: Aprendizaje realizado por el alumnado de forma autónoma. 


7.- Aprendizaje cooperativo y/o colaborativo: En el cooperativo el profesor es el responsable de estructurar el 


proceso, en cambio en el colaborativo la responsabilidad recae en el alumno. 


 


4.3 Descripción básica de los sistemas de evaluación  


Relación de sistemas de evaluación:  


1.- Pruebas escritas y orales individuales para la evaluación de competencias técnicas de la materia. 


2.- Informes de realización de ejercicios, estudio de casos, prácticas de ordenador y laboratorio. 


3.- Documentación entregada, resultados obtenidos, presentación y defensa técnica realizada y habilidades y 


actitudes mostradas por el alumno en las asignaturas prácticas WBL, en el proyecto semestral y en el trabajo final de 


master. 


 


Mientras que la aplicación del Ministerio de Universidades se adapte al nuevo R.D. 822/2021, se ha anexado a este 


documento la información actualizada de la planificación de las enseñanzas con los cambios introducidos.  


En referente a los itinerarios propuestos, tal y como se mencionó en el apartado de planificación de las enseñanzas, 


en el semestre del 2º año, los y las estudiantes tienen la posibilidad de realizar una estancia en el extranjero. Pero se 


quiere aclarar, que se refiere a la movilidad y que estas asignaturas no forman parte del plan de estudios. Es decir, se 


han puesto a modo de ejemplo 3 asignaturas de la Universidad Politécnica de Milán que después de su participación 


en algún programa de movilidad, serán objeto de reconocimiento para los y las estudiantes.  


En cuanto al itinerario académico se refiere, en el apartado de planificación de enseñanzas, se especifica lo siguiente: 


“En el plan de estudios se han previsto 15 ECTS de Prácticas en Empresa asociadas al Trabajo Fin de Máster, optativas 


en el Plan de Estudios, pero obligatorias para los alumnos y las alumnas que opten por el itinerario académico.” Es 


decir, todo el alumnado que opte por el itinerario académico, deberá realizar la asignatura optativa de prácticas en 


empresa junto con el TFM. Y los y las alumnas que escojan el itinerario de investigación, realizaran las asignaturas 


optativas establecidas en dicho itinerario junto con el TFM dejando de cursar la asignatura de prácticas en empresa. 


Es por eso, que solo en el caso de optar por el itinerario académico es una condición indispensable el cursar las 


practicas junto con el TFM.  


 


 


  C
SV


: 5
14


66
49


09
88


31
98


48
14


87
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514664909883198481487665





ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ.- MÁSTER EN DIRECCIÓN DE OPERACIONES LOGÍSTICO-PRODUCTIVAS 


 


11 
 


5.- Personal académico y de apoyo a la docencia 


Tal y como se mostró en la tabla de relación del PDI con las asignaturas, el máster cuenta con un total de 20 PDI 


siendo un 75% doctor y que imparten el 71% de la docencia.  


En dicha tabla se ofrece 20 docentes a los que se aginan 75 ECTS y según el panel evaluador no queda clara la 


impartición del resto de los créditos ofertados. Los mencionados 75 ECTS son aquellas asignaturas que componen el 


1º curso del Máster, más las asignaturas que componen el itinerario de investigación, quedando excluidas las 


asignaturas de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en Empresa 2”, “Prácticas en Empresa 3”, “Trabajo fin de Máster” 


y las “Asignaturas de movilidad”.  


Las asignaturas de Prácticas como el TFM, han sido excluidas de la tabla ya que serán tutorizadas, en base a las 


temáticas, por los docentes que impartirán docencia en la titulación. También se han excluido las asignaturas de 


movilidad ya que son aquellas que realizaran en los destinos de movilidad.  


A modo gráfico, en la siguiente imagen se puede observar las asignaturas coloreadas en azul que componen los 75 


ECTS:  


 


Primer año 


Semestre 1     Semestre 2    


Asignatura Tipo ECTS  Asignatura Tipo ECTS 


Aplicaciones Informaticas de la Empresa 
(AIE) OB 3  Empresa centrada en las personas OB 4,5 


Fundamentos de la cadena de suministro OB 4,5  Producción sostenible OB 3 


Finanzas en la dirección de operaciones OB 3  Transporte internacional de mercancías OB 3 


Gestión de compras OB 4,5  Modelos de mejora continua OB 3 


Conceptos avanzados de producción OB 4,5  Producción ajustada OB 7,5 


Dirección de la producción  OB 7,5  Análisis de la variabilidad de los procesos OB 6 


Prácticas en Empresa 1* OP 3  Prácticas en Empresa 2* OP 3 


Empresa digital* OP 3  Principio Line Back* OP 3 


Total   33  Total   33 


*seleccionar uno de dos    *seleccionar uno de dos   


Segundo año 


Itinerario 1: Especialización académica     


Semestre 1       


Asignatura Tipo ECTS     


Prácticas en Empresa 3 OP 15     


Trabajo Fin de Master TFM 15     


Total   30     


Itinerario 2: Iniciación en tareas de investigación     


Semestre 1       


Asignatura Tipo ECTS     


Métodos cuantitativos para la investigación OP 3  


 


  
Pautas metodológicas para la elaboración de una 
tesis doctoral OP 3     


Producción de textos científicos OP 3     


Gestión de proyectos de investigación OP 3     


Modelización y simulación OP 3     


Trabajo Fin de Master TFM 15     


Total  30     
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Por otra parte, el comité de evaluación ha recomendado incorporar dos tablas:  


Tabla 1.- Asignaturas con los docentes vinculados a cada una y la carga horaria que asumen.  


A continuación, se muestra la tabla solicitada y mencionar al igual que en la tabla anterior se han eliminado las asignaturas de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en Empresa 2”, “Prácticas en 


Empresa 3”, “Trabajo fin de Máster” y las “Asignaturas de movilidad”. 
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Tabal 2.- Docentes con asignaturas en las que participa cada uno, las horas comprometidas en cada una y los méritos 


que justifican su participación en la misma.  


 


Plan de estudios, con la relación del PDI y los méritos que justifican del Semestre 1  


En las tablas siguientes se muestran la relación de las asignaturas con el PDI y una breve descripción de los méritos 


de cada PDI relacionados con la o las asignaturas a impartir.  


Asignatura Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) 


ECTS 3 


PDI: Monse Ereño 
 


Méritos:  
 
Ana Montserrat Ereño Incera doctora por la Universidad de Deusto. Ingeniera Informática por la Universidad de 
Deusto. Está especializada en el área de conocimiento de Sistemas de Información e Ingeniería Software. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP. Ha desarrollado y desarrolla actividades de aplicación y formación 
en el área de conocimiento de las aplicaciones de gestión, los sistemas de información y el análisis y diseño software.  
 


 


 


Asignatura Fundamentos de la cadena de suministro 


ECTS 4,5 


PDI: Alaitz Kortabarria  
 


Méritos:  
 
Alaitz Kortabarria Igartua (Doctora por Mondragón Unibertsitatea), realizó la tesis, con el título “Analysis of the 
performance of Demand Driven Material Requirements Planning on supply chain management: A multiple case 
study”, que trata sobre el análisis de rendimiento de la planificación de los requisitos de los materiales en función 
de la demanda en la gestión de la cadena de suministro bajo la metodología DDMRP. En la actualidad está trabajando 
en el departamento de Mecánica y Producción Industrial de Mondragón Goi Eskola Politeknikoa realizando trabajos 
de formación, investigación y transferencia en el ámbito de la Dirección de Operaciones Logístico Productivas. 
También ha participado como consultora en proyectos de implantación de la metodología Demand Driven MRP en 
empresas tales como Erreka y Elmubas. 
 
 


 


 


Asignatura Finanzas en la dirección de operaciones 


ECTS 3 


PDI:  Miguel Mediavilla  
 


Méritos:  
 
Miguel Mediavilla Guisasola es Doctor Ingeniero Industrial por la UNED, así como Doctor en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad de Deusto. Adicionalmente ha cursado un Programa en Dirección General por IESE-
Universidad de Navarra, es Black Belt por Valecon Consulting (Alemania) y ha cumplido con el itinerario de "Teaching 
with Cases" de Harvard Business School. Miguel está acreditado como Profesor Contratado Doctor y Profesor de 
Universidad Privada por la ANECA.  
Su trabajo se centra en la Internacionalización de Redes de Operaciones, la Gestión de Compras y la Gestión de la 
Cadena de Suministro, donde Miguel cuenta con más de 35 trabajos publicados en revistas de alto impacto, libros, 
capítulos de libros y actas de conferencias. Él tiene una experiencia profesional de más de 20 años en la industria, la 
mayor parte de ellos en BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH en su central de Múnich (Alemania). 
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Asignatura Gestión de compras 


ECTS 4,5 


PDI: Itxaso Amorrortu 
 


Méritos:  
 
Itxaso Amorrortu Gervasio, es titulada Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. Ingeniera 


en Organización Industrial y, Demand Driven Planner Professional (DDPP)™ y Demand Driven Leader Professional 


(DDLP)™ por el Demand Driven Institute, Curso Experto Universitario en Dirección de Compras por Mondragon 


Unibertsitatea y Máster en logística integral por el Instituto Vasco de Logística. 


Profesora - investigadora desde hace más de 10 años, trabaja en el ámbito de la dirección de operaciones, 


concretamente, en las áreas de Compras y Gestión de la Producción. Además de la formación universitaria, centra 


su actividad en el desarrollo de proyectos de consultoría e investigación aplicada en empresas industriales. 


 
 
 


 


 


Asignatura Conceptos avanzados de producción 


ECTS 4,5 


PDI: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Aitor Orue  
 


Méritos:  
 
Unai Apaolaza Perez de Eulate, es titulado Doctor Ingeniero por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. También 
dispone de las acreditaciones PMP por el Project Management Institute y  Demand Driven Leader Professional por 
el Demand Driven Institute. Está especializado en Gestión de Proyectos y Supply Cain Management. Actualmente es 
profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad ámbito de trabajo relacionado con la  Gestión de 
Proyectos y Supply Cain Management, principalmente mediante proyectos de aplicación y transferencia, y formación 
reglada y continua. 
 
 
Aitor Lizarralde Aiastui es Doctor por Mondragon Unibertsitatea. Profesor del Dpto. de Mecánica y Organización 
Industrial de Mondragon Unibertsitatea. Su carrera profesional se ha desarrollado en diferentes empresas, durante 
cuatro años en el área de Operaciones de POLMETASA, durante cinco años como Jefe de Planificación y Logística 
Interna de Material de ULMA PACKAGING, durante tres años y medio Consultor Senior de Constraints Management 
Group Ibérica y actualmente profesor/investigador en MONDRAGON UNIBERTSITATEA  desarrollando el ámbito de 
trabajo relacionado con la gestión de la producción. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y 
actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la gestión de la producción. 
 
 
Aitor Orue Irasuegui, es titulado Ingeniero en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola 
Politeknikoa. También dispone de la titulación de Demand Driven Planner Professional emitido por el Demand Driven 
Institute. Actualmente es profesor-investigador en MGEP en el área de conocimiento de la gestión de las cadenas 
de suministro. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y actividades de investigación en el ámbito 
de la gestión de las cadenas de suministro además de la tesis doctoral. En la tesis doctoral se está trabajando en el 
diseño de un proceso sistemático de implementación del tercer paso de la metodología TOC (Theory of Constraints) 
en entornos MTO (Make to Order). 
 
 


 


 


Asignatura Dirección de la producción 


ECTS 7,5 


PDI: Javier Guallar, Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Aitor Orue 
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Méritos:  
 
Javier Guallar es profesor del departamento de Mecánica y producción industrial. Certificado como Project 
Management Professional (PMP). Kanban Coaching Professional y Accredited Kanban Trainer. Ha desarrollado su 
actividad en la gestión de proyectos, impartiendo cursos en empresas y desarrollando proyectos de implantación en 
las mismas. 
Anteriormente, ha sido Ingeniero de Producto en Ideko, centro tecnológico dedicado al sector de la Máquina 
Herramienta, con responsabilidad en Aseguramiento de la Calidad y Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos. 
También ha sido responsable de área y gestor de proyectos en Grupo Danobat, empresa dedicada al sector de La 
Máquina Herramienta. 
 
 
Unai Apaolaza Perez de Eulate, es titulado Doctor Ingeniero por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. También 
dispone de las acreditaciones PMP por el Project Management Institute y  Demand Driven Leader Professional por 
el Demand Driven Institute. Está especializado en Gestión de Proyectos y Supply Cain Management. Actualmente es 
profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad ámbito de trabajo relacionado con la  Gestión de 
Proyectos y Supply Cain Management, principalmente mediante proyectos de aplicación y transferencia, y formación 
reglada y continua. 
 
 
Aitor Lizarralde Aiastui es Doctor por Mondragon Unibertsitatea. Profesor del Dpto. de Mecánica y Organización 
Industrial de Mondragon Unibertsitatea. Su carrera profesional se ha desarrollado en diferentes empresas, durante 
cuatro años en el área de Operaciones de POLMETASA, durante cinco años como Jefe de Planificación y Logística 
Interna de Material de ULMA PACKAGING, durante tres años y medio Consultor Senior de Constraints Management 
Group Ibérica y actualmente profesor/investigador en MONDRAGON UNIBERTSITATEA  desarrollando el ámbito de 
trabajo relacionado con la gestión de la producción. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y 
actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la gestión de la producción. 
 
Aitor Orue Irasuegui, es titulado Ingeniero en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola 
Politeknikoa. También dispone de la titulación de Demand Driven Planner Professional emitido por el Demand Driven 
Institute. Actualmente es profesor-investigador en MGEP en el área de conocimiento de la gestión de las cadenas 
de suministro. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y actividades de investigación en el ámbito 
de la gestión de las cadenas de suministro además de la tesis doctoral. En la tesis doctoral se está trabajando en el 
diseño de un proceso sistemático de implementación del tercer paso de la metodología TOC (Theory of Constraints) 
en entornos MTO (Make to Order). 
 
 


 


 


Asignatura Empresa digital 


ECTS 3 


PDI: Miguel Fernandez  
 


Méritos:  
 
Miguel Fernández Arrieta es Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Escuela Superior de Ingenieros de 
Bilbao de la UPV-EHU. Es instructor del programa CCNA de Cisco Systems. Está especializado en telemática y 
ciberseguridad, y en los últimos años su labor se centra en la ciberseguridad en plantas industriales. Actualmente es 
profesor e investigador en MGEP en los ámbitos de la telemática y la ciberseguridad, y participa en proyectos de 
investigación y prestaciones de servicio a empresas en estos ámbitos. 
 
 


 


 


Plan de estudios, con la relación del PDI y los méritos que justifican del Semestre 2  


En las tablas siguientes se muestran la relación de las asignaturas con el PDI y una breve descripción de los méritos 


de cada PDI relacionados con la o las asignaturas a impartir. 
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Asignatura Empresa centrada en las personas 


ECTS 4,5 


PDI: Alaine Garmendia, Unai Elorza 
 


Méritos:  
 
Alaine Garmendia es Doctora en Ingeniería por Mondragon Unibertsitatea. Ingeniera en Organización Industrial, 
Máster en Dirección de la Innovación y Gestión de Proyectos por Mondragon Unibertsitatea (MGEP) con la 
certificación CAPM del PMI y Máster de profesorado por Mondragon Unibertsitatea (HUHEZI). Desarrolla su 
actividad en Mondragon Goi Eskola Politeknikoa en el departamento de Innovación, Modelo Organizativo y Gestión 
Estratégica de Personas centrándose en el ámbito de trabajo que une la estrategia de negocio y la gestión de 
personas en las organizaciones, temática tratada en su tesis doctoral. En su trayectoria profesional ha participado 
en 4 proyectos de investigación relacionados con la gestión estratégica de personas, liderando dos ediciones de este 
proyecto. También ha participado en un proyecto Europeo (convocatoria EIT Raw Material) dentro del marco de la 
educación/formación permanente de las personas trabajadoras del sector de metalurgia. Durante su trayectoria en 
la academia, ha realizado un total 10 publicaciones entre artículos científicos en revistas de impacto, capítulos de 
libro y conferencias. 
 
 
Unai Elorza Iñurritegui es titulado Doctor en Psicología por la Universidad del País Vasco (EHU-UPV), Ingeniero en 
Organización Industrial por Mondragon Goi Eskola Politeknikoa y Master en Manfufacturing Systems Engineering 
por Cranfield University. Está especializado en la organización y gestión de empresas para mejorar simultáneamente 
el bienestar de las personas y el rendimiento organizativo. Actualmente es profesor-investigador en Mondragon Goi 
Eskola Politeknikoa en el ámbito del rediseño organizativo para implantar exitosamente los Sistemas de Trabajo de 
Alta Implicación de manera que se logre una mejora del bienestar de las personas y una mejora del rendimiento 
organizativo. Está desarrollando numerosos proyectos y actividades de aplicación e investigación en el ámbito de la 
organización y gestión industrial.  
 
 


 


 


Asignatura Producción sostenible 


ECTS 3 


PDI: Leire Gorroño 
 


Méritos:  
 
Leire Gorroño Albizu es Ingeniera de Organización Industrial por MGEP y Doctora en Planificación Sostenible de la 
Energía por la Universidad de Aalborg, Dinamarca, donde también cursó un máster en la misma temática. 
Anteriormente, fue coordinadora de proyectos en la ONG Danesa Nordic Folkecenter for Renewable Energy y ha 
realizado estancias internacionales de investigación en Alemania y Suecia. Actualmente, es profesora e investigadora 
en MGEP en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos productivos. A lo largo de su trayectoria profesional, 
ha participado en numerosos proyectos nacionales e internacionales de investigación y transferencia en el ámbito 
de la sostenibilidad. 
 
 


 


 


Asignatura Transporte internacional de mercancías 


ECTS 3 


PDI: Marta Prado 
 


Méritos:  
 
Marta Prado Larburu es doctora en Derecho del Comercio Transnacional. Licenciada en Derecho, especialidad 
Jurídico-Económica, y Máster en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias y Derecho Marítimo por la Universidad 
de Deusto – UD. MBA (Master in Business Administration) y AMP (Advanced Management Program) por el Instituto 
de Empresa – IE Business School. Directora Gerente de INCOTRANS® – International Business Group. Desempeña su 
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actividad profesional desde hace más de 20 años como asesora, formadora y consultora especialista en estrategias 
de internacionalización de empresas y operativa del comercio internacional. 
  
Es miembro del Grupo de Expertos en Incoterms® y Vicepresidenta de la Comisión de Derecho y Prácticas 
Mercantiles de ICC Spain, así como miembro de la Comisión de Aduanas y Facilitación del Comercio de la Cámara de 
Comercio Internacional. Ha participado en dos publicaciones de la ICC (publicación ICC 723 ES y publicación ICC 806 
ES). Es miembro del Comité “International Trade” en WISTA International. Y coautora del libro publicado 
recientemente “Logística para el Siglo XXI”. 
 


 


 


Asignatura Modelos de mejora continua 


ECTS 3 


PDI: Gorka Unzueta 
 


Méritos:  
 
Gorka Unzueta Aranguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa, 
habiendo desarrollado la tesis en el ámbito de desarrollo de Modelos de Mejora Continua y sus procesos de 
despliegue. También dispone de la titulación Project Management Professional (PMP) por el Project Management 
Institute (PMI). Está especializado en diseño de modelos de Mejora Continua, y en la mejora de procesos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad principal en la gestión del Grado en 
Ingeniería en Organización Industrial y en el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora Continua de los procesos 
productivos a través de proyectos y actividades de aplicación e investigación. 
 
 


 


Asignatura Producción ajustada 


ECTS 7,5 


PDI: Eneritz Urizar, Ivan Navarro, Javier Guallar 
 


Méritos:  
 
Eneritz Urizar es Ingeniera Industrial, en la especialidad de Diseño Industrial y gestión de Proyectos por la Escuela de 
Ingeniería de Bilbao – Universidad de País Vasco (2006). 
Comenzó su carrera profesional desarrollando trabajos en diferentes áreas de departamentos de calidad de 
empresas del sector automoción (Estampaciones Durango S.A., Teknia DEJ S.A.U.,…) desde el nivel inferior (control 
de la calidad en planta, recepción de material de proveedores,…) hasta liderar el desarrollo de la mejora continua 
de una empresa (STADLER,S.A.) como Directora de Sistemas de Gestión, impulsando la mejora de los procesos de 
fabricación implantando herramientas Lean en una línea dedicada a VW y participando en el desarrollo del modelo 
de negocio como parte de la Dirección, todo en colaboración con ASENTA Consulting. 
En la última etapa en el mundo industrial la desarrolló como Responsable de Sistemas de Gestión en una empresa 
del sector petroquímico (ULMA FORJA, S.COOP) en la que el reto principal fue lograr la mejora de los procesos de 
gestión incidiendo en la mejora de la comunicación e interrelación de las personas participantes en las diferentes 
fases de la gestión de los proyectos. 
Finalmente, desde Septiembre de 2019, forma parte del departamento de Organización Industrial de MGEP como 
profesora docente investigadora, tras haberse formado también como docente a través del Máster de Formación de 
Profesorado de Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas, 
donde puedo aportar mi experiencia anterior en el desarrollo de los futuros profesionales que encontraremos en las 
empresas. 
 
 
Ivan Navarro Aramburu, es Ingeniero Superior en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
Actualmente desarrollando la tesis doctoral también por Mondragon Goi eskola Politekniko. Esta especializado en 
el diseño, rediseño y mejora de procesos logístico-productivos y Supply Chain basado en principios Lean. Ha 
desempeñado diferentes puestos de responsabilidad en empresas como Exxel logístics (actual DHL Supply Chain) 
para Mercedes Benz-vitoria, Fagor electrodomésticos, … Actualmente es profesor-investigador en MGEP 
desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con el diseño de soluciones logístico-productivos dedicados 
mediante soluciones basadas en el principio Line Back. Ha desarrollado y está desarrollando numeroso proyectos y 


C
SV


: 5
14


66
49


09
88


31
98


48
14


87
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514664909883198481487665





ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ.- MÁSTER EN DIRECCIÓN DE OPERACIONES LOGÍSTICO-PRODUCTIVAS 


 


18 
 


actividades de aplicación e investigación en el ámbito del diseño de soluciones logístico-productivas con base en el 
line Back. 
 
 
Javier Guallar es profesor del departamento de Mecánica y producción industrial. Certificado como Project 
Management Professional (PMP). Kanban Coaching Professional y Accredited Kanban Trainer. Ha desarrollado su 
actividad en la gestión de proyectos, impartiendo cursos en empresas y desarrollando proyectos de implantación en 
las mismas. 
Anteriormente, ha sido Ingeniero de Producto en Ideko, centro tecnológico dedicado al sector de la Máquina 
Herramienta, con responsabilidad en Aseguramiento de la Calidad y Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos. 
También ha sido responsable de área y gestor de proyectos en Grupo Danobat, empresa dedicada al sector de La 
Máquina Herramienta. 
 
 


 


 


Asignatura Análisis de la variabilidad de los procesos 


ECTS 6 


PDI: Jose Alberto Eguren 
 


Méritos:  
 
Jose Alberto Eguren Egiguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
También dispone de la titulación de Black Belt por la UPC y la de Máster en Gestión Ambiental por la UPV-EHU. Está 
especializado en diseño y mejora de procesos industriales y análisis de ciclos de vida en productos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora 
Continua de los procesos productivos y la Sostenibilidad. Ha desarrollado y está desarrollando numerosas proyectos 
y actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos. 
 


 


 


Asignatura Principio Line Back 


ECTS 3 


PDI: Ivan Navarro 
 


Méritos:  
 
Ivan Navarro Aramburu, es Ingeniero Superior en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
Actualmente desarrollando la tesis doctoral también por Mondragon Goi eskola Politekniko. Esta especializado en 
el diseño, rediseño y mejora de procesos logístico-productivos y Supply Chain basado en principios Lean. Ha 
desempeñado diferentes puestos de responsabilidad en empresas como Exxel logístics (actual DHL Supply Chain) 
para Mercedes Benz-vitoria, Fagor electrodomésticos, … Actualmente es profesor-investigador en MGEP 
desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con el diseño de soluciones logístico-productivos dedicados 
mediante soluciones basadas en el principio Line Back. Ha desarrollado y está desarrollando numeroso proyectos y 
actividades de aplicación e investigación en el ámbito del diseño de soluciones logístico-productivas con base en el 
line Back. 
 


 


 


Asignatura Gestión de Proyectos de Investigación 


ECTS 3 


PDI: Roberto Uribetxeberria 
 


Méritos:  
 
Roberto Uribeetxeberria es actualmente el Director de Investigación y Transferencia de Conocimiento de la Facultad 
de Ingeniería de Mondragon Unibertsitatea. Anteriormente, hasta finales de 2014, ha sido el Coordinador de 
Investigación de la Unidad TIC. También ha sido el director del Grupo de Investigación Telemática dentro de la Unidad 
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TIC y desde 2005 hasta 2015 ha coordinado sus actividades de investigación en los campos de redes, seguridad de 
la información y de las redes, seguridad de los sistemas empotrados y análisis de datos. Representa a Mondragon 
Unibertsitatea en la Asociación Industrial ARTEMIS desde 2007 y ha sido su Vicepresidente dessde marzo de 2014 
hasta abril de 2020. El Dr. Uribeetxeberria se doctoró en Comunicaciones Móviles en la Universidad de Staffordshire 
(Reino Unido) en 2001. Desde entonces, ha compaginado la docencia con la investigación en Mondragon 
Unibertsitatea. 
 


 


 


Asignatura Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral 


ECTS 3 


PDI: Jose Manuel Abete 
 


Méritos:  
 
José Manuel Abete, Dr. Ingeniero Industrial por la Universidad de Navarra, combina su actividad docente en 
Vibraciones Mecánicas con investigación en el grupo de Acústica y Vibraciones de MGEP. Su actividad investigadora 
incluye el modelado, análisis e identificación de sistemas mecatrónicos y la utilización de materiales funcionales en 
componentes mecánicos. Ha participado en diferentes proyectos competitivos financiados por la Comunidad 
Europea, el Gobierno Español y el Gobierno Vasco, así como en contratos de investigación con empresas. Es revisor 
de la revista Journal of Sound and Vibrations, ha dirigido 8 tesis doctorales y tiene reconocidos dos sexenios de 
investigación. 
 


 


 


Asignatura Producción de Textos Científicos 


ECTS 3 


PDI: Andres Sela 
 


Méritos:  
 
Andrés Sela es doctor en Ingeniería Industrial por la Universidad de Mondragón (2021), defendió la tesis titulada 
“Advanced measurement techniques to improve predictive modelling ofcutting processes by using inverse 
simulation”. Es miembro del grupo de Investigación de Mecanizado de Alto Rendimiento de la Universidad de 
Mondragón, especializado en temas como la medición de variables fundamentales del proceso de corte como 
deformación, velocidades de deformación o temperaturas; caracterización de materiales mediante simulación 
inversa y aspectos de integridad superficial. Cuenta con la acreditación como termógrafo ITC Nivel I, es miembro 
numerario de SEDEA (Sociedad Española de Excelencia Académica) y tiene cuatro publicaciones en revistas 
indexadas con alto índice de impacto. 
 


Asignatura Métodos Cuantitativos para la Investigación 


ECTS 3 


PDI: Andres Sela 
 


Méritos:  
 
Andrés Sela es doctor en Ingeniería Industrial por la Universidad de Mondragón (2021), defendió la tesis titulada 
“Advanced measurement techniques to improve predictive modelling ofcutting processes by using inverse 
simulation”. Es miembro del grupo de Investigación de Mecanizado de Alto Rendimiento de la Universidad de 
Mondragón, especializado en temas como la medición de variables fundamentales del proceso de corte como 
deformación, velocidades de deformación o temperaturas; caracterización de materiales mediante simulación 
inversa y aspectos de integridad superficial. Cuenta con la acreditación como termógrafo ITC Nivel I, es miembro 
numerario de SEDEA (Sociedad Española de Excelencia Académica) y tiene cuatro publicaciones en revistas 
indexadas con alto índice de impacto. 
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Asignatura Modelización y Simulación 


ECTS 3 


PDI: Jose Alberto Eguren, Gorka Unzueta 
 


Méritos:  
 
Jose Alberto Eguren Egiguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
También dispone de la titulación de Black Belt por la UPC y la de Máster en Gestión Ambiental por la UPV-EHU. Está 
especializado en diseño y mejora de procesos industriales y análisis de ciclos de vida en productos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora 
Continua de los procesos productivos y la Sostenibilidad. Ha desarrollado y está desarrollando numerosas proyectos 
y actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos. 
 
 
Gorka Unzueta Aranguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa, 
habiendo desarrollado la tesis en el ámbito de desarrollo de Modelos de Mejora Continua y sus procesos de 
despliegue. También dispone de la titulación Project Management Professional (PMP) por el Project Management 
Institute (PMI). Está especializado en diseño de modelos de Mejora Continua, y en la mejora de procesos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad principal en la gestión del Grado en 
Ingeniería en Organización Industrial y en el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora Continua de los procesos 
productivos a través de proyectos y actividades de aplicación e investigación. 
 
 


 


 


Además de la docencia propiamente dicha, la dedicación del PDI incluye la tutorización de los proyectos de semestre, 


la atención al alumnado y los diferentes modos o mecanismos de coordinación para gestionar el título, que consiste 


en diferentes mecanismos de coordinación docente. Esta coordinación se materializa con diferentes equipos de 


trabajo, cada uno de ellos con un alcance y ámbito de actuación definido, y una forma de funcionamiento establecida: 


-Equipo de Coordinadores de Master  


-Equipo de título 


-Lan‐talde de semestre (profesores del grupo) 


-Comité del Programa DUAL 


-Comité de Relaciones Internacionales 


Con todos estos equipos se consigue: aunar criterios, establecer normativas, pautas, etc.; hacer el seguimiento del 


desarrollo de la docencia en el semestre concreto, gestionar las prácticas, la movilidad, etc. Otros cometidos que 


asumen estos equipos son: elaborar la planificación de las actividades formativas del semestre, repasar los programas 


de las asignaturas para evitar lagunas y duplicidades, establecer los mecanismos de evaluación (evaluación y 


recuperación), evitar los solapamientos de hitos, y atender a las demandas de los alumnos en relación a estas 


cuestiones. 


De entre todos ellos, el equipo de título desea destacar la función principal del Lan‐talde semestre: los Lan‐Taldes son 


elementos cruciales para la gestión y coordinación del semestre, tanto a nivel interno como de cara al alumnado. El 


coordinador del Lan‐Talde es, a su vez, coordinador del semestre. Es el encargado de convocar reuniones periódicas 


del mismo en las que se abordan las temáticas del día a día de la docencia, se realiza la planificación semestral, se 


revisa la carga de trabajo de los alumnos, se realiza su seguimiento, se preparan las tutorías de seguimiento 


individualizadas para cada estudiante, se definen los proyectos y trabajos interdisciplinares que se les pedirá 


desarrollar a los alumnos, etc…. De esta forma los profesores de cada asignatura están al día no solo de su asignatura 


sino del resto de asignaturas del semestre, así como de temas transversales y de coordinación. El profesorado 


participa directamente y de forma coordinada en la definición de la carga de trabajo que se les pedirá a los alumnos 


tanto en cada asignatura como en los proyectos de semestre que deberán realizar los alumnos. 
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6.- Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 


Se ha considerado por parte del comité evaluador que la institución asegura la disposición de las infraestructuras 
necesarias para el Máster. 
 
Se ha considerado por parte del comité evaluador que el mecanismo para organizar las prácticas externas de los y las 
estudiantes es adecuado.  
 
 
7.- Calendario de implantación 


Tal y como se indicó, se prevé implementar el primer curso de la titulación en el curso académico 2022-23.  
 
No se adapta ninguna titulación previa existente, ni se extingue ninguna titulación por el inicio del presente. 
 
 
8.- Sistema Interno de Garantía de la Calidad  


El comité ha identificado el Sistema Interno de Garantía de la Calidad (SIGC) aplicable al Máster, conforme a los 
criterios y directrices para el aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educación Superior (ESG). 
 
 


 
 
 
 
 
 


En Arrasate/Mondragon, a 8 de febrero del 2022 
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JUSTIFICACIÓN 


C
SV


: 5
14


66
49


09
88


31
98


48
14


87
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514664909883198481487665





1 Introducción  


El Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas (en adelante MUDOLP) que 


se propone en esta memoria, surge como una iniciativa enmarcada en el desarrollo del plan estratégico 


2021-2024 de MGEP, con los siguientes objetivos: 


1. Dotar a la empresa de profesionales de alto valor para el desarrollo y Gestión Excelente de las 


Operaciones Logístico-Productivas que mejoren sus procesos empresariales aportándoles 


ventajas competitivas. 


2. Dotar a los estudiantes de una oferta de especialización en dirección de operaciones que se 


considera que es muy demandada y con gran proyección profesional.  


3. Reforzar la investigación en los ámbitos del máster identificados como estratégicos tanto a nivel 


europeo, como nacional y autonómico. 


 


Se trata de un Máster adscrito a la rama de ingeniería y arquitectura y al ámbito del conocimiento “Ingeniería 


industrial, ingeniería mecánica, ingeniería automática, ingeniería de la organización industrial e ingeniería 


de la navegación” (según Anexo I del R.D.822/2021). 


2 Justificación de la propuesta del título 


El Plan Estratégico (2021-2024) de MGEP surge tras un periodo de reflexión y con una amplia participación 


del personal interno, empresas colaboradoras, alumnado, instituciones y asesores externos. En él se 


desarrollan una serie de líneas estratégicas y se concretan en objetivos definidos para MGEP y sus 


negocios.  


Uno de los objetivos prioritarios que se recogen en el plan corresponde a:  


“Crecer en alumnos y alumnas, especialmente de máster y profesionales, y de diversas áreas 


geográficas” 


Para ello se ha priorizado la siguiente acción:  


Ampliar la oferta educativa (Grado y Máster) para reforzar la captación de distintos colectivos y 


mercados y atender a las nuevas necesidades de empresas y sociedad. 


En los siguientes apartados se desarrollan con más detalle la relevancia de este máster desde el punto de 


vista académico, científico y profesional.  


 


2.1.1 Justificación académica 


La actividad formativa de MGEP en el ámbito de las Direcciones de Operaciones Logístico-Productivas se 


remonta al año 1997 en el que se implantaron los estudios de Ingeniería en Organización Industrial, de 


acuerdo con el “Real Decreto 1401/1992, de 20 de noviembre, por el que se establecía el título universitario 
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oficial de Ingeniero de Organización Industrial y se aprobaban las directrices generales propias de los planes 


de estudios conducentes a la obtención de aquél”; y un itinerario de profundización en la ingeniería técnica 


mecánica, denominado “Sistemas de producción”.  


En el curso 2008-2009 con la puesta en marcha del proceso de Bolonia se solicitó la autorización para 


implantar el Grado en Ingeniería en Organización Industrial, con el objeto de plantear un perfil de ingeniero 


generalista con amplios conocimientos de ciencias básicas y tecnológicas, y especializado en temas de 


gestión, innovación y optimización de plantas productivas.  


En el año 2009 se comenzó a impartir el Máster en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos (MIP) 


con objeto de especializar al alumno en el ámbito de la gestión de la innovación y proyectos vista la 


necesidad del mercado laboral de perfiles de este tipo.  Sin embargo, la experiencia de 11 años impartiendo 


este Máster ha dejado patente que un porcentaje alto de alumnos y alumnas que han cursado el Grado de 


Organización Industrial buscan formarse en áreas de conocimiento más enfocadas a la Dirección de 


Operaciones Logístico-Productivas, lo que ha impulsado la posibilidad de diseñar e implementar el presente 


Máster.  


En este sentido, cabe destacar que el máster MUDOLP va dirigido al alumnado que tras finalizar sus estudios 


de grado desean especializarse en dirección de las operaciones logísticas y productivas. Y particularmente 


a los graduados y graduadas en Organización Industrial, dada la vinculación que existe entre las temáticas 


de cada título.  


La realización del máster les va a permitir avanzar en su nivel de conocimiento ya que se profundiza en 


aspectos relacionados con el ámbito de la dirección de las operaciones logísticas y productivas, desde un 


punto de vista estratégico y táctico, con la incorporación de nuevas técnicas y herramientas de acuerdo con 


las innovaciones que están teniendo lugar en la actualidad.  En este sentido, la consecución del Máster 


Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas, aporta un valor añadido a los 


graduados/as en Grado de Organización Industrial, ya que les va a suponer avanzar en su nivel educativo y 


su preparación. 


Por otra parte, no existe una vinculación directa con el Grado en Administración y Dirección de Empresas 


(GADE), puesto que este grado no está adscrito a la rama de conocimiento de ingeniería y arquitectura.  


Pero tienen posibilidad de acceder al máster (tal y como se ha indicado en el apartado de “Acceso”, una vez 


de haber justificado que han adquirido las competencias requeridas), ya que dicho Grado capacita a los 


alumnos y alumnas en el ámbito de la gestión empresarial desde la óptica de las ciencias sociales y jurídicas. 


Y por ello consideramos que el citado máster puede ser un complemento adecuado para los graduados y 


graduadas que hayan cursado GADE ya que les aporta una especialización complementaria en el ámbito 


de la dirección de las operaciones logísticas y productivas que les va a suponer avanzar en su escalón 


educativo y en su preparación para el ámbito profesional. 


También es importante resaltar la experiencia de MGEP en la impartición de formación para profesionales 


en los ámbitos de este Máster. En este sentido cabe destacar que en el año 1990 se empezó a impartir el 


título propio “Máster en Dirección de Producción”. El objetivo de este máster es capacitar al alumnado en 


metodologías, técnicas y herramientas relacionadas con la Gestión Industrial, especialmente en el ámbito 


de la Dirección de la Producción.  
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Posteriormente han sido numerosas las actividades, másteres, cursos avanzados y cursos de 


especialización impartidos por MGEP relacionados con el área de conocimiento de la Dirección de 


Operaciones Logístico-Productivas, destacando los siguientes ámbitos: 


En el ámbito de la Gestión del Mantenimiento cabe destacar el Curso Avanzado en Gestión de 


Mantenimiento, con una duración de 150 horas. 


En el ámbito de la logística y cadena de suministros, en marzo de 2017, dio comienzo la primera edición 


del Máster Executive en Logística Integral y Compras en Bilbao en colaboración con la Cámara de Comercio 


de Bilbao, Fundación ICIL y AERCE, con una duración de 1500 horas.  


En el ámbito de la mejora continua y calidad, destaca el curso avanzado en Programas de Mejora Continua 


Lean-Six Sigma nivel Black Belt.  El curso, de 315 horas, se imparte en colaboración con Global Lean y tiene 


como objetivo conceder las certificaciones Lean Six Sigma Green, Yellow y Black Belt. 


Para concluir cabe destacar que la oferta formativa anual de la formación para profesionales en el área de 


conocimiento de la gestión logístico-productiva abarca más de 40 cursos de diferente duración, en los que 


se trabajan diferentes contenidos, herramientas, metodologías y buenas prácticas de organización industrial. 


La variedad de cursos que se imparten en el área de conocimiento de la Dirección de Operaciones Logístico-


productivas (DOLP), deja patente la necesidad de las empresas en capacitar profesionales que ayudarán 


en esos procesos de cambio. 


Por otra parte, teniendo en cuenta que en el nuevo contexto económico-productivo están imperando nuevos 


paradigmas, tales como alcanzar la máxima eficiencia de los recursos productivos de una forma sostenible 


e incorporar las nuevas tecnologías de información y comunicación (TIC’s), conjuntamente con los efectos 


de la pandemia del COVID-19, en las organizaciones y empresas industriales surge la necesidad de  


transformarse para poder ser competitivas, satisfacer las demandas de los clientes y permanecer en los 


mercados.  


En este sentido es necesario disponer de personas capacitadas en competencias en el ámbito organizativo, 


gestión avanzada y excelente de la Dirección de Operaciones Logístico-Productivas que puedan dirigir las 


empresas hacia la transformación que exigen los nuevos paradigmas. El Máster que se plantea 


proporcionará profesionales que ayudarán en esos procesos de transformación y mejora de las empresas. 


Por todo lo expuesto se propone este Máster que persigue la formación de alumnos y alumnas que sean 


capaces de:   


 Dirigir y orientar cadenas Logístico-Productivas de alto rendimiento y centradas en el cliente. 


 Desplegar procesos flexibles, dinámicos, eficientes en recursos y sostenibles, apoyados en sistemas 


de fabricación inteligentes y digitales. 


 Diseñar y organizar estrategias para procesos de fabricación disruptivos, a través del paradigma de 


la colaboración extendida y fomentando la fabricación centrada en las personas. 


 


2.1.2  Perspectiva científica 
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Las diferentes convocatorias de investigación analizadas tanto a nivel de Europa (Jocoben, 2021), a nivel 


de España (Secretaría General Técnica del Ministerio de Ciencia e Innovación, 2021) y a nivel  de la CAPV 


(Gobierno Vasco, 2021), tienen como base las directrices de pacto verde europeo (Europeo et al., 2019). En 


ellas se ha constatado la existencia de un alto nivel de coincidencia en determinados ámbitos estratégicos 


de investigación, principalmente: desarrollo de la fábrica del futuro, uso eficiente de recursos, 


desarrollos relacionados con la industria 4.0 y economía circular. En particular, se ha identificado la 


necesidad de investigar en técnicas para diseñar y organizar la fabricación orientadas a garantizar que las 


empresas sean sostenibles y, al mismo tiempo, lograr la competitividad global. Para ello es necesario 


investigar e innovar en ámbitos interdisciplinares con el fin de desarrollar y aplicar nuevas tecnologías, 


técnicas y herramientas que proporcionen la base para el diseño de entornos de fabricación y lugares de 


trabajo adecuados.  


En este sentido, el Máster que se propone es una oportunidad para ampliar las actividades de I+D+I hacia 


actividades de investigación en el ámbito de la Dirección de Operaciones Logístico-Productivas y así poder 


integrar el área de conocimiento de DOLP en redes de investigación nacionales e internacionales.  


Las personas que realicen el presente Máster desarrollarán habilidades que les capacitarán para dar 


cobertura a los aspectos relacionados con la búsqueda de la excelencia operacional a través de la 


optimización de los procesos productivos y la gestión eficiente de las actividades y recursos, permitiendo su 


integración en diferentes proyectos de I+D+I tanto nacionales como internacionales.   


De este modo podrán abordar los objetivos relacionados con el desarrollo de la empresa del futuro y las 


técnicas relativas a la sostenibilidad y el desarrollo de la economía circular. Los planes que mayor relación 


guardan con el máster propuesto son los siguientes: 


 Plan estratégico horizonte Europa 2021-2024 


 Estrategia Española de Ciencia, Tecnología e Innovación 2021-2027 


 Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación de Euskadi 2030 PCTI2030 


 


2.1.3 Plan estratégico horizonte Europa 2021-2024 


 


Entre las prioridades estratégicas de la Unión Europea para el periodo 2021-2024 (Jocoben, 2021) destacan 


dos estrategias relacionadas con el máster que se presenta: 


 “El Pacto verde europeo”, siendo una de sus finalidades el impulsar un uso eficiente de los recursos 


mediante el paso a una economía limpia y circular. 


 Y la denominada “Una Europa adaptada a la era digital”, que aspira a realizar una trasformación 


digital en las personas y la empresa, al tiempo que contribuya a alcanzar su objetivo de una Europa 


climáticamente neutra de aquí a 2050.  


Tomando como referencia las citadas directrices, la Asociación de Investigación de las Fábricas Europeas 


del Futuro (EFFRA), que es la representante oficial de la parte privada en la asociación público-privada 


'Fábricas del Futuro', ha realizado su hoja de ruta estratégica  (Strategic Research and Innovation Agenda - 


SRIA) (European Commission, 2020b) para dar cobertura al programa Horizon Europe 2021-2027, en el que 
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se recogen las necesidades y actividades a desarrollar. En dicha hoja de ruta se recogen varios apartados 


relevantes para el Máster estrechamente relacionados con la gestión logístico-productiva de los procesos. 


Entre otros, los siguientes: 


 El desarrollo de fábricas excelentes, responsables e inteligentes haciendo referencia a la 


necesidad de desarrollar estrategias de fabricación correctas y escalables.  


 El desarrollo de estrategias para responder con agilidad a las demandas cambiantes de los 


clientes.  


 El avance de las redes de fabricación impulsadas por la demanda y el cliente, con el apoyo de 


la digitalización, que ofrece la capacidad de producir productos cada vez más personalizados.  


 La ingeniería paralela (concurrente) de producto y fabricación plantea desarrollar aspectos 


relacionados con la Ingeniería Integral del ciclo de vida desde el producto hasta la producción de 


líneas, fábricas y redes. Para ello plantea que la ingeniería y el diseño del producto se realicen en 


paralelo. 


 La Innovación impulsada por el ser humano plantea la necesidad de desarrollar enfoques y 


herramientas que fortalezcan la capacidad de los actores industriales para generar valor. Planteando 


la necesidad de considerar el papel de la persona en las etapas más tempranas del diseño y 


desarrollo de los procesos avanzados.  


 Por último, plantea el desarrollo de capacidades para Gestionar el cambio constante a través de la 


implementación de soluciones innovadoras.   


 


El Programa Horizonte Europa contará con una estructura basada en tres pilares 


(https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-


open-calls/horizon-europe_en):  


 Pilar 1. Ciencia Excelente: Basado en reforzar y ampliar la excelencia de la base científica de la UE. 


 Pilar 2. Desafíos Mundiales y Competitividad Industrial Europea: Impulsar las tecnologías y 


soluciones clave para sustentar las políticas de la UE y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 


 Pilar 3. Europa Innovadora: Estimular las innovaciones de vanguardia y creadoras de mercados y 


los ecosistemas que propician la innovación. 
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Figura 1 : Estructura preliminar del Horizonte Europa 


 


El pilar 2 del programa Horizon Europe 2021-2027 se despliega en topics con un horizonte de 7 años 


distribuidos en bloques de 2 años de los denominados work programme (European Commission, 2020a) . 


Varios work programme y topics tienen relación con el máster propuesto como se puede apreciar a 


continuación: 


En el work programme que corresponde al “Anexo 7” de “Horizon Europe - Work Programme 2021-2022” 


cuyo  ámbito de investigación es el denominado, “Digital, Industry and Space”, destacan los “Destino 1” y 


“Destino 2”, dentro de los cuales hay diferentes “Calls” estrechamente relacionadas con las capacidades que 


se plantean desarrollar en el presente Máster:   


 Destino 1 – Clima Neutro y Producción Circular Digitalizada 


o Twin Green and Digital Transition 2021: El apartado “Fabricación cero defectos hacia 


cero residuos” se refiere a las investigaciones para el desarrollo de metodologías y 


herramientas para prevenir la generación de defectos. 


 


o Twin Green and Digital Transition 2022: Los apartados “Cadena de proceso de 


producción reconfigurables rápidas”, “Producción sostenible e inteligente de 


productos complejos” y “Excelencia en control distribuido y fabricación modular” se 


refieren a las capacidades que desarrollarán los alumnos y alumnas a lo largo del Máster 


como pueden ser: el desarrollo de sistemas para una reducción en el tiempo de 


reconfiguración, ajustes de procesos intra-logísticos, mejora de la calidad de procesos de 


fabricación de productos complejos, desarrollo de técnicas para la transición de la tecnología 


modular a la producción sostenible, etc. 


 


 Destino 2 – Mayor Autonomía en las Cadenas de Valor Estratégicas Clave para la Industria 


Resiliente. 
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o Una Industria Digitalizada, Eficiente en Recursos y Resiliente 2021: El apartado 


“Construyendo cadenas de valor innovadoras desde materias primas hasta 


productos sostenibles” contiene aspectos relacionados con el Máster, tales como, el 


desarrollo de proyectos para aumentar la capacidad de suministro de materias primas dando 


así la oportunidad de mercado para construir cadenas de valor innovadoras estableciendo 


vínculos directos entre productores y usuarios finales con un impacto socioeconómico 


convincente.  


 


Por lo tanto, teniendo como referencia las prioridades estratégicas de la Unión Europea, consideramos 


que el perfil del Máster será capaz de promover proyectos relacionados con la competitividad industrial 


para crear empresas excelentes. 


 


2.1.4 Estrategia Española de Ciencia, Tecnología e Innovación 2021-2027  


 


La Estrategia Española de Ciencia, Tecnología e Innovación 2021-2027(EECTI 2021-2027)  (Secretaría 


General Técnica del Ministerio de Ciencia e Innovación, 2021), se distribuye en dos fases de acuerdo con 


las prioridades de la presente EECTI: 


Una primera fase, 2021-2023, que garantice la estabilidad del EECTI, fortaleciendo la programación actual, 


las infraestructuras y los RRHH. El ámbito sanitario será prioritario en esta fase y recibirá un apoyo claro y 


contundente. Igualmente, se favorecerá la inversión en transición ecológica y digital articulando, para ello, 


programas y acciones específicas que permitan afrontar los retos de nuestra sociedad para alcanzar un 


bienestar sostenible y un crecimiento inclusivo.  


La segunda fase de la EECTI, 2024-2027, está enfocada a abordar las prioridades estratégicas, iniciativas 


y acciones establecidas en la propia EECTI. 


El planteamiento de los Objetivos de la Estrategia requiere un enfoque transversal, ya que es desde las 


prioridades establecidas por la propia política de I+D+I, así como desde los ámbitos sectoriales de las 


políticas públicas, desde donde se debe favorecer el desarrollo, uso e implementación del conocimiento 


científico, tecnológico e innovador. Para ello, cada objetivo se alcanzará a través de varios ejes de actuación 


que permitirán definir y orientar las iniciativas institucionales para el fortalecimiento del EECTI y la 


planificación de la programación de las CCAA. La Tabla 1, muestra la intensidad de la contribución (en 3 


grados diferentes) de cada eje a los objetivos propuestos.  
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Tabla 1: Intensidad de contribución de los objetivos propuestos en el EECTI 2021-2027


 


  
Se considera que el Máster trabajará competencias y contenidos relacionados con el objetivo3, ya que el   


el perfil del Máster será capaz de participar también a nivel estatal, en ámbitos metodologías de optimización 


y mejora de procesos en beneficio del desarrollo social, económico, industrial y medioambiental de nuestro 


país.  


 


2.1.5  Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación de Euskadi 2030 PCTI2030 


 


A nivel de la CAPV el Gobierno Vasco, dentro de su Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación 2030 


PCTI2030 (Eusko Jaurlaritza-Gobierno Vasco, 2019), de entre las prioridades estratégicas de investigación 


identificadas que tienen una estrecha relación con el Máster, destaca la de Industria inteligente. Se considera 


que esta prioridad estratégica será uno de los motores del desarrollo económico y social de Euskadi. Se 


trata de un área que ha sabido adaptarse a los cambios tecnológicos en el pasado y que hoy está mejor 


preparada para afrontar los retos del paradigma de la cuarta revolución industrial, en la que los y las titulados 


del Máster deben desempeñar un papel clave para poder llevar a cabo los citados retos.  


La estrategia de Industria Inteligente – Basque Industry 4.0 plantea un nuevo modelo industrial que genera 


valor económico, social y medioambiental, impulsado por empresas industriales y de servicios innovadores, 


agentes científico-tecnológicos en la vanguardia tecnológica y un capital humano altamente cualificado. En 


AFRONTAR LAS PRIORIDADES DE NUESTRO ENTORNO


Obj. 1 Situar a la ciencia, la tecnología y la innovación como ejes clave en la consecución de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.


Obj. 2 Contribuir a las prioridades políticas de la UE mediante el alineamiento con sus programas
de I+D+I, dando apoyo a los actores responsables del SECTI para la consecución de este
objetivo.


Obj. 3 Priorizar y dar respuesta a los desafíos de los sectores estratégicos nacionales a través
de la I+D+I, en beneficio del desarrollo social, económico, industrial y medioambiental de
nuestro país.


FOMENTAR LA I+D+I Y SU TRANSFERENCIA


Obj. 4 Generar conocimiento y liderazgo científico, optimizando la posición del personal
investigador y de las instituciones, así como la calidad de sus infraestructuras y
equipamientos. Fomentar la calidad y la excelencia científica, favoreciendo un efecto
sistémico que alcance y beneficie a un número mayor de grupos. Aplicar el conocimiento
científico al desarrollo de nuevas tecnologías que puedan ser utilizadas por las empresas
e intensificar la capacidad de comunicación a nuestra sociedad y de influir en el sector
público y privado.


DESARROLLAR, ATRAER Y RETENER EL TALENTO


Obj. 5 Potenciar la capacidad de España para atraer, recuperar y retener talento, facilitando
el progreso profesional y la movilidad del personal investigador en el sector público y
privado, y su capacidad para influir en la toma de decisiones.


CATALIZAR LA INNOVACIÓN Y EL LIDERAZGO EMPRESARIAL


Obj. 6 Favorecer la transferencia de conocimiento y desarrollar vínculos bidireccionales entre
ciencia y empresas, a través de la comprensión mutua de necesidades y objetivos, en
especial en el caso de las pymes.


Obj. 7 Promover la investigación y la innovación en el tejido empresarial español,
incrementando su compromiso con la I+D+I y ampliando el perímetro de las empresas
innovadoras para hacer más competitivo al tejido empresarial
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este sentido, el objetivo del Máster solicitado será capacitar a los alumnos y alumnas en las habilidades 


necesarias para poder liderar el cambio hacia  la transformación del nuevo modelo industrial.  


Incluyendo el diseño de productos y procesos desde la perspectiva del ciclo de vida, la utilización de 


materiales y procesos sostenibles y la aplicación de soluciones digitales que mejoran la funcionalidad, 


eficiencia y/o experiencia de uso y/o aportan valor a través de la explotación del dato.  


 
Por otra parte, dentro del PCTI2030, se han analizado las áreas de especialización que constituyen la 


estrategia RIS3.  Una de ellas, es la de “Industria Inteligente” con el objetivo de impulsar la innovación, el 


desarrollo tecnológico, la transformación digital, la sostenibilidad y el talento como palancas de 


competitividad de la industria vasca y de su posicionamiento como líder en algunos nichos de negocio de 


una economía cada vez más global. 


 Los retos a los que hacer frente para lograr dicho objetivo para 2030, y que están relacionados con el perfil 


del máster que se propone, son los siguientes: 


 Mantener y reforzar nuestras capacidades y ventajas competitivas alrededor de las tecnologías de 


fabricación como base sobre las que construir valor. 


 Valorizar el uso de los datos, aportando inteligencia y en último caso valor a los clientes, lo que pasa 


por la servitización y el desarrollo de nuevos modelos de negocio. 


 Aumentar el valor de los productos y servicios siguiendo los patrones de la Economía Circular. 


 Afrontar una transformación cultural imprescindible para que las organizaciones extraigan el máximo 


valor de las tecnologías digitales y de las oportunidades alrededor de la sostenibilidad. 


 


2.1.6 Descripción del equipo de diseño de título   


 


En MGEP, tanto los programas de Grado como de Máster, son impartidos por personal docente investigador 


integrado en equipos de investigación. El desarrollo del presente Máster está avalado principalmente por el 


equipo de investigación “Dirección de Operaciones”. Adicionalmente, se contará con la participación de 


personal docente investigador de los equipos de investigación de Innovación, Gestión y Organización, 


Economía Circular y Sostenibilidad Industrial, y Análisis de Datos y Ciberseguridad.  


Estos equipos tienen una amplia experiencia en la realización de proyectos de investigación a nivel europeo, 


nacional y autonómico, en los ámbitos de conocimiento que se abordan en el Máster. A continuación, se 


recogen los proyectos más representativos y también se citan las tesis doctorales más relacionadas con el 


ámbito definido en el Máster. 


 


2.1.7 Ejemplos de proyectos de investigación 


 


En el anexo I, se muestran los proyectos de investigación más relevantes desarrollados en los últimos 5 


años.  
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2.1.8 Ejemplos de tesis doctorales  


 


En el anexo I, se muestran las tesis doctorales desarrolladas por diferentes doctorandos en el grupo de 


investigación de “Dirección de Operaciones”.  


2.1.9 Ejemplos de publicaciones 


 


En el anexo I, se muestran las publicaciones de impacto.  


3 Mercado laboral 


3.1  Estudio de las necesidades del mercado laboral en relación con 
la titulación propuesta  


 
En los estudios de empleo realizados por diferentes entidades en los últimos años se remarca la excelente 


inserción laboral de expertos en el ámbito de la gestión de la cadena logístico-productiva. Con el tiempo se 


ha incrementado la incorporación al mercado laboral español perfiles especializados (anteriormente los 


cubrían los Ingenieros Industriales) en este ámbito consiguiendo de esta manera una acogida muy positiva 


por las empresas.  


Es importante destacar la diferenciación de este título en comparación con otros títulos de postgrado de 


temática similar. Los objetivos planteados en este Máster son una respuesta a una demanda de un perfil 


especializado muy concreto que se focaliza en el desarrollo y gestión excelente de las operaciones logístico-


productivas. En cuanto a las exigencias del mercado laboral en este ámbito, se ponen de manifiesto en 


diferentes informes la necesidad de perfiles como el que ofrecería desarrollar este máster. 


Por una parte, según el estudio (Spring Professional, 2021) unos de los perfiles más cotizados en el sector 


industrial e ingeniería son los responsables de excelencia operacional e ingenieros de proceso que se 


encargan de establecer la estrategia de la compañía en materia de excelencia operacional y mejora continua. 


Los citados perfiles adquirirán una formación en los ámbitos de organización industrial además de tener un 


perfil multidisciplinar, con una gran polivalencia, capacidad analítica y orientación a resultados, así como una 


visión estratégica, proactividad y adaptación al cambio, necesidades que están más presentes que nunca 


en las empresas debido al entorno tan cambiante en el que operan y al proceso de transformación digital en 


el que la mayoría de las compañías se encuentran inmersas.  


Otro estudio (The Adecco Group, 2020) dedicado a analizar las 14 profesiones más buscadas y las 14 más 


cotizadas de 2021 identifica en su lista de puestos demandados como Director/a de Logística o Ingeniero/a 


de Procesos, los cuales estarían altamente relacionados con los estudios del Máster y podrían ser claros 


ejemplos de puestos que podrían ocupar los alumnos que lleguen a cursarlo.  
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Por otra parte, según un estudio de HAYS (Guía del Marcado Laboral de Hays, 2020) subraya que el año 


pasado aumentaron un 18% las contrataciones de posiciones de la cadena de suministro, compras y 


planificación, destacando el número elevado de empresas en el sector que invierten altas sumas económicas 


para conseguir contratar trabajadores con este perfil para que generen un valor añadido dentro de la 


compañía. 


Además de los conocimientos más técnicos, el Máster diseñado contiene en su temario una parte orientada 


a que los futuros profesionales se acerquen y comprendan las transformaciones digitales que se están dando 


y se darán en las siguientes décadas, para conseguir un desarrollo profesional que sea capaz de hacer 


frente a dichos retos. Este enfoque se encuentra justificado gracias a numerosos estudios de prestigio que 


recalcan la necesidad de las empresas de formar sus trabajadores en el área de cadena de suministro, con 


una serie de capacidades ligadas a las nuevas tecnologías. Como se aprecia en el documento de McKinsey 


(McKinsey Global Institute, 2021) el comercio online ha crecido de dos a cinco veces más rápido que antes 


de la pandemia en el caso de todos los países, lo cual afirma la tendencia de cadenas logísticas más 


complejas, flexibles y eficientes. Según el autor, las compañías han incrementado el uso de analíticas 


avanzadas para mejorar la precisión de las previsiones y han empezado a introducir el Internet de las Cosas 


con sensores para tener un mejor tracking de los bienes. Además, afirma que el crecimiento post Covid-19 


incrementará los puestos de trabajo relacionados con el transporte, almacenamiento y logística un 4.1% en 


España, lo cual hace referencia al potencial que presenta el Máster descrito en este documento. 


En referencia al desarrollo estratégico en la CAPV, este Máster cubrirá las exigencias del sector 


empresarial vasco. Las áreas que trabajaran en el mismo están directamente relacionadas con las líneas 


estratégicas de la Estrategia Vasca de Empleo 2030 (Gobierno Vasco, 2020). “La economía digital como un 


sector económico con un peso creciente en la economía global en el que Euskadi debe posicionarse 


adecuadamente” ubicado dentro del apartado “Ámbito Macroeconómico y de Mercado” destaca la transición 


tecnológico-digital que se está dando en la industria vasca y que lleva consigo un conjunto de claves como 


la inversión en una mayor y mejor conectividad, el fortalecimiento de la presencia industrial y tecnológica en 


puntos estratégicos de la cadena de suministro digital, la cadena de bloques, las redes 5G y 6G, etc.  


Por otro lado, en el apartado de “la automatización y su influencia en el empleo” el documento hace hincapié 


en el gran impacto que va a tener la automatización en el mercado de trabajo siendo clave en la mayoría de 


las cadenas de valor de los diferentes sectores económicos. En este sentido, la visión global que poseerán 


los titulados en el Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas les facilitará 


llevar a cabo proyectos y retos que se llevarán a cabo en la siguiente década en la industria de la CAPV. 


Por último, se subraya la alta dependencia de otros países para garantizar la cadena de suministro y el 


problema que ha supuesto esta fragilidad llevando a la disminución incluso paralización de la producción. 


Todo ello ha generado en un contexto de transformaciones hacia una economía digital y verde, marcada por 


la automatización, la hiperconectividad y la inteligencia artificial, las energías verdes y la neutralidad 


climática. Los alumnos y alumnas del Máster serán capaces de afrontar desafíos basados en estas futuras 


transformaciones con el objetivo de añadir valor a las operaciones logísticas y poder sacar el máximo 


provecho de las oportunidades que se presenten.  


Por todo ello, se analiza el tejido industrial de la CAPV con el fin de justificar la necesidad de un 


profesional con perfil de egreso de la titulación. 
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El PIB de la CAPV en el año 2019 alcanzó la cifra de 74.496M. euros, lo que la situaba como la 5ª economía 


de España por volumen de PIB.  


El 32,2% del Valor Añadido Bruto generado por la industria vasca en 2019 correspondía a actividades 


consideradas de nivel tecnológico alto o medio-alto, proporción que, tras un crecimiento de casi cuatro 


puntos porcentuales (3,8), marca el máximo de los últimos diez años (Iradi, 2021). 


Por otra parte, el peso relativo de la industria en el total de la economía vasca se cifra en un 23,9% en 2019 


y, la diversidad del tejido productivo industrial, se puede considerar como un "ecosistema de industrias de 


distintos sectores y de muy diversos tamaños que cubren toda la cadena de valor".  


En cuanto a la distribución porcentual del valor añadido (VAB) de la industria de la CAPV, tal como se puede 


observar en la Tabla 2 y la Figura 2,  entre las diferentes ramas o sectores de actividad industrial, se aprecia 


el importante peso porcentual de sectores clásicos como Metalurgia y productos metálicos, el de mayor 


presencia, con un 27,4% del VAB de la industria vasca, o Material de transporte con un 11,9% de 


participación, siendo la gran mayoría (un 89,3%) de los establecimientos industriales PYMES.  En el otro 


extremo, el 0,7% de los establecimientos, con más de 250 trabajadores, concentraban el 25,8% de empleo 


(Iradi, 2021). 


 


 


Tabla 2: VAB de los diferentes sectores industriales de la CAPV en el año 2019 (Iradi, 


2021) 


SECTOR INDUSTRIAL VAB 2019 


02. Industrias extractivas 0,2 


03. Ind. alimentarias, bebidas, Tabaco 6,4 


04. Textil, confección, cuero y calzado 0,6 


05. Madera, papel y artes gráficas 4,3 


06. Coquerías y refino de petróleo 2,1 


07. Industria química 3,5 


09. Caucho y plásticos 9 


10. Metalurgia y productos metálicos 27,4 


11. Prod.informáticos y electrónicos 3 


12. Material y equipo eléctrico 3,7 


13. Maquinaria y equipo 10,1 


14. Material de transporte 11,9 


15. Muebles y otras manufactureras 4,2 


16. Energía eléctrica, gas y vapor 10,7 


17. Suministro de agua y saneamiento 2,8 
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Figura 2: Distribución del VAB de los diferentes sectores industriales de la CAPV en el año 2019 


(Iradi, 2021)  


 


Por último, el Panorama de la Industria Vasca 2019 analiza también la innovación y el uso de las tecnologías 


de la información y las comunicaciones, como motores indiscutibles para mejorar la competitividad. El gasto 


realizado por el conjunto de la industria en actividades de innovación para el año 2019 representó el 35,8% 


del gasto total realizado en la C.A. de Euskadi (Iradi, 2021). 


La tasa de interanual del PIB (ver figura 3) presentaba una curva estable hasta que en el 2020 sobrevino la 


pandemia del COVID-19 y se produjo una caída generalizada en todos los sectores, que en el caso de la 


industria fue del 12,2 %; ya que las medidas adoptadas para luchar contra la expansión del virus han dañado 


la producción y han provocado graves alteraciones en la cadena de suministros de los materiales y productos 


de los que se nutre, lo que ha afectado a su competitividad (Instituto Vasco de estadística (Eustat), 2021). 
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Figura 3: Tasa variación interanual del PIB (Instituto Vasco de estadística (Eustat), 2021) 


Según datos elaborados por Eustat, en el primer trimestre de 2021, el Producto Interior Bruto (PIB) de la 


CAPV ha mostrado signos de recuperación y avanza un 0,2%, con respecto al mismo trimestre del año 


anterior. 


El empleo, medido en términos de puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo, por su parte, asciende 


en el primer trimestre del año un 0,5% intertrimestralmente, aunque aún supone un retroceso de un 2,1% en 


relación al primer trimestre del año 2020 (Departamento de economia y hacienda del Gobierno Vasco, 2021). 


Según el Instituto Vasco de Competitividad  (Orkestra)  (Franco, Magro and Wilson, 2020) las empresas de 


la CAPV  se enfrentan a dos retos principales: la transición energética climática y la transición tecnológica 


digital que debe desembocar en las estrategias relacionadas con la Industria 4.0 


Ambos retos entrañan un proceso de trasformación en el que mediante las oportunidades que nos ofrecen 


las nuevas tecnologías se persigue impulsar la automatización, la mejora de los procesos de producción, la 


optimización de la producción y la gestión de recursos humanos y materiales.  El gran reto de la industria a 


medio y largo plazo debe ser abordar de forma correcta estos procesos de transición, con el fin de posicionar 


adecuadamente para incrementar la competitividad de la industria de la CAPV y España.  


Para liderar esta transformación, las empresas requieren personal con un perfil especializado en la gestión 


excelente de la cadena logística de los procesos productivos con un carácter estratégico; visión global de 


actividades como las compras, los aprovisionamientos, los stocks, la producción, los almacenes, el 


transporte o la logística inversa y en la capacidad de mejorar sistemáticamente estándares de calidad, 


servicio y coste a través de cambios en productos, procesos, tecnologías, estructura organizativa y/o criterios 


de gestión.  


En este sentido caben destacar también, los estudios realizados por el Clúster de Movilidad y Logística, 


sobre la previsión de las necesidades de profesionales del sector en un horizonte de 5 años (Clúster de 


Movilidad y Logística, 2018). Estos estudios muestran la necesidad de disponer de un perfil profesional, que 
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con una visión global de todo el proceso que culmina con la prestación del servicio, sea capaz de gestionar 


coordinadamente todos los procesos de la cadena de suministros de los procesos productivos desde el 


punto de vista organizativo. 


La titulación propuesta promueve este perfil capaz de responder a las necesidades del tejido 


empresarial de su entorno, con un impacto económico y estratégico significativo en la CAPV. En este 


sentido, dará cobertura a las necesidades planteadas por las empresas mediante la capacitación de 


personas altamente cualificadas y con la capacidad de resolver problemas de forma rápida y eficaz.  


4 Referencias nacionales e internacionales 


Son muy diferentes las iniciativas formativas elegidas por las universidades para proporcionar profesionales 


cualificados a las empresas en el área de la dirección de operaciones logístico-productivas de los procesos 


y su gestión industrial. Los proyectos internacionales muestran esa tendencia de desarrollo de la Industria 


4.0 en todos los ámbitos de la organización y es por ello por lo que diferentes universidades han apostado 


por incluir en el desarrollo de los perfiles requeridos la necesidad de formar a su alumnado sobre el efecto 


de las TICs en el propio desarrollo de la mejora de la gestión industrial.  


En primer lugar  se ha realizado un análisis de títulos de master del mismo ámbito de distintas universidades 


a nivel nacional, en la Tabla 3 se muestran los títulos, las universidades y los enlaces de los programas de 


estudio de las universidades analizadas a nivel nacional. 


 


Tabla 3: Relación de los másteres afines analizados en las universidades a nivel nacional 


Título del master Institución Enlace web 


Máster Universitario 


en Ingeniería en 
Organización Industrial 


Universidad del País Vasco 
(UPV) 


https://www.ehu.eus/es/web/master/maste
r-ingenieria-organizacion-industrial 


Máster en Ingeniería en 
Organización Industrial 


Universidad de Deusto https://www.deusto.es/es/inicio/estudia/est
udios/master-universitario/master-
organizacion-industrial 


Master Universitario en 
Ingeniería de 
Organización y Logística 


Universidad Politécnica de 
Valencia (UPV) 


https://www.upv.es/titulaciones/MUIOL/ind
exc.html  


Máster Universitario en 
Cadena de Suministro, 
Transporte y Movilidad 


Escuela técnica Superior de 
ingeniería de Barcelona 
(ETSEIB) 


https://etseib.upc.edu/es/futuros-
estudiantes/que-estudios/master-
universitario-en-cadena-de-suministro-
transporte-y-movilidad 


Máster en 
Organización e 
Ingeniería de la 
Producción y Dirección 
de plantas industriales 


Universidad Politécnica de 
Cataluña (UPC) 


https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/for
macio/curs/208400/master-organizacion-
ingenieria-produccion-direccion-plantas-
industriales/ 
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https://www.deusto.es/es/inicio/estudia/estudios/master-universitario/master-organizacion-industrial

https://www.deusto.es/es/inicio/estudia/estudios/master-universitario/master-organizacion-industrial
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https://www.upv.es/titulaciones/MUIOL/indexc.html

https://www.upv.es/titulaciones/MUIOL/indexc.html

https://etseib.upc.edu/es/futuros-estudiantes/que-estudios/master-universitario-en-cadena-de-suministro-transporte-y-movilidad
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https://etseib.upc.edu/es/futuros-estudiantes/que-estudios/master-universitario-en-cadena-de-suministro-transporte-y-movilidad

https://etseib.upc.edu/es/futuros-estudiantes/que-estudios/master-universitario-en-cadena-de-suministro-transporte-y-movilidad

https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/208400/master-organizacion-ingenieria-produccion-direccion-plantas-industriales/

https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/208400/master-organizacion-ingenieria-produccion-direccion-plantas-industriales/
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Máster Universitario en 
Ingeniería de 
Organización 


Escuela Técnica Superior 
de Ingenieros Industriales 
(ETSII-UPM) 


https://www.etsii.upm.es/estudios/mastere
s/ingenieria_organizacion.es.htm  


 


Comenzando por universidades cercanas, en la CAPV se han analizado estudios tanto en la Universidad 


del País Vasco (UPV-EHU) como en la Universidad de Deusto de “Máster en Ingeniería de Organización 


Industrial” (60 ECTS), que desarrollan un perfil de egresado que es capaz de buscar soluciones para las 


empresas basadas en comprender las relaciones entre la estrategia y el diseño de una organización, sus 


condiciones de funcionamiento y las características del entorno económico, político, normativo, social, 


tecnológico y medioambiental en que se desenvuelve. 


También se han analizado las opciones de varias Universidades a nivel nacional entre las que podemos 


destacar el “Máster Universitario en Organización Industrial y Logística” (90 ECTS) en la Universidad 


politécnica de Valencia, que capacita a sus titulados para la gestión y dirección de empresas de producción 


y servicios en áreas como: compras, logística, producción, procesos, productos, costes, recursos humanos 


o sistemas de información. Asimismo, en la Universidad de Vigo disponen del “Master en Dirección e 


Innovación de la Supply Chain” (60 ECTS) que tiene como objetivo que el alumno comprenda la 


complejidad que implica la dirección e innovación de la cadena de suministro.  


En la UPC Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona (ETSEIB) el “Máster 


universitario en Cadena de Suministro, Transporte y Movilidad” (120 ECTS) forma a profesionales con 


un alto grado de excelencia en el análisis, gestión y optimización de sistemas logísticos y de transporte en 


el ámbito de la ingeniería civil y la ingeniería industrial. También en Barcelona, en la Universidad 


Politécnica de Barcelona puede encontrarse el Máster en Organización e Ingeniería de la Producción 


y Dirección de Plantas Industriales (60 ECTS) que trabaja los aspectos de eficiencia y competitividad que 


deben dar valor económico a la empresa y profundiza en la ingeniería y la gestión de los procesos fabriles, 


la planificación de la producción y las necesidades de materiales y recursos, así como en el diseño de plantas 


industriales y la implantación de sistemas productivos. Todo ello, relacionado con aspectos de gestión: 


logística, calidad, mantenimiento, recursos humanos, etc. El programa incluye una dedicación especial a las 


tendencias más avanzadas, como el Lean Manufacturing. 


 En la Universidad Politécnica de Madrid se oferta el Máster Universitario en Ingeniería en 


Organización Industrial (90 ECTS) cuyos módulos obligatorios incluyen el estudio de fundamentos y 


técnicas de análisis de datos para la toma de decisiones (Big data analysis), la dirección estratégica de la 


innovación en el mundo interconectado actual mediante el uso de nuevos modelos de negocio digital, la 


dirección de proyectos y gestión de la cadena de valor, y la gestión de recursos clave mediante el Liderazgo, 


el emprendimiento y el análisis financiero. 


En la Tabla 4, se muestra la comparativa de ámbitos de conocimiento de los másteres de referencia de las 


universidades nacionales. En la citada tabla se puede apreciar que hay una alta coincidencia de los ámbitos 


de conocimiento de las titulaciones de las universidades analizadas y los que se desarrollaran en el Máster 


propuesto. 
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Tabla 4: Comparativa de los ámbitos de conocimientos con otros másteres de universidades nacionales de referencia 


 NACIONAL 


Nº  AMBITO DE  


CONOCIMIENTO  


PROPUESTO EN EL MASTER 


UPV-EHU           


PAÍS VASCO 


UNIVERSIDAD 


DE DEUSTO 


UPV- 


VALENCIA 


UNIVERSIDAD 


DE VIGO 


ETSEIB – UPC 


BARCELONA 


UNIVERSIDAD 


POLITÉNICA 


DE 


CATALUNYA 


UNIVERSIDAD 


POLITÉCNICA 


DE MADRID 


  60 60 90 60 120 60 90 


1 


 


Empresa digital 


Aplicaciones informáticas 


de la Empresa 


  X X X  X 


2 Empresa centrada  


en personas 


X  X X X X X 


3 Producción Sostenible  X X X   X 


4 Fundamentos de la cadena 


de suministro 


 X X X X X  


5 Finanzas en la dirección de 


operaciones 


X X X  X X X 


6 Gestión de compras  X X X    


7 Dirección de la  


Producción 


X  X  X X X 


8 Transporte Internacional de 


Mercancías 


X  X X X X  


9 Modelos de mejora continua    X X X  


10 Principio de Line Back      X X 


11 Ingeniería de producción   X  X X  


12 Seis Siggma    X  X  


Total ámbitos trabajados 4 4 9 8 8 9 6 
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En la búsqueda de universidades de referencia a nivel europeo, se ve que numerosas universidades hacen 


una apuesta clara por el desarrollo de un campo específico como es la Dirección de Operaciones Logístico-


Productivas. En la Tabla 5 se muestran los títulos, las universidades y los enlaces de los programas de 


estudio de las universidades analizadas a nivel internacional. 


 


Tabla 5: Relación de los másteres afines analizados en las universidades a nivel internacional 


Título del master Institución Enlace web 


Supply Chain 
Management, Master 


Chalmers University of 
Technology Gothenburg, 
Sweden  


https://www.chalmers.se/en/education/pro
grammes/masters-info/pages/supply-
chain-management.aspx  


 International Master in 
Supply Chain and 
Procurement 
Management  


Universidad Politécnica de 
Milano 


https://www.som.polimi.it/en/course/master
/mscpm-international-master-in-supply-
chain-and-procurement-management/  


Master in Logistics and 
Supply Chain 
Management MSc 


Universidad de Cranfield (UK) https://www.cranfield.ac.uk/som/masters-
courses/logistics-and-supply-chain-
management  


Supply Chain 
Improvement 


University of Derby (Reino 
Unido) 


https://www.derby.ac.uk/postgraduate/logis
tics-supply-chain-management-
courses/global-operations-supply-chain-
management-msc/  


 


La Chalmers University of Technology en Göteborg (Suecia) ofrece el “Supply Chain Management 


Máster” (120ECTS) en el que se desarrollan técnicas y disciplinas para el diseño, gestión y mejora de la 


cadena de suministro, trabajando las competencias en los ámbitos de compras, logística, marketing y 


transporte, además de la gestión general. 


La Universidad Politécnica de Milan (Italia) dispone el “International Máster in Digital Supply Chain 


Management” de 60 ECTS. El citado Máster está dirigido a jóvenes titulados que quieran especializarse en 


las disciplinas de Supply Chain & Procurement Management, con el fin de formar profesionales que 


combinen las diferentes habilidades técnicas y de gestión necesarias para operar hoy en este campo.  


Asimismo, La Universidad de Cranfield (UK) integra en el “Máster Logistics and Supply Chain 


Management” (60ECTS), el desarrollo de Técnicas Analíticas y el Big Data Analysis en la Cadena de 


suministro, entre otros módulos. 


En la Tabla 6, se muestra la comparativa de otras universidades internacionales comparándolos con los 


ámbitos de conocimiento que se van a desarrollar en el presente Máster. En la citada tabla se puede apreciar 


que hay una alta coincidencia de los contenidos de las titulaciones de las universidades analizadas y los 


ámbitos de conocimiento que se desarrollaran en el Máster propuesto.  
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https://www.derby.ac.uk/postgraduate/logistics-supply-chain-management-courses/global-operations-supply-chain-management-msc/

https://www.derby.ac.uk/postgraduate/logistics-supply-chain-management-courses/global-operations-supply-chain-management-msc/

https://www.derby.ac.uk/postgraduate/logistics-supply-chain-management-courses/global-operations-supply-chain-management-msc/
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Tabla 6: Comparativa asignaturas de otras universidades internacionales 


AMBITO DE  


CONOCIMIENTO  


PROPUESTO EN EL MASTER 


Chalmers University 
of Technology 
(Goteborg) 


Universidad Politécnica de 
Milán (Milán) 


Cranfield School of 
Management 


 120 (60+ Tesis de 30 
o 60) 


60 60 


Empresa digital 


Aplicaciones informáticas de 


la Empresa 


Distribution Networks The Experience of digital 
transformation (3 
asignaturas) 


Physical Network design 


Empresa centrada  


en personas 


 X  


Producción Sostenible Sustainable Supply 
chain (Optativa) 


 Circular Supply Chains 
(Optativa) 


Fundamentos de la cadena 


de suministro 


Supply chain Strategy Supply chain strategy and 
procurement strategy 


Supply Chain Satrategy and 
sustainability 


Finanzas en la dirección de 


operaciones 


 Supply chain finance Accounting and Finance for 
Supply Chain Management 


Gestión de compras Purchasing and 
Supply management 


Advanced procurement 
management 


Principles of Strategic 
Procurement 


Dirección de la  


producción 


Operation planning 
and control 


Smart manufacturing 
management 


Inventory and Operations 
management 


Transporte Internacional de 


Mercancías 


Freight transport 
system 


Global Logistics management Freight Transport 


Modelos de mejora continua X  X 


Principio de Line Back    


Ingeniería de producción Lean Management 
(Optativa) 


 X 


Seis Sigma   Six Sigma (Optativa) 


TFM    


    


 


Además de las universidades mencionadas anteriormente, se han consultado también programas de 


másteres desarrollados por diferentes escuelas de negocio a nivel nacional que aparecen en la Tabla 7, para 


completar el análisis y constatar la importancia del ámbito de conocimiento a desarrollar profesionalmente. 
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Tabla 7: Programas de másteres afines desarrollados en diferentes escuelas de negocio a nivel 


nacional 


Títulos del master Institución Enlace web 


Máster en Supply Chain 
Management y Logística 


Galicia Business 
School 


https://www.galiciabusinessschool.es/formacion/mba-direccion-
operaciones-supply-chain-management/  


Máster en Dirección de 
Supply Chain 


Zaragoza Logistics 
Center 


https://www.zlc.edu.es/es/educacion/master-en-direccion-de-
supply-chain-mdsc/  


Máster en Business 
Innovation 


Deusto Business 
School 


https://www.deusto.es/es/inicio/estudia/estudios/executive-
education/business-innovation-programme?cambioidioma=si  


Máster en Logística 
Internacional y Supply 
Chain Management 


EUDE European 
Business School 


https://www.eude.es/  


Máster en Dirección 
Estratégica de Operaciones 
e Innovación 


OBS Business 
School 


https://www.obsbusiness.school/masters-online/master-en-
direccion-estrategica-de-operaciones-e-innovacion 


 


 


Con el estudio realizado, se constata que, tanto a nivel nacional como internacional, existe una gran oferta 


de titulaciones universitarias y profesionales que trabajan aspectos relacionados sobre la Dirección de 


operaciones Logístico-Productivas de la cadena de suministro. Pero ninguno incluye todos los aspectos 


relacionados con las competencias que se desarrollan en el Máster propuesto: en algunos títulos se echan 


en falta, competencias relativas, por ejemplo, a la Gestión de personas, las Tecnologías de la información 


aplicadas en la empresa, la Gestión de calidad mediante la metodología Seis Sigma y la gestión de la cadena 


de suministro en su totalidad mediante metodologías de producción ajustada, entre otros. Por ello, vemos 


que el presente máster es una gran oportunidad para poder desarrollar estas competencias en conjunto y 


poder cubrir esta carencia.  


 


Los y las graduadas al finalizar los estudios adquirirán los siguientes resultados de aprendizaje clasificados1 


en base a conocimientos o contenidos, competencias y habilidades o destrezas:  


 


Tabla 8: Listado de resultados de aprendizaje clasificados 


Código 
Resultado 


de 
Aprendizaje 


Descripción Resultado de Aprendizaje 
Conocimientos o 


 contenidos 
Competencias 


Habilidades o  
destrezas 


RA101 
Conoce y comprende las características del modelo 
innovador DDAE 


X     


                                            


1 Clasificación exigida por el punto 2 del anexo II del R.D. 822/2021, del 28 de septiembre.   
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https://www.deusto.es/es/inicio/estudia/estudios/executive-education/business-innovation-programme?cambioidioma=si

https://www.eude.es/

https://www.obsbusiness.school/masters-online/master-en-direccion-estrategica-de-operaciones-e-innovacion

https://www.obsbusiness.school/masters-online/master-en-direccion-estrategica-de-operaciones-e-innovacion
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RA102 
Aplica el modelo innovador DDAE a diferentes tipos de 
entorno empresarial 


  X   


RA11 


Distinguir y conectar diferentes aplicaciones 
informáticas de la empresa AIE que dan soporte al 
proceso pedido-entrega 


  X   


RA111 


Identifica los aspectos clave a la hora de la contratación 
de cada uno los modos de transporte (aéreo, marítimo, 
ferroviario, carretera e intermodal): medios físicos, 
medios personales, la gestión comercial y los costes. 


X     


RA112 
Distingue, evalúa y selecciona las reglas Incoterms® 2020 
en el transporte internacional de mercancías 


  X   


RA113 
Conoce los principales documentos del transporte 
internacional 


X     


RA12 
Identificar, analizar y clasificar  orígenes de datos para 
generar conocimiento y ventaja competitiva 


X X   


RA121 


Identifica elementos y características clave de la Mejora 
Continua (MC): modelos de mejora continua (MMC que 
caracterizan la MC), nivel de madurez de la MC. 


X     


RA122 


Identifica los métodos operativos y metodologías 
principales (Lean, SS, LSS) que pueden dar soporte a la 
Mejora. 


X     


RA123 
 Diseña y adapta el proceso de despliegue de la Mejora 
Continua (PMC) en diferentes entornos industriales 


  X   


RA131 
identifica y define los factores críticos de éxito de un 
modelo organizativo basado en el principio line back. 


X     


RA132 


Identifica, analiza y aplica los criterios y herramientas 
necesarias para desplegar el modelo basado en el 
principio Line Back. 


X X   


RA141 
Conoce los principios Lean y es capaz de identificar los 
despilfarros en la cadena de valor 


X     


RA142 
Desarrolla el mapa de la cadena de valor de los procesos 
productivos (VSM). 


  X   


RA143 
Identifica y aplica las herramientas lean adecuadas para 
optimizar la cadena de valor. 


X X   


RA151 
Diseña y aplica metodologías y técnicas  de gestión de 
activos para conseguir procesos productivos eficientes 


  X   


RA161 


Identifica y describe las metodologías, técnicas y 
herramientas adecuadas para el análisis y el dominio de 
la variabilidad de los procesos productivos 


X     


RA162 


Aplica  metodologías de mejora enfocadas a la reducción 
de la variabilidad de los procesos productos (Green belt 
seis sigma) 


  X   


RA170 
Es capaz de gestionar su trabajo dentro de un entorno 
de trabajo 


  X   


RA171 
Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los 
resultados obtenidos en el trabajo desarrollado 


  X X 


RA172 


Desarrolla un proyecto del ámbito de la dirección 
logístico-productiva en un contexto de aplicación 
práctica 


  X   


RA173 


Es capaz de relacionarse con diferentes agentes 
multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su 
investigación 


  X   
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RA21 


Conoce y comprende el impacto y beneficios de las 
tecnologías de la Industria 4.0 aplicados en los procesos 
de digitalización de las empresas 


X     


RA22 


Identifica  los conceptos fundamentales y los aspectos 
clave de la aplicación de las tecnologías de la Industria 
4.0 en las operaciones productivas y logísticas 


X     


RA242 


Utilizar las técnicas y métodos de Gestión de Proyectos, 
que nos permitan realizar una gestión eficaz, completa y 
coherente de los mismos 


    X 


RA243 
Generar documentos utilizando procesadores de 
documentos científicos y técnicos 


    X 


RA244 


Identificar la estructura y utilizar las expresiones, 
sintaxis, léxico, y - en general - los modos de redacción 
de los artículos y trabajos especializados de las áreas que 
abarca esta materia 


X   X 


RA245 
Analizar la gestión de proyectos en un entorno web 
utilizando una herramienta de desarrollo Web 


  X   


RA246 


Utilizar las fuentes públicas de financiación y los 
documentos asociados para la solicitud y los descargos 
técnicos y económicos 


    X 


RA247 
Profundizar en las diferentes tipologías de proyectos, 
especialmente en los de investigación 


X     


RA248 


Analizar y comprender las características, usos, ventajas 
y desventajas de los métodos cuantitativos en la 
actividad científica 


X X   


RA249 Analizar los resultados de los modelos de simulación   X   


RA250 


Desarrollar el modelo analítico, numérico y/o empírico 
de un sistema real mediante herramientas informáticas 
de simulación 


  X   


RA251 


Realizar un trabajo de simulación que englobe los 
contenidos de la materia del curso sobre un problema 
real 


  X   


RA31 


Explica y argumenta las claves de sistemas de trabajo de 
alta implicación y valora distintas herramientas para su 
medición. 


  X X 


RA32 


Conoce e interpreta las metodologías y herramientas 
para la toma de decisiones basada en datos y evidencias 
en el ámbito de las personas, su implicación y el 
rendimiento organizativo. 


X     


RA33 


Programa estrategias para dirigir el cambio organizativo 
con alto impacto hacia sistemas de trabajo de alta 
implicación. 


  X   


RA41 


Enumera, describe y sitúa los conceptos clave 
relacionados con el “Life Cycle Thinking” y la Economía 
Circular en la dirección de operaciones logístico-
productivas 


X     


RA42 


Identifica, describe y aplica las principales herramientas 
para el diseño, evaluación e implementación de 
estrategias y actuaciones para la mejora de la 
sostenibilidad en las operaciones logístico-productivas 


X X   


RA51 


Identifica la misión, visión y valores de la organización y 
aplica el proceso de despliegue de los objetivos 
estratégicos en base a la tipología estratégica. 


X     
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RA52 


Identifica, distingue y define  los conceptos 
fundamentales y evalua los aspectos clave de la gestión 
de las cadenas de suministro 


X X   


RA53 
Identifica y aplica los métodos y herramientas 
fundamentales de los escenarios de producción. 


X X   


RA61 


Utiliza e interpreta correctamente  los estados 
financieros de una empresa y entiende su unión con los 
diferentes niveles de decisión de las operaciones. 


    X 


RA71 


Distingue entre  los tres procesos claves en la gestión de 
compras industriales (estratégico, táctico y operativo) y 
aplica las principales herramientas que las componen en 
diferentes tipos de empresa (MTS, MTO, etc.) 


X X   


RA81 
Distingue los diferentes contextos y tipos de producción, 
sus características en contextos reales y sus limitaciones 


  X   


RA82 
Distingue los diferentes  tipos de planta y sus 
características 


  X   


RA91 


Conocer los modelos tradicionales y elaborar un 
planteamiento coherente con las características del 
contexto. 


X     


RA92 


Conoce el enfoque de producción por proyectos y 
elaborar un planteamiento coherente con las 
características del contexto. 


X     


RA93 
Define y calcula los indicadores de desempeño para 
evaluar un sistema de planificación operacional 


  X   


 


Nueva lista de resultados de aprendizaje propuesta en la fase de alegaciones:  


Tabla 9: Listado de resultados de aprendizaje clasificados 


Cod_RA Descrip_RA 


Conocimientos o 
 contenidos 


Competencias 
Habilidades o  


destrezas 


RA101 


Conoce, comprende las características y 
aplica el modelo innovador DDAE a 
diferentes tipos de entorno empresarial X     


RA11 


Distinguir y conectar diferentes 
aplicaciones informáticas de la empresa 
AIE que dan soporte al proceso pedido-
entrega   X   


RA111 


Identifica los aspectos clave a la hora de 
la contratación de cada uno los modos 
de transporte (aéreo, marítimo, 
ferroviario, carretera e intermodal): 
medios físicos, medios personales, la 
gestión comercial y los costes. X     


RA112 


Distingue, evalua y selecciona las reglas 
Incoterms® 2020  y conoce los 
principales documentos del transporte 
internacional   X   


RA12 


Identificar, analizar y clasificar  orígenes 
de datos para generar conocimiento y 
ventaja competitiva utilizando 
herramientas de digitalización 
avanzadas X X   
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RA121 


Identifica elementos y características 
clave de la Mejora Continua (MC): 
modelos de mejora continua (MMC que 
caracterizan la MC), nivel de madurez 
de la MC. X     


RA122 


Identifica los métodos operativos y 
metodologías principalesque pueden 
dar soporte a la Mejora Continua así 
como su proceso de despliegue  en 
diferentes entornos industriales X     


RA131 


identifica y define los factores críticos 
de éxito de un modelo organizativo 
basado en el principio line back. X     


RA132 


Identifica, analiza y aplica los criterios y 
herramientas necesarias para desplegar 
el modelo basado en el principio Line 
Back. X X   


RA141 


Conoce los principios Lean y es capaz de 
identificar los despilfarros en la cadena 
de valor X     


RA143 


Identifica y aplica las herramientas lean 
adecuadas para optimizar la cadena de 
valor del proceso productivo. X X   


RA151 


Diseña y aplica metodologías y técnicas  
de gestión de activos para conseguir 
procesos productivos eficientes e 
identifica las herramientas digitales de 
apoyo   X   


RA161 


Identifica y describe las metodologias, 
técnicas y herramientas adecuadas para 
el analisis y el dominio de la variabilidad 
de los procesos productivos utilizando 
herramientas avanzadas para la gestión 
de datos X     


RA162 


Aplica  metodologías de mejora 
enfocadas a la reducción de la 
variabilidad de los procesos productos 
(Green belt seis sigma)   X   


RA170 
Es capaz de gestionar su trabajo dentro 
de un entorno de trabajo   X   


RA171 


Expone, argumenta y defiende ante un 
tribunal los resultados obtenidos en el 
trabajo desarrollado   X X 


RA172 


Desarrolla un proyecto del ámbito de la 
dirección logístico-productiva en un 
contexto de aplicación práctica   X   


RA173 


Es capaz de relacionarse con diferentes 
agentes multidisciplinares con el 
objetivo de llevar a cabo su 
investigación   X   


RA21 
Identifica, conoce y comprende los 
conceptos fundamentales y el impacto X     C
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y beneficios de las tecnologías de la 
Industria 4.0 aplicados a las 
operaciones productivas y logísticas 


RA242 


Utilizar las técnicas y métodos de 
Gestión de Proyectos, que nos permitan 
realizar una gestión eficaz, completa y 
coherente de los mismos     X 


RA243 


Generar documentos utilizando 
procesadores de documentos 
científicos y técnicos     X 


RA244 


Identificar la estructura y utilizar las 
expresiones, sintaxis, léxico, y - en 
general - los modos de redacción de los 
artículos y trabajos especializados de las 
áreas que abarca esta materia X   X 


RA245 


Analizar la gestión de proyectos en un 
entorno web utilizando una 
herramienta de desarrollo Web   X   


RA246 


Utilizar las fuentes públicas de 
financiación y los documentos 
asociados para la solicitud y los 
descargos técnicos y económicos     X 


RA247 


Profundizar en las diferentes tipologías 
de proyectos, especialmente en los de 
investigación X     


RA248 


Analizar y comprender las 
características, usos, ventajas y 
desventajas de los métodos 
cuantitativos en la actividad científica X X   


RA249 
Analizar los resultados de los modelos 
de simulación   X   


RA250 


Desarrollar el modelo analítico, 
numérico y/o empírico de un sistema 
real mediante herramientas 
informáticas de simulación   X   


RA251 


Realizar un trabajo de simulación que 
englobe los contenidos de la materia 
del curso sobre un problema real   X   


RA301 


Trabaja en equipos multidisciplinares, 
sin distinción ninguna, con actitud 
cooperativa, participativa y comunica 
eficiente los resultados obtenidos de 
forma oral y escrita en distintos 
idiomas. Sin ninguna limitación de 
accesibilidad para alcanzar los objetivos 
establecidos. X   X 


RA302 


Entiende el impacto de su profesión en 
el entorno para ejercer con 
responsabilidad social X     


RA31 
Explica y argumenta las claves de 
sistemas de trabajo de alta implicación   X X 
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y valora distintas herramientas para su 
medición. 


RA32 


El alumno o alumna desarrolla 
organizaciones basadas en principios 
democraticos y de  igualdad, en linea 
con los principios cooperativos y de 
responsabilidad social X     


RA33 


Programa estrategias para dirigir el 
cambio organizativo con alto impacto 
hacia sistemas de trabajo de alta 
implicación.   X   


RA41 


Identifica, enumera, describe, sitúa y 
aplica las principales herramientas para 
el diseño, evaluación e implementación 
de estrategias  relacionados con el “Life 
Cycle Thinking” y la Economía Circular 
para la mejora de la sostenibilidad en 
las operaciones logístico-productivas X     


RA51 


Identifica la misión, visión y valores de 
la organización y aplica el proceso de 
despliegue de los objetivos estratégicos 
en base a la tipología estratégica. X     


RA52 


Identifica, distingue y define  los 
conceptos fundamentales y evalua los 
aspectos clave de la gestión de las 
cadenas de suministro aplicando los 
métodos y herramientas fundamentales 
para cada escenario de producción. X X   


RA61 


Utiliza e interpreta correctamente  los 
estados financieros de una empresa y 
entiende su unión con los diferentes 
niveles de decisión de las operaciones.     X 


RA71 


Distingue entre  los tres procesos claves 
en la gestión de compras industriales 
(estratégico, táctico y operativo) y 
aplica las principales herramientas que 
las componen en diferentes tipos de 
empresa (MTS, MTO, etc.) X X   


RA72 


Identifica  los niveles de madurez de la 
gestión de compras y cómo se adapta 
según el tipo de empresa (MTS, ETO, 
etc.) así como las diferentes técnicas y 
herramientas de gestión de compras  
basadas en la aplicación de la 
inteligencia artificial y otras 
herramientas digitales al proceso de 
compras X     


RA81 


Distingue los diferentes contextos, tipos 
de planta, tipos de producción y sus 
características y limitaciones en 
contextos reales   X   
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RA91 


Conocer los modelos tradicionales y 
elaborar un planteamiento coherente 
con las características del contexto. X     


RA92 


Conoce el enfoque de producción por 
proyectos y elaborar un planteamiento 
coherente con las características del 
contexto. X     


RA93 


"Define y calcula los indicadores de 
desempeño para evaluar un sistema de 
planificación operacional: 
"   X   


 


5 Procedimiento de consultas internas/externas que avalan la propuesta 


A la hora de diseñar y elaborar el plan de estudios, se han realizado diversas consultas, tanto a nivel 


interno como externo. 


5.1.1 Procedimiento de consultas internas 


El procedimiento de consulta interno ha sido liderado por el Comité Académico y ha implicado el rediseño 


de la oferta de Máster del Departamento de Dirección de Operaciones Logístico-Productivas con una alta 


implicación del Coordinador y todo el personal del Departamento. 


Para ello, en primer lugar, se han realizado encuestas de preferencia al alumnado que está cursando el 


Grado en Ingeniería en Organización Industrial (Alumnos/as potenciales) y el resultado de esas consultas 


fue que un 75 % de los alumnos y alumnas tienen un interés alto en continuar sus estudios en el ámbito de 


la Dirección de Operaciones Logístico-Productivas de los procesos industriales y por ello el Máster que se 


propone les parece muy interesante. Otro 10% quiere empezar a trabajar y el otro 10% no ha tomado la 


decisión aún y un %5 están interesados hacer otro tipo de master.  


También se consultó a los alumnos egresados de MU-MGEP que habían optado por cursar másteres en 


otras universidades y el feed-back recibido por parte de ellos y ellas fue muy positivo.  


Por otro lado, se ha utilizado la técnica de focus group con el objetivo de obtener un feedback de la necesidad 


del Máster y conocer el interés que suscitan los temas del Máster por parte de alumnos y alumnas. En la 


citada dinámica han participado 21 personas distribuidas de la siguiente forma:  


 3 grupos de alumnos/as de 3º de Grado de Organización Industrial. 


 Un grupo de alumnos y alumnas del Grado de Organización Industrial que están realizando el 


Trabajo Final de Grado.  


 Un grupo de antiguos egresados y egresadas que han cursado el Grado de Organización Industrial 


que están trabajando en diferentes empresas desempeñando puestos de responsabilidad. 


La sesión se ha organizado en dos partes, en la primera parte, en la primera parte, los participantes de 


manera individual analizaron los contenidos propuestos en el master valorando su idoneidad en una escala 


de 1 a 4. También se solicitó a cada participante la posibilidad de proponer nuevos contenidos no 


contemplados en el cuestionario y que consideran necesarios para ser incorporados en el Máster. 


Posteriormente se procedió a realizar el trabajo grupal donde se organizaron 5 equipos de debate en los que 
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se analizaron, la necesidad del máster, el título del master y el formato del master, los cuales se analizaron 


de una forma cuantitativa y cualitativa. También se planteó la cuestión de cuál se consideraba la metodología 


de enseñanza-aprendizaje apropiada a utilizar en el master. 


 


5.1.2 Evaluación individual de contenidos propuestos 


En la Tabla 10 se observa que los contenidos que mayor valoración han obtenido  corresponden a los 


contenidos del master propuesto. Con ello se puede concluir del análisis realizado, que los contenidos 


propuestos por el equipo de diseño de título, están alineados con las expectativas de los alumnos/as que 


están en disposición de cursar el Máster. 


 


Tabla 10: Nivel alcanzado de los contenidos analizados ordenados de mayor a menor 


CONTENIDO ANALIZADO  MEDIA 


- La eficiencia de recursos en la gestión de cadenas de valor 3,62 


- Llevar a cabo análisis de la variabilidad y mejora de los procesos productivos 3,52 


- Técnicas y herramientas de la industria 4.0 aplicadas a la dirección de 
operaciones 


3,48 


- Las distintas áreas y funciones de la cadena de suministro (Compras, 
producción, etc) 


3,38 


- Los horizontes operativo, táctico y estratégico y sus respectivas relaciones 3,29 


- Principios y herramientas Lean Manufacturing 3,29 


- Cálculos de costes tomando en cuenta enfoques concretos en la gestión de 
operaciones 


3,19 


- Comprender los principales componentes del trabajo de dirección, aplicar las 
habilidades (“soft skills”) y liderar el equipo profesional de forma eficaz y 
eficiente. 


3,19 


- Características fundamentales que definen un escenario de producción y sus  
implicaciones 


3,10 


- El impacto financiero en las decisiones de la estrategia y gestión de 
operaciones 


3,10 


- Principales modelos de gestión de la producción y modelo de gestión 
adecuado para cada tipo de escenario 


2,95 


- Diferenciar el aprovisionamiento (operativo) de la compra (táctica) 2,81 


- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)  y su impacto en la excelencia 
operativa 


2,57 


- Resistencia de materiales 1,29 


 


 


Además de los contenidos analizados, los encuestados/as han mostrado interés en las siguientes temáticas:    


 Temas relacionados con el international trade (Asignatura FIT)  


 Futuro del sector logístico y posibles mejoras futuras; comercio Internacional 


 Métodos cuantitativos aplicados a la gestión de operaciones: por ejemplo, indagar más en 


programas como Witness. 


 Programación y simulación, herramientas de gestión (ERP...) C
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 Mejora de procesos logísticos y flujos de materiales 


 Conocer experiencias reales de otras organizaciones y empresas (casos prácticos-reales) 


 Logística internacional. Nociones básicas de cómo funciona el comercio internacional, incoterms etc. 


 Capacidad de gestionar el almacén dependiendo del producto, material... 


 Capacidad de resolver cualquier problema logístico productivo a la vez que todo el proceso de 


gestión 


 Gestión eficiente de personas 


 Eficiencia de procesos 


Una vez analizados las temáticas que han mostrado interés los encuestados/as se ha observado que todas 


ellas están recogidas en el perfil y los contenidos del master propuesto, por lo que el análisis realizado ha 


permitido ratificar la parte de los conocimientos propuestos en el Máster. 


5.1.3 Trabajo grupal 


 Evaluación cuantitativa: 


En la Tabla 11 y  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Figura 4 se muestran los resultados numéricos y gráficos de la evaluación cuantitativa del focus group. En 


cuanto a los resultados referentes a la necesidad del Máster y al título del máster son altos, ya que todos los 


grupos han manifestado que existe una necesidad del Máster propuesto con una valoración media de 3,6 


sobre 4 y otra parte respecto al título propuesto lo han considerado adecuado con una valoración media de 


3,2 sobre 4.  


En cuanto al formato propuesto se puede observar que todos los grupos han evaluado con un nivel más alto 


el formato de la mañana en la empresa y la tarde en la universidad con una valoración media de 3 sobre 4, 


respecto a la de formato partido 2,5 días/ Semana universidad. – 2,5 días. /semana empresa con una 


valoración media de 1,8 sobre 4. C
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Tabla 11: Resultados de los aspectos analizado de forma cuantitativa 


ASPECTO ANALIZADO MEDIA 


NECESIDAD DEL MASTER 3,6 


TÍTULO DEL MASTER 3,2 


FORMATO A: 2,5 días/ Semana universidad. – 2,5dias./semana empresa 
(A) 1,8 


FORMATO B: Mañana empresa – Tarde universidad  3 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Figura 4: Valoración de los aspectos analizado de forma cuantitativa 


 


 Evaluación cualitativa 


También se han recogido los comentarios referentes a los diferentes aspectos analizados a continuación se 


muestra un resumen de ellos. 


I. Necesidad del Máster 


En cuanto a los comentarios referentes la necesidad del Máster, caben destacar que en los comentarios 


realizados se constata que es una buena opción para especializar en los conocimientos adquiridos en el 


Grado de Organización Industrial en el ámbito de la Dirección de las Operaciones Logístico-Productivas, ya 


que no existe este tipo de master en nuestro entorno.  


II. Formato 


En lo referente al formato de impartición, se ha considerado el más adecuado el presencial de media jornada 


diaria por la tarde (destinando para practicas la mañana). Las razones son las siguientes:  


 Permite una mejor organización del tiempo,  


 Una mayor interacción entre la parte académica y las prácticas 


0


0,5


1


1,5


2


2,5


3


3,5


4


NECESIDAD DEL MASTER


TITULO DEL MASTER


FORMATO A: 2,5 dias/Semana  
universidad. – 2,5dias./semana 


empresa (A)


FORMATO B: Mañana enpresa –
Tarde universidad 


EVALUACIÓN CUANTITATIVA DEL FOCUS GROUP


MEDIA VALOR MAXIMO
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 Permite el realizar las tareas tanto en la universidad como en la empresa de una forma más continua 


sin perder el hilo de las actividades de los dos ámbitos. Lo representantes de las empresas han 


comentado que normalmente las reuniones en las empresas se realizan por la mañana y este 


formato permite una mayor integración por parte de los alumnos/as en las actividades de las 


empresas. 


  


III. Metodología de enseñanza-aprendizaje a seguir 


En cuanto a la metodología de enseñanza-aprendizaje a seguir todos los grupos se han decantado por una 


metodología práctica basada en proyectos y analizando casos reales de empresas. En este sentido la 


metodología de enseñanza aprendizaje basada en retos que se plantea desarrollar en el presente máster 


encaja perfectamente con las sugerencias realizadas por parte de todos los grupos.  


5.1.4 Procedimiento de consultas externo 


 


El procedimiento de consulta externo ha sido muy extenso y participativo.  Por una parte, se ha presentado 


esta iniciativa a instituciones públicas relevantes como CLUSTER DE LOGISTICA, IHOBE, AGENCIAS DE 


DESARROLLO, ADINGOR y a un conjunto amplio de empresas de la CAPV. Por otra parte, se ha realizado 


una presentación en el Foro Tecnológico de MU. 


 


5.1.5 Empresas e instituciones 


 


Los miembros del equipo de diseño de título del Máster han contactado y han mostrado las características 


del master a los diferentes mandos intermedios y gerentes/directores de las diferentes tipologías de 


empresas industriales e instituciones que se muestran en la Tabla 12.  La acogida que ha tenido esta 


iniciativa ha sido muy bien valorada por las citadas empresas e instituciones. En todos los casos el perfil 


planteado se ha considerado adecuado, necesaria y de gran utilidad para las empresas.  


Al final del presente apartado se han anexado numerosas cartas suscritas por diferentes agentes, dando su 


apoyo al Máster y comprometiéndose a acoger en prácticas a alumnos de Máster.  


En los comentarios recogidos, desacatan que las empresas necesitan de este tipo de perfiles, y consideran 


que serían un gran activo para aportar valor a la hora de gestionar los procesos de producción, logística y 


almacenamiento. También han comentado que los profesionales con este perfil serán unos profesionales 


muy demandados, ya que con ellos las empresas podrían disponer de profesionales con una visión global 


de todo el proceso productivo y permitiría analizar la cadena de valor de todo el proceso de pedido cobro, 


utilizando diferentes, estrategias, técnicas y herramientas para la optimización de la Dirección de las 


Operaciones Logístico-Productivas de los procesos industriales.  


 


Por otra parte, las aportaciones recogidas durante el contraste han sido muy útiles a la hora de modificar y 


mejorar el diseño del título. Las aportaciones realizadas cara a incluir en el programa del Máster y que se 


han incluido en los contenidos son las siguientes:  C
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 Integrar el concepto de Life Cycle Thinking en las decisiones de producción. 


 Optimizar la gestión de compras y materiales (críticos y menos críticos) 


 Introducir el enfoque de operaciones logístico-productivas en materia de “Retención de valor de 


producto 


 “Drivers” verdes europeos que inciden en la fabricación 


 Enverdecer la cadena de suministro a nivel operativo, de cara a proveedores y clientes  
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Tabla 12: Relación de empresas industriales e instituciones contrastadas 


Empresa - Institución Persona Puesto 


ADINGOR 
Juan Carlos Prado 
Prado 


Presidente 


Debagoieneko 
mankomunitatea 


Koldo Azkoitia 
Zubizarreta 


Director general 


Debegesa 
Juan Angel Balbas 
Egea 


Director general 


Eika S. Coop Aitor Soria Alonso Director general 


Fagor Arrasate S.Coop Unai Lopez Moñus Director general 


Fagor Ederlan S.Coop Juan Mari Palencia Director gerente 


Fagor Industrial, 
S.Coop. 


Javier Irurogetagoyena  
Etxaniz 


Director industrial 


Goizper S.Coop 
Javier Garmendia 
Azpiazu 


Director de negocio unidad 
industrial 


Grupo Arteche Willen Admiraal 
Director de Compras y 
logística 


Grupo Marcos 
Larrañaga y Cia 


Alex Familiar 
Etxeberria 


Responsable de gestión de 
personas 


IHOBE 
Alexander Boto 
Basteguieta 


Director general 


Ikerlan S.Coop 
Marcelino Caballero 
Pozo 


Director general 


Indaux  Iñigo Ortiz Astiz Director general 


Lortek S.Coop 
José Antonio Etxarri 
Tome 


Director general 


Mercedes Benz 
España SAU 


Raul Rodriguez 
Cesteros 


Responsable de gestión de 
logística VAN/OSV/LMG  


Metagra Bergara S.A 
Peio Txintxurreta 
Iparaguirre 


Director general 


MIBA S. Coop Iosu Ogiza Director gerente 


Mondragon S.Coop Iñigo Larrea Azpeitia 
 Responsable de Gestión 
del Talento 


Orbea S.Coop Ltda Aitor Juaristi Plaza Director de calidad 


Orkli S.Coop 
Amaia Aizpurua 
Makazaga 


Director de calidad 


Ormazabal y Cia SLU Antoni Valero Lazaro Director Industrial 


Pierburg S.A. Xabier Eguzkiza Toca Director de calidad 


Sapa Placencia S.L. Mikel Onaindia Izagirre Director de operaciones 


Soraluce, S.Coop Asier Laskurain Txurruka Director de Planta de Soraluce 


Tesa Assa Abloy Miguel Casado Rodriguez Director  industrial 


Tornilleria Deba 
Peio Andreinua 
Iraolagoitia Director gerente 


Ulma Forja S.Coop Nerea Burgoa 
Directora de gestión de 
personas 


Wolfratex S.L. Iker Elizburu Elgarresta Director gerente 


 C
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5.1.6 Foro Tecnológico de MU 


 
El 1 de julio de 2021, se presentó al Foro Tecnológico de MU. Este foro, integrado por gerentes y 


Directores tecnológicos de empresas relevantes del País Vasco y representantes de alto nivel de las 


instituciones públicas, se reúne una vez al año y desempeña un papel muy relevante en el asesoramiento y 


elaboración de los planes de actuación de esta entidad. En la  Tabla 13 se muestra la composición del citado 


foro Persona Entidad/Empresa 


 
Tabla 13: Composición del foro tecnológico de MU 


Persona Institución-Empresa 


Jon Gurrutxaga Diputación Foral de Gipuzkoa 


Eduardo Fernadez Edertek S.coop. 


Eduardo Beltran de 
Nanclares 


Mondragon S.coop. 


Gonzalo Vicario ITP Aero 


Agurtzane Iriarte Goizper S.coop. 


Leire Colomo Ampo S.coop. 


Erika Mendibil Fagor Arrasate S.coop. 


Aitor Aramburu Ulma Packaging S.coop. 


Jose Miguel Lazkanotegi Orona S.coop. 


Daniel de los Toyos Eika S.coop. 


Amaia Esquisabel 
Departamento de educación del 
Gobierno Vasco  


Jatsu Intxaurbe Batz S.coop. 


Nerea Burgoa Ulma Piping S.coop. 


Gorka Aretxaga 
MGEP-MU 
(Formación Profesional) 


Nekane Errasti 
Mondragon Unibertsitatea  
(Ingenieria) 


Gentzane Aldekoa 
Mondragon Unibertsitatea  
(Formación Continua) 


Goiuria Sagardui 
Mondragon Unibertsitatea  
(Formación Continua) 


Carlos Garcia Mondragon Unibertsitatea  


 


En el citado foro se hizo la presentación y el contrate del master con el fin de recoger las aportaciones de 


los presentes.  


Según los presentes, consideran que es un master muy adecuado para las empresas del entorno, ya que 


formará personas con los perfiles profesionales necesarios en las empresas industriales, con el fin de hacer 


frente a las dificultades en el ámbito de la Dirección de Operaciones Logístico-Productivas que las empresas 


están sufriendo, y que encaja directamente con las necesidades de incrementar la competitividad en 


sectores como la automoción o auxiliares de electrodomésticos.   También han comentado que es un máster 


muy interesante para el contexto internacional en el que a día de hoy trabajan las empresas.   
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ANEXO I: Ejemplos de proyectos de investigación 


 


Tipo financiación: Ayudas del Fondo social europeo 


Acrónimo:  


Título del proyecto:  Soluciones de aprendizaje para empleabilidad 


Entidad financiadora: Fondo Social Europeo (CEPES) 


Periodo de vigencia:  2020-2023 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: CERAMAT 


Título del proyecto:  Mejora de la calidad de los quemadores cerámicos  


Entidad financiadora: Orkli Scoop 


Periodo de vigencia:  2019-2022 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: DISPLANTASFAGOR 


Título del proyecto:  Diseño de los procesos logístico productivos de Fagor Industrial 


Entidad financiadora: Fagor Industrial Scoop 


Periodo de vigencia:  2019-2020 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: DDAE GOIZPER 1920 


Título del proyecto:  DDAE GOIZPER 1920 


Entidad financiadora: Goizper S. Coop. 


Periodo de vigencia:  2019-2020 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: EITB_PROBE_19-20 


Título del proyecto:  EITB_PROBE_19-20 


Entidad financiadora: EITB 


Periodo de vigencia:  2019-2020 


 


Tipo financiación: Hazitek Competitivo 
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Acrónimo: IMPRIMAT 


Título del proyecto:  Nuevo tubo inyectado estube y proceso de impresión sostenible de alto valor 


añadido 


Entidad financiadora: TUBOPLAST 


Periodo de vigencia:  2019 


 


Tipo financiación: Contrato. Plan Ciencia y Tecnología 


Acrónimo: MONDRAGON MANUFACTURING 4.0 


Título del proyecto:  Evaluación nivel de madurez en Industria 4.0  


Entidad financiadora: Corporación Mondragón 


Periodo de vigencia:  2016 - 2020 


 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: PACKAGING PREVENTIVO 


Título del proyecto:  Definición e implantación del sistema de mantenimiento preventivo en Ulma 


Packaging 


Entidad financiadora: Ulma Packaging S. Coop. 


Periodo de vigencia:  2018 – 2019 


 


Tipo financiación: Proyecto de Eco innovación  


Acrónimo: REMANEX 


Título del proyecto:  Elaboración de una metodología de excelencia a aplicar a los procesos de 


remanufactura  


Entidad financiadora: Gobierno Vasco IHOBE 


Periodo de vigencia:  2018 – 2019 


 


Tipo financiación: Contrato  


Acrónimo: LEMA  


Título del proyecto:  Mejora en procesos productivos 


Entidad financiadora: LEMA S.A. 


Periodo de vigencia:  2016 – 2019 


 


Tipo financiación: Contrato  
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Acrónimo: PMC GOIZPER  


Título del proyecto:  Aplicación de un Proceso de Mejora continua en la unidad de negocio de 


industrial 


Entidad financiadora: GOIZPER S. Coop. 


Periodo de vigencia:  2017 – 2020 


 


Tipo financiación: Contrato  


Acrónimo: 18CCPM-EKIN 


Título del proyecto:  Cadena Critica Ekin 


Entidad financiadora: EKIN 


Periodo de vigencia:  2018 – 2019 


 


Tipo financiación: Contrato  


Acrónimo: 0R0D 


Título del proyecto:  0 Defectos 0 Retrasos en SC Aerospacial 


Entidad financiadora: SENER Ingeniería y Sistemas S.A. 


Periodo de vigencia:  2017-2018  


 


Tipo financiación: Contrato  


Acrónimo: FOREUS-II 


Título del proyecto:  Proyecto Formación Euskadi 2017/2018 - Identificación Necesidades 


Entidad financiadora: Clúster de Movilidad y Logística 


Periodo de vigencia:  2017-2018 


 


Tipo financiación: Contrato  


Acrónimo: DBR-ZUB 


Título del proyecto:  Implantación GP-DBR en Zubiola S. Coop. 


Entidad financiadora: Zubiola S. Coop. 


Periodo de vigencia:  2017 


 


Tipo financiación: Proyecto de eco-innovación 


Acrónimo: REMACOMPIND 


Título del proyecto:  Remanufactura de componentes industriales 


Entidad financiadora: Gobierno vasco- IHOBE C
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Periodo de vigencia:  2016-2017 


 


Tipo financiación: Contrato 


Acrónimo: DDMRP_INDAUX 


Título del proyecto:  DDMRP_INDAUX 


Entidad financiadora: INDAUX S.A. 


Periodo de vigencia:  2016-2017 
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ANEXO I: Ejemplos de tesis doctorales 


 


Título: Investigación en el Método de Gestión de Entornos Multiproyecto 'Cadena Crítica' 


Autor:  Unai Apaolaza Perez de Eulate 


Directores/as: Victoria Maria Rodriguez Chacón y Aitor Oyarbide Zubillaga 


Fecha de lectura:  11/06/2009 


 


Título: Desarrollo de un modelo para abordar proyectos de mejora continua de procesos productivos 


de forma eficaz y eficiente 


Autor:  José Alberto Eguren Egiguren 


Directores/as: Unai Elorza Iñurrategui y Lourdes Pozueta Fernandez 


Fecha de lectura:  18/05/2012 


 


Título: Modelos de análisis y mejora de redes productivas y logísticas globales basado en la 


evaluación del rol estratégico de planta 


Autor: Miguel Mediavilla Guisasola 


Directores/as: Rosario Domingo Navas y Ander Errasti Opacua 


Fecha de lectura:  25/02/2013 


 


Título: The crew scheduling problem of an interurban public transport bus company 


Autor:  Itxaso Amorrortu Gervasio 


Directores/as: Unai Apaolaza Perez de Eulate  y Victoria Maria Rodriguez Chacón 


Fecha de lectura:  16/03/2018 


 


Título: Analysis of the performance of Demand Driven Material Requirements Planning on supply 


chain management: A multiple case study 


Autor:  Alaitz Kortabarria Igartua 


Directores/as: Unai Apaolaza Perez de Eulate   


Fecha de lectura:  23/11/2018 


 


Título: Integrating game-theory in the supplier selection process for complex items: an action research 


program to develop a systematic process for practical application 


Autor: Miguel Mediavilla Guisasola 


Directores/as: Olga Rivera Hernáez 


Fecha de lectura:  22/07/2020 
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Título: Application of TOC-DBR to Make-To-Order manufacturing contexts: systematic process for 


bottleneck identification and exploitation based on action research 


Autor:  Aitor Lizarralde Aiastuy 


Directores/as: Unai Apaolaza Perez de Eulate  y Miguel Mediavilla Guisasola 


Fecha de lectura:  10/07/2020 


 


Título: Desarrollo y despliegue de un modelo de madurez de mejora continua adaptado a una pyme 


industrial de bienes de equipo del País Vasco 


Autor:  Gorka Unzueta Aranguren 


Directores/as: Jose Alberto Eguren Egiguren y Aritz Esnaola Arruti 


Fecha de lectura:  25/09/2020 


 


Título: Modelo energético para el desarrollo de un entorno social y económico sostenible 


Autor:  Juan Angel Balbas Egea 


Directores/as: Jose Alberto Eguren Egiguren  


Fecha de lectura:  16/10/2020 


 


Título: Ownership Models for Renewable Smart Energy Systems. Insights from Denmark and Sweden 


regarding Onshore Wind Farms and District Heating Systems 


Autor:  Leire Gorroño 


Directores/as: Frede Hvelplund , Karl Sperling 


Fecha de lectura:  18/06/2021 


 


 


TESIS EN DESARROLLO: 
 


Título:  Make to order companies problematic.  Case studies research  


Doctorando:  Orue Irasuegi, Aitor 


Directores:  Unai Apaolaza Perez de Eulate, Aitor Lizarralde Aiastui 


Situación:  En curso inscrita 


Año inscripción:  2019 (Fecha inicio tesis: 02/09/2019)  


 


Título:  Modelo de la estrategia de compras en una empresa MTO 


Doctorando:  Galindez Rodriguez, Ander C
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Directores:  Itxaso Amorrortu , Miguel Mediavilla  


Situación:  En curso inscrita 


Año inscripción:  2020  


 


Título:  El principio Line Back como pilar en la elaboración de un modelo organizativo orientado hacia 


la excelencia operacional 


Doctorando:  Navarro Aramburu, Ivan 


Directores:  José Alberto Eguren Egiguren y Gorka Unzueta Aranguren 


Situación:  En curso inscrita 


Año inscripción:  2021  


 


Título:  Desarrollar un proceso metodológico que permita a las empresas industriales de la CAV 


mejorando su competitividad a través de la Economía Circular 


Doctorando:  Urain Descarga, Idoia 


Directores:  Daniel Justel Lozano y José Alberto Eguren Egiguren  


Situación:  En curso inscrita 


Año inscripción:  2021  
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ANEXO I: Publicaciones de impacto 


 


Autores: Ander Errasti, Roger Beach, Chike Oduoza, Unai Apaolaza 


Título: Close coupling value chain functions to improve subcontractor manufacturing performance 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año: 2009 


Referencia:  International Journal of Project Management, Volume 27, Issue 3, April 2009, Pages 261-


269 


DOI: https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2008.01.010 


Quartil: Q1 IP: 1,07 BI: SJR 


 


Autores: Aitor Goti, Miguel Egaña, Alfredo Iturritxa 


Título: El estado del mantenimiento industrial en España. Encuesta sobre el estado del mantenimiento 


industrial y la aplicación de herramientas de apoyo a la decisión en el ámbito 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año 2009 


Referencia:  DYNA, 84(3). 225-230 


Quartil: Q4 IP: 0,23 BI: JCR 


 


Autores: José Alberto Eguren, Aitor Goti, Lourdes Pozueta 


Título: Diseño, aplicación y evaluación de un modelo para la mejora de procesos en sectores 


industriales maduros. Estudio del caso  


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año 2011 


Referencia:  DYNA Ingeniera e Industria. Vol. 86. N° 1. Pp. 59-73 


Quartil: Q4 IP: 0,17 BI: JCR 


 


 


Autores: J. Soriano, A. Garay, L.M. Iriarte, J.A. Eguren, P. Aristimuño, P. J. Arrazola 


Título: Influence of cutting conditions on temperature rise, feed force and cutting torque when drilling 


bone 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año: 2012 


Referencia:  Advanced Materials Research. Vol. 498, p. 145-150 


Quartil: Q4 IP: 0,133 BI: SJR 


C
SV


: 5
14


66
49


09
88


31
98


48
14


87
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.sciencedirect.com/science/journal/02637863

https://www.sciencedirect.com/science/journal/02637863/27/3

https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2008.01.010

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514664909883198481487665





 


Autores: J. Soriano, L. M. Iriarte, J. A. Eguren, P. Aristimuño, A. Garay, P. J. Arrazola 


Título: Effects of rotational speed and feed rate on temperature rise, feed force and cutting torque 


when drilling bovine cortical bone 


Tipo de publicación: Comunicación 


Año: 2012 


Referencia:  AIP Conference Proceedings. Vol. 1431. (4th Manufacturing Engineering Society 


International Conference (MESIC 11) Cadiz. 21–23 September) Nº1. Pp. 408 


Quartil: Q4 IP: 0,154 BI: SJR 


 


Autores: J. Soriano, A. Garay, P. Aristimuño, L. M. Iriarte, J. A. Eguren, P. J. Arrazola 


Título: Effects of rotational speed feed rate and tool type on temperatures and cutting forces when 


drilling bovine cortical bone 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2013 


Referencia:  Machining Science and Technology: An International Journal.Vol. 17. Nº 4. Pp. 611-636 


Quartil: Q3 IP: 0,733 BI: JCR 


 


Autores: Jose Alberto Eguren, Unai Elorza, Lourdes Pozueta 


Título: Model/framework for addressing continuous improvement projects effectively and efficiently 


using Six Sigma methodology. Case study of automotive auxialiry company 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2013 


Referencia:  Management and Production Engineering Review. Volume 3. Nº 4. Pp. 35–46 


Quartil: Q2 IP: 0,22 BI: SJR 


 


Autores: Gorka Unzueta 


Título: Aplicación de un sistema de gestión del mantenimiento basado en un RCM adaptado 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2014 


Referencia:  Dyna. Vol. 89. N.3. Pp. 347-354 


Quartil: Q4 IP: 0,116 BI: JCR 


 


Autores: Alaitz Kortabarria, Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Itxaso Amorrortu 


Título: Material management without forecasting: From MRP to demand driven MRP 
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Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2018 


Referencia:  Management and Production Engineering Review. Volume 3. Nº 4. Pp. 35–46 


Quartil: Q2 IP: 0,351 BI: SJR 


 


Autores: José Alberto Eguren, Daniel Justel, Ion Iriarte, Aritz Esnaola 


Título: Opportunities and incentives for Remanufacturing in the Basque Country 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2018 


Referencia:  Procedia CIRP. Vol. 73. Pp. 253-258 


Quartil: Q1 IP: 0,725 BI: SJR 


 


Autores: Alaitz Kortabarria, Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde 


Título: Demand Driven MRP - New method for supply chain management: A case study = Demand 


Driven MRP - Nuevo método para la gestión de la Cadena de Suministro: Un estudio de caso 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2019 


Referencia:  Direccion y Organizacion. Vol. 67. Pp. 22-29 


Quartil: Q3 IP: 0,181 BI: SJR 


 


Autores: Gorka Unzueta Aranguren, Aitor Orue Irasuegi, Aritz Esnaola Arruti, Jose Alberto Eguren 


Egiguren 


Título: Metodología del diseño de experimentos. Estudio de caso, lanzador  


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2019 


Referencia:  Dyna (Spain). Vol. 94. Nº 1. Pp. 16-21. Enero 


Quartil: Q4 IP: 0,562 BI: JCR 


 


Autores: Aitor Lizarralde-Aiastui, Unai Apaolaza Pérezde-Eulate, Miguel Mediavilla-Guisasola 


Título: Perspectivas prácticas desde la industria para la identificación del cuello de botella en fábricas 


“make-to-order”: ¿una decisión estratégica u operativa? 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2019 


Referencia:  Dyna. Vol. 94. N. 5. Pp. 507-511. DYNA Publishing 
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Quartil: Q4 IP: 0,781 BI: JCR 


 


Autores: Juan Ángel Balbás Egea, Jose Alberto Eguren Egiguren  


Título: Bases for a sustainable energy model. Case study: Basque autonomous community Tipo de 


publicación: Revista indexada 


Año: 2019 


Referencia:  International Journal of Sustainable Energy 


DOI: 10.1080/14786451.2019.1609474 


Quartil: Q2 IP: 0,43 BI: SJR 


 


Autores: Leire Gorroño-Albizu, Karl Sperling, Søren Roth Djørup 


Título: The past, present and uncertain future of community energy in Denmark: Critically reviewing 


and conceptualising citizen ownership 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año: 2019 


Referencia: Energy Research & Social Science, Volume 57, November 2019, 101231 


Quartil: Q1 IP: 6,834 BI: JRC 


 


Autores: Aitor Lizarralde Aiastui , Unai Apaolza Perez de Eulate , Miguel Mediavilla Guisasola 


Título: A Strategic Approach for Bottleneck Identification in Make-To-Order Environments: A Drum-


Buffer-Rope Action Research Based Case Study 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Journal of Industrial Engineering and Management. Vol. 13. N. 1 


Quartil: Q2 IP: 0,503 BI: SJR 


 


Autores: Gorka Unzueta, Aritz Esnaola, Jose Alberto Eguren 


Título: Continuous improvement framework to develop cultural change: case study, capital goods 


company 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  The TQM Journal. Publication date: 7 May 2020 


Quartil: Q1 IP: 0,65 BI: SJR 


 


Autores: Iriondo, I.R., Zearra, A. U., & Kortabarria, A. 
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Título: Discrete event simulation procedure to build the production digital twin of highly automated and 


complex production systems  


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  DYNA. Vol. 95. N. 5. Pp. 478-481 


Quartil: Q4 IP: 0,781 BI: JCR 


 


Autores: Unzueta, Gorka; Esnaola, Aritz; Eguren, Jose Alberto 


Título: Framework to evaluate continuous improvement process efficacy: a case study of a capital 


goods company 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Quality Innovation Prosperity. Vol. 24. N. 2. Pp. 93-119 


 


Autores: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde 


Título: Managing Multiple Projects in Uncertain Contexts: A Case Study on the Application of a New 


Approach Based on the Critical Chain Method 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Sustainability. Vol. 12. N. 15. N. art. 5999 


 


Autores: José Alberto Eguren, Aritz Esnaola, Gorka Unzueta 


Título: Modelling of an Additive 3D-Printing Process Based on Design of Experiments Methodology 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Quality, Innovation, Prosperity. Vol. 24. N. 1 


Quartil: Q3 IP: 0, 19 BI: SJR 


 


Autores: Apaolaza Perez De Eulate, Unai; Lizarralde Aiastui, Aitor; Oyarbide-Zubillaga, Aitor 


Título: Modern Project Management Approaches in Uncertainty Environments: A Comparative Study 


Based on Action Research 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Sustainability. Vol. 12. N. 24. N. artículo 10542 


Quartil: Q2 IP: 2,576 BI: JCR 
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Autores: Lizarralde A, Apaolaza U, Mediavilla M 


Título: Enfoque estratégico para la identificación de cuellos de botella en entornos de fabricación 


contra pedido y plantas tipo V: estudio de caso de DBR 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2020 


Referencia:  Dirección y organización. Vol. 67. Pp. 46-51. Abril 


Quartil: Q3 IP: 0,181 BI: SJR 


 


Autores: Leire Gorroño-Albizu 


Título: The Benefits of Local Cross-Sector Consumer Ownership Models for the Transition to a 


Renewable Smart Energy System in Denmark. An Exploratory Study 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año: 2020 


Referencia: Energies, Volume 13, March 2020, 1508 


Quartil: Q2 IP: 3,004 BI: JRC 


 


Autores: Aitor Orue, Aitor Lizarralde, Itxaso Amorrortu, Unai Apaolaza 


Título: Theory of constraints case study in the make to order environment 


Tipo de publicación: Revista indexada 


Año: 2021 


Referencia:  Journal of Industrial Engineering and Management. Vol. 14. N. 1. Pp. 72-85 


Quartil: Q2 IP: 0,503 BI: SJR 


 


Autores: Leire Gorroño-Albizu y Jaqueline de Godoy 


Título: Getting Fair Institutional Conditions for District Heating Consumers: Insights from Denmark and 


Sweden 


Tipo de publicación: Artículo en revista indexada 


Año: 2021 


Referencia: Energy, Volume 237, December 2021, 121615 


Quartil: Q1 IP: 7,146 BI: JRC 


 


Autores: Ander Errasti Opacua, Javi Santos, Carmen Jaca, José Alberto Eguren 


Título: International Manufacturing Networks: Global Operations Desing and Management 
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Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2010 


Referencia:  Editorial: Tecnun Universidad de Navarra 


 


Autores: Javi Santos, Carmen Jaca and Jose Alberto Eguren 


Título: Planning/scheduling integrated system and shoopfloor management 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2010 


Referencia:  International manufacturing networks: Global operations design and management. dir. 


Ander Errasti Opacua. Pp. 151-178. San Sebastian. Tecnum, Universidad de Navarra, January 


 


Autores: Aitor Goti, Miguel Mª Errasti, G. Unzueta 


Título: RCM based maintenance management for SMEs and lean-structured companies 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2010 


Referencia:  Centered Maintenance (RCM): Concepts & Applications. Icfai University Press 


 


Autores: Jose Alberto Eguren, Carmen Jaca, Sandra Martínez, Raul Poler, Javier Santos 


Título: Planning/scheduling integrated system and shop floor management 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2013 


Referencia:  Global Production Networks: operations Design and Management. Edited by Ander 


Errasti. Second ed. Pp. 191–224. Boca Raton, Florida: CRC Press, Taylor and Francis Group 


 


Autores: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde 


Título: Implementation and evolution of the critical chain method: a case study 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2016 


Referencia:  Project Management and Engineering Research, 2014. Selected Papers from the 18th 


International AEIPRO Congress held in Alcañiz, Spain, in 2014. Ayuso Muñoz, José Luis, Yagüe 


Blanco, José Luis, Capuz-Rizo, Salvador F. (Eds.). Springer 


 


Autores: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde 


Título: Comprehensive Reorganization of Project Management: A Case Study 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 
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Año: 2017 


Referencia:  Project Management and Engineering Research, AEIPRO 2016. Lecture Notes in 


Management and Industrial Engineering   Pp. 3-17 


 


Autores: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde 


Título: Application of the DBR Approach to a Multi-project Manufacturing Context 


Tipo de publicación: Capítulo de libro 


Año: 2021 


Referencia:  Ayuso Muñoz J.L., Yagüe Blanco J.L., Capuz-Rizo S.F. ed. Project Management and 


Engineering Research. Lecture Notes in Management and Industrial Engineering. Springer 


 


Autores: Jose Alberto Eguren Egiguren 


Título: Prozesuko HMEA (Hutsegite moduen eta haien eraginen analisia) 


Tipo de publicación: Libro 


Año: 2005 


Referencia:  Elhuyar edizioak 


ISBN: 84-95338-65-3 


 


Autores: Unai Apaolaza Perez de Eulate, Aitor Martinez Benitez, Aitor Oyarbide Zubillaga 


Título: Proiektu kudeaketaren oinarriak 


Tipo de publicación: Libro 


Año: 2009 


Referencia:  Elhuyar edizioak 


ISBN: 978-84-92457-07-6 


 


Autores: Ander Errasti Opacua; Migel Mari Egaña, Jose Alberto Eguren 


Título: International manufacturing networks 


Tipo de publicación: Libro 


Año: 2011 


Referencia:  Eusko Jaurlaritza 2 


ISBN-10: 8445731815 
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ACCESO Y ADMISION 
 


4.0.- Informe sobre la necesidad y viabilidad académica y social de la implantación del título 


La Universidad está a la espera del informe sobre la necesidad y viabilidad académica y social de la 


implantación del título que debe elaborar el departamento de Educación del Gobierno Vasco. 


 


Con fecha de 26/04/2022 se envió a la oficina de Registro General del Ministerio de Universidades 


el informe PRECEPTIVO FAVORABLE CONDICIONADO AL INFORME DE VERIFICACIÓN DE 


UNIBASQ, sobre la necesidad y viabilidad académica y social de la implantación de la propuesta de 


título universitario oficial “Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y 


Productivas” presentado por Mondragon Unibertsitatea de forma previa al inicio de su procedimiento 


de verificación. 


 


 


4.1.- Sistemas de información previa 


 


El proceso MFRPI.- PUBLICACIÓN DE INFORMACIÓN SOBRE TITULACIONES definido por la 


EPS-MU en su Sistema de Garantía Interna de la Calidad tiene por objeto ‘Garantizar la publicación 


periódica de la información actualizada y de calidad relativa a las titulaciones orientada a los grupos 


de interés’. Para ello, cuenta con las siguientes entradas o inputs: 


-La oferta educativa y planificación 


-Los objetivos de las titulaciones 


-Las actividades de aprendizaje y evaluación 


-El Plan de Gestión 


-La Política y Objetivos de Calidad, SST y MA 


-Los criterios de acceso y admisión de estudiantes 


-Las actuaciones de orientación a los estudiantes 


-La movilidad / inserción laboral 


-Las prácticas de profesionalización 


-Los recursos materiales y servicios de apoyo 


-Los resultados de la enseñanza 


-Acciones de mejora identificadas en el proceso con respecto a la ejecución del mismo en años 


anteriores. 


 


Con todas estas entradas define los mecanismos de obtención de información sobre las titulaciones 


y programas; recopila la información que debe publicar; la elabora; identifica los soportes más 


adecuados para cada caso y define el plan de acciones de difusión pública. 
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El citado proceso recoge que la información publicada en los distintos soportes se orienta a los 


diferentes grupos de interés:  


-Los alumnos/as potenciales 


-Los Centros de enseñanza secundaria 


-las Universidades de destino 


-La Sociedad 


-Las Instituciones públicas 


-Las empresas y centros tecnológicos 


 


Se trata, pues, de un proceso que contempla tanto la fase previa a la matriculación de los alumnos 


como su de orientación académica y profesional en la medida que aquellos avanzan en el título. De 


ahí que en este apartado nos ceñiremos a exponer los sistemas de información previa a la 


matriculación y procedimientos de acogida accesibles y orientación de los estudiantes de nuevo 


ingreso para facilitar su incorporación a la universidad y la titulación. 


 


Información previa a la matriculación 


La información requerida por los estudiantes para decidir qué y dónde estudiar (perfil, objetivos, 


competencias, requisitos de acceso, admisión, plan de estudios, etc.) se materializa a través de las 


siguientes acciones y/o soportes documentales: 


 


- Edición de catálogos del título.- Cada título edita un catálogo con el fin de ilustrar en él 


las características específicas del título. Estos catálogos se entregan a los alumnos en 


las Jornadas de Puertas Abiertas (JPAs), en las oficinas de información, y en los Foros y 


Ferias en los que se presentan la Universidad y la oferta académica. 


- Presentaciones públicas organizadas por MONDRAGON UNIBERTSITATEA.- En 


ocasiones, en lugar de atraer el alumnado potencial al Centro mediante las JPAs, es la 


Universidad la que acerca la oferta y la información a los potenciales alumnos y a sus 


prescriptores 


- Presencia en foros y ferias.- Como se ha indicado más arriba, es habitual la presencia de 


la Universidad en Foros y Ferias organizados ‘ex profeso’ para facilitar a los alumnos 


potenciales la posibilidad de acceder a la información de las distintas Universidades y 


comparar las ofertas académicas de unas y otras. 


- Difusión en la Web.- La web y la página web del título se revisan y se actualizan cada 


vez con más detalle y esmero, con el fin de recoger la información que más relevante 


pueda resultar al alumnado potencial. En ella se da una información de conjunto de la 


titulación. 


- Jornadas de puertas abiertas.- Muchos alumnos – sus prescriptores- a menudo, suelen 


querer conocer ‘in situ’ y de ‘primera mano’ la titulación, conocer a los interlocutores, 


apreciar la calidad de las instalaciones (comunes y específicas de la titulación, etc. con 
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este fin se define un plan de JPAs que se comunica previamente mediante diferentes 


canales.  


- Atención personalizada al alumno que lo solicita, sea presencial o virtual.- Cuando los 


alumnos (y/o sus prescriptores) lo requiere se atiende a título personal a los alumnos con 


el fin de responder a sus dudas (o aclararlas) en relación a la información del título que 


le interese. 


- Inscripción del alumno.- Algunos de los títulos (normalmente más propio del Grado que 


del Máster) ofrecen a los alumnos información sobre el proceso mismo de inscripción y 


matrícula, sobre las condiciones de acceso, y el perfil de ingreso más adecuado al título, 


etc. con el fin de orientar al alumnado potencial en la elección de las enseñanzas que 


desee cursar. 


- Auto matrícula en modo local o virtual. - Cuando los alumnos pertenecen a colectivos 


con alguna singularidad, p. ejemplo, deportistas de alto rendimiento, alumnos con alguna 


discapacidad, otros que deseen cursar el título con dedicación parcial, etc., si lo desean 


o lo solicitan, se les orienta en el momento de formalizar la matrícula con el fin de 


adecuarla a sus circunstancias específicas. 


 


 


Como se ha indicado previamente, estas actuaciones se enmarcan en un plan de acciones de 


difusión pública que contempla los objetivos que se pretenden, las acciones que se han planificado, 


los responsables de su ejecución y su asignación presupuestaria, así como los indicadores que 


medirán la eficacia de las acciones y el grado de cumplimiento de los objetivos con el fin de 


identificar acciones mejoras para futuras ediciones. 


 


 


Orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la universidad y la 


titulación  


La labor de orientación previa descrita anteriormente se contempla con un plan de orientación 


dirigido a los alumnos de nuevo ingreso en la titulación e incluso en la Universidad. Este plan 


contiene los siguientes elementos: 


 


 


-Un plan de acogida propiamente dicho. - Se trata de una presentación que busca contextualizar la 


Universidad, la Escuela Politécnica Superior y la titulación concreta en el marco de las actividades 


de docencia e investigación de la Institución y en la oferta académica de la Universidad. 


 


 


-Un índice temático que contiene información práctica habitualmente requerida por los alumnos en 


el día a día, con enlace a otros documentos que la completan o matizan. A lo largo del mismo se 


informa a los alumnos sobre aspectos tales como: calendario del curso, horarios de clases y aulas 
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asignadas, normativa académica, mecanismos para garantizar la cercanía del alumno con el 


profesor y el Centro, sistemas de información (accesos, instalaciones de software específico en los 


ordenadores de los alumnos, y normativa de sistemas de información), información sobre seguridad 


y salud, becas a las que tienen derecho y dónde y cómo solicitarlas, etc. 


 


 


-Un díptico de acogida donde se le da información para contactar con las personas de referencia 


para él como son: el coordinador de título, la secretaria de ingeniería, la Secretaria Académica, el 


Coordinador Académico, el Secretario del Consejo de Alumnos. Además, en este díptico se detalla 


el calendario de actividades que se desarrollarán en la fase de acogida que normalmente se 


prolongan durante varios días. 


 


 


Perfil de ingreso recomendado: 


 


Independientemente del título de procedencia, siempre y cuando adquiera las competencias 


necesarias si fuera el caso, el perfil de la persona adecuada debería de cumplir características tales 


como: 


 


• Deben ser personas altamente cualificadas y con capacidad de resolver problemas 


de forma rápida y eficaz.  


• Personas con capacidades como dirigir y orientar cadenas logístico productivas de 


alto rendimiento y centradas en el cliente. 


• Deben ser capaces de desplegar procesos flexibles, dinámicos, eficientes en 


recursos y sostenibles, apoyados en sistemas de fabricación inteligentes y digitales. 


• Deben ser capaces de diseñar y organizar estrategias para procesos de fabricación 


disruptivos, a través del paradigma de la colaboración extendida y fomentando la 


fabricación centrada en la persona. 
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6.1. Justificación de adecuación de los recursos humanos disponibles 


Personal académico 


Profesorado 


 
MECANISMOS DE QUE SE DISPONE PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO DISCRIMINACIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 
 


En las siguientes líneas se exponen los mecanismos de que dispone esta Institución para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad. Para ello se resumirán los procesos 


relacionados con la gestión de las personas, de donde concluiremos que los propios procesos son el aval más importante con que cuenta esta Institución para garantizar la igualdad y la no discriminación. 


 


Esta EPS considera que la Gestión de las Personas es una cuestión clave en Gestión de la Institución. No en vano todas las cuestiones referidas al reconocimiento de las personas, el desarrollo de estas dentro de la Institución y 


las actuaciones desde la inteligencia emocional están adquiriendo una relevancia inusitada en la empresa actual. Por eso, para garantizar que la gestión es adecuada y de calidad, tiene definida su política de personal en los 


siguientes términos 


POLÍTICA Y OBJETIVOS DE PDI Y PAS 


 
Para el PE del cuatrienio 2020-2024 se aprobó la siguiente Política y Objetivos de PDI y PAS: 
 
POLÍTICA Y OBJETIVOS DE PDI Y PAS 
 


Mondragon Goi Eskola Politeknikoa José Maria Arizmendiarrieta S. Coop. (MGEP) es un proyecto basado en las personas, integrado en MU y MONDRAGON, cuya razón de ser es:  


Transformar la sociedad a través de la formación integral de las personas y la generación, transferencia y socialización del conocimiento en el ámbito científico-tecnológico. 


Para lo cual propiciará:  


• La formación basada en valores cooperativos y el aprendizaje a lo largo de la vida como elemento clave de desarrollo social.  


• La investigación, transferencia, innovación y emprendimiento como factores de progreso sostenible. 


El modelo organizativo está inspirado en nuestra esencia cooperativa y por lo tanto desarrollamos una organización cuyos valores son cooperación, vocación, proactividad, responsabilidad con el entorno y confianza. Prestamos 


especial atención a la equidad en general y a la igualdad de género en particular.  
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Conscientes de la importancia de las personas en el desarrollo de nuestro proyecto, MGEP fomenta, evalúa y valora en las personas de la Institución los siguientes aspectos:  


• Competencias actitudinales (actitud, responsabilidad y compromiso),  


• Competencias relacionadas con sus conocimientos y formación técnico-tecnológica y transversal, y su evolución.  


• Competencias relacionadas con la contribución al crecimiento del proyecto de MGEP (dominio técnico-tecnológico y calidad en la actividad, puesta en marcha de nuevas actividades-ofertas-propuestas, coordinación).  


Y se tienen en cuenta tanto en el desarrollo de las personas ya integradas en MGEP y en las actividades de capacitación y formación priorizadas como en la selección e incorporación de nuevas personas.  


La formación reglada en un modelo lingüístico trilingüe, la movilidad de nuestros estudiantes e investigadores, el apoyo a nuestras empresas y su internacionalización requieren el desarrollo de una política de selección, formación y 


capacitación de las personas de MGEP en tres idiomas: euskera, castellano e inglés.  


La Ley Orgánica de Universidades, la Ley de la Ciencia, la excelencia en la investigación y transferencia, y la calidad de la docencia, requieren la incorporación creciente de PDIs con titulación de doctor. Para cumplir con este requisito, 


MGEP fomenta la incorporación de doctores y doctoras, promueve que el PDI obtenga el grado de doctor e impulsa el incremento de PIF (Personal Investigador en Formación). 


La orientación práctica de nuestra formación reglada requiere también de perfiles de PDIs que lideren nuestra actividad de Formación Profesional y la parte más práctica de las ingenierías. 


El reto de desarrollar la actividad de formación continua acorde con la formación especializada requerida por las empresas, nos exige también la integración de personas con titulación superior y experiencia profesional contrastada.  


La diversidad de actividades requiere del PAS una alta formación que permita su capacitación y desarrollo de competencias para dar respuesta a las diferentes necesidades de apoyo a los negocios, departamentos y áreas.  


MGEP ofrece un entorno de trabajo que facilita el aprendizaje basado en la práctica, la experimentación y la formación tanto individual como colectiva, así como un estatus socio laboral equivalente al de un profesional de una 


cooperativa industrial. Concretamente, aspectos como el calendario laboral, el horario, la retribución y la promoción de personal son equivalentes.  


Por todo ello, el equipo de coordinación general se compromete a gestionar nuestra institución comunicando, liderando e impulsando esta política en cooperación con otras instituciones y agentes, aportando todos los medios a su 


alcance necesarios para el cumplimiento de los objetivos previstos en ella materializándola en el plan de gestión anual. 


 


El Equipo de Coordinación General y en su nombre: Carlos García Crespo.  


 


Aprobado en la reunión del Consejo Rector del 29 de abril de 2020. 
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Igualmente tiene definidos varios procesos encaminados a la materialización de dicha política. Los siguientes:  


 
 Captación, selección, y contratación de PDI y PAS cuya misión es:  
 


▪ Incorporar personas que respondan al perfil requerido para el desarrollo de las actividades que se les asignen.   


 


 Consolidación societaria de PDI y PAS, cuya misión es: 
 
▪ Incorporar personas capacitadas como socios trabajadores 


 
 Evaluación, promoción, reconocimiento y retribución de PDI y PAS, cuya misión es: 


 
▪ Mejorar el desempeño y la aportación de las personas al desarrollo de MGEP 


 


 Formación de PDI y PAS, cuya misión es: 
 


▪ Ampliar el conocimiento y formación de las personas para el desarrollo profesional alineado con la estrategia de MGEP. 


 
 Gestión de la participación de colaboradores externos en la docencia, cuya misión es:  


 
▪ Incorporar personal colaborador especializado y/o con experiencia contrastada 


 


Como puede verse, son procesos concatenados entre sí que configuran la visión específica de esta Escuela para la gestión de las personas. Del mismo modo puede apreciarse que todos ellos giran en torno a la PERSONA (sean 


hombres o mujeres). Y, desde esta perspectiva, tanto la contratación del nuevo personal como el desarrollo de la curva de carrera del PDI (y del PAS) de esta Institución, se hacen en función de indicadores que para nada tienen que 


ver con el sexo o la mayor o menor capacidad física, sino con el correcto desempeño profesional y el cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan Estratégico y Plan de Gestión. Ni en sus textos ni en su espíritu se observan 


actuaciones que conculquen ninguno de los principios recogidos en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad; ni en la Convención 


de Naciones Unidas sobre la eliminación de todas las formas de discriminación sobre la mujer. 


 
 
A continuación, se detalla la relación de profesores con docencia en el Máster indicándose para cada uno de ellos, si es doctor o no, si domina o no el inglés etc.  
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PDI del Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas


PDI Relación de asignaturas 1 ECTS Relación de asignaturas 2 ECTS to
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Monse Ereño Aplicaciones Informaticas de la Empresa (AIE) 3 3 1 1 2014 0 1 0 1 1997 7 0
Alaitz Kortabarria Fundamentos de la cadena de suministro 4,5 4,5 1 1 2018 0 1 0 1 2008 4 0
Miguel Mediavilla Finanzas en la dirección de operaciones 3 3 1 1 2020 0 0 1 0 - 0 0
Itxaso Amorrortu Gestión de compras 4,5 4,5 1 1 2018 0 1 0 0 2007 4 0
Unai Apaolaza Conceptos avanzados de producción 1,5 Dirección de la producción 1,875 3,4 1 1 2009 0 1 1 1 1998 7 0
Aitor Lizarralde Conceptos avanzados de producción 1,5 Dirección de la producción 1,875 3,4 1 1 2020 0 1 0 0 2011 3 0
Alaine Garmendia Empresa centrada en las personas 2,25 2,3 1 1 2019 1 0 0 0 2019 0 0
Marta Prado Transporte internacional de mercancías 3 3 1 1 2017 1 0 0 0 - 0 0
Gorka Unzueta Modelos de mejora continua 3 Modelización y Simulación 1,5 4,5 1 1 2020 0 1 0 1 2008 4 0
Eneritz Urizar Producción ajustada 2,5 2,5 1 0 - 0 0 0 0 2019 0 0
Jose Alberto Eguren Análisis de la variabilidad de los procesos 6 Modelización y Simulación 1,5 7,5 1 1 2012 0 1 1 1 1991 9 0
Leire Gorroño Producción sostenible 3 3 1 1 2021 1 0 0 0 2021 0 0
Aitor Orue Conceptos avanzados de producción 1,5 Dirección de la producción 1,9 3,4 1 0 - 0 1 0 1 2009 3 0
Ivan Navarro Principio Line Back 3 Producción ajustada 2,5 5,5 1 0 - 0 1 0 0 1999 7 0
Miguel Fernandez Empresa digital 3 3 1 0 - 0 1 0 1 2001 6 0
Unai Elorza Empresa centrada en las personas 2,25 2,3 1 1 2008 0 1 1 0 1997 7 0
Javier Guallar Dirección de la producción 1,9 Producción ajustada 2,5 4,4 1 0 - 0 1 0 0 2009 3 0
Roberto Uribetxeberria Ezpeleta Gestión de Proyectos de Investigación 3 3 1 1 2001 0 1 1 1 2001 5 0
Jose Manuel Abete Huici Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral 3 3 1 1 1994 0 1 1 1 1994 7 1
Andres Sela Producción de Textos Científicos 3 Métodos Cuantitativos para la Investigación 3 6 1 1 2021 0 0 0 0 2021 0 0


58,4 16,6 75 20 15 3 14 6 9 76 1


Resumen Nº Porcentaje


PDI total 20 100%


PDI doctor total 15 75%


Nº total ECTS impartidos 75 100%


Nº total ECTS impartidos por PDI doctor 53,3 71%


PDI fijo 14 70%


PDI acreditado UNIBASQ 6 30%


Nº PDI con quinquenio DOCENTIA 9 45%


Nº trienios totales PDI 76 3,80 Promedio de trienios por PDI


Nº PDI imparte docencia en INGLÉS 3 15%
Nº IKERTRAMO (experiencia equivalente a sexenios) 1 5%
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Tal y como se mostró en la tabla de relación del PDI con las asignaturas, el máster cuenta con un total de 20 PDI 


siendo un 75% doctor y que imparten el 71% de la docencia.  


En dicha tabla se ofrece 20 docentes a los que se aginan 75 ECTS y según el panel evaluador no queda clara la 


impartición del resto de los créditos ofertados. Los mencionados 75 ECTS son aquellas asignaturas que componen el 


1º curso del Máster, más las asignaturas que componen el itinerario de investigación, quedando excluidas las 


asignaturas de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en Empresa 2”, “Prácticas en Empresa 3”, “Trabajo fin de Máster” 


y las “Asignaturas de movilidad”.  


Las asignaturas de Prácticas como el TFM, han sido excluidas de la tabla ya que serán tutorizadas, en base a las 


temáticas, por los docentes que impartirán docencia en la titulación. También se han excluido las asignaturas de 


movilidad ya que son aquellas que realizaran en los destinos de movilidad.  


A modo gráfico, en la siguiente imagen se puede observar las asignaturas coloreadas en azul que componen los 75 


ECTS:  


Primer año 


Semestre 1 Semestre 2 


Asignatura Tipo ECTS Asignatura Tipo ECTS 


Aplicaciones Informaticas de la Empresa 
(AIE) OB 3 Empresa centrada en las personas OB 4,5 


Fundamentos de la cadena de suministro OB 4,5 Producción sostenible OB 3 


Finanzas en la dirección de operaciones OB 3 Transporte internacional de mercancías OB 3 


Gestión de compras OB 4,5 Modelos de mejora continua OB 3 


Conceptos avanzados de producción OB 4,5 Producción ajustada OB 7,5 


Dirección de la producción OB 7,5 Análisis de la variabilidad de los procesos OB 6 


Prácticas en Empresa 1* OP 3 Prácticas en Empresa 2* OP 3 


Empresa digital* OP 3 Principio Line Back* OP 3 


Total 33 Total 33 


*seleccionar uno de dos *seleccionar uno de dos


Segundo año 


Itinerario 1: Especialización académica 


Semestre 1 


Asignatura Tipo ECTS 


Prácticas en Empresa 3 OP 15 


Trabajo Fin de Master TFM 15 


Total 30 


Itinerario 2: Iniciación en tareas de investigación 


Semestre 1 


Asignatura Tipo ECTS 


Métodos cuantitativos para la investigación OP 3 


Pautas metodológicas para la elaboración de una 
tesis doctoral OP 3 


Producción de textos científicos OP 3 


Gestión de proyectos de investigación OP 3 


Modelización y simulación OP 3 


Trabajo Fin de Master TFM 15 


Total 30 
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Por otra parte, el comité de evaluación ha recomendado incorporar dos tablas:  


Tabla 1.- Asignaturas con los docentes vinculados a cada una y la carga horaria que asumen. 


A continuación, se muestra la tabla solicitada y mencionar al igual que en la tabla anterior se han eliminado las asignaturas de “Prácticas en Empresa 1”, “Prácticas en Empresa 2”, “Prácticas en 


Empresa 3”, “Trabajo fin de Máster” y las “Asignaturas de movilidad”. 
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Tabal 2.- Docentes con asignaturas en las que participa cada uno, las horas comprometidas en cada una y los méritos 


que justifican su participación en la misma.  


Plan de estudios, con la relación del PDI y los méritos que justifican del Semestre 1 


En las tablas siguientes se muestran la relación de las asignaturas con el PDI y una breve descripción de los méritos 


de cada PDI relacionados con la o las asignaturas a impartir.  


Asignatura Aplicaciones Informáticas de la Empresa (AIE) 


ECTS 3 


PDI: Monse Ereño 


Méritos:  


Ana Montserrat Ereño Incera doctora por la Universidad de Deusto. Ingeniera Informática por la Universidad de 
Deusto. Está especializada en el área de conocimiento de Sistemas de Información e Ingeniería Software. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP. Ha desarrollado y desarrolla actividades de aplicación y formación 
en el área de conocimiento de las aplicaciones de gestión, los sistemas de información y el análisis y diseño software. 


Asignatura Fundamentos de la cadena de suministro 


ECTS 4,5 


PDI: Alaitz Kortabarria 


Méritos:  


Alaitz Kortabarria Igartua (Doctora por Mondragón Unibertsitatea), realizó la tesis, con el título “Analysis of the 
performance of Demand Driven Material Requirements Planning on supply chain management: A multiple case 
study”, que trata sobre el análisis de rendimiento de la planificación de los requisitos de los materiales en función 
de la demanda en la gestión de la cadena de suministro bajo la metodología DDMRP. En la actualidad está trabajando 
en el departamento de Mecánica y Producción Industrial de Mondragón Goi Eskola Politeknikoa realizando trabajos 
de formación, investigación y transferencia en el ámbito de la Dirección de Operaciones Logístico Productivas. 
También ha participado como consultora en proyectos de implantación de la metodología Demand Driven MRP en 
empresas tales como Erreka y Elmubas. 


Asignatura Finanzas en la dirección de operaciones 


ECTS 3 


PDI:  Miguel Mediavilla 


Méritos:  


Miguel Mediavilla Guisasola es Doctor Ingeniero Industrial por la UNED, así como Doctor en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad de Deusto. Adicionalmente ha cursado un Programa en Dirección General por IESE-
Universidad de Navarra, es Black Belt por Valecon Consulting (Alemania) y ha cumplido con el itinerario de "Teaching 
with Cases" de Harvard Business School. Miguel está acreditado como Profesor Contratado Doctor y Profesor de 
Universidad Privada por la ANECA.  
Su trabajo se centra en la Internacionalización de Redes de Operaciones, la Gestión de Compras y la Gestión de la 
Cadena de Suministro, donde Miguel cuenta con más de 35 trabajos publicados en revistas de alto impacto, libros, 
capítulos de libros y actas de conferencias. Él tiene una experiencia profesional de más de 20 años en la industria, la 
mayor parte de ellos en BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH en su central de Múnich (Alemania). 
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Asignatura Gestión de compras 


ECTS 4,5 


PDI: Itxaso Amorrortu 


Méritos:  


Itxaso Amorrortu Gervasio, es titulada Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. Ingeniera 


en Organización Industrial y, Demand Driven Planner Professional (DDPP)™ y Demand Driven Leader Professional 


(DDLP)™ por el Demand Driven Institute, Curso Experto Universitario en Dirección de Compras por Mondragon 


Unibertsitatea y Máster en logística integral por el Instituto Vasco de Logística. 


Profesora - investigadora desde hace más de 10 años, trabaja en el ámbito de la dirección de operaciones, 


concretamente, en las áreas de Compras y Gestión de la Producción. Además de la formación universitaria, centra 


su actividad en el desarrollo de proyectos de consultoría e investigación aplicada en empresas industriales. 


Asignatura Conceptos avanzados de producción 


ECTS 4,5 


PDI: Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Aitor Orue 


Méritos:  


Unai Apaolaza Perez de Eulate, es titulado Doctor Ingeniero por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. También 
dispone de las acreditaciones PMP por el Project Management Institute y  Demand Driven Leader Professional por 
el Demand Driven Institute. Está especializado en Gestión de Proyectos y Supply Cain Management. Actualmente es 
profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad ámbito de trabajo relacionado con la  Gestión de 
Proyectos y Supply Cain Management, principalmente mediante proyectos de aplicación y transferencia, y formación 
reglada y continua. 


Aitor Lizarralde Aiastui es Doctor por Mondragon Unibertsitatea. Profesor del Dpto. de Mecánica y Organización 
Industrial de Mondragon Unibertsitatea. Su carrera profesional se ha desarrollado en diferentes empresas, durante 
cuatro años en el área de Operaciones de POLMETASA, durante cinco años como Jefe de Planificación y Logística 
Interna de Material de ULMA PACKAGING, durante tres años y medio Consultor Senior de Constraints Management 
Group Ibérica y actualmente profesor/investigador en MONDRAGON UNIBERTSITATEA  desarrollando el ámbito de 
trabajo relacionado con la gestión de la producción. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y 
actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la gestión de la producción. 


Aitor Orue Irasuegui, es titulado Ingeniero en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola 
Politeknikoa. También dispone de la titulación de Demand Driven Planner Professional emitido por el Demand Driven 
Institute. Actualmente es profesor-investigador en MGEP en el área de conocimiento de la gestión de las cadenas 
de suministro. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y actividades de investigación en el ámbito 
de la gestión de las cadenas de suministro además de la tesis doctoral. En la tesis doctoral se está trabajando en el 
diseño de un proceso sistemático de implementación del tercer paso de la metodología TOC (Theory of Constraints) 
en entornos MTO (Make to Order). 


Asignatura Dirección de la producción 


ECTS 7,5 


PDI: Javier Guallar, Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Aitor Orue 
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Méritos:  


Javier Guallar es profesor del departamento de Mecánica y producción industrial. Certificado como Project 
Management Professional (PMP). Kanban Coaching Professional y Accredited Kanban Trainer. Ha desarrollado su 
actividad en la gestión de proyectos, impartiendo cursos en empresas y desarrollando proyectos de implantación en 
las mismas. 
Anteriormente, ha sido Ingeniero de Producto en Ideko, centro tecnológico dedicado al sector de la Máquina 
Herramienta, con responsabilidad en Aseguramiento de la Calidad y Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos. 
También ha sido responsable de área y gestor de proyectos en Grupo Danobat, empresa dedicada al sector de La 
Máquina Herramienta. 


Unai Apaolaza Perez de Eulate, es titulado Doctor Ingeniero por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. También 
dispone de las acreditaciones PMP por el Project Management Institute y  Demand Driven Leader Professional por 
el Demand Driven Institute. Está especializado en Gestión de Proyectos y Supply Cain Management. Actualmente es 
profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad ámbito de trabajo relacionado con la  Gestión de 
Proyectos y Supply Cain Management, principalmente mediante proyectos de aplicación y transferencia, y formación 
reglada y continua. 


Aitor Lizarralde Aiastui es Doctor por Mondragon Unibertsitatea. Profesor del Dpto. de Mecánica y Organización 
Industrial de Mondragon Unibertsitatea. Su carrera profesional se ha desarrollado en diferentes empresas, durante 
cuatro años en el área de Operaciones de POLMETASA, durante cinco años como Jefe de Planificación y Logística 
Interna de Material de ULMA PACKAGING, durante tres años y medio Consultor Senior de Constraints Management 
Group Ibérica y actualmente profesor/investigador en MONDRAGON UNIBERTSITATEA  desarrollando el ámbito de 
trabajo relacionado con la gestión de la producción. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y 
actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la gestión de la producción. 


Aitor Orue Irasuegui, es titulado Ingeniero en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola 
Politeknikoa. También dispone de la titulación de Demand Driven Planner Professional emitido por el Demand Driven 
Institute. Actualmente es profesor-investigador en MGEP en el área de conocimiento de la gestión de las cadenas 
de suministro. Ha desarrollado y está desarrollando numerosos proyectos y actividades de investigación en el ámbito 
de la gestión de las cadenas de suministro además de la tesis doctoral. En la tesis doctoral se está trabajando en el 
diseño de un proceso sistemático de implementación del tercer paso de la metodología TOC (Theory of Constraints) 
en entornos MTO (Make to Order). 


Asignatura Empresa digital 


ECTS 3 


PDI: Miguel Fernandez 


Méritos:  


Miguel Fernández Arrieta es Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Escuela Superior de Ingenieros de 
Bilbao de la UPV-EHU. Es instructor del programa CCNA de Cisco Systems. Está especializado en telemática y 
ciberseguridad, y en los últimos años su labor se centra en la ciberseguridad en plantas industriales. Actualmente es 
profesor e investigador en MGEP en los ámbitos de la telemática y la ciberseguridad, y participa en proyectos de 
investigación y prestaciones de servicio a empresas en estos ámbitos. 


Plan de estudios, con la relación del PDI y los méritos que justifican del Semestre 2 


En las tablas siguientes se muestran la relación de las asignaturas con el PDI y una breve descripción de los méritos 


de cada PDI relacionados con la o las asignaturas a impartir. 
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Asignatura Empresa centrada en las personas 


ECTS 4,5 


PDI: Alaine Garmendia, Unai Elorza 


Méritos:  


Alaine Garmendia es Doctora en Ingeniería por Mondragon Unibertsitatea. Ingeniera en Organización Industrial, 
Máster en Dirección de la Innovación y Gestión de Proyectos por Mondragon Unibertsitatea (MGEP) con la 
certificación CAPM del PMI y Máster de profesorado por Mondragon Unibertsitatea (HUHEZI). Desarrolla su 
actividad en Mondragon Goi Eskola Politeknikoa en el departamento de Innovación, Modelo Organizativo y Gestión 
Estratégica de Personas centrándose en el ámbito de trabajo que une la estrategia de negocio y la gestión de 
personas en las organizaciones, temática tratada en su tesis doctoral. En su trayectoria profesional ha participado 
en 4 proyectos de investigación relacionados con la gestión estratégica de personas, liderando dos ediciones de este 
proyecto. También ha participado en un proyecto Europeo (convocatoria EIT Raw Material) dentro del marco de la 
educación/formación permanente de las personas trabajadoras del sector de metalurgia. Durante su trayectoria en 
la academia, ha realizado un total 10 publicaciones entre artículos científicos en revistas de impacto, capítulos de 
libro y conferencias. 


Unai Elorza Iñurritegui es titulado Doctor en Psicología por la Universidad del País Vasco (EHU-UPV), Ingeniero en 
Organización Industrial por Mondragon Goi Eskola Politeknikoa y Master en Manfufacturing Systems Engineering 
por Cranfield University. Está especializado en la organización y gestión de empresas para mejorar simultáneamente 
el bienestar de las personas y el rendimiento organizativo. Actualmente es profesor-investigador en Mondragon Goi 
Eskola Politeknikoa en el ámbito del rediseño organizativo para implantar exitosamente los Sistemas de Trabajo de 
Alta Implicación de manera que se logre una mejora del bienestar de las personas y una mejora del rendimiento 
organizativo. Está desarrollando numerosos proyectos y actividades de aplicación e investigación en el ámbito de la 
organización y gestión industrial.  


Asignatura Producción sostenible 


ECTS 3 


PDI: Leire Gorroño 


Méritos:  


Leire Gorroño Albizu es Ingeniera de Organización Industrial por MGEP y Doctora en Planificación Sostenible de la 
Energía por la Universidad de Aalborg, Dinamarca, donde también cursó un máster en la misma temática. 
Anteriormente, fue coordinadora de proyectos en la ONG Danesa Nordic Folkecenter for Renewable Energy y ha 
realizado estancias internacionales de investigación en Alemania y Suecia. Actualmente, es profesora e investigadora 
en MGEP en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos productivos. A lo largo de su trayectoria profesional, 
ha participado en numerosos proyectos nacionales e internacionales de investigación y transferencia en el ámbito 
de la sostenibilidad. 


Asignatura Transporte internacional de mercancías 


ECTS 3 


PDI: Marta Prado 


Méritos:  


Marta Prado Larburu es doctora en Derecho del Comercio Transnacional. Licenciada en Derecho, especialidad 
Jurídico-Económica, y Máster en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias y Derecho Marítimo por la Universidad 
de Deusto – UD. MBA (Master in Business Administration) y AMP (Advanced Management Program) por el Instituto 
de Empresa – IE Business School. Directora Gerente de INCOTRANS® – International Business Group. Desempeña su 
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actividad profesional desde hace más de 20 años como asesora, formadora y consultora especialista en estrategias 
de internacionalización de empresas y operativa del comercio internacional. 


Es miembro del Grupo de Expertos en Incoterms® y Vicepresidenta de la Comisión de Derecho y Prácticas 
Mercantiles de ICC Spain, así como miembro de la Comisión de Aduanas y Facilitación del Comercio de la Cámara de 
Comercio Internacional. Ha participado en dos publicaciones de la ICC (publicación ICC 723 ES y publicación ICC 806 
ES). Es miembro del Comité “International Trade” en WISTA International. Y coautora del libro publicado 
recientemente “Logística para el Siglo XXI”. 


Asignatura Modelos de mejora continua 


ECTS 3 


PDI: Gorka Unzueta 


Méritos:  


Gorka Unzueta Aranguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa, 
habiendo desarrollado la tesis en el ámbito de desarrollo de Modelos de Mejora Continua y sus procesos de 
despliegue. También dispone de la titulación Project Management Professional (PMP) por el Project Management 
Institute (PMI). Está especializado en diseño de modelos de Mejora Continua, y en la mejora de procesos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad principal en la gestión del Grado en 
Ingeniería en Organización Industrial y en el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora Continua de los procesos 
productivos a través de proyectos y actividades de aplicación e investigación. 


Asignatura Producción ajustada 


ECTS 7,5 


PDI: Eneritz Urizar, Ivan Navarro, Javier Guallar 


Méritos:  


Eneritz Urizar es Ingeniera Industrial, en la especialidad de Diseño Industrial y gestión de Proyectos por la Escuela de 
Ingeniería de Bilbao – Universidad de País Vasco (2006). 
Comenzó su carrera profesional desarrollando trabajos en diferentes áreas de departamentos de calidad de 
empresas del sector automoción (Estampaciones Durango S.A., Teknia DEJ S.A.U.,…) desde el nivel inferior (control 
de la calidad en planta, recepción de material de proveedores,…) hasta liderar el desarrollo de la mejora continua 
de una empresa (STADLER,S.A.) como Directora de Sistemas de Gestión, impulsando la mejora de los procesos de 
fabricación implantando herramientas Lean en una línea dedicada a VW y participando en el desarrollo del modelo 
de negocio como parte de la Dirección, todo en colaboración con ASENTA Consulting. 
En la última etapa en el mundo industrial la desarrolló como Responsable de Sistemas de Gestión en una empresa 
del sector petroquímico (ULMA FORJA, S.COOP) en la que el reto principal fue lograr la mejora de los procesos de 
gestión incidiendo en la mejora de la comunicación e interrelación de las personas participantes en las diferentes 
fases de la gestión de los proyectos. 
Finalmente, desde Septiembre de 2019, forma parte del departamento de Organización Industrial de MGEP como 
profesora docente investigadora, tras haberse formado también como docente a través del Máster de Formación de 
Profesorado de Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas, 
donde puedo aportar mi experiencia anterior en el desarrollo de los futuros profesionales que encontraremos en las 
empresas. 


Ivan Navarro Aramburu, es Ingeniero Superior en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
Actualmente desarrollando la tesis doctoral también por Mondragon Goi eskola Politekniko. Esta especializado en 
el diseño, rediseño y mejora de procesos logístico-productivos y Supply Chain basado en principios Lean. Ha 
desempeñado diferentes puestos de responsabilidad en empresas como Exxel logístics (actual DHL Supply Chain) 
para Mercedes Benz-vitoria, Fagor electrodomésticos, … Actualmente es profesor-investigador en MGEP 
desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con el diseño de soluciones logístico-productivos dedicados 
mediante soluciones basadas en el principio Line Back. Ha desarrollado y está desarrollando numeroso proyectos y 
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actividades de aplicación e investigación en el ámbito del diseño de soluciones logístico-productivas con base en el 
line Back. 


Javier Guallar es profesor del departamento de Mecánica y producción industrial. Certificado como Project 
Management Professional (PMP). Kanban Coaching Professional y Accredited Kanban Trainer. Ha desarrollado su 
actividad en la gestión de proyectos, impartiendo cursos en empresas y desarrollando proyectos de implantación en 
las mismas. 
Anteriormente, ha sido Ingeniero de Producto en Ideko, centro tecnológico dedicado al sector de la Máquina 
Herramienta, con responsabilidad en Aseguramiento de la Calidad y Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos. 
También ha sido responsable de área y gestor de proyectos en Grupo Danobat, empresa dedicada al sector de La 
Máquina Herramienta. 


Asignatura Análisis de la variabilidad de los procesos 


ECTS 6 


PDI: Jose Alberto Eguren 


Méritos:  


Jose Alberto Eguren Egiguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
También dispone de la titulación de Black Belt por la UPC y la de Máster en Gestión Ambiental por la UPV-EHU. Está 
especializado en diseño y mejora de procesos industriales y análisis de ciclos de vida en productos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora 
Continua de los procesos productivos y la Sostenibilidad. Ha desarrollado y está desarrollando numerosas proyectos 
y actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos. 


Asignatura Principio Line Back 


ECTS 3 


PDI: Ivan Navarro 


Méritos:  


Ivan Navarro Aramburu, es Ingeniero Superior en Organización Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
Actualmente desarrollando la tesis doctoral también por Mondragon Goi eskola Politekniko. Esta especializado en 
el diseño, rediseño y mejora de procesos logístico-productivos y Supply Chain basado en principios Lean. Ha 
desempeñado diferentes puestos de responsabilidad en empresas como Exxel logístics (actual DHL Supply Chain) 
para Mercedes Benz-vitoria, Fagor electrodomésticos, … Actualmente es profesor-investigador en MGEP 
desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con el diseño de soluciones logístico-productivos dedicados 
mediante soluciones basadas en el principio Line Back. Ha desarrollado y está desarrollando numeroso proyectos y 
actividades de aplicación e investigación en el ámbito del diseño de soluciones logístico-productivas con base en el 
line Back. 


Asignatura Gestión de Proyectos de Investigación 


ECTS 3 


PDI: Roberto Uribetxeberria 


Méritos:  


Roberto Uribeetxeberria es actualmente el Director de Investigación y Transferencia de Conocimiento de la Facultad 
de Ingeniería de Mondragon Unibertsitatea. Anteriormente, hasta finales de 2014, ha sido el Coordinador de 
Investigación de la Unidad TIC. También ha sido el director del Grupo de Investigación Telemática dentro de la Unidad 
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TIC y desde 2005 hasta 2015 ha coordinado sus actividades de investigación en los campos de redes, seguridad de 
la información y de las redes, seguridad de los sistemas empotrados y análisis de datos. Representa a Mondragon 
Unibertsitatea en la Asociación Industrial ARTEMIS desde 2007 y ha sido su Vicepresidente dessde marzo de 2014 
hasta abril de 2020. El Dr. Uribeetxeberria se doctoró en Comunicaciones Móviles en la Universidad de Staffordshire 
(Reino Unido) en 2001. Desde entonces, ha compaginado la docencia con la investigación en Mondragon 
Unibertsitatea. 


Asignatura Pautas Metodológicas para la Elaboración de una Tesis Doctoral 


ECTS 3 


PDI: Jose Manuel Abete 


Méritos:  


José Manuel Abete, Dr. Ingeniero Industrial por la Universidad de Navarra, combina su actividad docente en 
Vibraciones Mecánicas con investigación en el grupo de Acústica y Vibraciones de MGEP. Su actividad investigadora 
incluye el modelado, análisis e identificación de sistemas mecatrónicos y la utilización de materiales funcionales en 
componentes mecánicos. Ha participado en diferentes proyectos competitivos financiados por la Comunidad 
Europea, el Gobierno Español y el Gobierno Vasco, así como en contratos de investigación con empresas. Es revisor 
de la revista Journal of Sound and Vibrations, ha dirigido 8 tesis doctorales y tiene reconocidos dos sexenios de 
investigación. 


Asignatura Producción de Textos Científicos 


ECTS 3 


PDI: Andres Sela 


Méritos:  


Andrés Sela es doctor en Ingeniería Industrial por la Universidad de Mondragón (2021), defendió la tesis titulada 
“Advanced measurement techniques to improve predictive modelling ofcutting processes by using inverse 
simulation”. Es miembro del grupo de Investigación de Mecanizado de Alto Rendimiento de la Universidad de 
Mondragón, especializado en temas como la medición de variables fundamentales del proceso de corte como 
deformación, velocidades de deformación o temperaturas; caracterización de materiales mediante simulación 
inversa y aspectos de integridad superficial. Cuenta con la acreditación como termógrafo ITC Nivel I, es miembro 
numerario de SEDEA (Sociedad Española de Excelencia Académica) y tiene cuatro publicaciones en revistas 
indexadas con alto índice de impacto. 


Asignatura Métodos Cuantitativos para la Investigación 


ECTS 3 


PDI: Andres Sela 


Méritos:  


Andrés Sela es doctor en Ingeniería Industrial por la Universidad de Mondragón (2021), defendió la tesis titulada 
“Advanced measurement techniques to improve predictive modelling ofcutting processes by using inverse 
simulation”. Es miembro del grupo de Investigación de Mecanizado de Alto Rendimiento de la Universidad de 
Mondragón, especializado en temas como la medición de variables fundamentales del proceso de corte como 
deformación, velocidades de deformación o temperaturas; caracterización de materiales mediante simulación 
inversa y aspectos de integridad superficial. Cuenta con la acreditación como termógrafo ITC Nivel I, es miembro 
numerario de SEDEA (Sociedad Española de Excelencia Académica) y tiene cuatro publicaciones en revistas 
indexadas con alto índice de impacto. 
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Asignatura Modelización y Simulación 


ECTS 3 


PDI: Jose Alberto Eguren, Gorka Unzueta 


Méritos:  


Jose Alberto Eguren Egiguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa. 
También dispone de la titulación de Black Belt por la UPC y la de Máster en Gestión Ambiental por la UPV-EHU. Está 
especializado en diseño y mejora de procesos industriales y análisis de ciclos de vida en productos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora 
Continua de los procesos productivos y la Sostenibilidad. Ha desarrollado y está desarrollando numerosas proyectos 
y actividades de aplicación e investigación, en el ámbito de la mejora y sostenibilidad de procesos. 


Gorka Unzueta Aranguren, es titulado Doctor Ingeniero Industrial por Mondragón Goi Eskola Politeknikoa, 
habiendo desarrollado la tesis en el ámbito de desarrollo de Modelos de Mejora Continua y sus procesos de 
despliegue. También dispone de la titulación Project Management Professional (PMP) por el Project Management 
Institute (PMI). Está especializado en diseño de modelos de Mejora Continua, y en la mejora de procesos industriales. 
Actualmente es profesor-investigador en MGEP desarrollando su actividad principal en la gestión del Grado en 
Ingeniería en Organización Industrial y en el ámbito de trabajo relacionado con la Mejora Continua de los procesos 
productivos a través de proyectos y actividades de aplicación e investigación. 
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PDI del Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas 


Publicaciones en revistas de impacto del equipo de PDI del título


Cuenta de Quartil Quartil


Autores2 Título artículo ISSN Año Q1 Q2 Q3 Q4


A. Iturrospe, D. Dornfeld, V. Atxa, J. M. Abete Bicepstrum based blind identification of the acoustic emission (AE) signal in precision turning 08883270 2005 1 0 0 0


A. Iturrospe, V. Atxa, J.M. Abete State-space analysis of mode-coupling in orthogonal metal cutting under wave regeneration 08906955 2007 1 0 0 0


A. Kortabarria, U. Apaolaza, A. Lizarralde Demand Driven MRP - New method for supply chain management: A case study = Demand Driven MRP - Nuevo método para la gestión de la Cadena de Suministro: Un estudio de caso1132-175X 2019 0 0 3 0


A. Lizarralde-Aiastui, U. Apaolaza Pérezde-Eulate, M. Mediavilla-Guisasola Practical perspectives from the industry for the identification of the bottleneck in “make-to-order” manufacturers: A strategic or an operational decision? = Perspectivas prácticas desde la industria para la identificación del cuello de botella en fábricaOnline 19891490 2019 0 0 0 2


A. Sela, G. Ortiz-de-Zarate, D. Soler, G. Germain, P. Aristimuño, P.J.Arrazola Measurement of plastic strain and plastic strain rate during orthogonal cutting for Ti-6Al-4V 0020-7403 2021 1 0 0 0


Aitor Aritzeta, Rosa Mindeguia, Goretti Soroa, Nekane Balluerka, Arantxa Gorostiaga, Unai Elorza and Jone Aliri Team Emotional Intelligence in Working Contexts: Development and Validation of the Team-Trait Meta Mood Scale (T-TMMS) 1664-1078 2020 0 1 0 0


Aitor Lizarralde Aiastui , Unai Apaolza Perez de Eulate , Miguel Mediavilla Guisasola A Strategic Approach for Bottleneck Identification in Make-To-Order Environments: A Drum-Buffer-Rope Action Research Based Case Study 2013-8423 2020 0 2 0 0


Aitor Orue, Aitor Lizarralde, Itxaso Amorrortu, Unai Apaolaza Theory of constraints case study in the make to order environment 2013-0953 2021 0 4 0 0


Alaine Garmendia, Unai Elorza, Aitor Aritzeta, Damian Madinabeitia-Olabarria High-involvement HRM, job satisfaction and productivity: a two-wave longitudinal study of a Spanish retail company 1099-050X Online 2021 2 0 0 0


Alaitz Kortabarria, Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde, Itxaso Amorrortu Material management without forecasting: From MRP to demand driven MRP Online 20130953 2018 0 4 0 0


Ander Errasti, Roger Beach, Chike Oduoza, Unai Apaolaza Close coupling value chain functions to improve subcontractor manufacturing performance 02637863 2009 1 0 0 0


Andrés Sela, Daniel Soler, Gorka Ortiz-de-Zarate , Guénaël Germain , François Ducobu and Pedro J. Arrazola Inverse Identification of the Ductile Failure Law for Ti6Al4V Based on Orthogonal Cutting Experimental Outcomes 2075-4701 2021 0 1 0 0


Apaolaza Perez De Eulate, Unai; Lizarralde Aiastui, Aitor; Oyarbide-Zubillaga, Aitor Modern Project Management Approaches in Uncertainty Environments: A Comparative Study Based on Action Research 2071-1050 2020 0 2 0 0


Bentejui Medina-Clavijo, Gorka Ortiz-de-Zarate, Andres Sela, Iñaki M. Arrieta, Aleksandr Fedorets, Pedro J. Arrazola and Andrey ChuvilinIn-SEM micro-machining reveals the origins of the size effect in the cutting energy 2045-2322 2021 1 0 0 0


Elorza U. and Garmendia A. Basque industrial co-operative companies: A comparative analysis in terms of economic profitability and social welfare (en blanco) 2021 2 0 0 0


Gorka Unzueta Aranguren, Aitor Orue Irasuegi, Aritz Esnaola Arruti, Jose Alberto Eguren Egiguren Metodología del diseño de experimentos. Estudio de caso, lanzador = Design of experiments methodology. Case study, launcher 00127361 2019 0 0 0 3


Gorka Unzueta, Aritz Esnaola, Jose Alberto Eguren Continuous improvement framework to develop cultural change: case study, capital goods company 1754-2731 2020 2 0 0 0


Iriondo, I.R., Zearra, A. U., & Kortabarria, A. Discrete event simulation procedure to build the production digital twin of highly automated and complex production systems = Procedimiento de simulación por eventos discretos para crear un gemelo digital de sistemas de producción complejos y automatizado0012-7361 2020 0 0 0 1


J. A. Eguren, A. Goti, L. Pozueta Diseño, aplicación y evaluación de un modelo para la mejora de procesos en sectores industriales maduros. Estudio del caso = Design, application and evaluation of a model for process improvement in the context of mature industrial sectors. Case study00127361 2011 0 0 0 1


J. Soriano, A. Garay, L.M. Iriarte,  J.A. Eguren, P. Aristimuño, P. J. Arrazola Influence of cutting conditions on temperature rise, feed force and cutting torque when drilling bone 10226680 2012 0 0 0 1


J. Soriano, A. Garay, P. Aristimuño, L. M. Iriarte, J. A. Eguren, P. J. Arrazola Effects of rotational speed, feed rate and tool type on temperatures and cutting forces when drilling bovine cortical bone Online 15322483 2013 0 0 1 0


J. Soriano, L. M. Iriarte, J. A. Eguren, P. Aristimuño, A. Garay, P. J. Arrazola Effects of rotational speed and feed rate on temperature rise, feed force and cutting torque when drilling bovine cortical bone Print 0094243X 2012 0 0 0 1


Javier Vicente, P. Costa, S. Lanceros-Mendez, Jose Manuel Abete and Aitzol Iturrospe Electromechanical Properties of PVDF-Based Polymers Reinforced with Nanocarbonaceous Fillers for Pressure Sensing Applications 19961944 2019 0 1 0 0


Jon García-Barruetabeña, Fernando Cortés, José Manuel Abete Influence of Nonviscous Modes on Transient Response of Lumped Parameter Systems With Exponential Damping 10489002 2011 0 1 0 0


Jon García-Barruetabeña, Fernando Cortés, José Manuel Abete, Pelayo Fernández, Maria Jesús Lamela, Alfonso Fernández-CanteliExperimental characterization and modelization of the relaxation and complex moduli of a flexible adhesive 02613069 2011 1 0 0 0


Jon García-Barruetabeña, Fernando Cortés, José Manuel Abete, Pelayo Fernández, María Jesús Lamela, Alfonso Fernández-CanteliRelaxation modulus complex modulus interconversion for linear viscoelastic materials 13852000 2013 1 0 0 0


Jon García-Barruetabeña, Fernando Cortés,José Manuel Abete A low modulus adhesive characterization by means of DMTA testing 00218464 2012 0 0 1 0


Jon García-Barruetabeñaa, Fernando Cortés,José Manuel Abete Dynamics of an exponentially damped solid rod: Analytic solution and finite element formulations 00207683 2012 1 0 0 0


Jon Olaizola, Christos-Savvas Bouganis,Eneko Sáenz de Argandoña, Aitzol Iturrospe, Jose Manuel Abete Real-time Servo Press Force Estimation based on dual Particle Filter Online 15579948 2020 1 0 0 0


Jon Olaizola, Ekaitz Esteban, Javier Trinidad, Aitzol Iturrospe, Lander Galdos, Jose Manuel Abete and Eneko Saenz de ArgandoñaIntegral Design and Manufacturing Methodology of a Reduced-Scale Servo Press (en blanco) 2020 1 0 0 0


José Alberto Eguren, Aritz Esnaola, Gorka Unzueta Modelling of an Additive 3D-Printing Process Based on Design of Experiments Methodology Online 1338-984X 2020 0 0 2 0


José Alberto Eguren, Daniel Justel, Ion Iriarte, Aritz Esnaola Opportunities and incentives for Remanufacturing in the Basque Country 22128271 2018 1 0 0 0


Jose Alberto Eguren, Unai Elorza, Lourdes Pozueta Model/framework for addressing continuous improvement projects effectively and efficiently using Six Sigma methodology. Case study of automotive auxialiry company20821344 2013 0 2 0 0


Leire Gorroño-Albizu The Benefits of Local Cross-Sector Consumer Ownership Models for the Transition to a Renewable Smart Energy System in Denmark. An Exploratory Study1996-1073 2020 0 0 1 0


Leire Gorroño-Albizu, Jaqueline de Godoy Getting fair institutional conditions for district heating consumers: Insights from Denmark and Sweden 0360-5442 2021 1 0 0 0


Leire Gorroño-Albizu, Karl Sperling, Søren Roth Djørup The past, present and uncertain future of community energy in Denmark: Critically reviewing and conceptualising citizen ownership 2214-6296 2019 1 0 0 0


Lizarralde A , Apaolaza U , Mediavilla M Strategic approach for bottleneck identification in make to order and V plant manufacturing environments: DBR case study = Enfoque estratégico para la identificación de cuellos de botella en entornos de fabricación contra pedido y plantas tipo V: estudioOnline 21716323 2020 0 0 2 0


M. Ruiz, U. Elorza, G. Linnéusson, N. Zabaleta Identification of the factors which influence employee commitment using system thinking =  Identificación de factores que influyen en el compromiso de los empleados utilizando pensamiento sistemico00127361 2018 0 0 0 1


Manuel J. Martínez, Roberto Uribeetxeberria, Urko Zurutuza, Miguel Fernández The impact of the SHA-3 casting cryptography competition on the Spanish IT market (en blanco) 2010 0 0 1 0


Ondiz Zarraga, Ibai Ulacia, José Manuel Abete, Huajiang Ouyang Receptance based structural modification in a simple brake-clutch model for squeal noise suppression 08883270 2017 1 0 0 0


Ortiz-De-Zarate, G., Sela, A., Madariaga, A., Childs, T.H.C., Arrazola, P.J. Sensitivity analysis of the input parameters of a physical based ductile failure model of Ti-6Al-4V for the prediction of surface integrity 2212-8271 2020 1 0 0 0


Renee de Reuver, Brigitte Kroon, Damian Madinabeitia and Unai Elorza Employee Satisfaction in Labor-Owned and Managed Workplaces: Helping Climate and Participation Spillover to Non-Owners 2071-1050 2021 0 1 0 0


Rosa Mindeguia, Aitor Aritzeta, Alaine Garmendia, Edurne Martinez-Moreno, Unai Elorza Team emotional intelligence: Emotional processes as a link between managers and workers 1664-1078 2021 0 2 0 0


Sela, A., Ortiz-De-Zarate, G., Soler, D., Aristimuño, P., Soriano, D., Germain, G., Ducobu, F., Arrazola, P.J. Surface drag analysis after Ti-6Al-4V orthogonal cutting using grid distortion 2212-8271 2020 1 0 0 0


Shin, DuckJung; Garmendia, Alaine; Ali, Muhhamad; Konrad, Alison M.; Madinabeitia-Olabarria, Damian HRM systems and employee affective commitment: The role of employee gender 1754-2413 2020 0 1 0 0
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U. Elorza, A. Aritzeta, S. Ayestarán Exploring the black box in Spanish firms : the effect of the actual and perceived system on employees' commitment and organizational performance 09585192 2011 0 0 1 0


U. Elorza, C. Harris, A. Aritzeta, N. Balluerka The effect of management and employee perspectives of high-performance work systems on employees' discretionary behaviour 00483486 2016 0 1 0 0


Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde Managing Multiple Projects in Uncertain Contexts: A Case Study on the Application of a New Approach Based on the Critical Chain Method 2071-1050 2020 0 2 0 0


Unzueta, Gorka; Esnaola, Aritz; Eguren, Jose Alberto Framework to evaluate continuous improvement process efficacy: a case study of a capital goods company 1338-984X 2020 0 0 2 0


Urtzi Uribetxebarria, Alaine Garmendia, Unai Elorza Does employee participation matter? An empirical study on the effects of participation on well-being and organizational performance 1435-246X 2020 0 3 0 0


Urtzi Uribetxebarria, Monica Gago, Maite Legarra, Unai Elorza The link between HIWPs and well-being at work: the mediating role of trust 0142-5455 2020 0 0 2 0


X. Badiola, A. Iturrospe, J. M. Abete, P. J. Arrazola State-space analysis of mode-coupling workpiece chatter Online 14333015 2019 0 1 0 0


Xabier Arrasate, Stefan Kaczmarczyk, Gaizka Almandoz, José M. Abete, Inge Isasa The modelling, simulation and experimental testing of the dynamic responses of an elevator system 08883270 2014 1 0 0 0


Total general 23 29 16 10
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PDI del Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas 


Relación de comunicaciones de Congreso sin índice de impacto


Pci Autores Pci Titulo Public Pci Anyo Publicacion Pci Ambito Congreso


A. Aizpuru, J. M. Abete Active Structural Acoustic Control of a Clamped-free by means of Modal Reduction 2005 Internacional


Stabilitation of a Non-collocated Active Structural Acoustic Control on a Clampled-free Beam 2006 Internacional


A. Dominguez-Macaya, A. Iturrospe, J.M. Abete, G. Aranguren PWAS inspection in materials with different properties 2016 Internacional


A. Dominguez-Macaya, J. Romero, J. Vicente, A. Iturrospe, J. M. Abete, F. Martín De La Escalera, A. Alcaide A novel self-tuning method for Lamb wave inspection of plate-like structures 2016 Internacional


A. Iturrospe, V. Atxa, J. M. Abete Estado del arte de las técnicas de tratamiento de la señal aplicadas a la monitorización de procesos de corte mediante emision 2002 Nacional


A. Iturrospe, V. Atxa, J. M. Abete, A. Arizaga, I. Barreno Análisis de propagación de ondas elásticas de alta frecuencia a través de la herramienta de corte 2004 (en blanco)


A. Iturrospe, V. Atxa, J. M. Abete, I. Altuna Eigenvalue analysis of mode-coupling in orthogonal metal cutting 2005 Internacional


A. Kortabarria, U. Apaolaza, A. Lizarralde Demand Driven MRP - Nuevo método para la gestión de la Cadena de Suministro: un estudio de caso 2018 Internacional·Nacional


(en blanco) 2018 Internacional·Nacional


A. Perez , F. Larrinaga, O. Lizarralde , I. Santos INNOWEB : gathering the context information of innovation processes with a collaborative social network platform 2015 Internacional


Aitor Lizarralde Aiastui, Unai Apaolaza, Miguel Mediavilla Identificar los cuellos de botella en sistemas productivos : ¿una decisión estratégica u operativa? Perspectivas prácticas desde l 2018 Internacional·Nacional


(en blanco) 2018 Internacional·Nacional


Aitor Lizarralde, Unai Apaolaza Comparative study of project management approaches : traditional vs holistic 2017 Internacional


(en blanco) 2017 Internacional


Aitor Lizarralde, Unai Apaolaza, Miguel Mediavilla How to identify and exploit the bottleneck in Make-to-order industries. A cross case based strategic perspective. 2019 (en blanco)


Aitzol Iturrospe, Bixente Atxa, Jose Manuel Abete, A. Arizaga, I. Barreno Análisis de la propagación de ondas elásticas de alta frecuencia a través de la herramienta de corte 2003 Nacional


Alaine Garmendia A longitudinal study of the relationship between High Performance Work systems and organizational performance 2017 Internacional


Alaine Garmendia, Damian Madinabeitia, Unai Elorza A longitudinal analysis between HPWS and Organisational Productivity mediated by Service Performance within the retailing in 2018 Internacional


Alaine Garmendia, Unai Elorza, Aitor Aritzeta HPWS, Job Satisfaction and Productivity: A Longitudinal Study of a Spanish Retail Company 2019 Internacional


Alaitz Kortabarria, Ander Elizburu Implementing Management Systems and Demand Driven MRP concepts : a Project Based Learning experience in Industrial Org 2018 Internacional


Alex Gutierrez, Itxaso Amorrortu, Unai Apaolaza Participación de una empresa del sector servicios en el proyecto de semestre : estudio de un caso = Participation of a company 2015 Internacional


Ambrosio Goikoetxea, Osane Lizarralde A methodology for the development of e-democracy indicators: a three-phase approach to a survey on the use of the technolo 2004 (en blanco)


E-democracy indicators : a hierarchy of e-democracy indicators and their use in an ICT survey of 74 parliaments and regions wit 2005 Internacional


Ander Errasti Opakua, Raul Poler Escoto, Jose Alberto Eguren, Juan Ignacio Igartua Mejora de un sistema de producción por proyectos (engineer to order) basada en la metodología GRAI: un estudio empírico 2007 Nacional·Internacional


Apaolaza Perez De Eulate, Unai; Lizarralde Aiastui, Aitor; Oyarbide-Zubillaga, Aitor Modern project management approaches in uncertainty environments: a comparative study based on action research 2020 Internacional


(en blanco) 2020 Internacional


Apaolaza Perez De Eulate, Unai; Lizarralde Aiastui, Aitor; Soto Ruiz de Gordoa, Myriam; Kortabarria Igartua, Alaitz Aprendiendo Scrum: una experiencia basada en POPBL = Learnig SCRUM: a POPBL-based experience 2021 Internacional


(en blanco) 2021 Internacional


Apaolaza, U. y Oyarbide-Zubillaga, A. Aplicación de la "Cadena Crítica" al sector de la construcción: un caso particular 2007 (en blanco)


Apaolaza, U., Oyarbide-Zubillaga, A., y Errasti, A. Project Management in the Short Term: the Execution Management Approach 2008 (en blanco)
Asier Martínez, Urko Zurutuza, Roberto Uribeetxeberria, Miguel Fernández, Jesús Lizarraga, Ainhoa Serna and Iñaki
Vélez de Mendizabal Beacon frame spoofing attack detection in IEEE 802.11 networks 2008 Internacional


C. Jaca, M. Ormazabal, J. A. Eguren, L. Pozueta, J. M. Sarriegi, J. Hernantes Modelización de sistemas dinámicos de equipos de mejora 2010 Nacional


Damian Madinabeitia, Brigitte Kroon, Unai Elorza, Renee de Reuver Show me the numbers : causality in multilevel HRM, employee attitude and organization performance relations 2017 Internacional


Ereño, M., Arizmendi, J.r, Calonge, E., Oiarbide, J. TRANSER: Ingeniería de requisitos en un desarrollo orientado al mercado = TRANSER: Requirements engineering in a market-o 2008 Internacional


Ereño, M., Cortázar, R. Getting the product value with IOR 2010 Internacional
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F. Hernández, V. Atxa, J. M. Abete Machine condition monitoring by higher-order statistical signal processing 2001 (en blanco)


F. Larrinaga, I. Santos, O. Lizarralde, A. Perez A case study on the use of community platforms for inter-enterprise innovation 2011 Internacional


F. Larrinaga, O. Lizarralde, I. Zugasti, I. Santo Case study in Health industry for early stage innovation 2015 Internacional


G. Unzueta, J. A. Eguren Methodology for designing robust processes based on Design of experiments. Case study prepared for training in the methodo 2019 Nacional·Internacional


G. Unzueta, J. A. Eguren, S. Martinez Design and implementation of an APQP : a case study in a wind sector company 2012 Internacional


Garmendia, A.; Markuerkiaga, L.; Agirre, A. Empowering vocational training students with self-regulated approaches 2018 Internacional


Gorka Unzueta Aranguren, Aritz Esnaola Arruti, Jose Alberto Eguren Egiguren Model to implement continuous improvement process, Case study of equipment goods company 2018 Internacional


Gorka Unzueta, Arizt Esnaola, Jose Alberto Eguren Evaluating the maturity level of continuous improvement based on improvement routines: a case study of a capital goods SME 2020 Internacional


Gorka Unzueta, Jose Alberto Eguren Training in higher education in the Covid-19 context: A case study of operation management training in a Business Innovation 2021 Internacional


I. Amorrortu, V. Rodríguez, I. Rodríguez, N. Zabaleta Planning working days for drivers of intercity public transportation company through a genetic algorithm 2010 Internacional


I. Amorrortu, V. Rodríguez, N. Zabaleta Asignación de conductores a rutas de transporte colectivo interurbano a partir de líneas y frecuencias establecidas. Modelos y 2010 Nacional


I. Isasa, S. Cogan, J. M.  Pagalday, X. Sagartzazu, J. M. Abete Preparation for the validation of a simple elevator model 2006 Internacional


I. Isasa, S. Cogan, J. M. Pagalday, J. M. Abete,  D. Moens, D. Vandepitte Non-deterministic robustness assessment of a structural dynamic lift model 2008 Internacional


Ibon Serrano Lasa, Izaskun Torre Garaizabal, José Alberto Eguren Egiguren Desarrollo de un método para la implantación de ecosistemas industriales a 2005 (en blanco)


Iñigo Eraña, José Manuel Abete, Ibai Ulacia, Ondiz Zarraga Comparison Between Different Complex Eigenvalue Strategies to Reduce Brake Squeal Overprediction 2015 Internacional


Isasa I., Cogan S., Sadoulet-Reboul E., Abete J.M. A multi-harmonic approach to updating locally nonlinear structures 2011 (en blanco)


Isasa, I., García, J., Pagalday, J.M., Madoz, M.A., Abete, J.M. Classic experimental versus operational modal analysis of an elevator 2007 Internacional


Itxaso Amorrortu, Unai Apaolaza and Alex Gutierrez Participación de un grupo de empresas industriales en el Proyecto de Semestre : estudio de un caso = Participation of an indus 2015 Internacional


J. A. Eguren,  A. Goti Aplicación de un modelo de mejora montinua en empresas auxiliares de automoción y electrodomésticos 2009 International


J. A. Eguren,  A. Goti,  V. Rodriguez, L. Pozueta Development of a 6 sigma based continuous improvement model for mature sectors 2009 Internacional


J. A. Eguren, A. Goti, L. Pozueta,  V. Rodriguez Development of a fast learning based continuous Improvement model for manufacturing companies 2009 Internacional


J. A. Eguren, A. Goti, L. Pozueta, C. Jaca Model framework for continuous improvement programme development to gain sustainable performance improvement in ma 2010 Internacional


J. A. Eguren, L. Pozueta Aplicación de un modelo de Mejora Continua de procesos productivos. Estudio del caso Fagor Ederlam 2010 Nacional


Aprendizaje rápido y Mejora Continua estrategia de competitividad 2008 Nacional


Dominio del proceso. Aprendiendo de la variabilidad 2009 Internacional


J. A. Eguren, L. Pozueta, A. Goti Diseño y aplicación de un sistema de evaluación de un Modelo de Mejora Continua en una empresa auxiliar del automoción 2010 Nacional


J. Elguezabal, I. Eraña, G. Maria, J.M. Abete, I. Ulacia Experimental study of the influence of axial and tangential damping on brake squeal 2014 Internacional


Study of the influence of brake caliper stiffness on squeal generation in a simplified test set up 2013 Internacional


J. Elguezabal, J.M. Abete, I. Eraña, I. Ulacia Predicción de inestabilidades dinámicas mediante elementos finitos en un sistema de frenado 2013 Nacional


J. G. Giménez, J. M. Abete, J. M. Busturia Dynamic stability of rail vehicles 1992 (en blanco)


J. G. Giménez, J. M. Abete, J. Vinolas Application of active suspensions to rail vehicles 1992 (en blanco)


J. Goikolea, R. Martínez, A. Goikoetxea, Osane Lizarralde A hierachy of e-democracy indicators and their use in an ICT survey of 74 parliaments and regions with legislative capaity in Eu 2005 Internacional


J. Iriondo, J. M. Abete, L. Aretxabaleta, A. Aizpuru Caracterización vibroacústica de un composite de termoplásticos autoreforzado 2013 Nacional


J. Olaizola, A. Iturrospe, J.M. Abete, E. Saenz de Argandoña, M. Mondragon, M. Anasagasti Model based soft sensing techniques for condition monitoring of a clutch-brake 2016 Internacional


J. Soriano, L. M. Iriarte, J. A. Eguren, P. Aristimuño, A. Garay, P. J. Arrazola Effects of rotational speed and feed rate on temperature rise, feed force and cutting torque when drilling bovine cortical bone 2012 Internacional


J.A. Eguren, T. Bertlin, J. Rehunen, G. Unzueta Training in Quality Engineering concepts and skills : case Study, simulations paper propeller using Six Sigma based methodolog 2020 Internacional


Jaione Ganzarain, Eider Fortea y Jose Alberto Eguren Diseño de un metamodelo de innovación de competitividad territorial basado en los modelos de ecosistemas industriales y de 2012 Nacional·Internacional


Jesus María Lizarraga, Roberto Uribeetxeberria, Urko Zurutuza, Miguel Fernández Security in embedded systems 2006 Internacional
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Jon García-Barruetabeña, Fernando Cortés, José Manuel Abete Experimental characterization of a flexible adhesive 2010 Internacional


Full relaxation model of a flexible adhesive 2010 Nacional


Jon Olaizola, Jose Manuel Abete, Aitzol Iturrospe, Eneko Sáenz de Argandoña Modelling, simulation and validation of a Ram-Crank servo driven press 2019 Internacional


José Alberto Eguren Egiguren, Ander Errasti Opakua Evolución de un programa de mejora continua en una planta productiva auxiliar del sector de electrodomésticos: un estudio em 2007 Nacional·Internacional


José Alberto Eguren, Gorka Unzueta Design and implementation of a simulation game for the acquisition of skills and competencies in the process of execution of C 2015 Internacional·Internacional


José Alberto Eguren, Lourdes Pozueta Design and implementation of an evaluation system for a continuous improvement model in an automotive supplier company 2015 Internacional·Internacional


L. Aretxabaleta, M. Mateos, J. M. Abete, A. Aizpuru De-icing of carbon composite plates by piezoelectric actuators 2012 Internacional


L. Aretxabaleta, M. Mateos, J.M. Abete, A. Aizpuru Devicing of carbon composite plates by piezoelectric actuators 2012 Internacional


L-M, Senentxu, Pedro Costa, Javier Vicente, J.M. Abete, A. Iturrospe Large deformation piezoresistive sensors based in thermoplastic elastomers matrixes and nanoparticles 2016 Internacional


Lorea Lorenzo, Osane Lizarralde, Igor Santos,  Alexandre Passant Structuring E-Brainstorming to Better Support Innovation Processes 2011 Internacional


M. Fernández, R. Uribeetxeberria y U. Zurutuza Mejora del clustering de ataques realizado en la red Leurre.com a través de la eliminación de las anomalías de red 2007 Nacional


M. Fernández, R. Uribeetxeberria, U. Zurutuza, Iñaki Vélez de Mendizabal Mejora del clustering de ataques realizado en una red distribuida de sistemas trampa 2008 Nacional


M. J. Elejabarrieta, E. Iturbe, F. Cortés, J. M. Abete, A. Aizpuru, U. Galfarsoro Modelos numéricos para caracterizar el comportamiento dinámico de estructuras con recubrimientos viscoelásticos 2003 Internacional


M. J. Elejabarrieta, F. Cortés, E. Iturbe, J. M. Abete, A. Aizpuru, U. Galfarsolo Simulación del comportamiento dinámico de estructuras con recubrimiento viscoelástico en capa libre. Aproximación de amort 2003 Nacional


M. Ruiz , U. Elorza, J. I. Igartua Group model building : an SME from the Basque industrial sector 2017 Internacional


M. Ruiz , U. Elorza, N. Zabaleta Comparison : Group Model Building Workshops of Two SMEs from the Basque Industrial Sector 2017 Internacional


GMB Workshop: Applying Group Model Building in classroom to concept's shared understanding, definition and solution 2018 Internacional


M.Osane Lizarralde Urrutia, Txema Pérez Lázare, Felix Larrinaga Barrenechea La importancia de la relación empresa-universidad en la formación del alumno 2018 Nacional


Manuel J. Martínez, Roberto Uribeetxeberria, Urko Zurutuza, Miguel Fernández The impact of the SHA-3 casting cryptography competition on the Spanish IT market 2010 Internacional


María Jesús Elejabarrieta, Fernando Cortés,  Jose Manuel Abete, Aitziber Aizpuru, Unai Galfarsoro Numerical methods for the dynamics behaviour characterization of structures with surface viscoelastic treatments 2004 Internacional


Maria Ruiz, Noemi Zabaleta, Unai Elorza A decision making approach to public policies : Simulation 2016 Internacional


Decision making through simulation in public policy management field 2016 Internacional


Miguel Fernández, Iñaki Arenaza, Iñaki Garitano, Jesus Lizarraga, Mikel Iturbe MOOC sobre Hacking ético de MONDRAGON UNIBERTSITATEA - #moocHackingMU 2016 Nacional


Miguel Fernández, Roberto Uribeetxeberria Sistemas trampa : revisión del estado actual 2005 Nacional


Montse Ereño, Rebeca Cortazar Eficacia del método ELVIRA : relato de un experimento 2007 Nacional


Montse Ereño, Rebeca Cortazar, Uxue Landa Software product lines structuring based upon market demands 2005 Internacional


Noemi Zabaleta, Maria Ruiz, Unai Elorza Project Management Success Factors in Basque Companies 2016 Internacional


O. Lizarralde eGobernanza, innovación y participación ciudadana 2010 Internacional


O. Lizarralde, F. Larrinaga, U. Markiegi University-Business cooperation to enhance Innovation and Enterpreneurship using PBLs 2015 Internacional·Internacional


O. Lizarralde, Goikolea, G. Sagardui, A. Goikoetxea E-democracy factors and It-governance factors for a best implementation for e-democracy projects and strategies in a local an 2007 Internacional


O. Zarraga, J.M. Abete, I. Ulacia, B. Zabala, O. Uzkudun On the development of a simple model of a brake-clutch for squeal prediction 2014 Internacional


O. Zarraga, J.M. Abete, U. Galfarsoro, M. Mondragon, O. Uzkudun, I. Ulacia Analysis of the vibration phenomena in brake - clutches. Experimental measurement of squeal 2013 Internacional


Osane Lizarralde Aplicación del método grai en servicios 1999 Internacional


The use of grai methodology in services 1999 Internacional


S. Martinez S, A. Errasti A, J. A. Alberto Lean Six Sigma approach put into practice in an empirical study 2012 Internacional·Nacional


Sarriegi, J.M:, Ortiz, A. Lizarralde, O., Arregui, B. An overview of empirical reports about Knowledge management 2003 Nacional


Telmo Fernández de Barrena, Juan Luis Ferrando, Ander García, Pedro Jose Arrazola, A novel methodology for the characterization of cutting conditions in turning processes using Machine Learning models and A 2021 Internacional


U. Zurutuza, R. Uribeetxeberria, E. Azketa, G. Gil, J. Lizarraga, M. Fernández Combined data mining approach for intrusion detection 2007 Internacional
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U. Zurutuza, R. Uribeetxeberria, M. Fernández y D. Zamboni Análisis de datos procedentes de un Sistema de Detección de Gusanos mediante técnicas de clustering 2007 Nacional


Unai Apaolaza Pérez de Eulate,  Aitor Oyarbide Zubillaga CEE as WBL: la adaptación de la formación basada en proyectos a la realidad laboral de los ingenieros en activo 2005 Nacional


Unai Apaolaza Pérez de Eulate, Aitor Lizarralde Aiastui Aplicación de la metodología DBR a un contexto productivo multiproyecto 2018 Internacional


Organizational aligment-based improvement of project managemenet in a small firm = Mejora de la gestión de proyectos de u 2016 Internacional


(en blanco) 2016 Internacional


2018 Internacional


Unai Apaolaza Pérez de Eulate, Aitor Oyarbide Zubillaga La aportación de la 'Cadena Crítica' frente a la gestión clásica de proyectos 2005 Nacional


Unai Apaolaza Pérez de Eulate, Aitor Oyatbide Zubillaga Aplicación del facilitated work based learning a la implantación de metodologías: gestión de proyectos según el método "critic 2007 Nacional·Internacional


Unai Apaolaza Pérez de Eulate, Itxaso Amorrortu Gervasio, Francisco Javier Guallar Pérez Applying Kanban to problem oriented project based learning methodology = Aplicación del método Kanban a la metodología 2016 Internacional


(en blanco) 2016 Internacional


Unai Apaolaza, Aitor Lizarralde Managing multiple projects in uncertain contexts: a practical experience 2019 Internacional


Reorganización Integral de la Gestión de Proyectos : un Estudio de Caso 2015 Internacional


(en blanco) 2015 Internacional


2019 Internacional


Unai Apaolaza, Aitor Oyarbide Proiektuak eta produktu berriak: kasu erreal baten azterketa 2005 Nacional


Unai Apaolaza, Alex Gutierrez,Itxaso Amorrortu Aprendizaje de Gestión Ágil de Proyectos a través de la metodología POPBL : una experiencia de dos años en Mondragon Unib 2015 Internacional


Unai E. Inurritegi, G. Groves, K. Bridge A survey of continous improvement implementation and operation in UK manufacturing 1995 Internacional


The implementation and operation of continuous improvement in manufacturing 1995 Internacional
Urko Zurutuza, Enaitz Ezpeleta, Ignacio Arenaza, Iñaki Velez de Mendizabal, Jesús Lizarraga, Roberto 
Uribeetxeberria, Miguel Fernández Euskalert, red vasca de honeypots 2010 Nacional


Urko Zurutuza, Roberto Uribeetxeberria, Diego Zamboni, Miguel Fernández, Iñaki Vélez de Mendizabal Un marco inteligente para el análisis de tráfico generado por gusanos en Internet 2008 Nacional


X. Arrasate, S. Kaczmarczyk, G. Almandoz, J.M. Abete, I. Isasa Measurement and simulation of machine-borne vertical vibration in elevator systems 2013 Internacional


The modelling, simulation and experimental testing of vertical vibrations in an elevator system with 1:1 roping configuration 2012 (en blanco)


X. Arrasate, S. Kaczmarczyk, J. M. Abete A simulation model of the vertical dynamics and control of an elevator system 2010 Internacional


Xabier Arrasate, José M. Abete, Stefan Kaczmarczyk Distributed longitudinal vibration model of a lift system including the machine dynamics 2007 Internacional


The simulation model of the vertical dynamics and control of an elevator system 2008 Internacional


Xabier Arrasate, Stefan Kaczmarczyk, Gaizka Almandoz, José M. Abete, Inge Isasa The modelling and experimental testing of the vertical dynamic response of an elevator system with a 2:1 roping configuration 2012 Internacional


Total general
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Máster Universitario en Dirección de Operaciones Logísticas y Productivas


 Experiencia profesional previa del PDI título 


Per Nombre Completo Of Entidad Tipo Entidad Categoría/Puesto (es) Fecha Inicio Fecha Fin
ABETE HUICI, JOSE MANUEL CEIT Entidad I+D Investigador 01/01/90 09/30/95
ABETE HUICI, JOSE MANUEL Universidad de Navarra Universidad Profesor asociado 10/01/93 07/31/95
AMORRORTU GERVASIO, ITXASO Ingeniería, Consultoría y Formación Logística, S.A Empresa Consultor logístico en proyectos y estudios logísticos 06/01/07 08/31/07
APAOLAZA PEREZ DE EULATE, UNAI Orbea S. Coop. Empresa Responsable de Producción 05/06/97 08/31/98
APAOLAZA PEREZ DE EULATE, UNAI Mondragon Goi Eskola Politeknikoa Universidad Profesor-Investigador 09/01/98 08/31/10
APAOLAZA PEREZ DE EULATE, UNAI Ditecpol S.A. Empresa Jefe de compras y responsable de proyectos experimentales de nuevos productos y mejoras 06/01/96 12/20/96
EGUREN EGUIGUREN, JOSE ALBERTO TORUNSA S.A. Empresa Responsable de calidad 10/04/86 09/02/91
EGUREN EGUIGUREN, JOSE ALBERTO Txurxil S.Coop. Empresa Técnico de Métodos 05/20/85 10/03/86
ELORZA IÑURRITEGUI, UNAI TVA, S.A. Empresa Responsable del programa tractor de proveedores 10/01/94 07/30/97
EREÑO INCERA, ANA MONSERRAT Profit Gestion Informatica Empresa Programador - consultor 05/05/97 09/01/99
FERNANDEZ ARRIETA, MIGUEL G93 Telecomunicaciones Empresa Analista - Programador 02/01/97 01/15/99
FERNANDEZ ARRIETA, MIGUEL Grupo de Investigación Telemática Universidad Analista - Programador 02/01/99 10/01/99
FERNANDEZ ARRIETA, MIGUEL FAGOR Automation Empresa Analista - Programador 10/15/99 12/20/99
FERNANDEZ ARRIETA, MIGUEL Informática de Euskadi Empresa Ingeniero de redes y sistemas 12/21/99 09/01/01
GARMENDIA OCHOANTESANA, ALAINE Tenneco Automotive Iberica Empresa 09/20/14 01/31/16
GUALLAR PEREZ, FRANCISCO JAVIER Ideko S. Coop Entidad I+D Ingeniero de producto 09/01/04 09/01/06
GUALLAR PEREZ, FRANCISCO JAVIER Danobat S. Coop Empresa Director de proyectos 09/01/06 09/01/09
LIZARRALDE URRUTIA, MIREN OSANE Mondragon Goi Eskola Politeknikoa S.Coop Universidad Mantenimiento Informático 09/10/87 07/25/88
LIZARRALDE URRUTIA, MIREN OSANE Mondragon Goi Eskola Politeknikoa S.Coop Universidad Profesora-Investigadora 01/07/92
LIZARRALDE URRUTIA, MIREN OSANE Ecole Polytechnique Federale de Lausanne(Suiza) Universidad Mantenimiento informático 01/07/91 11/30/91
NAVARRO ARAMBURU, IVAN Fagor Electrodomésticos S.Coop (Negocio frio) Empresa Gestor de Área (área Industrial) 10/01/01 07/01/06
NAVARRO ARAMBURU, IVAN LkS S.Coop Empresa Consultor Junior en el ámbito de la gestión Integral de la Cadena de Suminsitros 04/01/98 06/29/00
NAVARRO ARAMBURU, IVAN Fagor Electrodomésticos S.Coop (Negocio frio) Empresa Responsable del Área de Producción y Logística 07/02/06 09/30/08
NAVARRO ARAMBURU, IVAN Exel Logistics Empresa Responsable en Operaciones en la operación de Mercedes Benz-vitoria 07/02/00 10/01/01
ORUE IRASUEGUI, AITOR Fagor Arrasate S.Coop. Empresa Técnico de Montaje 09/04/05 08/31/07
ORUE IRASUEGUI, AITOR Ulma Packaging S.Coop. Empresa Jefe de Proyecto 09/02/07 08/31/09
ORUE IRASUEGUI, AITOR Fagor Ederlan S.Coop. Empresa Técnico de Mantenimiento Herramientas y Utillajes 09/01/99 08/31/05
UNZUETA ARANGUREN, GORKA Recyde Empresa responsable de sistema de gestion medio ambiental 02/01/02 07/30/04
UNZUETA ARANGUREN, GORKA UCEM. Unión Cerrajera de Mondragon Empresa Responsable de Calidad 01/01/07 12/31/07
URIZAR AIZPURU, ENERITZ STADLER,S.A. Empresa DIRECTORA SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD, MA Y SEGURIDAD 02/15/09 09/10/12
URIZAR AIZPURU, ENERITZ ZARDOYA OTIS, S.A. Empresa TÉCNICO DE CALIDAD DE PROVEEDORES 03/01/06 03/01/07
URIZAR AIZPURU, ENERITZ ULMA FORJA, S.COOP. Empresa RESPONSABLE DE SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE 09/10/12 08/31/19
URIZAR AIZPURU, ENERITZ EDSA,S.A.U. Empresa TÉCNICO DE DISEÑO Y CALIDAD 09/01/05 03/01/06
URIZAR AIZPURU, ENERITZ TEKNIA DEJ,S.A.U. Empresa RESPONSABLE DE SISTEMA DE CALIDAD 03/01/07 12/31/08
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Aitor Lizarralde Aiastui


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: AITOR LIZARRALDE AIASTUI 
DNI: 72455562L 
Nacionalidad:  
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: alizarralde@mondragon.edu


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Industri Antolakuntzan Injenerutza, Mondragon Unibertsitatea, 2002 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


GESTIÓN DE PROYECTOS 3,5 MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


MEJORA DE LA GESTIÓN DEL WORK IN PROCESS (WIP) 03/07/2020


GESTIÓN DE COMPRAS DE LOS REPUESTOS DE FAGOR INDUSTRIAL. 16/07/2019


OPTIMIZACIÓN DEL NUEVO PROCESO DE MECANIZADO DE LLANTAS DE
ALEACIÓN LIGERA


04/07/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 8 artículos en revistas indexadas, entre otras: International Journal of Production
Management and Engineering. V. 8. N. 2. Pp. 65-73,, Sustainability, Sustainability, ...


9 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales e internacionales.


Ha participado en 1 proyectos y/o contratos de investigación.


Otros méritos
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Dominio de idiomas


Inglés (B1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Aitor Orue Irasuegui


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: AITOR ORUE IRASUEGUI 
DNI: 72447083G 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: aorue@mondragon.edu


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería Técnica Industrial especialidad Mecánica, Mondragon Unibertsitatea, 2001 
Ingeniería Superior en Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2003 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor investigador y doctorando 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


INGENIERÍA DE CALIDAD 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGERIERÍA DE CALIDAD 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


LOGISTICA I 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


MEJORA DE PROCESOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


MODELOS DE GESTION E
INTEGRACION DE SISTEMAS


6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


OFICINA TÉCNICA 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN DISEÑO INDUSTRIAL Y
DESARROLLO DE PRODUCTO


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 EXHANGE INCOMING


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 INCOMING


MODELADO Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA
INDUSTRIAL


MODELADO Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN SISTEMAS
EMBEBIDOS


MODELIZACIÓN Y SIMULACIÓN 3,0 MÁSTER UNIVERSITARIO EN ENERGÍA Y


Ó
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ELECTRÓNICA DE POTENCIA


MODELIZACIÓN Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN TECNOLOGÍAS
BIOMÉDICAS


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS DE
MEJORA


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS DE
OPTIMIZACIÓN I


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


MEJORA EFICIENCIA EN LÍNEAS DE ENVASES 3P, REDUCCIÓN DEL DESPERDICIO
DIRECTO DE LÍNEA Y PROYECTO REDUCCIÓN COSTES FABRICACIÓN EN ZONA
PALETIZACIÓN


22/07/2020


OPTIMIZACIÓN DE LA LOGÍSTICA INTERNA Y LA TRAZABILIDAD EN EL ÁREA DE
EXPEDICIONES.


02/07/2020


MAIZTASUNA KONTROLATZEKO METODOLOGIA ETA NORMALIZAZIOAREN
GARAPENA


22/07/2019


ORGANIZAZIOAREN DIAGNOSTIKOA ETA ALTERNATIBA BERRIEN POPROSAMENA 18/07/2019


LAN INSTRUKZIO TEKNIKOEN ESTANDARIZAZIO ETA INPLEMENTAZIOA
FABRIKAZIO ETA ONTZIRATZE LINEETAN


17/07/2019


PROZESUEN HOBEKUNTZA 16/07/2019


OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO A TRAVÉS DEL ANÁLISIS DE
RETENIDOS.


09/07/2019


IMPLANTACIÓN SISTEMA PULL GESTIÓN DE PROVEEDORES 27/07/2018


MEJORA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA FABRICACIÓN DE CIERRAPUERTAS 27/07/2018


IMPLANTACIO´N METODOLOGIA LEAN MANUF. EN AREA DE MEC. 23/07/2018


DISEÑAR E IMPLANTAR LA METODOLOGÍA PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS


09/07/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 2 artículos en revistas indexadas, entre otras: International Journal of Production
Management and Engineering. V. 8. N. 2. Pp. 65-73,, DYNA, ...


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Ulma Packaging S.Coop. 02/09/2007 31/08/2009


Fagor Arrasate S.Coop. 04/09/2005 31/08/2007


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Alaine Garmendia Ochoantesena


Innovación, Modelo Organizativo y Estrategia de Personas-


IMOEP


Nombre y apellidos: Alaine Garmendia OCHOANTESANA 
DNI: 72579817M 
Nacionalidad:  
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: agarmendia@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


PROGRAMA DE DOCTORADO EN INGENIERÍA MECÁNICA Y ENERGÍA ELÉCTRICA., Causality
between High-Involvement Work Systems, Employee Attitudes and Organisational Performance: a Two-
Wave Longitudinal Study”, Mondragon Unibertsitatea- Goi Eskola Politeknikoa, 2019 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Grado en Ingeniería de Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea-Goi Eskola Politeknikoa,
2013 


Máster


Máster en dirección de la innovación y gestión de proyectos, Mondragon Unibertsitatea-Goi Eskola
Politeknikoa, 2014 
Máster en habilitación docente para el ejercicio de profesor, Mondragon Unibertsitatea-Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultatea, 2017 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Contratado 
Categoría/Puesto: Profesora/Investigadora 
Grupo de investigación: Innovación - Gestión - Organización 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


GESTIÓN DE PROYECTOS Y
PERSONAS


4,5 GRADO EN INGENIERÍA MECATRÓNICA


EL TRABAJO DE LOS DIRECTIVOS Y
HABILIDADES DE LA DIRECCIÓN


3,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS
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GESTIÓN DE PROYECTOS Y
PERSONAS


3,0 GRADO EN INGENIERÍA BIOMÉDICA


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 3 artículos en revistas indexadas, entre otras: Frontiers in Psychology., Central European
Journal of Operations Research. Early Access, agosto 2020, Gender in Management, ...


4 ponencias y comunicaciones en congresos internacionales.


Investigadora principal de los siguientes proyectos de investigación autonómicos:


Acrónimo Título Convocatoria Referencia


BATERATZEN-
TRANS


Balore eta konportamendu Kooperatibo –
konstruktiboen sustapena antolakuntzen
emaitzak hobetzeko


Promoción del talento y el
aprendizaje de las personas
en las empresas


TALENTUA –
IKASKUNTZA -
109/2020


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Tenneco Automotive Iberica 20/09/2014 31/01/2016


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Ana Monserrat Ereño Incera


Sistemas de Información-HAZI-ISI


Nombre y apellidos: ANA MONSERRAT EREÑO INCERA 
DNI: 30636608X 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: mereno@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Ciencias de la computación, Elaboración con Vistas de los Requisitos de una Línea de Productos
Software, Universidad de Deusto, 2014 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Licenciado en informatica, Universidad Deusto, 1996 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Electrónica e Informática 
Área de conocimiento: Ciencia de la computación e inteligencia artificial 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor 
Grupo de investigación: Ingeniería del SW y Sistemas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


FUNDAMENTOS DE INFORMATICA 6,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


FUNDAMENTOS DE INFORMATICA 6,0 INCOMING


FUNDAMENTOS DE INFORMÁTICA 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA DE SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIÓN


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0 GRADO EN INGENIERÍA EN INFORMÁTICA


SISTEMAS DE INFORMACIÓN 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


ANÁLISIS Y DISEÑO SOFTWARE 4,5 GRADO EN INGENIERÍA EN INFORMÁTICA


GESTIÓN DE PROYECTOS 4,5 GRADO EN INGENIERÍA EN INFORMÁTICA


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS DE
OPTIMIZACIÓN II


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL
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Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Profit Gestion Informatica 05/05/1997 01/09/1999


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Andres Sela Barrial


Ciencias Básicas-OZ


Nombre y apellidos: ANDRES SELA BARRIAL 
DNI: 32890403N 
Nacionalidad:  
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: asela@mondragon.edu 


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Grado en Ingeniería Química Industrial, Universidad de oviedo, 2015 


Máster


Máster en Ingeniería Industrial (Mecánica estructural), Mondragon Unibertsitatea, 2017 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


TECNOLOGÍAS DE FABRICACIÓN 4,5 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


LABORATORIO DE INGENIERÍA MECÁNICA I 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


LABORATORIO DE INGENIERÍA MECÁNICA II 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 2 artículos en revistas indexadas, entre otras: Procedia CIRP, Procedia CIRP, ...


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Eneritz Urizar Aizpuru


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: ENERITZ URIZAR AIZPURU 
DNI: 15397099W 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: eurizar@mondragon.edu 


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


GOI MAILAKO INGENIERITZA INDUSTRIALA, UPV-EHU_ EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA,
2005 


Máster


Máster universitario en FORMACIÓN DE PROFESORADO, UDIMA, 2019 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Contratado 
Categoría/Puesto: PROFESOR DOCENTE INVESTIGADOR 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


GESTIÓN DE MANTENIMIENTO Y
CALIDAD


4,5 GRADO EN INGENIERÍA MECATRÓNICA


OFICINA TÉCNICA Y GESTIÓN DE
PROYECTOS


4,5
GRADO EN INGENIERÍA EN ELECTRÓNICA
INDUSTRIAL


GESTIÓN DE PROYECTOS 3,5
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


LABORATORIO DE INGENIERÍA
MECÁNICA II


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


OFICINA TÉCNICA: PROYECTOS
MECÁNICOS


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin
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ULMA FORJA, S.COOP. 10/09/2012 31/08/2019


STADLER,S.A. 15/02/2009 10/09/2012


TEKNIA DEJ,S.A.U. 01/03/2007 31/12/2008


ZARDOYA OTIS, S.A. 01/03/2006 01/03/2007


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Francisco Javier Guallar Perez


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: Javier Guallar Pérez 
DNI: 15395634D 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: jguallar@mondragon.edu 


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería superior en organización industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2004 
Ingeniería técnica mecánica, Mondragon Unibertsitatea, 2002 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


ENFOQUES ALTERNATIVOS DE
GESTIÓN DE PROYECTOS


6,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN CLÁSICA DE
PROYECTOS


6,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA DE SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIÓN


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0 GRADO EN INGENIERÍA EN INFORMÁTICA


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


GESTIÓN DE PROYECTOS II 6,0 INCOMING


GESTIÓN DE PROYECTOS 4,5 GRADO EN INGENIERÍA EN INFORMÁTICA


OFICINA TÉCNICA: PROYECTOS
MECÁNICOS


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


MEJORA DEL TRS DE UNA MÁQUINA DE ENSAMBLAJE 12/09/2018


MEJORA TÉCNICA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE UNA ZONA 12/09/2018
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OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS Y APLICACIONES PARA SOLICITUDES DE SERVICIO
POR PARTE DE NUESTROS CLIENTES, AREA SERVICE.


18/07/2018


DISEÑO, IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DEL ERP FABRICACION/MES 13/07/2018


ORGANIZACIÓN DE LOS PROYECTOS REALIZADOS EN LA DIVISIÓN DE
INSTALACIONES


12/07/2018


IDENTIFICACIÓN Y COMPARACIÓN DE HERRAMIENTAS SOFTWARE DE APOYO A LA
GESTIÓN DE PROYECTOS


02/07/2018


ANIMATION OF AN ACCELERATED PERFORMANCE WORKSHOP AND
HARMONIZATION OF THE VISUAL MANAGEMENT TOOLS USED IN THE PLANT


14/09/2017


IMPROVEMENT OF PROCESSES OF THE ELEVATOR AND AUTOMATIC DOORS 14/09/2017


OPTIMISATION STUDY OF THE PRODUCTION PLANNING 14/09/2017


OPTIMIZACIÓN DE LOS LUGARES DE CLASIFICACIÓN DE LOS PAQUETES
PEQUEÑOS INDUSTRIALES.


14/09/2017


REDUCCIÓN DE COSTE Y PESO DE LA PIEZAS PARA EL AUTOMÓVIL 14/09/2017


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


1 ponencias y comunicaciones en congresos internacionales.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Danobat S. Coop 01/09/2006 01/09/2009


Ideko S. Coop 01/09/2004 01/09/2006


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Gorka Unzueta Aranguren


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: GORKA UNZUETA ARANGUREN 
DNI: 15400797C 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: gunzueta@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


DESARROLLO Y DESPLIEGUE DE UN MODELO DE MADUREZ DE MEJORA CONTINUA
ADAPTADO A UNA PYME INDUSTRIAL DE BIENES DE EQUIPO DEL PAÍS VASCO, Mondragon
Unibertsitatea, 2020 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería en organización industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2006 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor investigador. Coordinador de semestre 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


GESTIÓN CLÁSICA DE
PROYECTOS


6,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE CALIDAD 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE FABRICACIÓN 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


LABORATORIO DE INGENIERÍA
MECÁNICA II


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


MODELADO Y SIMULACIÓN 3,0 MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA INDUSTRIAL


MODELIZACIÓN Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO ESTRATÉGICO
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
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TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS
DE MEJORA


3,0 GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS
DE OPTIMIZACIÓN I


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS
DE OPTIMIZACIÓN II


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


INCORPORACIÓN ANÁLISIS TÉRMICO DIFERENCIAL A PLAN CONTROL FUNDICIÓN 14/07/2020


ETENGABEKO HOBEKUNTZA PROZESUAREN OINARRIEN EZARPENA,
ANTOLAKUNTZA ETA ORDENEAN OINARRITUTA


23/07/2019


IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT OF PREVENTIVE AND CORRECTIVE
MAINTENANCE ON TOOLINGS IN ERREKA-PLAST S.R.O.


12/07/2019


ANALYSIS AND EVALUATION OF THE TESTS MADE IN THE 3D PRINTER 11/07/2018


ANALYSIS AND EVALUATION OF THE TESTS MADE IN THE 3D PRINTER 26/01/2018


STATE-OF-THE-ART DEVELOPMENT OF ADDITIVE MANUFACTURING TECHNOLOGY 26/01/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 4 artículos en revistas indexadas, entre otras: The TQM Journal. Publication date: 7 May
2020, Quality Innovation Prosperity, Quality, Innovation, Prosperity, ...


5 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales e internacionales.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


UCEM. Unión Cerrajera de Mondragon 01/01/2007 31/12/2007


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Iban Navarro Aranburu


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: IVAN NAVARRO ARAMBURU 
DNI: 72446666R 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: inavarro@mondragon.edu 


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería en Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2000 
Ingeniería Técnica Mecánica. Sistemas Productivos, Mondragon Goi Eskola Politeknikoa Jose Maria
Arismendiarrieta S.Coop, 1998 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor Investigador. Coordinador de Oferta tecnológica Organización Industrial 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Fagor Electrodomésticos S.Coop (Negocio frio) 02/07/2006 30/09/2008


Fagor Electrodomésticos S.Coop (Negocio frio) 01/10/2001 01/07/2006


Exel Logistics 02/07/2000 01/10/2001


LkS S.Coop 01/04/1998 29/06/2000


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Itxaso Amorrortu Gervasio


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: ITXASO AMORRORTU GERVASIO 
DNI: 72584220S 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: iamorrortu@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


The crew scheduling problem of an interurban public transport bus company, Mondragon Unibertsitatea,
2018 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería en organización industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2006 
Ingeniería técnica industrial especialidad electrónica, Mondragon Unibertsitatea, 2004 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor investigador. Coordinadora del Máster en Innovación Empresarial y
Dirección de Proyectos 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


INGENIERÍA DE PRODUCCIÓN 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 3,0 GRADO EN INGENIERÍA EN ELECTRÓNICA INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


IMPLANTACIÓN DE LA MATRIZ DE COMPETENCIAS 23/07/2020


INGENIERO DE ORGANIZACION EMPRESA BIOTECNOLOGIA 23/07/2020


SERVICIO DE ENTREGAS AL UNITARIO 22/07/2020


SISTEMA QR PARA SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD DE LAS VALVULAS EN
TIEMPO REAL


22/07/2020


GESTIÓN DE LA CALIDAD DEL 105GSI 21/07/2020


MEJORAMIENTO DEL PROCESO CSH EN TKV 21/07/2020
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MARGOKETA PROZESUA AZTERTU ETA OPTIMIZATU 07/07/2020


DEFINITION AND CREATION OF A NEW BUSINESS MODEL 20/07/2018


IMPROVEMENT OF THE LOGISTICS PERFORMANCE OF MAIER CZ 20/07/2018


COMPORTAMIENTO DE PIEZAS DE PLÁSTICO EN ENSAYOS DE RESISTENCIA AL
GLICOL


17/07/2018


IMPLANTACIÓN 5S EN LA PLATNA DE TREBOPLAST 16/07/2018


IMPLEMENTATION OF AUTONOMOUS MAINTENANCE IN INJECTION MOLDING IN
MAIER CZ


16/07/2018


DEFINIR UN PLAN DE ACCIÓN QUE PERMITA AUMENTAR LA ACTIVIDAD DE
INVESTIGACIÓN DE LA LÍNEA DOLP


22/06/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 1 artículos en revistas indexadas, entre otras: Journal of Industrial Engineering and
Management. Vol 11. Nº 4. Pp. 632-650. OmniaScience,, ...


4 ponencias y comunicaciones en congresos internacionales.


Ha participado en 1 proyectos y/o contratos de investigación.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Gobierno Vasco 01/06/2006 01/09/2007


Ingeniería, Consultoría y Formación Logística, S.A 01/06/2007 31/08/2007


Otros méritos


Dominio de idiomas


Francés (B2) 
Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu


�


C
SV


: 5
14


66
66


81
97


48
92


57
15


50
59


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514666681974892571550599





Jose Alberto Eguren Eguiguren


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: JOSE ALBERTO EGUREN EGUIGUREN 
DNI: 15368557A 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: jaeguren@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Mecanica y producción, DESARROLLO DE UN MODELO PARA ABORDAR PROYECTOS DE
MEJORA CONTINUA DE PROCESOS PRODUCTIVOS DE FORMA EFICAZ Y EFICIENTE ,
Mondragon Unibertsitatea, 2012 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingenieria técnica industrial (mécanica), Universidad del País Vasco - Euskal Herriko Unibertsitatea,
1987 
Ingeniero en Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 1999 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor investigador 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


INGENIERÍA AMBIENTAL 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE CALIDAD 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


INGENIERÍA DE CALIDAD 4,5
GRADO EN INGENIERÍA EN ECOTECNOLOGÍAS EN
PROCESOS INDUSTRIALES


DIRECCIÓN DE OPERACIONES 3,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN Y TRATAMIENTO DE
RESIDUOS INDUSTRIALES


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ECOTECNOLOGÍAS EN
PROCESOS INDUSTRIALES


INGENIERÍA DE CALIDAD 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


INGENIERÍA MEDIOAMBIENTAL 3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


Í Í Á
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LABORATORIO DE INGENIERÍA
MECÁNICA II


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


MODELADO Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA
INDUSTRIAL


MODELIZACIÓN Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO ESTRATÉGICO
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS


MODELIZACIÓN Y SIMULACIÓN 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN ENERGÍA Y
ELECTRÓNICA DE POTENCIA


TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS DE
MEJORA


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


IMPLANTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE JMA A LA UNIDAD DE NEGOCIO DE
MDL


08/04/2020


APLICACIÓN DE TÉCNICAS SMED EN LÍNEA DE ENVASADO 11/03/2020


APPLICATION OF THE SIX SIGMA METHOD TO IMPROVE THE PERFORMANCE OF A
TOY CAR


28/01/2020


DESIGN THE SIX SIGMA METHOD TO IMPROVE THE PERFORMANCE OF A TOY CAR 28/01/2020


REDISEÑO, ADAPTACIÓN E IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA PARA LA
VISUALIZACIÓN Y CONTROL DEL ESTADO DEL PROCESO PRODUCTIVO


24/07/2019


REDUCCIÓN DE COSTES DE NO CALIDAD EN EL PROCESO DE FABRICACIÓN DE
VÁLVULAS ELECTRO-MOTORIZADAS DE REDIRECCIÓN DE GASES DE ESCAPE,
PARA MOTORES DE EXPLOSIÓN, MEDIANTE LAS HERRAMIENTAS DMAIC Y
ADVANCED PROBLEM SOLVING.


23/07/2019


REDUCCIÓN DE COSTES DE NO CALIDAD POR MEDIO DE LA UTILIZACIÓN DE LAS
METODOLOGIAS DMAIC Y ADVANCED PROBLEM SOLVING


23/07/2019


GESTIÓN DE MOLDES DE PLÁSTICO EXTERNOS 22/07/2019


LEAN MANAGEMENT TOOLS IMPLEMENTATION IN ORKLI CHINA 22/07/2019


GUÍA PARA LA REMANUFACTURA EXCELENTE EN LA CAPV 18/07/2019


FASE DE INDUSTRIALIZACIÓN DEL MONOGRAMA YARIS 17/07/2019


OEE-AREN HOBEKUNTZA LEAN MANUFACTURING-EKO KONTZEPTUEN
APLIKAZIOAREN BIDEZ ORKLI S. COOP. -EKO AKTIBITATE BERRIEN SAILEAN
(CERAMAT ETA OKSOL).


17/07/2019


ADECUACIÓN DE MAQUINA DE ENSAYO A LAS NORMAS DE SEGURIDAD EN EL
TRABAJO


12/07/2019


DISEÑO Y DESARROLLO DE UN MARCO OPERATIVO PARA GOIKO-BERRI 09/07/2019


DESIGN OF A CAR ASSEMBLY LINE 25/01/2019


IMPLEMENTATION OF A CAR ASSEMBLY LINE 25/01/2019


ANALYSIS AND DEFINITION OF THE INTERNAL PRODUCTION FLOW OF
GALVANIZADOS ARRATE IN POLAND


20/07/2018


DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE SOLUCIONES DE VISUALIZACIÓN DE DATOS PARA
LA TOMA DE DECISIONES ÁGILES Y EN TIEMPO REAL


18/07/2018


IMPLANTACIÓN DEL TPM EN MÁQUINAS DE INYECCIÓN 18/07/2018


IMPLANTACIÓN Y DESARROLLO DE LA PARAMETRIZACIÓN EN EL ÁMBITO DEL
TORNEADO


18/07/2018


EGOSKETAKO NEGOZIOAREKIN BAT DATOZEN PROZESU PRODUKTIBOAK
HOBETZEKO METODOLOGIA EGOKIAK DISEINATU ETA EZARRI.


17/07/2018


GESTIONAR EL PROYECTO DE LOS ROBOTS DE SOLDADURA 17/07/2018


FABRIKAZIO PROZESUAREN AZTERKETA ESKAERA KOBRANTZA PROZESUAREN
BITARTEZ


10/07/2018


LEAN PRODUCTION SALA BLANCA OIARSO S.COOP. 10/07/2018


DISEÑAR E IMPLANTAR LA METODOLOGÍA PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS DE LÍNEA DE CHAPA


09/07/2018
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MEJORAS EN PROCESOS INDUSTRIALES. 15/02/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 7 artículos en revistas indexadas, entre otras: The TQM Journal. Publication date: 7 May
2020, Quality Innovation Prosperity, Quality, Innovation, Prosperity, ...


6 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales e internacionales.


Investigador principal de los siguientes proyectos de investigación autonómicos:


Acrónimo Título Convocatoria Referencia


REMACOMPIND
Remanufactura de componentes
industriales


Proyectos de
Ecoinnovación


Ha participado en 1 proyectos y/o contratos de investigación.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


TORUNSA S.A. 04/10/1986 02/09/1991


Txurxil S.Coop. 20/05/1985 03/10/1986


Acreditaciones


UNIBASQ.- Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco


ACREDITACIÓN PROFESOR DOCTOR DE UNIVERSIDAD PRIVADA


Otros méritos


Dominio de idiomas


Francés (B2) 
Inglés (B1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Jose Manuel Abete Huici


Mecánica Aplicada-MAPLI


Nombre y apellidos: JOSE MANUEL ABETE HUICI 
DNI: 15935559D 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: jmabete@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Dinámica de estructuras y mecanismos, Estrategias para el control activo de la suspensión lateral en
vehículos ferroviarios. Análisis, desarrollo y experimentación en vía., Universidad de Navarra, 1994 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingenieria Industrial, Universidad de Navarra, 1988 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Ingeniería mecánica 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor Investigador. Coordinador del Programa de Doctorado.
Grupo de investigación: Acústica y Vibraciones 


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Tesis doctorales:


Título tesis Doctorando
Mención doctor


europeo o
internacional


Fecha de
lectura


INFLUENCE OF BRAKE ROTOR, CALIPER AND
ANCHOR BRACKET STIFFNESS ON LOW
FREQUENCY BRAKE SQUEAL


Elguezabal
Lazcano,
Jon


NO 29/06/2016


Publicados 6 artículos en revistas indexadas, entre otras: IOP Conference Series: Materials Science
and Engineering, IEEE Transactions on Industrial Electronics, IEEE/ASME Transactions on
Mechatronics, Early Acces, 20 noviembre 2020, ...


2 patentes registradas.


6 ponencias y comunicaciones en congresos internacionales.


Investigador principal de los siguientes proyectos de investigación autonómicos:


Acrónimo Título Convocatoria Referencia


SICAPREC Sistema de Control Activo de Precarga en husillos de Universidad UE2016-12
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bolas Empresa


Ha participado en 5 proyectos y/o contratos de investigación.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


CEIT 01/01/1990 30/09/1995


Universidad de Navarra 01/10/1993 31/07/1995


Acreditaciones


Agencia de calidad UNIQUAL


Profesor de Universidad Privada


Unibasq.


Convocatoria Ikertramos Mondragon Unibertsitatea 2019 (1). Sexenio 1993, 2005, 2007, 2010,
2011 y 2012


Otros méritos


Dominio de idiomas


Francés (B2) 
Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Leire Gorroño Albizu


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: Leire Gorroño Albizu 
DNI: 78951291L 
Nacionalidad:  
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: lgorrono@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Planificación de la energía, Ownership Models for Renewable Smart Energy Systems. Insights from
Denmark and Sweden Regarding Onshore Wind Farms and District Heating Systems, Aalborg
University, 2021 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Grado en Ingeniería de Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2012 


Máster


Máster en Planificación y Gestión Sostenible de la Energía, Aalborg University, 2014 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Categoría/Puesto: Docente e investigadora 


Actividad investigadora (de 2016 a 2021)


Publicados 3 artículos en revistas indexadas, entre otras: , ...


Ha participado en 5 proyectos y/o contratos de investigación.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Aalborg University 01/04/2018 30/06/2021


Nordic Folkecenter for Renewable Energy 01/01/2017 31/12/2017


Aalborg University 01/03/2017 31/12/2017


Langile autonomoa 11/07/2015 31/12/2016


Management Solutions (MS) 04/03/2015 10/07/2015


Nordic Folkecenter for Renewable Energy 01/09/2013 31/12/2013
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Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Miguel Fernandez Arrieta


Telemática y Ciberseguridad-TELSEC


Nombre y apellidos: MIGUEL FERNANDEZ ARRIETA 
DNI: 15392335E 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: mfernandez@mondragon.edu 


Formación


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniero superior en telecomunicaciones, especialidad telemática, Universidad del País Vasco.
Escuela Superior de Ingenieros Industriales y de Ingenieros de Telecomunicación de Bilbao., 1999 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Electrónica e Informática 
Área de conocimiento: Ingeniería telemática 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Profesor e investigador 
Grupo de investigación: Análisis de datos y ciberseguridad 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


INFORMÁTICA Y COMUNICACIONES
INDUSTRIALES


6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN
ELECTRÓNICA INDUSTRIAL


COMUNICACIONES Y TECNOLOGÍAS PARA
REDES DE SISTEMAS EMBEBIDOS


5,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN SISTEMAS
EMBEBIDOS


AUTOMATIZACIÓN INDUSTRIAL 4,5 INCOMING


AUTOMATIZACIÓN INDUSTRIAL 4,5
MÁSTER UNIVERSITARIO EN
INGENIERÍA INDUSTRIAL


AUTOMATIZACIÓN INDUSTRIAL AVANZADA 4,5 GRADO EN INGENIERÍA MECATRÓNICA


COMUNICACIONES INDUSTRIALES 4,5
GRADO EN INGENIERÍA EN
ELECTRÓNICA INDUSTRIAL


COMUNICACIONES INDUSTRIALES 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN
ROBÓTICA Y SISTEMAS DE CONTROL


FABRICACIÓN AVANZADA 3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN
INGENIERÍA INDUSTRIAL


TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y DE LA
COMUNICACIÓN


3,0
GRADO EN INGENIERÍA EN
ELECTRÓNICA INDUSTRIAL


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título Fecha de
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defensa


ARQUITECTURAS SEGURAS EN CLOUD PARA MONITORIZACIÓN Y
PROCESAMIENTO DE DATOS DE EDAR


23/07/2019


MIGRACIÓN HACIA UNA ARQUITECTURA DE RED SEGURA Y ESCALABLE 03/07/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


1 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales.


Ha participado en 1 proyectos y/o contratos de investigación.


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C1) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Curriculum Vitae                           Dr. Dr. MIGUEL MEDIAVILLA 


1 / 5 


 
Mobile: +34/ 696 37 39 33 


miguel.mediavilla@operations.es 


 Born on 14/JUL/1979 in 


 Eibar / Spain 


EXPERIENCE 
 


Mar’13 
- 


to date 
 


University of Mondragon (Spain) 
Lecturer on Supply Chain Management 
 Member of Supply-Chain-Management Research Group (Associate Professor from 09/2018 on) 


 Lecturing at: Polytechnic University of Catalonia (Barcelona, E), University of Deusto (San Sebastián, E), 
IESE Business School (Barcelona, E), HM University of Munich (Munich, DE), University of Strathclyde 
(Glasgow, UK), University of Navarra (Pamplona, E), University of Zaragoza (Zaragoza, E) 


 Academic Director Programme “DOA” (350 hours, Dirección de Operaciones en Automoción), executive 
education of Aragon Automotive Cluster 


 Profesor Contratado Doctor by ANECA (Spain) 


Independent Board Member, Mexico 


 Mexican automotive Tier-1 and Spanish automotive Tier-1/Tier-2 


OPERATIONS Management Engineers – Oñate & Zaragoza (Spain) 
Founder and Managing Director 
OPERATIONS is a start-up which merges the research and consulting on Operations Management with 
Logistics Engineering (hardware and software), aiming to offer a whole range service from the knowledge creation 
to the physical implementation of the solution. 
 


OPERATIONS group has been awarded with the Ekintzaile (06/2017) prize to innovative entrepreneurs by the 
Basque Government, as well as the Toribio Echeverría (07/2017) award related to international business.   
 


 Topics: Supply Chain Management, Procurement Management, Game-theory applied to negotiations, 
Operations Strategy; Global Production and ERP project management (projects in Europe, Americas and 
Asia) 


 Selection of clients: Automotive, Civil Engineering, Pharma, Healthcare, White goods, Textile, Railway 
solutions, Consumer Goods, Farming Engineering, Defence/Military 


Oct ‘09 


- 


Mar ‘13 


BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH - Headquarters Munich (Germany) 
Director, Corporate Technology Production 
 Programme Director “iÑitiative Spain” (direct report to four SVP Business Units, CEO and CTO Spain); 


leading 110 people organisation, yearly budget EUR 2m 
Turnaround program 2010-2013 for 7 production sites in Spain with 2500 associates. Targets:  
(1) Redefinition of strategic role of operations in Spain, (2) Cost improvement (EUR 130m savings) 
 


 Responsible for Bosch Production System (>25 projects in Europe, Asia, Americas): Internal lean 
consultancy and knowledge development, especially in: Demand planning strategies, Logistics (pull), 
Warehousing, Procurement Management, CIP, TPM, VSM/D, Shopfloor Management, Kaizen & A3, etc. 


Feb ‘06 


- 
Oct ‘09 


BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH - Headquarters Munich (Germany) 
Project Director, Corporate Internal Audit reporting to CEO 
 Project Director, leading team up to 15 associates. Task: strategic analysis of subsidiaries, production sites 


or headquarters’ functions. Corporate Governance carrying out independent analyses regarding the profitability, 
strategy, risk management and process performance. 
 


 Working areas (>20 projects in Europe, Africa, Americas, Asia): R&D, Purchasing, Production, QM, 
Controlling, Sales, Marketing, Project Management, SCM, Logistics, Customer Service and HR  


Mar ‘02 
- 


Feb ‘06 


BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH - Site Santander (Spain) 
Lean - Six Sigma Black Belt, reporting to Plant Manager 


Supplier Development Engineer & Manufacturing Engineer  


Apr ‘00 
- 


Sep ‘03 


University of Mondragon - Industrial Management & Organisation Department  
Lecturer & Research Assistant (Topics: Supply Chain Management, Lean Production) 
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Curriculum Vitae                           Dr. Dr. MIGUEL MEDIAVILLA 


2 / 5 


EDUCATION 
 


Sep ‘14 
- 


Jul ‘20 


PhD in Economics, University of Deusto / Spain 
 Research topic: Integrating Game-theory in the supplier selection process for complex items 


Final Grade: Cum laude, best possible mark; Industrial PhD (Doctorado Industrial) 


Mar ’14 
- 


Dec ‘14 


PDG, General Management Program 
IESE Business School (Barcelona), University of Navarra / Spain 


Executive Education (PDG-2 2014), 660 hours 


Nov ‘06 
- 


Feb ‘13 


PhD in Engineering, UNED University & University of Navarra / Spain 


Research topic: Factory role for global production network design & management  
Final Grade: Cum laude, best possible mark 


Sep ‘97 
- 


Feb ‘03 


MSc in Industrial Engineering (Dip.-Wirt.-Ing.) 
University of Mondragon, Polytechnic Faculty / Spain 


Final Grade: 9.2 over 10 points  


LANGUAGES 
 


Spanish, Basque Native Speaker 


English, German Full fluency 


PROFESSIONAL TRAINING 
 


 2015-2020: Case Method Teaching I and II by Harvard Business School (MA, USA) 


 2013: Trainer Creative Problem Solving by Creative Education Foundation (MA, USA) 


 2008-2012: Leadership by Malik Management Zentrum St. Gallen (CH), Bosch Siemens 
development path for International Executive Pool 


 2005: Lean Management by Lean Enterprise Institute UK (Daniel Jones, Ian Glenday) 


 2004: Six Sigma Black Belt by Valeocon Management Consulting (Germany) 


IT SYSTEMS 
 


 Good command of Microsoft Office, Power-BI, Project and Visio; Think-cell (Powerpoint suite) 


 Regular work with statistical tools as Minitab, Mathlab/Simulink, Atlas.ti  


 SAP R3 User (several modules); Drawing and SAP Data Analysis tools 
C
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RESEARCH ACTIVITIES 
 


Articles in peer-reviewed journals (selection) 


 Mediavilla M., Mendibil K. and Bernardos C. (2020), “Making the most of game-theory for supplier selection”, 
in press Production Planning & Control; JCR Impact factor 2020: 7.044 


 Mediavilla, M., Bernardos, C. and Mendibil, K. (2020), “Mediavilla, M., Bernardos, C. and Mendibil, K. (2020), 
"How to negotiate with incumbent supplier? Insights from product engineering and game-theory",  DYNA, 
Vol. 95 (3); JCR Impact factor 2020: 1.113 


 Lizarralde, A., Apaolaza, U., & Mediavilla, M. (2020). A Strategic Approach for Bottleneck Identification in 
Make-To-Order Environments: A Drum-Buffer-Rope Action Research Based Case Study. Journal of 
Industrial Engineering and Management, 13(1), 18–37. SJR 2020: 0.29 


 Mediavilla M., Mendibil K. and Rivera, O. (2019), How to negotiate with dominant suppliers? A game-theory 
perspective from the industry, Dirección y Organización, No. 67, April 2019; SJR 2019: 0.128 


 Lizarralde, A., Apaolaza, U., & Mediavilla, M. (2019). Perspectivas Prácticas Desde La Industria Para La 
Identificación Del Cuello De Botella En Fábricas “Make-To-Order”: ¿Una Decisión Estratégica U Operativa? 
Dyna Ingenieria E Industria, 94(1), 507–511. JCR Impact factor 2019: 0.978 


 Lizarralde, A., Apaolaza, U., & Mediavilla, M. (2019). Enfoque estratégico para la identificación de cuellos 
de botella en entornos de fabricación contra pedido y plantas tipo V: estudio de caso de DBR. Direccion y 
Organizacion, 67, 46–51. SJR 2019: 0.181 


 Mediavilla, M, Errasti, A and Mendibil, K (2015), “Framework for assessing the strategic plant role and 
deploying an improvement roadmap in global operations networks: an empirical study”, Production Planning 
and Control, Vol. 26, no. 10, pp. 799-823; JCR Impact factor 2015: 1.532 


 Mediavilla, M., Errasti, A. y Domingo, R. (2012), “Modelo para la evaluación el rol estratégico actual de una 
planta y despliegue de un plan para su mejora. Estudio empírico dentro de una red global de operaciones”, 
Dirección y Organización, Abril 2012, Vol. 46; SJR 2014: 0.163 


 Mediavilla M., Errasti A. and Domingo R. (2011), "Framework for evaluating and upgrading the strategic 
plant role. Case study within a global operations network." DYNA Engineering and Industry. Agosto 2011. 
Vol. 86-4 p.405-412; Impact Factor 2014: 0.179 


 


 Reviewer “Production Planning & Control”, Taylor and Francis Publishing, Impact factor 2020 JCR: 7.044 


 


Books chapters (selection as main author) 


 Main editor: Mediavilla, M. et al.  (2014), Logística Sanitaria: retos y nuevas tendencias, Ediciones 
Pirámide (Anaya, España), 2014 (ISBN: 978-8436832488) 


 


Nine (9) book chapters: 


 Umeda, S. et al. (2015), Advances in Production Management Systems: Innovative Production Management 
Towards Sustainable Growth, Springer International Publishing, 2015 (ISBN: 978-3-319-22758-0) 


 Cortes, P., Maeso, E. and Escudero-Santana, A. (2015), Enhancing Synergies in a Collaborative 
Environment, Springer International, 2015 (ISBN: 978-3-319-14077-3) 


 Johansen, J., Farooq, S. and Yang, C. (Eds.) (2014), International Operations Networks, Springerbriefs, 
Springer UK, 2014 (ISBN: 978-1447156451) 


 Grabot, B. et al. (2014), Advances in Production Management Systems. Innovative and Knowledge-Based 
Production Management in a Global-Local World, Springer Berlin Heidelberg, 2014 (ISBN: 978-3-662-
44732-1) 


 Kamp, B., Wilson, J. (Eds.) (2014), 3rd International Business Servitization Conference, Omnia Science, 
2014 (978-8-494-34183-0) 
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 (2 Chapters) Errasti, A. (2013), Global Production Networks. Operations Design and Management, CRC 
Press - Taylor and Francis Group. 2013 (ISBN 978-146-656292-9) 


 Frick, J. and Laugen. B. (Eds.) (2012), APMS 2011, IFIP AICT 384, pp. 364-373. IFIP International Federation 
for Information Processing, Springer Publishing, 2012 (ISBN: 978-3-642-33979-0) 


 Errasti, A. (2011), International Manufacturing Networks, Servicio central de publicaciones del Gobierno 
Vasco (Basque Regional Government), Vitoria, 2011 (ISBN: 978-8445731819) 


RESEARCH ACTIVITIES 
 


Conference papers (selection) 


 Mediavilla, M., Mendibil, K. and Rivera, O. (2018), “How to negotiate with dominant suppliers? A game-
theory perspective from the industry”, Proceedings of CIO 2018 conference, Girona, Spain. 


 Mediavilla, M., Bernardos, C. and Mendibil, K. (2017), “Designing reverse auctions: an automotive sector 
study”, Proceedings of EUROMA 2017 conference, Edinburgh, Scotland. 


 Mediavilla, M., Mendibil, K. and Bernardos, C. (2017), “Game theory in supplier selection process: An 
action research study”, Proceedings of EUROMA 2017 conference, Edinburgh, Scotland. 


 Mediavilla, M., Bernardos, C. and Martinez, S. (2015), “Game theory and Purchasing Management: an 
empirical study of auctioning in the automotive industry”, Proceedings of APMS 2015 conference, Tokyo, 
Japan. 


 Bernardos, C., Mediavilla, M. and Martinez, S. (2015), “Game theory and Purchasing Management: an 
empirical study of extensive games in harbour cranes sector”, Proceedings of International Conference on 
Operations Research 2015, Vienna, Austria 


 Mediavilla, M., Martínez, S. and Mendibil, K. (2014), “Managing global operations: lead plant role as 
service provider”, 3rd International Business Servitization Conference, Bilbao, Spain. 


 Mediavilla, M., Martínez, S. (2014), “Innovación en la gestión de operaciones en el sector sanitario”, 
SIGNO XII Jornadas de Gestión y Evaluación de Costes Sanitario, Huesca, España. 


 Mediavilla, M., Martínez, S., Errasti, A. and Chackelson, C. (2013), “Managing global networks: an 
empirical study of Ferdows factory role”, 1st EurOMA Workshop on Practice-Oriented Research in 
Operations Management, IESE Barcelona, España 


 Netland, T., Mediavilla, M. and Errasti, A. (2012), “The Insignificant Role of National Culture in Global Lean 
Programmes”, Proceedings of APMS 2012 conference, Rhodas, Greece 


 Mediavilla, M., Errasti, A., Domingo, R. and Martinez, S. (2011), “Value Chain Based Framework for 
assessing the Ferdows' Strategic Plant Role: An Empirical Study”, Proceedings of APMS 2011 conference, 
Stavanger, Norway 


 Mediavilla, M. and Errasti, A. (2010), “Framework for assessing the current strategic plant role and 
deploying a roadmap for its upgrading. An empirical study within a global operations network”, Proceedings 
of APMS 2010 conference, Cuomo, Italy (*best presentation of the session) 


Research granted projects 


 2013 – today) 34 research projects granted by private companies (confidential). Average financing: 
30.000 EUR/project 


 2019) SPRI-Basque Government: Project “Short-cycle improvement through digital data gathering, análisis 
and shopfloor management working scheme” (Ref. RMA-00023-2019.), Innobide Kudeabide programme, 
OPERATIONS and METAGRA Bergara S.A., Financing: 45.000 EUR 


 2017) SPRI-Basque Government: Project “Plant layout redesign and implementation of automatic 
warehousing” (Ref. RMA-00005-2017), Innobide Kudeabide programme, OPERATIONS and METAGRA 
Bergara S.A., Financing: 13.500 EUR 


 2015) SPRI-Basque Government: Project “Model for plant operations ramp-up abroad: the dilemma of SME 
in the automotive sector” (Ref. 20AFG 201500260), Global-Lehian programme, GLOBOPE and METAGRA 
Bergara S.A., Financing: 18.500 EUR 
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Curriculum Vitae                           Dr. Dr. MIGUEL MEDIAVILLA 


5 / 5 


 2015) Ministry of Industry, Energy and Tourism (Spain): Project “Asset lifecycle management in 
automotive industry” (Ref. AEI-010400-2014-286), Aragon Automotive Cluster and GLOBOPE, Financing: 
20.670 EUR 


 2015) SPRI-Basque Government: Project “RYMA Redesign and improvement of automatic warehouses 
(miniload) towards a world class warehousing” (Ref. RMA-00026-2015), Innobide Kudeabide programme, 
GLOBOPE and METAGRA Bergara S.A., Financing: 15.750 EUR 


 2015) SPRI-Basque Government: Project “Operations Strategy analysis framework for deploying the 
business strategy in the fast-moving value brand textile industry”, Innobide Kudeabide programme, 
GLOBOPE and TERNUA Group, Financing: 35.000 EUR 


 2014) Ministry of Industry, Energy and Tourism (Spain): Project “Corporate improvement systems for the 
automotive industry: Aragon Automotive Production System for SME” (Ref. AEI-010400-2015-204), Aragon 
Automotive Cluster and GLOBOPE, Financing: 15.850 EUR 


 2013) SPRI-Basque Government: Project “Framework for new facility implementation design abroad. A 
SME Perspective” (Ref. 20-AF-G-2013-0033), PROINTER programme, GLOBOPE and METAGRA Bergara 
S.A., Financing: 7.169 EUR 


Technological transfer, selection 


 2011) BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH, Munich (Germany); Technological transfer 
certification recognising the support to innovate its strategic management process for operations 
network by Dr. Niels Kuschinsky (Corporate Strategy). 


 2011) BSH Electrodomésticos España S.A., Huarte-Pamplona (Spain); Technological transfer 
certification recognising the support to innovate its operations network for the Spanish facilities by Mr. 
José Juste (CTO). 


TEACHING EXPERIENCE 
& PhD SUPERVISION 


 


Graduate and postgraduate education (500 hours), selection 


 Lecturing at Spanish universities: University of Mondragon, Polytechnic University of Catalonia, University of 
Deusto, University on Navarra, University of Zaragoza, IESE Business School, ZLC Zaragoza Logistics Centre 


 Lecturing at universities abroad: University of Stratchlyde (Scotland), HM Hochschule München (Germany)  


 


Selection of Executive education (+3.500 hours), selection 


EXTENDED PROGRAMMES & SHORT COURSES 


 In-company extended and short-programmes in Spain, Germany, France, Panama, Mexico, Peru, and China 


 


PhD supervision  


09/2018 – 06/2020, University of Mondragon (E). PhD candidate: Mr. Aitor Lizarralde 


 Strategic approach in bottlenecks identification in make to order environments: A multiple case study 


 SOBRESALIENTE CUM LAUDE 
 


09/2020 – present, University of Mondragon (E). PhD candidate: Mr. Ander Galindez 


 Procurement management on Engineering-To-Order (ETO) companies: main challenges and excellence 
model development 
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Roberto Uribeetxeberria Ezpeleta


Investigación y Transferencia


Nombre y apellidos: ROBERTO URIBEETXEBERRIA EZPELETA 
DNI: 16286601W 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: ruribeetxeberria@mondragon.edu


Formación


Doctorado


Adaptive space diversity and ring coding for multicarrier CDMA over mobile radio channels.,
STAFFORDSHIRE UNIVERSITY, 2001 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniero Superior Automática y Electrónica Industrial, MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA,
1999 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Coordinación de Investigación y Transferencia 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Categoría/Puesto: Coordinador de investigación 
Grupo de investigación: Análisis de datos y ciberseguridad 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


GESTIÓN DE PROYECTO DE
INVESTIGACIÓN


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO ESTRATÉGICO DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS


GESTIÓN DE PROYECTOS 3,0 PROGRAMA DOCTORADO EN INGENIERÍA APLICADA


GESTIÓN DE PROYECTOS 3,0
PROGRAMA DOCTORADO EN INGENIERÍA MECÁNICA Y
ENERGÍA ELÉCTRICA


GESTIÓN DE PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN ENERGÍA Y ELECTRÓNICA
DE POTENCIA


GESTIÓN DE PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN


3,0 MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA INDUSTRIAL


GESTIÓN DE PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN


3,0 MÁSTER UNIVERSITARIO EN SISTEMAS EMBEBIDOS


GESTIÓN DE PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN TECNOLOGÍAS
BIOMÉDICAS
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Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Tesis doctorales:


Título tesis Doctorando
Mención doctor europeo o


internacional
Fecha de
lectura


DATA-DRIVEN ANOMALY DETECTION IN
INDUSTRIAL NETWORKS


Iturbe
Urretxa,
Mikel


SI 16/05/2017


Publicados 2 artículos en revistas indexadas, entre otras: Security and Communication Networks,
Journal of Electrical and Computer Engineering, ...


8 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales e internacionales.


Investigador principal de los siguientes proyectos de investigación europeos:


Acrónimo Título Convocatoria Referencia


MANTIS
Cyber Physical System based Proactive Collaborative
Maintenance


ECSEL 662189


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Staffordshire University 01/09/1999 01/09/2001


Acreditaciones


Agencia de calidad UNIQUAL


Profesor de Universidad Privada


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Unai Apaolaza de Eulate


Dirección de Operaciones Logístico Productivas-DOLP


Nombre y apellidos: Unai Apaolaza Perez de Eulate 
DNI: 34104839W 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: uapaolaza@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Investigación en el método de gestión de entornos multiproyecto “Cadena Crítica”, Mondragon
Unibertsitatea, 2009 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniero Industrial - Especialidad Organización Industrial, Universidad de Navarra, 1996 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Categoría/Puesto: Profesor-Investigador. Coordinador del grupo de investigación "Dirección de
Operaciones". 
Grupo de investigación: Dirección de Operaciones Logístico Productivas 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


ENFOQUES ALTERNATIVOS DE
GESTIÓN DE PROYECTOS


6,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN CLÁSICA DE
PROYECTOS


6,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE PROYECTOS


GESTIÓN DE PROYECTOS 6,0
GRADO EN INGENIERÍA EN ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL


OFICINA TÉCNICA: PROYECTOS
MECÁNICOS


3,0 GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


PLAN DE VIABILIDAD DE UN CONFIGURADOR TÉCNICO, ALINEAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL CON LOS ODS E IDENTIFICACIÓN DE NUEVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: EL CASO DE ELEKTRA, S.A.


23/07/2020


Ó Ó
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DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE PLANIFICACIÓN DE PRODUCCIÓN EN EL
TALLER DE MECANIZADO DE TROQUELES


20/07/2020


IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN DE HERRAMIENTAS DE MECANIZADO 15/07/2020


OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS CLAVE EN LA GESTIÓN DE LA PRODUCCIÓN 13/07/2020


DESARROLLO DE UNA CÉLULA DE MONTAJE FLEXIBLE 23/07/2019


HERRAMIENTA DE ESTIMACIÓN DE COSTES DE FABRICACIÓN 08/07/2019


IMPLANTACION DE UNA PLANIFICACION AUTOMATICA " PARA EL ALUMNO IVAN
GARCIA CABALLERO"


08/07/2019


PROYECTO DE ADECUACIÓN DE LA GESTIÓN POR PROCESOS EN LA EMPRESA 08/07/2019


PROYECTO 0 RETRASOS - 0 DEFECTOS CONTINUACIÓN 08/07/2019


PMO 20/07/2018


GESTION DE PROYECTOS 18/07/2018


0 DEFECTOS 0 RETRASOS EN SUPPLY CHAIN AEROESPACIAL DE SENER 18/07/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Publicados 7 artículos en revistas indexadas, entre otras: Sustainability, Sustainability, Journal of
Industrial Engineering and Management, ...


12 ponencias y comunicaciones en congresos nacionales e internacionales.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin


Eusko Ikaskuntza 01/09/2010 31/08/2012


Mondragon Goi Eskola Politeknikoa 01/09/1998 31/08/2010


Orbea S. Coop. 06/05/1997 31/08/1998


Ditecpol S.A. 01/06/1996 20/12/1996


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (B2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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Unai Elorza Iñurritegui


Innovación, Modelo Organizativo y Estrategia de Personas-


IMOEP


Nombre y apellidos: UNAI ELORZA IÑURRITEGUI 
DNI: 15388337A 
Nacionalidad: España 
Tlf. de contacto: 943794700 
e-mail de contacto: uelorza@mondragon.edu 


Formación


Doctorado


Psicología: individuo, grupo, organización y cultura, Explorando el Balck Box: El efecto de los sistemas
de gestilón de personas en la autoeficacia, actitudes y comportamientos de los trabajadores de
producción y en el rendimiento organizativo, Euskal Herriko Unibertsitatea - Universidad del País Vasco
(UPV/EHU), 2008 


Licenciado, Ingeniero, Grado, Arquitecto


Ingeniería en Organización Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 2002 
Ingeniería Técnica en Mecánica Industrial (especialidad Producción), Mondragon Unibertsitatea, 1993 


Máster


Manufacturing Systems Engineering, Cranfield University, 1994 


Situación laboral


Entidad: Mondragon Unibertsitatea 
Centro: Escuela Politécnica Superior 
Departamento: Mecánica y Producción Industrial 
Área de conocimiento: Organización de empresas 
Modalidad de contrato: Plantilla 
Grupo de investigación: Innovación - Gestión - Organización 


Actividad docente (de 2017/2018 a 2019/2020)


Asignaturas impartidas:


Denominación ECTS Título


PAUTAS METODOLÓGICAS PARA LA
ELABORACIÓN DE UNA TÉSIS DOCTORAL


4,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA
INDUSTRIAL


EL TRABAJO DE LOS DIRECTIVOS Y
HABILIDADES DE LA DIRECCIÓN


3,0
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACIÓN
EMPRESARIAL Y DIRECCIÓN DE
PROYECTOS


PAUTAS METODOLÓGICAS PARA LA
ELABORACIÓN DE UNA TESIS DOCTORAL


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO
ESTRATÉGICO DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS


Ó Á Í
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PAUTAS METODOLÓGICAS PARA LA
ELABORACIÓN DE UNA TESIS DOCTORAL


3,0 MÁSTER UNIVERSITARIO EN ENERGÍA Y
ELECTRÓNICA DE POTENCIA


PAUTAS METODOLÓGICAS PARA LA
ELABORACIÓN DE UNA TESIS DOCTORAL


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN SISTEMAS
EMBEBIDOS


PAUTAS METODOLÓGICAS PARA LA
ELABORACIÓN DE UNA TESIS DOCTORAL


3,0
MÁSTER UNIVERSITARIO EN TECNOLOGÍAS
BIOMÉDICAS


Ha dirigido los siguientes proyectos fin de carrera:


Título
Fecha de
defensa


DESARROLLO DE HERRAMIENTAS PARA MEJORAR EL ALINEAMIENTO DE LAS
PERSONAS CON LA ESTRATEGIA


23/07/2018


Actividad investigadora (de 2015 a 2020)


Tesis doctorales:


Título tesis Doctorando


Mención
doctor


europeo o
internacional


Fecha de
lectura


CAUSALITY BETWEEN HIGH-INVOLVEMENT WORK
SYSTEMS, EMPLOYEE ATTITUDES AND
ORGANISATIONAL PERFORMANCE: A TWO-WAVE
LONGITUDINAL STUDY


Alaine
Garmendia,
Ochoantesana


SI 29/11/2019


UNDERSTANDING OF THE BEHAVIOUR OF
ORGANISATIONAL COMMITMENT USING A SYSTEM
DYNAMICS MODEL


Ruiz Amurrio,
Maria


SI 19/09/2018


EL EFECTO DE LOS SISTEMAS DE TRABAJO DE ALTO
RENDIMIENTO Y LAS ACTITUDES DE LAS PERSONAS
EN EL RENDIMIENTO ORGANIZATIVO:UN ANÁLISIS
MULTINIVEL Y LONGITUDINAL


Madinabeitia
Olabarria,
Damian


SI 02/12/2016


Publicados 8 artículos en revistas indexadas, entre otras: International Journal of Management,
Frontiers in Psychology., Frontiers in Psychology, ...


9 ponencias y comunicaciones en congresos internacionales.


Investigador principal de los siguientes proyectos de investigación autonómicos:


Acrónimo Título Convocatoria Referencia


BATERATZEN
17-18


Balore eta konportamendu Kooperatibo
konstruktiboen sustapena antolakuntzen
emaitzak hobetzeko


Promoción de personas y
empresas participativas en
Gipuzkoa


PARTAIDETZA-
IGB-47/17


BATERATZEN
16-17


Balore eta konportamendu Kooperatibo
konstruktiboen sustapena


Promoción de empresas
comprometidas con las
personas y el territorio


PK-LK-IGB-61


BATERATZEN
15-16


Balore eta konportamendu kooperatibo -
konstruktiboen sustapena antolakuntzen
emaitzak hobetzeko


Territorio Socialmente
Responsable


OF-267/2015


BATERATZEN
14-15


Balore eta konportamendu kooperatibo -
konstruktiboen sustapena antolakuntzen
emaitzak hobetzeko


Territorio Socialmente
Responsable


OF 207/2014-B


Ha participado en 2 proyectos y/o contratos de investigación.


Actividad profesional anterior


Empresa Fecha inicio Fecha fin
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TVA, S.A. 01/10/1994 30/07/1997


Otros méritos


Dominio de idiomas


Inglés (C2) 


Leer más ...


Mondragon Unibertsitatea 
Loramendi, 4. Apartado 23 
20500 Arrasate - Mondragon 
Tel.: 943 71 21 85 - Fax: 943 71 21 93 
e-posta: info@mondragon.edu
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CV actualizado a 16 de julio de 2021            1 


 


CURRICULUM VITAE 


 


Nombre y Apellidos:  Marta Prado Larburu, PhD 
Lugar y Fecha de Nacimiento: Bilbao, 12 de mayo de 1975 
Dirección: Zarrageta Kalea, 24 – 2º A 
 48940 Artaza (Leioa) – Vizcaya 
Teléfono:   (+34) 629 75 59 21 (Móvil) 
E – Mail:   marta.prado@incotrans.es 
Perfil profesional en LinkedIn: http://es.linkedin.com/in/martapradolarburu 
 
 
EXPERIENCIA PROFESIONAL 


 
2018–Actualidad: ICC, International Chamber of Commerce (Cámara de Comercio Internacional, CCI). 


 Miembro de la ICC Commission on Commercial Law & Practices (CLP) – Comisión de Derecho y Prácticas 
Comerciales. Vicepresidenta de la Comisión en ICC Spain (Comité Español de la CCI). 


 Miembro del Grupo de Expertos en Incoterms®.  
o Participante en la revisión de las reglas Incoterms® 2010 para su actualización a la versión Incoterms® 


2020.  
o Participante en la traducción de inglés a español de la publicación 806 (ICC Handbook on Transport 


and the Incoterms® 2020 Rules), para su distribución desde los Comités Nacionales de España y 
Latinoamérica. En la página de créditos: Traducción de Jaume Quintanilla Guinot con la colaboración 
de la Dra. Marta Prado Larburu. 


o Formadora certificada en Incoterms® 2020 por Christoph Martin Radtke, Copresidente del Grupo de 
Redacción de Incoterms® 2020. 


 Miembro de la ICC Commission on Customs and Trade Facilitation (CT&F) – Comisión de Facilitación del 
Comercio y Aduanas. 


o Miembro del ICC Working Group (WG) on “Trade Digitalisation and Blockchain”. 
o Miembro del ICC Working Group (WG) on “Last-Mile Transport and Automation”. 


These WGs are part of the “Supply Chains of the Future” workstream. 
 
2005–Actualidad: INCOTRANS® – International Business Group. Directora Gerente (Socia Promotora, 
Cofundadora). Asesoría, consultoría y formación en estrategias de internacionalización de empresas y operativa del 
comercio internacional. Clientes (entre otros): Fagor Ederlan Group, Gesan - Atlas Copco, Gestamp, Grupo Daniel 
Alonso, Grupo Toro y Betolaza, Guardian Automotive Europe, Industrias Relax, Operinter Traimer, Velatia (Grupo 
Ormazabal), Torraval Cooling (MITA Group) y Tubacex. Más información en https://incotrans.es/ 
® – https://www.oepm.es/es/signos_distintivos/resultados.html?denominacion=Contenga&texto=incotrans 


Funciones: Desarrollo y supervisión de las áreas de producción, comercial, marketing y comunicación, financiera, 
legal, recursos humanos y sistemas. Relación con partners, clientes y proveedores. 
Logros: Ejecución del Business Plan. Búsqueda de financiación. Puesta en marcha. Consolidación de la empresa 
hasta beneficios. Desarrollo de negocio y evolución vía diversificación geográfica e innovación del porfolio. 
Proyectos: 
 Asesoría Jurídico-Técnica en Comercio Internacional (Iniciación, Operativa, Estrategia), en sus distintas 


áreas: Legal (Contratos internacionales e Incoterms), Financiación y Medios de pago (con especial énfasis en 
los Créditos Documentarios), Seguros (Crédito a la exportación, Mercancía, Cambio), Aduanas y OEA, Gestión 
documental, etc.; y Transporte Internacional en sus distintos modos (terrestre, marítimo, aéreo, multimodal, 
nuevos modos de transporte Short Sea Shipping / Transporte Marítimo de Corta Distancia, Motorways of the Sea 
/ Autopistas del Mar y Ferroutage). Algunas referencias: 


o Asesoramiento jurídico-técnico en Comercio Internacional, Transporte y Logística a empresas 
exportadoras / importadoras (entre otros, redacción de contratos internacionales de compraventa de 
mercancías, intermediación comercial, agencia). 


o Departamento de Transportes y Obras Públicas. Gobierno Vasco: Estudio “Conceptos y diferencias 
entre las Autopistas del Mar y el SSS" (transporte marítimo). Resultados del estudio publicados en el 
semanario “InterTransport”, Nº 1.765 (24 de julio de 2006). 


o Departamento de Transportes y Obras Públicas. Gobierno Vasco: Estudio comparativo 
“Sociedades comanditarias españolas vs. alemanas” para el apoyo a la construcción naval española. 


 Consultoría de Desarrollo de Negocios en entornos internacionales: Procesos de internacionalización en 
sus fases iniciales (exportación), Emprendizaje (Extra- e Intra-emprendizaje), Gestión de proyectos de 
internacionalización. Algunas referencias: 


o Compañía transitaria belga, 2XL: Estudio de mercado para definición de socios locales (para los 
servicios on–carriage en España), asesoramiento y traducción. 


o Compañía naviera holandesa Transfennica (Grupo Spliethoff): Responsable de la ejecución, 
coordinación y supervisión de las tareas necesarias para el lanzamiento de la primera Autopista del Mar 
puesta en marcha en Bilbao, para el tráfico de semirremolques (camiones sin cabeza tractora) entre los 
puertos de Bilbao (España) y Zeebrugge (Bélgica). 


o Departamento de Transportes y Obras Públicas. Gobierno Francés: Estudio de viabilidad de una 
Autopista del mar (SSS – Short Sea Shipping / MoS – Motorways of Sea) para el tráfico de 
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contenedores de 45´ entre un puerto francés y Bilbao. Artículo de opinión sobre los resultados del 
estudio publicado en el “Diario Marítimas”, Nº 7.128 (17 de julio de 2007) y en el semanario 
“InterTransport”, Nº 1.818 (30 de julio de 2007). 


o Departamento de Transportes y Obras Públicas. Gobierno Francés: Estudio de viabilidad de una 
Autopista del mar (SSS – Short Sea Shipping / MoS – Motorways of Sea) para el tráfico de camiones 
entre los Puertos de Montoir (Nantes) y Bilbao. Resultados del estudio publicados en “Le journal de la 
Marine Marchande”, Nº 4.441 (2005). 


 Formación. Responsable de INCOTRANS Academy. Conferenciante, panelista, ponente y profesora en 
todo tipo de modalidades: 


o Formación presencial. 
o Formación “in-company” para empresas privadas, ajustada a su casuística y sus necesidades reales. 
o Formación “on-line” / “E-learning”, en modalidad “live online” o síncrona, y “self-learning” o asíncrona, 


en https://incotrans.academy/, con Aula virtual y plataforma Moodle propia: 
https://incotrans.moodle.school/ 


o Formación mixta, semipresencial o híbrida, “Blended learning” / “B-learning”. 
En español e inglés, de grado, postgrado y máster, en universidades varias, Cámaras de Comercio, 
Escuelas de Negocios y otras instituciones, todas ellas vinculadas a la docencia en temas relacionados con 
la internacionalización de empresas y la operativa del comercio internacional. Excelentes evaluaciones (ver 
Experiencia docente). 


Clientes: en sector público y privado, nacionales (en Álava, Asturias, Barcelona, Burgos, Cantabria, Guadalajara, 
Guipúzcoa, Huesca, La Coruña, La Rioja, León, Madrid, Málaga, Navarra, Palencia, Valencia, Vizcaya y Zaragoza), e 
internacionales, en EMEA (Alemania, Bélgica, Francia, Holanda e Italia), CIS (Armenia, Bielorrusia, Georgia, 
Moldavia, Rusia y Ucrania), LATAM (México; Guatemala, Panamá; Brasil, Chile, Colombia, Ecuador y Venezuela) y 
USA. 


 
2004–2005: Erbrok (Grupo Expert). Directora del Área de Transportes. Correduría de seguros. Bilbao. 


Funciones: Desarrollo y consolidación del área, gestión de las carteras de clientes, y proveedores, control de 
facturación y cumplimiento de los objetivos. 
Logros: Optimización del proceso de facturación, cobros y pagos, permitiendo detectar y corregir errores y agilizar 
procesos “non – core”. Asesoramiento jurídico, tramitación de siniestros para la mejora de la relación comercial con 
clientes, negociando condiciones contractuales de más de 800 pólizas por más de 2.000.000€ en indemnizaciones. 


 
2001–2003: Arthur Andersen. Consultora de Estrategia y Desarrollo de Negocios en entornos internacionales. 
Industrias: TMC (Telecom and Media Companies); Tourism & Leisure. Madrid. 


Funciones: Desarrollo de negocio según objetivos y mantenimiento de una utilización personal por encima del 60%. 
Soporte al equipo y mejora de las relaciones empresa - cliente. 
Logros: Planificación y control de proyectos para el cumplimiento de calendarios y calidad requerida, excediendo las 
expectativas tanto de mis superiores como de los clientes (calificaciones obtenidas en las evaluaciones, “A-
Excelente”), demostrando así un alto grado de compromiso en el éxito de los proyectos y orientación al cliente. 
Proyectos: 


 Grupo Telefónica, Centro de Servicios Compartidos (CSC) en Europa: Implantación y lanzamiento del 
centro para Alemania, Austria, Suiza, Italia y España (16 meses; 10 meses desplazada en Bielefeld, 
Alemania). 


 Vocento (antes Grupo Correo Prensa Española): Análisis de oportunidades en el desarrollo de la 
estrategia de internacionalización para Argentina, Brasil, México, EE. UU., Francia, Italia y Portugal (6 
meses). 


 Colaboración con la oficina de Düsseldorf (Alemania): Análisis comparativo de los incentivos a la 
inversión en turismo para la reorganización y el desarrollo de la industria turística en Croacia y Montenegro 
(1983-2001). Estudio del desarrollo del sector turístico y de las inversiones nacionales y extranjeras en 
dicho sector en Bulgaria, Grecia, España, Croacia, Túnez, Turquía y Hungría (4 meses). 


 Hotel Abandoibarra III Milenio: Análisis del sector hotelero en la ciudad de Bilbao (4 meses). 
 
 
EXPERIENCIA DOCENTE. Profesora 


 
Universidad de Deusto (UD). Bilbao. 
Máster en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias / Máster Universitario en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias 
y Derecho Marítimo. 
http://www.deusto.es/cs/Satellite/deusto/es/masteres/estudios-masteres/gestion-de-empresas-maritimo-portuarias-y-
derecho-maritimo/programa 
2005-06; 2006-07; 2007-08; 2008-09; 2009-10; 2010-11; 2011-12; 2012-13; 2013-14; 2014-15; 2015-16; 2016-17; 2017-
18; 2018-19; 2019-20; 2020-21. 


 Módulo de Comercio Internacional (27 horas) (Español / English). 
 Módulo de Conocimientos Técnico-Prácticos: Materias Instrumentales - Gestión de Proyectos para la 


Internacionalización de Empresas - Retos ante la Globalización (7 horas). 
 Módulo de Derecho Internacional y Política Marítima Comunitaria: Short Sea Shipping y Autopistas del Mar 


(7 horas). 
 "International Logistics & Transport" Module (13 horas) (English). 
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 Tutora de tesis de fin de máster (TFM). 
 Miembro permanente del Tribunal de evaluación. 
 Perfil: http://www.deusto.es/cs/Satellite/deusto/es/masteres/estudios-masteres/12328/profesor 
 Plataforma online utilizada Hangouts Meet: https://meet.google.com/ 


Trabajo con estudiantes internacionales de Albania, Alemania, Argentina, Australia, Bielorrusia, Brasil, Camerún, Canadá, 
Chequia, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, EE. UU., El Salvador, Francia, Guatemala, Honduras, 
Hungría, India, Irán, Iraq, Israel, Mauritania, México, Nicaragua, Omán, Panamá, Perú, Polonia, República Dominicana, 
Reino Unido, Rusia, Ruanda, Singapur, Turquía, Ucrania, Venezuela y Yemen. 
 
Universidad de Mondragón - Mondragon Unibertsitatea (MU). Arrasate. 
Grado en Ingeniería en Organización Industrial. 
https://www.mondragon.edu/en/bachelor-degree-industrial-organisation-engineering 
2015-16; 2016-17; 2017-18; 2018-19; 2019-20; 2020-2021. 


 Asignatura: "Finance and International Trade (FIT) " (40 horas) (English). Curso 3º, 5º semestre. 
 Tutora de proyectos de fin de semestre (PBL). 
 Miembro permanente del Tribunal de evaluación. 
 Plataforma online utilizada Moodle: http://mudle.mondragon.edu/ 
 Plataforma online utilizada Hangouts Meet: https://meet.google.com/ 


Trabajo con estudiantes internacionales de Argentina, Chequia, Finlandia, Francia, Guatemala, Hungría, Indonesia, 
México, Polonia, Rumanía y Turquía. 
Máster en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos – MIP. 2018-19; 2019-2020; 2020-2021. 
https://www.youtube.com/watch?v=L7oSbuxi0u8 
https://www.mondragon.edu/en/master-degree-business-innovation-project-management 


 “Expert training session” sobre “International transport” (3 horas). 
Curso Experto en Logística y Compras. 2015-16. 
http://www.mondragon.edu/cursos/es/tematicas/gestion-organizacion-industrial/curso-experto-logistica-compras 


 Asignaturas: “Gestión de Contratos” (08 horas), “Formas de pago e Incoterms” (08 horas) (español). 
 
Universidad de Navarra (UNAV). Pamplona. 
2012-13; 2013-14. 
Ponencia: “Transporte internacional de mercancías” (2 horas). Alumnos de Grado F. Económicas y Empresariales. 
 
Universidad de Bayona (IUT de Bayonne et du Pays Basque). Francia. 
2012-13; 2013-14; 2014-15. 
Seminario “Elección y utilización de los Incoterms® 2010” (8 horas). Alumnos de la licenciatura bilingüe de Comercio – 
Especialidad “Logística de Distribución” (unidad Técnicas de Marketing, Comercio Internacional y Negociación, apartado 
Comercio Internacional). 
 
Instituto Vasco de Logística y Movilidad Sostenible (IVL). Bilbao y San Sebastián. 
Máster en Logística Integral. 
http://www.ivlogistica.com/es/master-logistica-integral-bilbao/ 
2007-08; 2008-09; 2009-10; 2010-11; 2011-12; 2012-13; 2013-14; 2014-15; 2015-16; 2016-17; 2017-18; 2018-19; 2019-
20; 2020-21. 


 Módulo de Comercio Internacional (27-32 horas). 
 Visitas a la Terminal de carga de DHL en el Aeropuerto de Foronda (Actividad de carga aérea), y al Puerto 


de Bilbao (Actividad marítimo-portuaria). 
Máster en Logística Integral on-line. 
http://www.ivlogistica.com/es/master-logistica-online/ 
2013 (1ª Ed.). 2014. 2015. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 


 Módulo de Comercio Internacional (20 horas). 
 Plataforma online utilizada Moodle: http://www.plataforma-moodle.com/ivl/entrada/ivl.php 


Otros cursos. 2011. 2012. 
 “Transporte internacional”, sede Bilbao (16 horas). 
 “Transporte internacional”, sede Irún (16 horas). 


Ponencia “Internacionalización de empresas: Normas, trabas y oportunidades”. 2012 (1,5 horas). 
Ponencia “Las nuevas reglas Incoterms® 2020”. 2019. https://diarioelcanal.com/el-ivl-lee-celebra-su-25-aniversario/ 
Formación in-company: colaboración como docente en cursos impartidos en empresas varias. 
 
Instituto de Empresa – IE Business School. Madrid. 
Profesora Asociada. Máster Executive MBA. 2009. 


 Área de Creación de Empresas, asignatura Gestión Emprendedora (7,5 horas). 
 
OBS Online Business School. Madrid. 
Programa con titulación de UB (Universitat de Barcelona) y EAE Business School (Grupo Planeta). 
MIBTM (Master’s in International Business & Trade Management). 
https://www.obs-edu.com/es/master-en-international-business-management 
2013-14. 2014-15. 


 “Global Trade Management” / “Gestión del comercio internacional” (20 horas). 
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GMBA (Global Master’s in Business Administration). 
https://www.obs-edu.com/es/global-mba-online 
2014-15. 


 “Gestión de importaciones y exportaciones” (20 horas). 
 Plataforma online utilizada Blackboard: http://obs.blackboard.com/ 


Perfil: http://www.obs-edu.com/obs-experience/profesorado/profesorado-masters-y-posgrados-en-direccion-general.html 
Trabajo con estudiantes internacionales de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Dinamarca, 
Ecuador, El Salvador, España, Guatemala, Líbano, México, Noruega, Panamá, Perú, Qatar, Suiza, U.K., Uruguay, U.S.A. 
y Venezuela. 
 
ESIC Business & Marketing School (ESIC Bilbao-CÁMARABILBAO) 
Master’s in International Trade & Business (MITB), anterior Máster en Dirección de Comercio Internacional (MDCI). 
https://www.esic.edu/bilbao/es/master-international-trade-business/ 
https://www.camarabilbaomasters.com/master-in-international-trade-business-mitb/ 
https://www.camarabilbao.com/ccb/formacion/2020_new_terms_for_international_operations_in_the_21st_century_trade/
contenidos/9321500/7397501 
2014-15; 2015-16; 2016-17; 2017-18; 2018-19; 2019-20; 2020-21. 


 Asignaturas: "Incoterms; International transport & logistic; Customs & documents; Assessment M7: 
International operations" (35 horas) (English). 


 Miembro del Tribunal de evaluación de TFM. 
 Plataforma online utilizada Zoom: https://zoom.us/ 


 
Cámarabilbao University Business School (antes Escuela Universitaria de la Cámara de Comercio de Bilbao). 
Grado en Gestión y Marketing Empresarial. 
https://www.camarabilbaoubs.com 
2013-14. 2014-15; 2015-16; 2016-17; 2017-18; 2018-19; 2019-20; 2020-21. 
Especialidad “Internacionalización y Logística”. Curso 3º B. 


 Asignatura: "International Logistics and Transport" (60 horas) (English). 
 Tutora de tesis de fin de grado (TFG). 
 Miembro de los Tribunales de evaluación. 
 Perfil: https://www.camarabilbaoubs.com/cubs/marta_prado_larburu/contenidos/9015187 
 Plataforma online utilizada: Moodle (https://dida.camarabilbaoubs.com/) y Microsoft Teams. 


Trabajo con estudiantes internacionales de Alemania, Francia, Holanda y Reino Unido. 
 
Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Bilbao. 
Otros cursos. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020: http://goo.gl/CgC9Sk 


 Workshops profesionales sobre Comercio Exterior e Internacionalización: “Incoterms® 2010, Incoterms® 
2020, Transporte internacional, Los principales documentos del comercio exterior, Gestión aduanera, 
Operaciones triangulares”. 


Formación in-company: colaboración como docente de la Cámara en cursos impartidos en empresas varias. 
 
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Gipuzkoa. San Sebastián-Donostia. 
Curso de Logística Internacional. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 


 Módulo de Comercio Internacional y Transporte (16 horas). 
Postgrado en Comercio Internacional. 2014-15; 2015-16; 2019-20; 2020-21. 


 Asignatura: "Incoterms, Transporte y Logística Internacional" (16 horas). 
Otros cursos. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 


 “Talleres Internacionales”: 
o "Incoterms® 2020" (5 horas). 
o "Incoterms® 2010" (5 horas). 
o “Transporte internacional” (5 horas). 
o “Los principales documentos del comercio internacional” (5 horas). 
o "Crédito documentario" (5 horas). 


 “Estrategias para la Internacionalización de Empresas” (3 sesiones, 24 horas): 
o Clasificación de países y selección de mercados potenciales en el s. XXI (8 horas). 
o Formas de entrada en los mercados internacionales (8 horas). 
o Internacionalización de empresas en la economía global. Auto diagnóstico para la iniciación a la 


exportación (8 horas). 
Formación in-company: colaboración como docente de la Cámara en cursos impartidos en empresas varias. 
 
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Cantabria. Santander. 
Curso de Logística Internacional / Curso Superior de Logística Integral. 2008 a 2014. 


 Módulo de Comercio Internacional (16 – 24 – 32 horas). 
Otros cursos. 2011. 2012. 2013. 2014. 2017. 2018. 


 Curso de “Operativa básica del Comercio Internacional”: 
o Contratación Internacional (6 horas). 
o Incoterms® 2010 (6 horas). 
o Transporte Internacional (6 horas). 
o Los principales documentos del comercio exterior (6 horas). C
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o El crédito documentario como medio de pago e instrumento de financiación (6 horas). 
 Talleres de “Iniciación a la Exportación” (3 sesiones, 2 talleres): 


o Clasificación de países y selección de mercados potenciales en el s. XXI (4 horas). 
o Formas de entrada en los mercados internacionales (4 horas). 
o Internacionalización de empresas en la economía global. Autodiagnóstico para la iniciación a la 


exportación (4 horas). 
 “Incoterms® 2010: Funciones y Tipos" (8 horas). 
 "Formas de acceso a mercados exteriores. Clasificación de países y selección" (8 horas). 
 "La empresa ante el comercio exterior. Ventajas, barreras y riesgos de la exportación. Autodiagnóstico 


para la iniciación a la exportación" (6 horas). 
Jornada. 2012. 
Organización y ponencia: “Iniciación en la salida a mercados exteriores del sector de construcción y promoción de 
Cantabria”. “Ventajas, barreras, riesgos y errores actuales en los procesos de internacionalización” (3,5 horas). 
 
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Avilés / Cámaras de Asturias / FADE. Oviedo y Gijón. 
Seminarios. 2011. 2012. 2013. 2014. 2019. 2020. 


 "Contratación internacional" (5 horas). 
 "Incoterms® 2020" (5 horas) / (16 horas) 
 "Incoterms® 2010" (5 horas). 
 "Transporte internacional" (5 horas). 
 “Seguros en el comercio y transporte internacional” (5 horas). 
 "Los principales documentos del comercio exterior" (5 horas). 
 "Medios de cobro y pago internacionales" (5 horas). 
 "Crédito documentario" (5 horas). 
 “Clasificación de países y selección de mercados potenciales en el S. XXI” (5 horas). 
 "Formas de acceso a mercados exteriores" (5 horas). 


 
Cámara Oficial de Comercio e Industria de La Rioja. Logroño. 
Seminarios. 2013. 2019. 


 "Incoterms® 2020" (5 horas). 
 "Medios de cobro y pago internacionales" (6 horas). 


Curso "Los principales documentos del comercio exterior". 2014 (8 horas). 
 
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Palencia. 
Seminario "Incoterms® 2020". 2020. (4 horas). 
 
Cámara de Comercio, Industria y Servicios de Burgos. 
Seminario "Incoterms® 2020". 2019. (4 horas). 
Seminario "Incoterms® 2020". 2020, online. (2 horas): 
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6725373580927889409/ 
 
Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Valencia. 
Seminario “Iniciación a la internacionalización: Normas, trabas y oportunidades”. 2012 (5 horas). 
 
Cámara Navarra de Comercio e Industria. Pamplona. 
Curso Superior de Logística Integral. 2007. 


 Módulo de Comercio Internacional: Incoterms (4 horas). 
 Módulo de Short Sea Shipping - Transporte Marítimo de Corta Distancia (4 horas). 


 
Ibercide – Centro Ibercaja de Desarrollo Empresarial. Zaragoza. 
Curso “Experto en Comercio Internacional” (80 horas en 2010-11, 96 horas en 2011-12). 


 Área Legal: Contratación internacional e Incoterms. 
 Área de Transporte y Logística: Transporte internacional, Seguros en el comercio y transporte 


internacional, Los principales documentos del Comercio internacional. 
 Área Económico-Financiera: Medios de cobro y pago internacionales, Financiación internacional. 
 Área Comercial y Marketing: Ventas y marketing internacional. 
 Área Gestión Empresarial (Dirección Estratégica): Formas de entrada en los mercados internacionales 


¿Cómo acceder a los mercados exteriores?, Clasificación de Países y Selección de Mercados Potenciales 
en el Siglo XXI, Internacionalización de Empresas en la Economía Global. 


 Visitas a tmZ / Terminal marítima de Zaragoza (Actividad ferroviaria, depot de contenedores y servicios de 
logística), Terminal de carga del Aeropuerto de Zaragoza (Actividad de carga aérea), y Puerto de Bilbao 
(Actividad marítimo-portuaria). 


Curso Superior de Logística Integral. 
 2009. Módulo de Comercio Internacional (24 horas). 
 2008. Módulo de Comercio Internacional: Incoterms (8 horas). 


 
Otros. 
Programa Integral de Cualificación y Empleo (PICE). Edición 2017 y 2018. Cámara de Comercio de Bilbao. 


 Curso de “Operativa Básica del Comercio Internacional” (92 horas). C
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Curso de Gestión administrativa y financiera. 2017. Cámara de Comercio de Gipuzkoa para Lanbide. San Sebastián-
Donostia. 


 Módulo “Incoterms® 2010” (25 horas). 
 Módulo “Transporte internacional” (25 horas). 
 Módulo “Medios de cobro y pago internacionales y seguros” (25 horas). 


Curso de Marketing y Compraventa Internacional. 2017. 2019. San José de Calasanz para Lanbide. Santurtzi. 
 Módulo “Incoterms® 2010” (30 horas). 
 Módulo “Incoterms® 2010”, “Transporte internacional”, “Medios de cobro y pago internacionales y seguros” 


(60 horas). 
Curso de Marketing y Compraventa Internacional. 2012-13. Formalan para Lanbide. Bilbao. 


 Módulo “Introducción a las estrategias empresariales para la internacionalización” (28 horas). 
 Módulo “Contratación internacional” (24,5 horas). 
 Módulo “Incoterms® 2010” (24,5 horas). 
 Módulo “Medios de cobro y pago internacionales y seguros” (24,5 horas). 


 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA PRINCIPAL 


 


 2012-17. Doctorado (Doctoral Dissertation) - PhD in Transnational Trade Law. Universidad de Deusto. 
Bilbao. Objeto de la tesis doctoral: “La transmisión de la propiedad de las mercancías vendidas en las 
compraventas internacionales”. Cal.: 9 / 10 (Sobresaliente). https://agenda.deusto.es/es/defensa-de-la-tesis-
doctoral-de-marta-prado-sobre-la-transmision-de-la-propiedad-de-las-mercancias-vendidas-en-las-
compraventas-internacionales/. TESEO: https://www.educacion.es/teseo/mostrarRef.do?ref=1713822 


 2011. ATLAS Agora Program. Doctoral Research Methodology Period of the PhD in Transnational Trade 
Law. 70 horas. Universidad de Deusto. Bilbao. Cal.: 9 / 10 (Sobresaliente). 


 2003-04. Máster en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias y Derecho Marítimo. 570 horas. Universidad 
de Deusto. Bilbao. Cal.: 9,5 / 10 (Sobresaliente). 


 2000. MBA (Master’s in Business Administration). 1.000 horas. Instituto de Empresa – IE Business School. 
Madrid. Cal.: Notable (B+). 


 1998-99. Beca Erasmus – 10 meses de estudios. Universität Hamburg. Alemania. Cal.: B / 14 Punkte / gut (Cal. 
equivalente: 9 / 10, Sobresaliente). 


 1993-99. Licenciatura en Derecho, especialidad Económica. Universidad de Deusto. Bilbao. Cal.: Notable. 
 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA COMPLEMENTARIA 


 


 2021. Curso “Novedades para 2021, referidas al Código Aduanero de la Unión: la gestión aduanera, 
origen, las áreas exentas y el OEA (Operador Económico Autorizado)” (presencial, in-company). 25 horas. 
ATEIA Valencia. Ponente: José Muñoz Barón, Subinspector técnico de Aduanas AEAT. Dependencia Regional 
de Aduanas e II.EE. de Valencia. 


 2020. Postgrado Experto en Gestión Aduanera (tutorizado online). 300 horas. Esneca Business School 
(Grupo Esneca). https://www.esneca.com/formacion/postgrado-experto-gestion-aduanera/. Cal. 9.76 / 10. 


 2019. Curso Especializado Online en Blockchain Technology (tutorizado online). 60 horas. ICEMD (ESIC 
Business School). https://www.icemd.com/curso/curso-especializado-online-en-blockchain/ Cal. 8,5 / 10. 


 2019. Curso “Train the Trainers” sobre las Reglas Incoterms® 2020 (presencial), en inglés. 4 horas. ICC 
Spain – Comité Español de la Cámara de Comercio Internacional. Ponente: Christoph Martin Radtke, 
Copresidente del Grupo Redactor de las Reglas Incoterms® 2020 de la Cámara de Comercio Internacional ICC. 


 2011-12. Programa de Gestión Internacional de Empresas. 360 horas. EOI – Escuela de Organización 
Industrial. Bilbao. Cal.: 9,5 / 10 (Sobresaliente). 


 2006. AMP (Advanced Management Program). 160 horas. Instituto de Empresa – IE Business School. Bilbao. 
 
 
OTROS ESTUDIOS Y SEMINARIOS 


 2001. Arthur Andersen Center for Professional Education. Chicago: 
 “BC New Consultant Project Simulation”. 


 2000. Instituto de Empresa de Madrid: 
 Negociaciones Comerciales Internacionales (International Business Negotiations). 
 Curso de Gestión de la Estrategia Global (Global Strategic Management). 


 1998-99. Universidad de Hamburgo: 
 Comercio Internacional (International Trade). 
 Relaciones Económicas Internacionales (Internationale Wirtschaftsbeziehungen) y Organizaciones 


Económicas Internacionales (Internationale Wirtschaftsorganisationen). 
 Derecho Económico, Mercantil y Privado Internacional (Internationales Wirtschaftsrecht, Handelsrecht und 


Privatrecht). 
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OTRAS CONFERENCIAS Y PONENCIAS 


 


 2020-2021. Panelista en varios webinars: 
 29 de junio de 2021, sobre la “Evolución futura del comercio internacional con la mirada de Europa”, 


invitada por la CECRA (Cámara Española de Comercio de la República Argentina): 
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6815404156572995584/?commentUrn=urn%3Ali%3Ac
omment%3A(activity%3A6815404156572995584%2C6815545502562566144) 


 20 de abril de 2021, en el Forum International Trade 2021, organizado por el Observatorio de la Carrera de 
Comercio Internacional de la Universidad Siglo21 de Argentina: https://www.linkedin.com/posts/carlos-
savi-126147125_fit21-activity-6788770086548316161-FEoc 


 15 de abril de 2021, sobre “El Brexit y su impacto en la operativa del comercio exterior: efectos y riesgos 
en los contratos mercantiles”, en colaboración con ICC Spain: https://mailchi.mp/6a15163255f7/iccspain-
icomex-campus-calendario-de-webinars-gratuitos-13395724?e=a2c52ecb99 


 26 de noviembre de 2020, en el I Congreso Iberoamericano sobre las reglas Incoterms® 2020, invitada por 
ICC Ecuador: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6737721491326062592/ 


 11 de noviembre de 2020, sobre “sobre las reglas Incoterms 2020 y la Cláusula ICC-A Todo riesgo”, en 
colaboración con la Asociación Latinoamericana de Suscriptores Marítimos – ALSUM: 
https://alsum.co/events/incoterms-2020-y-la-clausula-icc-a-todo-riesgo/ 


 17 de junio de 2020, sobre “Tecnología y Logística Internacional: tendencias actuales y perspectivas 
futuras”, en colaboración con ICC Spain: 
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6678209880958021632/?actorCompanyId=
1777174 


 08 de junio de 2020, sobre "INCOTERMS 2020”, en colaboración con WISTA Spain y el IME: 
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6674328529989079040/ 


 27 de mayo de 2020, sobre “Desarrollo y desafíos del transporte internacional de mercancías en el siglo 
XXI”, en colaboración con ICC Spain: 
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6668419633193750528/?actorCompanyId=
1777174 


 2019. Coorganizadora del encuentro anual WISTA Spain en Bilbao, 26-27 de abril de 2019, y moderadora de la 
mesa redonda: https://wistainternational.com/event/wista-spain-agm-2019/ 


 2010. Meeting Bilbao Women in Business. "Uso práctico de las redes sociales como herramienta de ayuda a los 
negocios". LEB – Lan Ekintza Bilbao. 


 2009. Miembro del panel de expertos, “UD Moot Court” (desarrollado íntegramente en inglés), TSJPV. Bilbao. 


 2008. Conferencia; “Las Autopistas del Mar como solución para el Transporte Intracomunitario”. Aula Abierta de 
Transportes, Instituto de Empresa – IE Business School. Madrid. 


 2006. Mesa redonda; “Autoempleo”. II Foro de Empleo. DeustuLan, Universidad de Deusto. Bilbao. 


 2001. Mesa redonda; “Sector de la Consultoría”. Dpto. de Carreras Profesionales, Instituto de Empresa. Madrid. 
 
 
PUBLICACIONES 


 


 2021. Libro “Logística para el Siglo XXI: Inbound – Outbound”, Obra completa, Tomos I y II. Coautora. Ed. Díaz 
de Santos. Madrid. 


 ISBN Papel, Obra completa: 9788490523124. 
https://www.editdiazdesantos.com/libros/9788490523124/Maule%C3%B3n-Logistica-para-el-Siglo-XXI-
Inbound-Outbound.html 


 ISBN Papel, Tomo I, “Logística Inbound”: 9788490523100. 
https://www.editdiazdesantos.com/libros/9788490523100/Maule%C3%B3n-Logistica-inbound.html 


 ISBN Papel, Tomo II, “Logística Outbound”: 9788490523117. 
https://www.editdiazdesantos.com/libros/9788490523117/Maule%C3%B3n-Logistica-outbound.html 


 2013. Artículo "Una primera reflexión para la elaboración de estrategias de internacionalización". Empresa 
Competitiva (Ibercaja)" (05 de noviembre de 2013). 


 2010. Artículo "¿Qué estamos haciendo mal para que España siga siendo un mal comerciante en el exterior?". 
Revista de la Asociación Española de Consultores de Comercio Exterior (ACOCEX), No. 10 (February 15, 2010). 


 2007. Estudio de viabilidad de una Autopista del mar. “Diario Marítimas”, Nº 7.128 (17 de julio de 2007). 
Semanario “InterTransport”, Nº 1.818 (30 de julio de 2007). 


 2006. Estudio “Conceptos y diferencias entre las Autopistas del Mar y el SSS". Semanario “InterTransport”, Nº 
1.765 (24 de julio de 2006). 


 2005. Estudio de viabilidad de una Autopista del mar. “Le journal de la Marine Marchande”, Nº 4.441 (2005). 
 
 
IDIOMAS 


 


 Español: Lengua materna. 


 Inglés: C1 Advanced (Certificate in Advanced English - CAE). University of Cambridge. 
 Alemán: Goethe-Zertifikat C1 (Zentrale Mittelstufen Prüfung - ZMP). Goethe Institut. 
 Ruso: Certificado A2 (en preparación). Escuela Oficial de Idiomas de Bilbao. C
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OTROS DATOS DE INTERÉS 


 


 Miembro (2020-actualidad) del WISTA International Trade Committee, formado por 17 profesionales de todo el 
mundo. WISTA International cuenta con más de 3.800 socias agrupadas en 54 asociaciones nacionales. 


 Socia (2018-actualidad) de Women's International Shipping & Trading Association – WISTA Spain. 
 Socia (2011-actualidad) y Vocal (2015-2017) de la Junta Directiva del International Propeller Club of the Basque 


Country, Bilbao Port. 
 Presidenta (2005-2009) del Club de Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa-IE Business School en Bilbao y 


Vitoria (representando a 700 antiguos alumnos aprox.). Premio al Mejor Club 2008 (entre un total de 28 Clubes). 


 Participante en el “VI Programa para Directivos-Empresarios Que Quieran Serlo”. Bilbao Metrópoli 30. Bilbao. 


 Delegada del Máster en Gestión de Empresas Marítimo-Portuarias. 4ª prom. Universidad de Deusto. Bilbao. 


 Diplomada en Piano por el Conservatorio Profesional Municipal de Música de Barakaldo. 


 Afición por los viajes, la música, la literatura y el ajedrez. 
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6.2. PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS     
       
En el pasado curso 2020-21 la Institución ha contado con 71 personas para el desarrollo de las tareas propias del Personal de Administración y Servicios 


       
    


En la siguiente tabla se muestra información detallada (sexo, tipo de contrato y régimen de dedicación) de cada una de ellas:  


       
    


  SERVICIO DE APOYO - PAS CATEGORIA ADMINISTRATIVA SEXO TIPO CONTRATO REGIMEN DEDICACION     


1 2020 RELACIONES INTERNACIONALES Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


2 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


3 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


4 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial 


    


5 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


6 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


7 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


8 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


9 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


10 2020 PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


11 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


12 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


13 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


14 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


15 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


16 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


17 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


18 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


19 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


20 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


21 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


22 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


23 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


24 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


25 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


26 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


27 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


28 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


29 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


30 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


31 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


32 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


33 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     
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34 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


35 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


36 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


37 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal Administrativo H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


38 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


39 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


40 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


41 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


42 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


43 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


44 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


45 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


46 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


47 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


48 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


49 2020 PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


50 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo parcial     


51 2020 SECRETARIA DE DIRECCIÓN Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


52 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


53 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


54 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


55 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


56 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


57 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


58 2020 PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


59 2020 PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


60 2020 SISTEMAS DE INFORMACIÓN Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


61 2020 DIRECCIÓN GENERAL Personal de Coordinación / Dirección H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


62 2020 RELACIONES INTERNACIONALES Personal de Coordinación / Dirección H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


63 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Coordinación / Dirección H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


64 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Coordinación / Dirección M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


65 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


66 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


67 2020 PERSONAL SUBALTERNO Personal de Servicios Generales H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


68 2020 SERVICIOS ACADÉMICOS Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


69 2020 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Personal Administrativo M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


70 2020 PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 
Colaborador / ayudante de 
investigación H Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo 


    


71 2020 PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO Personal de Servicios Generales M Contrato indefinido o fijo Dedicación a tiempo completo     


       
    


 8 PAS El PAS coloreado con este tono presta su servicio en el campus Donostialdea    
    


 5 PAS El PAS coloreado con este tono presta su servicio en el campus Bilbao   ARRASATE, 2021.09.28     C
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En resumen, el PAS de la institución se halla configurado tal como se detalla a continuación, 


indicando el servicio de apoyo del que se trata en cada caso, la categoría de las persona(s) 
que presta(n) ese servicio y el número de personas: 


 


 
 
 
 


 
Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


 Datos Nº PAS EJC  


SERVICIO DE APOYO - PAS Nº PAS total total 


ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 16 14,80 


DIRECCIÓN GENERAL 1 0,96 


PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 9 8,68 


PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO 4 3,86 


PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 1 0,96 


 11 10,27 


RELACIONES INTERNACIONALES 1 0,96 


 1 0,96 


SECRETARIA DE DIRECCIÓN 3 2,89 


 3 2,89 


SERVICIOS ACADÉMICOS 3 2,89 


 2 1,93 


 9 8,68 


SISTEMAS DE INFORMACIÓN 6 5,78 


PERSONAL SUBALTERNO 1 0,96 


 71 67,49 


   


   
Arrasate, 2021.09.28   


 


 
* Nota: Se han utilizado las categorías definidas para el PAS en los ficheros del SIIU 
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A continuación, se detalla la dedicación del PAS TOTAL en los distintos campus: 


 


 


 


 Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


Grado + 
Máster 


 


nº PAS EJC 
Mondragon 


nº PAS EJC  
Donostialdea 


nº PAS EJC  
Bilbao Nº PAS EJC  


nº PAS   
Mondragon 


nº PAS  
Donostialdea 


nº PAS 
Bilbao 


SERVICIO DE APOYO - PAS total total total total total total total 


ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 11,42 2,05 1,33 14,80 13 2 1 


DIRECCIÓN GENERAL 0,74 0,13 0,09 0,96 1 0 0 


PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 6,70 1,20 0,78 8,68 8 1 0 


PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO 2,98 0,53 0,35 3,86 3 0 1 


PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 0,74 0,13 0,09 0,96 0 0 1 


 7,92 1,42 0,92 10,27 9 2 0 


RELACIONES INTERNACIONALES 0,74 0,13 0,09 0,96 1 0 0 


 0,74 0,13 0,09 0,96 1 0 0 


SECRETARIA DE DIRECCIÓN 2,23 0,40 0,26 2,89 2 1 0 


 2,23 0,40 0,26 2,89 3 0 0 


SERVICIOS ACADÉMICOS 2,23 0,40 0,26 2,89 3 0 0 


 1,49 0,27 0,17 1,93 2 0 0 


 6,70 1,20 0,78 8,68 7 1 1 


SISTEMAS DE INFORMACIÓN 4,46 0,80 0,52 5,78 4 1 1 


PERSONAL SUBALTERNO 0,74 0,13 0,09 0,96 1 0 0 


 52,08 9,34 6,06 67,49 58 8 5 


        


        
Arrasate, 2021.09.28        


 
* Nota: Se han utilizado las categorías definidas para el PAS en los ficheros del SIIU 
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Este Máster se impartirá en el Campus Arrasate; por lo que de los 71 PAS de Centro se dedicarán al Máster Universitario en Dirección de Operaciones 


Logístico-Productivas el equivalente a 0,91 PAS EJC (para el cálculo de esta dedicación se han tomado en cuenta el nº de alumnos matriculados en el 
primer año de implantación del título (30 alumnos) y 1,80 PAS EJC con respecto al nº de alumnos en los años sucesivos (60 alumnos): 


 


 
 


 


 


 


 
* Nota: Se han utilizado las categorías definidas para el PAS en los ficheros del SIIU 


 M2ML 
Grado + 
Máster 


 


TOTAL PAS 
EJC 


nº PAS   
Mondragon 


SERVICIO DE APOYO - PAS 30 total 


ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 0,20 13 


DIRECCIÓN GENERAL 0,01 1 


PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 0,12 8 


PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO 0,05 3 


PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 0,01 0 


 0,14 9 


RELACIONES INTERNACIONALES 0,01 1 


 0,01 1 


SECRETARIA DE DIRECCIÓN 0,04 2 


 0,04 3 


SERVICIOS ACADÉMICOS 0,04 3 


 0,03 2 


 0,12 7 


SISTEMAS DE INFORMACIÓN 0,08 4 


PERSONAL SUBALTERNO 0,01 1 


 0,91 58 


   
M2ML.- Máster en Dirección de Operaciones –Logístico-
Productivas    


   
Arrasate, 2021.09.28   


 M2ML 
Grado + 
Máster 


 


TOTAL PAS 
EJC 


nº PAS   
Mondragon 


SERVICIO DE APOYO - PAS 30 total 


ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 0,39 13 


DIRECCIÓN GENERAL 0,03 1 


PERSONAL APOYO INVESTIGACIÓN 0,23 8 


PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO 0,10 3 


PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 0,03 0 


 0,27 9 


RELACIONES INTERNACIONALES 0,03 1 


 0,03 1 


SECRETARIA DE DIRECCIÓN 0,08 2 


 0,08 3 


SERVICIOS ACADÉMICOS 0,08 3 


 0,05 2 


 0,23 7 


SISTEMAS DE INFORMACIÓN 0,15 4 


PERSONAL SUBALTERNO 0,03 1 


 1,80 58 


   
M2ML.- Máster en Dirección de Operaciones –Logístico-
Productivas   


   
Arrasate, 2021.09.28   
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8. Resultados previstos 


Justificación de los indicadores 


VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU JUSTIFICACIÓN: TASA DE GRADUACIÓN, TASA DE ABANDONO, TASA DE 
EFICIENCIA. 


 
Debido al carácter del título, el perfil profesional que pretende y los conocimientos que aborda, se ha entendido que las estimaciones de tasa de 


graduación, tasa de abandono y tasa de eficiencia que se propongan pueden basarse en la experiencia previa de esta Universidad en los títulos de 


Máster actuales, que son: 


 Máster universitario en Diseño Estratégico de Productos y Servicios 


 Máster universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos 


 Máster universitario en Ingeniería Industrial 


 Máster universitario en Energía y Electrónica de Potencia 


 Máster universitario en Tecnologías Biomédicas 


 


Tasa de graduación 
 
Se entiende por tasa de graduación el porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un 


año académico más en relación con su cohorte de entrada. 


 
Datos procedentes del resto de Másteres (utilizados como referencia para este Máster) 


 


Máster Tasa de 
Graduación 


Máster universitario en Diseño Estratégico de Productos y Servicios  


Curso 2018-19 100 


Curso 2019-20 100 


Máster universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos  


Curso 2018-19 72,3 


Curso 2019-20 86,5 


Máster universitario en Ingeniería Industrial  


Curso 2018-19 96,8 


Curso 2019-20 87,9 


Máster universitario en Energía y Electrónica de Potencia  


Curso 2018-19 93,8 


Curso 2019-20 95,5 


Máster universitario en Tecnologías Biomédicas  


Curso 2018-19 90,9 


Curso 2019-20 100 


TODOS LOS MÁSTERES  


Curso 2018-19 99,9 


Curso 2019-20 94,4 


 
 
 
 
 
 
 
 
Tasa de abandono 
 
Se entiende por tasa de abandono la relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron 
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obtener el título el año académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior. 


 


Datos procedentes del resto de Másteres (utilizados como referencia para este Máster) 


 


Máster Tasa de 
Abandono 


Máster universitario en Diseño Estratégico de Productos y Servicios  


Curso 2018-19 0,063 


Curso 2019-20 0 


Máster universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos  


Curso 2018-19 0,015 


Curso 2019-20 0,065 


Máster universitario en Ingeniería Industrial  


Curso 2018-19 0,032 


Curso 2019-20 0,036 


Máster universitario en Energía y Electrónica de Potencia  


Curso 2018-19 0 


Curso 2019-20 0,048 


Máster universitario en Tecnologías Biomédicas  


Curso 2018-19 0 


Curso 2019-20 0,091 


TODOS LOS MÁSTERES  


Curso 2018-19 0,018 


Curso 2019-20 0,042 


 


 
Tasa de eficiencia 
 
Se entiende por tasa de eficiencia la relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios a los que debieron haberse 


matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados de un determinado año académico y el número total de créditos  en los que 


realmente han tenido que matricularse. 


 


Datos procedentes del resto de Másteres (utilizados como referencia para este Máster) 


 


Máster Tasa de 
Eficiencia 


Máster universitario en Diseño Estratégico de Productos y Servicios  


Curso 2018-19 100 


Curso 2019-20 100 


Máster universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos  


Curso 2018-19 98,6 


Curso 2019-20 100 


Máster universitario en Ingeniería Industrial  


Curso 2018-19 94,2 


Curso 2019-20 96 


Máster universitario en Energía y Electrónica de Potencia  


Curso 2018-19 1 


Curso 2019-20 99 


Máster universitario en Tecnologías Biomédicas  


Curso 2018-19 98,8 


Curso 2019-20 97,6 


TODOS LOS MÁSTERES  


Curso 2018-19 96,9 


Curso 2019-20 97 
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Por todo ello, se proponen los siguientes indicadores:  


Tasa de graduación 95.0 Tasa de abandono 5% Tasa de eficiencia 97.0 


Denominación Definición Valor 
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