


SALUTACION
DEL RECTOR

MONDRAGON  UNIBERTSITATEA es una
universidad cooperativa, sin animo de lucro
y de utilidad publica y por lo tanto abierta a
toda la sociedad. Una universidad cooperativa
integrada en  MONDRAGON, con quien
compartimos los valores y los principios que
nos han posibilitado ser agentes activos en
el desarrollo de una sociedad mas justa vy

sostenible.

La memoria del curso es siempre una oportunidad
para reafirmarse en un compromiso tan importante
como es el de la educacién superior. Un compromiso
que en MONDRAGON UNIBERTSITATEA, se materializa
a través de la formaciéon de jovenes y profesionales,
la generacién de conocimiento y su transferencia a

empresas y organizaciones.

Un compromiso que se refleja en la labor diaria de
docencia e investigacién de cada uno de nuestros
profesores y profesoras, y de cada una de nuestras
personas de administracion y servicios. Un trabajo
continuo, cuyo resultado lo aprecian diariamente
todos nuestros estudiantes, a quienes debemos
devolver la confianza que han depositado en nosotros
en esta etapa de su vida, que es una de las mas
importantes para su porvenir, y sobre todo porque
son ellos y ellas los que construiran el futuro de

nuestro pais.

Una pais con cuya transformacion estamos
absolutamente comprometidos, siendo fieles a
nuestro compromiso fundacional de desarrollar en
las y los jovenes, los valores y las actitudes que les
permitan incorporarse con garantias de éxito al
mundo laboral y constituirse en sujetos activos en la

progresiva transformacion de la sociedad.



Este curso 2014-2015 ha coincidido con el centenario
del nacimiento de Don Jose Marfa Arizmendiarrieta,
un curso para analizar y reflexionar sobre nuestra
experiencia cooperativa, y el proyecto educativo
iniciado hace mas de 70 anos, que en 1.997 dio lugar
a MONDRAGON UNIBERTSITATEA. Una reflexion que
ha reforzado nuestro compromiso, como lo hemos
hecho siempre, tratando de transformar la confianza
de jovenes, empresas e instituciones en resultados, y
contribuir, en la medida de nuestras posibilidades, a

seguir mejorando nuestro pafs.

Los resultados de este curso pasado 2014-2015
confirman la validez actual de nuestro modelo
universitario, y nos reafirman en la necesidad de
reforzar la colaboracién publico-privada para mejorar
el impacto de MONDRAGON UNIBERTSITATEA en
la sociedad. Un curso en el que 4.286 estudiantes
se han formado en nuestras titulaciones oficiales,
y donde la cuarta parte de ellos han tenido la
oportunidad de realizar sus proyectos fin de carrera
en empresas, y 631 han completado su formacion

en el extranjero.

En la formacién para profesionales mas de 5.000
personas han confiado en los programas de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA para ampliar su

formacion y mejorar su capacitacion. En la actividad
de Investigacion y Transferencia nuestro modelo
consigue la anhelada colaboracién publico-privada,
donde en nuestras facultades mas cercanas a la
empresa, la inversién privada en 1+T (Investigacién y
Tranferencia) supone mas del 50% de la actividad,
lo que acredita nuestro papel de agente activo en
la mejora de la competitividad de nuestro tejido

empresarial.

Nuestra principal preocupacion radica en formar bien
a las personas que lideraran el futuro de este pafs.
Quizas esta orientacién a la demanda, esa nuestra
actitud para escuchar y atender en la medida de
lo posible las necesidades de la sociedad, sea lo
que explique la disposicién de muchas empresas e
instituciones para comprometerse en proyectos que
nos estan permitiendo un crecimiento y un desarrollo
territorial que de otra forma estarian fuera de
nuestras posibilidades. Desarrollo que se confirma por
nuestra implantacion directa en los Gltimos afos en
Aretxabaleta, Donostia, Hernani y Bilbao, y en forma
de laboratorios en Madrid, Valencia, Amsterdam,
Barcelona, Pune y Shangai, y en colaboracion con

MEI en Colombia (Bogotd) y México (Querétaro).
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MONDRAGON  UNIBERTSITATEA es una
universidad joven, creada en 1997, y promovida
por tres cooperativas educativas avaladas
por una extensa trayectoria y experiencia en
el mundo de la ensefianza: Mondragon Goi
Eskola Politeknikoa “Jose M? Arizmendiarrieta”

S.Coop., ETEO S.Coop. e Irakasle Eskola S.Coop.

BREVE RESENA
HISTORICA

La Escuela Politécnica Superior inicié su actividad
en el afo 1943, impulsada por el padre D. José
Maria Arizmendiarrieta, fundador de la experiencia
cooperativa de Mondragon. Este centro educativo fue
la palanca impulsora de un movimiento de desarrollo
comunitario que, basdndose en la formacion de
los jovenes, promueve la creacion de la actividad

empresarial a través de la cooperacioén.

La Escuela Politécnica Superior enmarca sus
actividades docentes de ingenieria y sus actividades
de investigacion tecnolodgica en las areas de ingenieria

industrial y TIC, ecoingenierias y salud.

En la actualidad cuenta con tres campus, el originario,
situado en Mondragon, el campus inaugurado en
mayo de 2001 y ubicado en Ordizia y el abierto en

el curso 2013-14 en Donostialdea, en Orona ldeo.



La Facultad de Empresariales de Onati,
anteriormente ETEO S.Coop., inicié su actividad en
1960, promovida por iniciativa de un grupo de jévenes
alentados por el padre José M? Arizmendiarrieta.

A lo largo de su historia, se ha dedicado
fundamentalmente a la imparticion de formacion
dirigida al area administrativa-empresarial, cuyo
desarrollo le ha llevado a centrar su actividad
académica actualmente en los campos de la gestion,
administracién y direccion de empresas. Ademas,
durante los Ultimos afnos el emprendimiento
estd constituyendo otro de los ejes basicos de la
programacién formativa y de investigacion de esta

facultad.

Cuenta con dos campus, el originario situado
en Ofati y el campus de Bidasoa, ubicado en

Irin e inaugurado en abril de 2003. Ademas, y

concretamente en el dmbito del emprendimiento,
este curso se han puesto en marcha dos nuevos
labs, en Barcelona y Valencia, que se suman a los
ya existentes en Bilbao, Madrid, Holanda, Pune y

Shangai.

En 1978 nace en Eskoriatza la Escuela de Magisterio
convertida hoy en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacidn. Su actividad inicialmente
centrada en la formacién de profesionales del
ambito educativo, ha ido ampliandose al &mbito de
la comunicacion audiovisual. Este ultimo ya cuenta
con su edificio propio a partir del curso 2012-13
en el nuevo campus que la facultad inaugur6 en
Aretxabaleta en mayo de 2013.

En 2010 se suma la Facultad de Ciencias

Gastronémicas-Basque Culinary Center

Fundazioa, con su campus en Donostialdea.



INFORME ANUAL

Tras cuatro afios desde su puesta en marcha, la Facultad
de Ciencias Gastronémicas-Basque Culinary Center, ha
completado sus estudios de grado con la graduacion,
en junio del 2014, de la primera promocién de alumnos

del grado en gastronomia y artes culinarias.

Ademas, desde el curso 2013-2014 la universidad
cuenta con una ubicacién en Bilbao, BBF (Bilbao
Berrikuntza Faktoria), donde se concentra la oferta

relacionada con la innovacién y el emprendimiento.

Tras su segundo ano de andadura, el BBF cuenta
con 13 empresas consolidadas, 60 estudiantes, 32
proyectos/start ups y 41 emprendedores. Con todo,
son un total de 271 las personas ubicadas en este

nuevo campus situado en Bilbao.

Asimismo, la MONDRAGON
UNIBERTSITATEA aglutina una sélida red de entidades

estructura de

de soporte entre las que destacan las especificas del
area de la investigacion tecnoldgica, IKERLAN e
IDEKO, dos centros tecnolégicos reconocidos a nivel
internacional y que constituyen pilares basicos de la

organizacion de la Universidad.

Cuenta también, con la colaboracién del grupo
empresarial cooperativo MONDRAGON al que la
Universidad pertenece y asimismo, con el Grupo Ulma
S.Coop., la Fundacién Gizabidea y la Mancomunidad

del Alto Deba, en calidad de socios colaboradores.






INFORME
ACADEMICO

la oferta formativa de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA a dia de hoy se distribuye en
cuatro bloques. Por un lado, nos encontramos
con la oferta de grado, dirigida al alumnado
procedente del Bachillerato o la Formacion
Profesional de Grado Superior, por otro con
la oferta de masteres universitarios, dirigida
a todas aquellas personas que habiendo
finalizado sus estudios de grado desean
especializarse en un ambito en concreto, la
oferta de doctorado para aquellas personas
interesadas en la investigacion y finalmente con

la oferta formativa dirigida a los profesionales.



OFERTA DE GRADO

Durante el curso 2014-15, MONDRAGON
UNIBERTSITATEA ha ofertado 15 titulaciones de
Grado, en sus 6 areas de conocimiento: ingenieria,
gestion empresarial, emprendimiento, comunicacion,
educacion y gastronomia. Asi mismo, se ha podido
cursar un doble grado en el &mbito de la informatica
y los sistemas de telecomunicacion.

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

GRADO
Ingenieria mecénica (EUR-ACE)

Ingenieria en disefio industrial y desarrollo de producto

Ingenieria en organizacion industrial

Ingenieria en electrénica industrial

Ingenieria en informatica

Ingenieria en sistemas de telecomunicacion

Ingenieria de la energia

Ingenieria en ecotecnologia en procesos industriales

Ingenieria biomédica

Doble grado: ingenieria en informatica e ingenieria en siste-
mas de telecomunicacion.

FACULTAD DE EMPRESARIALES

GRADO
Administracion y direccién de empresas (MyGADE)

Liderazgo emprendedor e innovacion

FACULTAD DE HUMANIDADI;S Y
CIENCIAS DE LA EDUCACION
GRADO
Comunicacion audiovisual

Educacion infantil

Educacién primaria

FACULTAD DE CIENCIAS GASTRONOMICAS

GRADO
Gastronomia y Artes Culinarias




INFORME ACADEMICO

OFERTA DE MASTERES UNIVERSITARIOS

A partir del nuevo sistema universitario establecido
por el Espacio Europeo de Ensefianza Superior cambia
el anterior modelo de estudios de postgrado y, como
principal novedad, surge el master universitario, un
nivel de ensefianza entre el grado y el doctorado.

Se trata de una formacién de caracter especializado
con un enfoque multidisciplinar, cuyo objetivo
es la especializacion profesional o académica, la
adquisicion de atributos profesionales o la iniciacion
en una actividad profesional investigadora a través
del acceso al doctorado.

Los masteres de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA permiten continuar la formacién
y especializarse en actividades o campos del

universitarios

conocimiento que las empresas e instituciones
demandan a dia de hoy, con un titulo oficial
que es valido en cualquier pais miembro de la
Union Europea, y puede ser reconocido a efectos

académicos e incluso laborales en cualquier otro
pais.

La oferta de masteres universitarios ofrece una
especializacion que mira al mercado laboral en
sectores y ramas del conocimiento emergentes y
estratégicos. A esto, ademas, se une una perspectiva
internacional y un profundo vinculo con las
profesiones y las empresas de éxito, que abriran las

puertas de futuro a los alumnos/as.

En el dmbito de los masteres universitarios, se han
ofrecido 13 titulaciones de las que 3, han sido
ofertadas como dobles diplomas. Estas ultimas, en
colaboracion con universidades francesas y en el
campo de las ingenierias.



ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

MASTERES UNIVERSITARIOS

Doble diploma (opcional): Méaster universitario en ingenieria
industrial con Insa Toulouse / ECN Nantes

Doble diploma (opcional): Master universitario en sistemas
embebidos con Insa Toulouse / ENSEEIHT Toulouse

Doble diploma (opcional): Master universitario en energia y
electronica de potencia con ENSEEIHT Toulouse

Master universitario en innovacién empresarial y direccion
de proyectos

Master universitario en disefio estratégico de productos y
servicios

FACULTAD DE EMPRESARIALES

MASTERES UNIVERSITARIOS
MBA - Méaster universitario en direccion de empresas

Master universitario en direccién contable y financiera

Master universitario en creacidn y gestion de empresas de
turismo activo.

Master universitario en economia social y empresa coope-
rativa (Online)

Master universitario en marketing digital

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION

MASTERES UNIVERSITARIOS

Méster universitario en habilitacién docente para el ejercicio
de las profesiones de profesorado de educacion secundaria
obligatoria y bachillerato, formacion profesional y ensefianza
de idiomas.

Master universitario en desarrollo de proyectos de innovacion
metodoldgica en instituciones educativas (Online)

Méster universitario en educacién en contextos multiculturales y
plurilingties (Online)




INFORME ACADEMICO

DOCTORADO

Aquellas personas interesadas en la investigacion, van
a poder acceder en MONDRAGON UNIBERTSITATEA
a tres lineas de doctorado relacionadas con la
ingenieria, la gestién y la educacion.

DOCTORADO

Programa de doctorado en ingenieria mecanica y energia
eléctrica

Programa de doctorado en gestién avanzada de organiza-
ciones y economia social

Programa de doctorado en innovacion e intervencién
educativas

FORMACION PARA PROFESIONALES

ARo a afo continuamos desarrollando también el
ambito de la formacion para profesionales y en
la actualidad estamos en disposicion de ofrecer
un servicio integral a profesionales mediante las
distintas modalidades de cursos presenciales, online
y semipresenciales, asi como formacién In Company.
El profesional tiene la posibilidad de comenzar por los
cursos de corta duraciéon y posteriormente completar
un grado, realizar un curso de adaptacion al grado o
cursar un master. Ademas, hay que destacar que el
desarrollo experimentado por el proyecto online ha
ayudado a perfeccionar esta oferta, posibilitando al
profesional en activo compatibilizar sus estudios con
su desempefo profesional y su vida personal.

Concretamente, en lo que respecta al curso 2014-
2015, hemos ofrecido 27 titulos propios, 2 grados
completamente online, 9 cursos de adaptacién
a grado online, 3 masteres universitarios online,
1 titulo experto online y varios cursos de corta



duracién, tanto presenciales como online, en los
ambitos de comunicacion, contabilidad y finanzas,
cultura y sociedad, direccién y gestion de empresas
y organizaciones, direccién y gestion de proyectos,
disefio industrial, economia social y cooperativismo,
educacién, electrénica y energia, estrategia,
emprendimiento e innovacién, gastronomfa y artes
culinarias, gestion e innovacidon de restaurantes,
gestiébn y organizacion industrial, informatica,
telecomunicaciones y sistemas empotrados,
ingenieria mecanica y procesos de fabricacién,
liderazgo y gestion de personas, marketing del vino
y marketing y ventas

En los cursos ofrecidos en este segmento para
profesionales han participado un total de 5.082
alumnos en el curso 2014-2015.

Una de las innovaciones mas destacadas de este
curso ha sido la personalizacion y traduccién al
euskera de la plataforma Open edX y el disefio
de 3 MOOC (Massive Online Open Courses), que

se han ofrecido a partir de septiembre de 2015;
Hacking Etico-seguridad informética (en castellano)
y Claves para la gestion de cooperativas: Experiencia
Mondragon (en castellano y euskera).

OFERTA DE FORMACION PARA PROFESIONALES

MASTER EXECUTIVE

MBA Executive

Méster Executive en Direccion de Operaciones

MASTER

Master en Coaching de Personas y Equipos

Méster Internacional en Intraemprendizaje e Innovacion
Colaborativa (MINN)

Team Masteri-Program for Team Coaches

Méster de Emprendedores

Master en Direccion de Produccion

Master en Seguridad Industrial Laboral




Master Profesional en Energia Eléctrica

Méster en Economia Social y Empresa Cooperativa
(Online)

Méster en Innovacion y Gestion de Restaurantes

Master en Cocina, Técnica y Producto

GRADO

Grado en Educacion Infantil (Online)

Grado en EducacioN Primaria (Online)

Ademds, la Formacion para Profesionales de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA contempla cursos
de adaptacién a grado, expertos, avanzados y cursos
de corta duracién.

INFORME ACADEMICO

El alumnado matriculado durante el curso 2014-15
en MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha sido de 4.750
estudiantes:

- 3.517 han cursado estudios universitarios de
GRADO

- 779 han realizado estudios oficiales de posgrado,
tanto masteres universitarios como doctorado

- 454 han realizado estudios de posgrado en titulos
propios de la universidad

En total, hansido 751 alumnos/as los que han cursado
estudios en la modalidad online/semipresencial.

Evolucién del nimero total de alumnado matriculado:

2008/09 § 2009/10 §2010/11 §2011/12 @ 2012/13Q§ 2013/14 4 2014-15
3.542 3.480 3.612 3.674 4.011 4.567 4.750







INVESTIGACION Y

Un afio mas, MONDRAGON UNIBERTSITATEA
ha tenido que afrontar otro curso en un
contexto de crisis marcada por la reduccion,
por parte de las administraciones publicas,
en la inversion y apoyo a la investigacion vy
generacion de conocimiento. No obstante,
ello no ha impedido sequir consolidando sus
actividades de investigacion y transferencia
y haber dado un significativo salto tanto

cualitativo como cuantitativo en Europa.

DESARROLLO

Son mas de 300 las empresas con las que la Escuela
Politécnica Superior colabora en el desarrollo de
proyectos de investigacion y transferencia. Ademas,
con algunas de ellas, referentes y tractoras en sectores
estratégicos para el Pafs, tales como la aeronautica,
automocion, energia, maquina herramienta y bienes
de equipo, entre otros, trabaja en un marco de
colaboracién mas estable. Esto permite seguir
generando conocimiento y capacitando a sus grupos
de I+T (Investigacion y Transferencia) en ambitos
cientificos y tecnolégicos que, dada su vocacion
de transferencia del conocimiento, estan alineados
con las necesidades de la empresa y se enmarcan
en ambitos clave de la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Euskadi, RIS3, como son la Energia, la
Manufactura Avanzada y el Industry 4.0.

Por otro lado, hay que destacar que 9 de las
propuestas en las que la Escuela Politécnica Superior
participa han resultado ganadoras en convocatorias
Europeas de Horizon 2020, ECSEL y ERASMUS+.



resaltar MANTIS,
liderado por la Escuela Politécnica Superior. Se trata

Entre estos proyectos cabe

de un proyecto de Industry 4.0 en el que participan
47 socios pertenecientes a 12 paises europeos,
y cuyo objetivo genérico es disefiar y desarrollar
una plataforma de servicios de mantenimiento
industrial en la nube. El proyecto cuenta con un
presupuesto total para tres afios de 30 millones
de euros.

Asimismo, y en el marco del centenario del
nacimiento de Don José Maria Arizmendiarrieta, la
Escuela Escuela Politécnica Superior ha organizado
el congreso mundial sobre aprendizaje basado en
proyectos, con la participacion de mas de 300
investigadores y expertos de todo el mundo.

En lo que respecta a la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion, la investigacion vy
transferencia se lleva a cabo en tres ambitos:
Educacion, Comunicacion y Cooperacion.

curso 2014-2015 esta facultad ha
desarrollado 17 proyectos de investigacion y se han

Durante el

llevado a cabo 47 iniciativas de transferencia, tanto
en administraciones e instituciones publicas como en
empresas e instituciones privadas.

Entre los proyectos desarrollados cabe destacar
IKASKIDE. Un proyecto que a partir de la transformacion
del curriculum, tiene como objetivo formar al centro
educativo, a través de un proceso de mejora continua,
convirtiéndola en una comunidad de aprendizaje
profesional y eficaz. El proyecto comenzé su andadura
hace tres afios y durante el curso 2014-15 han
participado en el mismo 9 centros escolares.

Desde MIK, -centro de investigacién en gestiéon de la
Facultad de Empresariales-, se ha continuado trabajando
en el desarrollo de proyectos de transferencia e innovacion
no tecnoldégica con empresas tractoras como el Grupo
ULMA, CAF Power, Grupo Gureak y la Corporacion
MONDRAGON, entre otras, en ambitos tales como
el emprendimiento, la diversificacion financiera, la



INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

intercooperacién, la participacion de las personas en la
gestion y la gestion internacional de los recursos humanos.

En el dmbito de la transferencia, cabe destacar el
acuerdo con Laboral Kutxa para la creacion del
Observatorio PYME2020, con el objetivo de crear un
banco de “recetas de gestion” y continuar con la
experimentacién activa en PYMES de gestion avanzada
en nuestro territorio.

En el dmbito de la innovacién, destaca el proyecto
PYME 2025, donde se han desarrollado instrumentos de
gestion innovadores y especificamente pensados para la
mejora de aspectos de gestion clave de las PYMEs que
conforman el tejido empresarial vasco. Ademas, se esta
trabajando en la continuacion de este proyecto con
objeto de investigar mas especificamente el papel de la
servitizacidn como instrumento competitivo en el sector
de la fabricacién avanzada.

En cuanto al centro de investigacidon e innovacion
de la Facultad de Ciencias Gastronémicas-Basque

Culinary Center-, cabe destacar la coordinacion
cientifica del Proyecto europeo SIforAGE, sobre habitos
de vida saludables y envejecimiento. Asimismo, ha
participado en otros tres proyectos en torno a la
alimentacién saludable, uno de ellos liderado por AZTI
y otro internacional, ademas de los 15 proyectos de
Innovacion alimentaria desarrollados para empresas.
Se han organizado talleres de emprendimiento y una
Incubadora de empresas, con la iniciativa Culinary
Action!

En total, han sido mas de 560 los proyectos de
investigacién en los que ha participado la universidad
y las actividades de transferencia realizadas durante el
curso 2014-15, lo que ha supuesto mas del 30% de
incremento con respecto al curso anterior. Ademas, se
han publicado 96 articulos en revistas especializadas y
se han presentado 107 ponencias en congresos tanto
a nivel estatal como internacional. Por su parte, la
Universidad ha organizado 68 jornadas y congresos
sobre distintos &mbitos de conocimiento.

[21]






INNOVACION Y
EMPRENDIZAJE

La innovacion y el emprendimiento constituyen
dos de las apuestas que caracterizan el
desarrollo de MONDRAGON UNIBERTSITATEA,
y en estos ultimos afios, con el objetivo de
potenciarlo aun mas si cabe, se han puesto en

marcha varios proyectos y actuaciones.



[24]

Un ejemplo de ello es el proceso de reflexion
Mendeberri
reflexion en torno al futuro modelo educativo de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA. Tras mdas de una
década trabajando y desarrollando su innovador

2020. Se trata de una profunda

Modelo Educativo, la universidad considera que es el
momento adecuado para alzar la vista del quehacer
cotidiano y tratar de imaginar cudl es el modelo
educativo con el que le gustaria contar en el futuro.

En este contexto de innovacidon educativa, hay
que destacar dos experiencias desarrolladas por la
universidad. Por un lado, el redisefio realizado en
el grado en administracién y direccion de empresas.
Ello ha permitido que durante el curso 2014-15 se
haya implantado el proyecto MyGADE, donde los
estudiantes de esta titulacién tienen la posibilidad
de combinar, desde el primer curso, la formacién en
el aula, durante 3 dias a la semana, con dos dias de
trabajo en la empresa, donde ponen en practica los
conocimientos adquiridos.

Asimismo, la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion ha llevado a cabo una reestructuracién
significativa en el Grado en Comunicacion Audiovisual
para su implantacion en el curso 2015-16. En
términos generales, el nuevo planteamiento consiste
en pasar de un modelo de ensefianza basado en
asignaturas, a un modelo basado en proyectos,
donde, el alumno deberd desarrollar, durante un
periodo establecido, un proyecto o reto, para lo
que se le irdn proporcionando los conocimientos
requeridos.
En lo que respecta al emprendimiento, la
universidad continua desarrollando el plan integral
MONDRAGON EKITEN, puesto en marcha hace 9
anos en MONDRAGON UNIBERTSITATEA y cuyo
objetivo es fomentar el emprendimiento entre el
alumnado vy el profesorado, impulsando proyectos
empresariales de cara a la creacion de empleo y al
aumento de la competitividad.



INNOVACION Y EMPRENDIZAJE

En este contexto, se organizan anualmente los
concursos de nuevas ideas para el fomento del
emprendimiento, habiendo participado un total
de 276 alumnos y alumnas, con 82 proyectos
presentados por parte de los estudiantes de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA y 14 por alumnos
y alumnas de la Universidad Unipanamericana de
Colombia y la universidad MONDRAGON-UCO de
México.
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COMPROMISO

CON LA SOCIEDAD

En el marco del compromiso que la universidad tiene con la sociedad, el impulso del euskara,

la igualdad de género y el empleo constituyen, entre otras, 3 areas que MONDRAGON

UNIBERTSITATEA trabaja de manera importante.

En lo que al euskara respecta, cabe subrayar el
esfuerzo realizado por la universidad en el impulso
de la normalizacién del euskara en el dmbito laboral.
Prueba de ello es la evolucién positiva que afo a afio
estd experimentando el nimero de proyectos que los
alumnos/as de MONDRAGON UNIBERTSITATEA realizan
en euskara en empresas e instituciones. Son diversas
las acciones que cada facultad desarrolla a través de
del Euskara Batzordea con el objetivo de potenciar su
desarrollo.

Por otro lado, en coherencia con la sensibilidad y
trabajo que la universidad lleva afios realizando en
el dmbito de la igualdad, cabe destacar el proyecto
europeo PLOTINA, dentro del marco de Horizon 2020,
donde MONDRAGON UNIBERTSITATEA participa

junto con otras 9 entidades europeas y cuyo objetivo
fundamental es el de promover el equilibrio de género
en el &mbito de la formacién superior, la investigacion
y la innovacion.

En cuanto al &mbito del empleo respecta, uno de los
hitos del curso 2014-2015, y fruto de la colaboracién
que la universidad mantiene con LANBIDE —servicio vasco
de empleo—, lo constituye la homologacion del servicio
de orientacién laboral como Agencia de Colocacién.
En este contexto, ademas, se ha organizado, junto con
el apoyo tanto de Lanbide como del Ayuntamiento de
Arrasate, la lll.Feria de Empleo y Formacion, LANBAI,
donde han participado en torno a 700 jovenes y 45
empresas y organizaciones de diversos sectores.






CALIDAD Y ACREDITACIONES

La calidad es uno de los objetivos principales en todas las actividades de MONDRAGON

UNIBERTSITATEA. Afio a afio la universidad hace una firme apuesta por mejorar la calidad de su

actividad docente, de la investigacion, de la gestion y, en general, de la universidad en su conjunto.

En este sentido, y en relacién al curso 2014-15, hay
que mencionar, entre otros, el reconocimiento que
MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha recibido en dos
rankings de reconocido prestigio.

Por un lado, en el Ranking U-Multirank, considerado uno
de los principales ranking universitario a nivel mundial,
MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha sido calificada
como excelente en varios indicadores analizados,
destacando principalmente su actividad investigadora
asi como su vinculacién con el entorno. En esta misma
linea, el ranking elaborado por el Instituto Valenciano
de Investigaciones Econémicas (IVIE) y la Fundacion
BBVA, sitta a MONDRAGON UNIBERTSITATEA como
la mejor universidad vasca en el &mbito de innovacién
y desarrollo tecnolégico, ocupando el tercer puesto

a nivel estatal. Asimismo, y segun este ranking, en el
ambito de la docencia se sitUa en el tercer puesto, junto
con otras 5 universidades del estado.

Asimismo, 2 titulaciones de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA — el master universitario en economia
social y empresa cooperativa y el master universitario
en innovacion empresarial y direccion de proyectos—
han superado la prueba de acreditacion para renovar la
oficialidad de sus titulos.






RELACION

UNIVERSIDAD-EMPRESA

El desarrollo del binomio formacién acadé-
mica-formacion practica en MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, fruto de la relacion directa
con el tejido empresarial, constituye una de las
principales caracteristicas de la Universidad ya

desde sus inicios.

Esta relacion se materializa a través de diversos mecanismos:

- La realizaciéon de proyectos de investigacion
conjuntamente entre la universidad y las empresas.

- La participacién de las empresas en los érganos de
gestion de la universidad.

- La formacién continua ofrecida por la universidad,
orientada a los profesionales del mundo laboral, que
requieren un reciclaje y adecuacién de sus conocimientos
y habilidades.

- La realizacion, por parte del alumnado, de préacticas y
proyectos fin de grado/master en empresas y centros
educativos asf como la alternancia estudio-trabajo.

Gracias a ello, el conocimiento inmediato y permanente de
las necesidades y demandas de las empresas, posibilita a
la Universidad ir adecuando su oferta formativa y el perfil
profesional de su alumnado a las mismas, garantizando en
gran medida su alto y rdpido grado de colocacion. Ademas,
la relacion del alumno con la empresa durante su periodo
de formaciéon universitaria le permite un aprendizaje
practico y conocimiento real del mundo laboral.

El curso pasado han sido 932 los alumnos que han
realizado proyectos fin de carrera; 634 en estudios de
grado y 298 en postgrado. De la misma manera, han sido
819 los alumnos que han realizado practicas en empresas y
centros. Ademas, se les ofrece la opcién de trabajar media
jornada, de manera que puedan alternar los estudios y el
trabajo.

El curso pasado han sido 932 los alumnos que han
realizado proyectos fin de carrera; 634 en estudios de
grado y 298 en postgrado. De la misma manera, han sido
819 los alumnos que han realizado practicas en empresas y
centros. Ademas, se les ofrece la opcién de trabajar media
jornada, de manera que puedan alternar los estudios y el
trabajo.






RELACIONES
INTERNACIONALES

La actividad de relaciones internacionales en el curso
2014-2015 continta incrementando la relacionada con Ia
movilidad exterior de estudiantes, profesores/as y personal
de administracion. Por otra parte, de forma complementaria
a la anterior, apuesta también por el desarrollo de la
internacionalizacién de los y las estudiantes que no tienen
esa experiencia, este es el concepto “Internacionalizacion

en casa”.



La actividad se concreta en las siguientes acciones:

Promover que, como media, alrededor de un
30% de los y las estudiantes de grado en
MONDRAGON UNIBERTSITATEA tengan una
experiencia internacional de al menos un semestre
alo largo de su periodo de formacién. Igualmente
para un 20% en master. Ese porcentaje varia
en cada titulacion concreta de acuerdo con la
programacién académica, los intereses de los
y las estudiantes y el peso de los proyectos en
empresa ofertados. Por ejemplo en el caso de
LEINN el 100% de los y las estudiantes tienen
una experiencia internacional de varios meses. El
curso 2014-15 han sido 621 alumnos/as lo que se
han desplazado al extranjero, un 13% mas que el
afo anterior.
Impulsar la “Internacionalizacién en casa”

mediante la inclusién de contenidos en los

curriculum, la inclusion de los y las estudiantes
incoming en la actividad y vida universitaria o,
en el caso de la Escuela Politécnica Superior, el
establecimiento de un semestre completamente

en inglés en cada titulacion de grado.

Llegar a un nimero de estudiantes de intercambio
extranjerosacorde con eltamafiode MONDRAGON
UNIBERTSITATEA de forma que contribuyan a la
internacionalizacién de los campus y que sea una
actividad sostenible. Se esta trabajando en alinear,
en la medida de lo posible, las universidades
de origen con referentes internacionales en su
tematica de forma que se creen vinculos estables.
131 estudiantes de intercambio han venido a
MONDRAGON UNIBERTSITATEA durante el curso
2014-15, lo que ha supuesto un incremento del

11% con respecto al curso anterior.



RELACIONES INTERNACIONALES

Renovar y activar convenios de colaboracién
con universidades extranjeras dentro de la
nueva estrategia europea “Horizon 2020". En
particular, trabajar en la participacion de redes
y de alianzas estratégicas con otras instituciones
que, en algunos casos, pueden llevar a titulaciones
conjuntas. De esta forma, se han firmado 10

nuevos convenios internacionales.

Potenciar la participacion de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA  en el proceso de
internacionalizacion de las empresas del
entorno, tanto mediante su colaboracién en la
formacion de una cantera de personal cualificado
como participando en acciones conjuntas con

instituciones y/o empresas extranjeras.

Seguir coordinando y participando en proyectos

europeos como los actuales Erasmus Mundus

LAMENITEC (con Latinoamérica) e INTERWEAVE
(con Asia). La participacién en programas del
nuevo programa marco “Horizon 2020" es
una necesidad para aumentar la visibilidad de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA y comenzar a
tener alumnos internacionales, que vienen a

obtener un titulo de nuestra universidad.

Por ultimo, destacar que el peso del proyecto
MEI-Mondragon Educacion Internacional, es cada
vez mas importante. Se trata de una participacién
directa en el disefo metodolégico y en la gestién
de varias instituciones de educacién superior
internacionales. En la actualidad MEI esta
presente en Colombia, México y Arabia Saudi,
participando en la gestion de dos universidades y

cuatro centros de formacion profesional.






ACTIVIDADES

EXTRAACADEMICAS

ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE DEPORTE

El servicio de deporte de MONDRAGON UNIBERTSITATEA
ademaés de coordinar el programa de actividades del curso
escolar dirigido a las cuatro facultades y sus respectivos
campus, se responsabiliza del dambito de la competicién de
la universidad, de actividades complementarias y del ambito
de nuevos proyectos y de mejora continua del servicio.

Ademas, hay que mencionar durante este curso dos

acciones relevantes:

- Orientacion del programa del servicio de deporte,
ofreciendo nuevos servicios orientados a la mejora de la
salud y los estilos de vida activos, siendo agentes Gosasun,
iniciativa de Innobasque para el fomento de la salud en
las empresas y organizando mas actividades abiertas para
promocionar la salud en la universidad (500 participantes
en las actividades de la semana de la salud), asi como
aumentar la visibilidad de las acciones realizadas.

- Asistencia a las jornadas nacionales de deporte
universitario, asi como distintas reuniones con

responsables de universidades estatales e internacionales,

donde se trataron temas acerca de la situacion y futuro

del deporte universitario a nivel estatal, afios de cambio

por la situacion de crisis y de replanteamiento del Comité
Espanol de Deporte Universitario.

- Reformulacién de los indicadores del servicio para mejor
control de la oferta.

Han participado 981 alumnos/as, 104 trabajadores/as,
40 exalumnos/as y 40 familiares o amigos/as de gente
de la universidad realizando mas de 2700 inscripciones
en distintas actividades. Mas del 60% del alumnado
participante lo ha hecho en los diversos campeonatos
representando a sus facultades o a MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, mas de 25%
trabajadores/as han participado en actividades orientadas

de alumnos/as y

a la promocién de la salud, salidas, cursos deportivos
etc., y es también creciente el nUmero de personas que
realizan actividad fisica por su cuenta aunque con el
asesoramiento del servicio deportivo.

OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES Y DE OCIO

Ademés de la oferta de actividades del propio servicio de
deporte de MONDRAGON UNIBERTSITATEA, cada Facultad
organiza actividades culturales y de ocio abiertas a alumnos/
as, profesores/as y a la poblacién en general.






CENTROS DE INVESTIGACION

IK4-IKERLAN, referente histérico de la Corporacién
MONDRAGON en el dmbito de lainvestigacion tecnoldgica
y su aplicacion, esta especializado en las areas de sistemas
embebidos, electronica de potencia, microtecnologias,
eficiencia energética y almacenamiento, mecatrénica y
fabricaciéon avanzada , y en su aplicacién a la generacion

de valor en el desarrollo integral de productos.

En el campo de los proyectos de |+D bajo contrato,
la actividad de IK4-IKERLAN en 2014 se ha centrado
fundamentalmente en la colaboracién con las empresas
en la generacién de valor en productos innovadores e
innovacion de procesos empresariales. Los proyectos
de 1+D bajo contrato han tenido una fuerte incidencia
en empresas de la CAPV, representando el 82% de
la facturacién en proyectos de I+D bajo contrato. En
2014 los ingresos procedentes de la 1+D bajo contrato

alcanzaron los 10,2 M€.

ASOCIADOS

En el marco de la politica de alianzas y colaboraciones,
hay que destacar el desarrollo de colaboraciones en
el contexto de IK4 Research Alliance, asi como la
colaboracion estratégica que con MONDRAGON
UNIBERTSITATEA se mantiene. En 2014 se han firmado
2 nuevos acuerdos de colaboracion estratégica, con
VuB de Bruselas, y con ETH de Zurich; ambas entidades
se incorporan de esta manera a la red de colaboradores
de entidades de referencia que IK4-IKERLAN mantiene.
Asimismo, con el fin de fortalecer los vinculos con
estas entidades y facilitar la movilidad del personal
investigador, se han desarrollado 8 estancias en Centros
de Investigacion y Universidades Europeas de referencia
en distintas disciplinas, con las que [K4-IKERLAN

mantiene convenios de colaboracién activos.

IK4-IKERLAN cuenta en la actualidad con cuatro centros
de trabajo, encuadrados en las unidades de Mecatrénica,
Fabricacién Avanzada, y Energia y Microsistemas: la

sede central en Arrasate, que alberga los servicios



centrales y los laboratorios de Sistemas Embebidos,
Automatica y Electronica de Potencia, Fiabilidad
Estructural y Mecatrénica, y Sistemas Inteligentes de
Mantenimiento; los centros de trabajo del Polo de
Innovacion GARAIA en Arrasate y el Parque Tecnolégico
de Araba en Mifano, que albergan respectivamente el
Laboratorio de Microtecnologias y los Laboratorios de
Eficiencia Energética y Almacenamiento; y el centro
de trabajo de IDEO-Parque Tecnolégico de Gipuzkoa,
con el Laboratorio de Aplicaciones Avanzadas de
Almacenamiento. En 2014 los ingresos por [+D de IK4-
IKERLAN alcanzaron la cifra de 16,8 M€.

IDEKO

El Centro Tecnoldgico IK4-IDEKO nacié en el ano 1986
en el seno de un grupo de empresas pioneras en el sector
de maquina herramienta que decidieron apostar por la
[+D como via para su diferenciacién. Desde entonces
IK4-IDEKO se ha consolidado como referencia en el
ambito de la Fabricacion o Manufacturing a nivel estatal
y en algunos campos concretos a nivel internacional.
La transferencia de las tecnologfas resultado de los
proyectos de investigacion constituye la pieza clave de
su proceso de gestion de innovacion cerrando el ciclo
[+D+i. Asi es como IK4-IDEKO dispone de un modelo
organizativo orientado a potenciar la transferencia de

los resultados de la investigacion al mercado.

Desde 2007 forma parte de la Alianza IK4, sumando
recursos para alcanzar mayores niveles de excelencia
cientifico-tecnoldgica y transferir conocimiento al tejido

empresarial.



CENTROS DE INVESTIGACION ASOCIADOS

La organizacion se soporta sobre dos departamentos
técnicos y un departamento de Organizacién vy
Desarrollo, este Ultimo se encarga de la gestién de
los principales activos del centro. El departamento de
investigacion y desarrollo tecnolédgico, engloba las 7
lineas de investigacién, ofreciendo soluciones integrales
en tecnologias de fabricacién. El departamento de
innovacion y explotacién tecnolégica, analiza las
necesidades actuales y futuras de los clientes, identifica
oportunidades y transforma en valor y diferencia
competitiva los resultados de la actividad investigadora.
Situado en Elgoibar, IK4-IDEKO cuenta con una plantilla
de 96 personas, de las cuales 24% son doctores.
Reparte su actividad en dos edificios en los que se
ubican, ademas de un taller de prototipos de mas de
2.000m2, los laboratorios de metrologia y procesos
de ultraprecision, laboratorio de dindmica de altas
prestaciones, un labortorio de sistemas de medida, un
laboratorio de materiales compuestos, y un laboratorio

de procesado laser y componentes avanzados.

Su especializaciéon en “Advance Manufacturing” se
materializa en proyectos tanto de investigacion como
bajo demanda industrial alrededor de las tematicas
recogidas en sus 7 lineas de investigacion: Innovacion
Estratégica, Mecanizado y Sistemas de Produccion,
Procesos de fabricacion, Dindmica y Control, Disefio
e Ingenieria de Precision, Software Inteligente, e

Inspeccion y Medida.

La combinacion equilibrada entre investigaciéon e
innovaciéon permite mantener la actividad de I+D+i
de una manera sostenida en el tiempo y aportando
el valor que las empresas demandan. En 2015, el
Centro alcanzd la cifra de 8,9 millones de euros
de ingresos, de los cuales el 65%, provienen de
proyectos bajo demanda mientras que el 35% restante,
responden a proyectos de investigacion para diferentes

administraciones publicas.



DATOS ECONOMICOS
RELEVANTES

PRESUPUESTO DE INGRESQOS INVERSIONES ORDINARIAS

4.097.538€
55.100.525€ 57.841.164€

52.677.838€
47515.557€
0512.127¢ 3865.73%€ I

2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015 2009-2010  2010-2011 2011 2012 2 2013

2.325.648€

1.645.438€

1.500.900€
904 681€ 1 028.104€

2013-2014 014-2015

PERSONAL + BECARIOS
644 I I I I

2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013 013-2014  2014-2015
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