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Somos una universidad cooperativa, integrada en la
Corporacion MONDRAGON, de utilidad publica y abierta
a toda la sociedad, en cuya transformacion estamos
totalmente comprometidos. Tratamos de ser fieles a nuestro
compromiso fundacional de desarrollar en las/los jévenes,
los valores y las actitudes que les permitan incorporarse con
garantias de éxito al mundo laboral y constituirse en sujetos
activos en la progresiva transformacion de la sociedad que
les tocara protagonizar muy pronto.

Siempre nos hemos caracterizado por la estrecha relacién
que mantenemos con las empresas e instituciones de nuestro
entorno, adecuando permanentemente a sus necesidades
tanto nuestra oferta formativa, reglada y continua, como
nuestra actividad de investigacién y transferencia. Ademas,
el hecho de que nuestros alumnos/as realicen practicas y
proyectos fin de carrera en situaciones reales en empresas
y organizaciones, constituye una garantia para que su
formacién se sustente en escenarios cercanos y reales y
facilitar asi su insercion en el mundo laboral.

Nuestra principal preocupacion radica en formar bien a las
personas que lideraran el futuro de este pais. Quizas esta
orientacion a la demanda, esa nuestra actitud para escuchar

y atender en la medida de lo posible las necesidades de la
sociedad, sea lo que explique la disposicién de muchas
empresas e instituciones para comprometerse en proyectos
gue nos estan permitiendo un crecimiento y un desarrollo
territorial que de otra forma estarfa fuera de nuestras
posibilidades.

Hace cuatro afios fue el inicio de la actividad de nuestra
nueva Facultad de Ciencias Gastronémicas-Basque Culinary
en Miramén; hace dos, el arranque del Campus de
Comunicacion Audiovisual de Aretxabaleta y este ultimo
afo hemos estado especialmente dedicados tanto al
impulso del proyecto “Bilbao Berrikuntza Faktoria” en
Bilbao, como al proyecto de implantacién de las nuevas
Ingenierias en el Polo Orona IDeO en Donostialdea.

Nos sentimos especialmente satisfechos con el desarrollo
que estan teniendo estas nuevas iniciativas, superando
desde el primer afo de su andadura las expectativas que
nos habiamos fijado.

Asimismo, quisiera incidir sobre dos aspectos mas:
Por un lado, y teniendo en cuenta su importancia
cuantitativa y cualitativa, nuestro impulso decidido un afo



mas a la investigacion y a la transferencia de los resultados
de esa investigacion hacia las empresas y organizaciones.
Este doble cometido se circunscribe en la esencia misma
de nuestra misién como universidad.

Por otra parte y en el capitulo de la internacionalizacion,
hay una caracteristica muy especial que nos distingue
respecto a lo que en este tema se estad realizando en
otras universidades. Se trata de la participacién directa
en el diseno metodoldgico y en la gestion de varias
Instituciones de Educacion Superior a nivel internacional,
tanto universidades como centros de formacion
profesional. Se trata de incorporar en todos ellos el “sello
MONDRAGON" como elemento integrador y construir asf
una red internacional que trabaje las sinergias y fortalezca
los respectivos sistemas de educacion superior.

Somos y queremos seguir siendo fieles con nuestra mision
primordial de contribuir a la transformacién de la sociedad
a través de la formacién integral de las personas y la
generacion y transferencia del conocimiento.
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MONDRAGON UNIBERTSITATEA es una universidad joven,
creada en 1997, aunque promovida por tres cooperativas
educativas avaladas por una extensa trayectoria y experiencia
en el mundo de la ensefanza: Mondragon Goi Eskola
Politeknikoa “Jose M? Arizmendiarrieta” S.Coop., ETEO
S.Coop. e Irakasle Eskola S.Coop.

La Escuela Politécnica Superior inicié su actividad en el afio
1943, impulsada por el padre D. José Maria Arizmendiarrieta,
fundador de la experiencia cooperativa de Mondragén. Este
centro educativo fue la palanca impulsora de un movimiento
de desarrollo comunitario que, basandose en la formacion de
los jovenes, promueve la creacion de la actividad empresarial
a través de la cooperacion.

La Escuela Politécnica Superior enmarca sus actividades
docentes de Ingenieria y sus actividades de Investigacién
Tecnolégica en las areas de ingenieria industrial y TIC,
ecoingenierfas y salud.

En la actualidad cuenta con tres campus, el originario, situado
en Mondragén, el campus inaugurado en mayo de 2001
y ubicado en Ordizia y el abierto en el curso 2013-14 en
Donostialdea, en Orona Ideo.

La Facultad de Ciencias Empresariales de Ofati, anteriormente
ETEO S.Coop., inicid su actividad en 1960, promovida por
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iniciativa de un grupo de jévenes alentados por el padre José
M? Arizmendiarrieta.
A lo largo de su historia, se ha dedicado fundamentalmente
a la imparticién de formacién dirigida al area administrativa-
empresarial, cuyo desarrollo le ha llevado a centrar su
actividad académica actualmente en los campos de la Gestién,
Administracion y Direccion de Empresas. Ademas, durante los
Ultimos anos el emprendimiento constituye otro de los ejes
basicos de la programacion formativa y de investigacion de
esta facultad.
Cuenta con dos campus, el originario situado en Ofati y
el campus de Bidasoa, ubicado en Irin e inaugurado en
abril de 2003. Ademas, y concretamente en el ambito del
emprendimiento, este curso se han puesto en marcha dos
nuevos labs, en Barcelona y Valencia, que se suman a los ya
existentes en Bilbao, Madrid y Holanda.
En 1978 nace en Eskoriatza la Escuela de Magisterio
convertida hoy en la

. Su actividad inicialmente centrada en la
formacion de profesionales del ambito educativo, ha ido
ampliandose al &mbito de la Psicopedagogia y posteriormente
al de la Comunicacion Audiovisual. Este Gltimo ya cuenta

con su edificio propio a partir del curso 2012-13 en el nuevo

campus que la facultad ha inaugurado en Aretxabaleta en
mayo de 2013.
En 2010 se suma la Facultad de

Fundazioa, con su campus en
Donostialdea.
Ademas, desde el curso 2013-2014 la universidad cuenta con
una ubicacion en Bilbao, ,
donde se concentra la oferta relacionada con la Innovacion y
el Emprendizaje.
Asimismo, la estructura de MONDRAGON UNIBERTSITATEA
aglutina una solida red de entidades de soporte entre las
gue destacan las especificas del area de la Investigacién
Tecnoldgica, IKERLAN e IDEKO, dos Centros Tecnoldgicos
reconocidos a nivel internacional y que constituyen pilares
basicos de la organizacion de la Universidad.
Cuenta también, con la colaboracion del grupo empresarial
cooperativo MONDRAGON al que la Universidad pertenece
y asimismo, con el Grupo Ulma S.Coop., la Fundacion
Gizabidea y la Mancomunidad del Alto Deba, en calidad de
socios colaboradores.
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La oferta formativa de MONDRAGON UNIBERTSITATEA
a dia de hoy se distribuye en cuatro bloques. Por un
lado, nos encontramos con la oferta de grado, dirigida
al alumnado procedente del Bachillerato o la Formacién
Profesional de Grado Superior, por otro con la oferta
de masteres universitarios, dirigida a todas aquellas
personas que habiendo finalizado sus estudios de grado
desean especializarse en un ambito en concreto, la oferta
de doctorado para aquellas personas interesadas en la
investigacién y finalmente con la oferta formativa dirigida
a los profesionales.

Durante el curso 2013-14, MONDRAGON UNIBERTSITATEA
ha ofertado 15 titulaciones de Grado, en sus 6 éareas
de conocimiento: ingenierfa, gestion empresarial,
emprendimiento, comunicacién, educacién y gastronomia.

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

GRADO

Ingenieria Mecanica (EUR-ACE)

Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto
Ingenierfa en Organizacion Industrial

Ingenierfa en Electrénica Industrial

Ingenieria en Informatica

Ingenierfa en Sistemas de Telecomunicacién

Ingenieria de la Energia

Ingenieria en Ecotecnologia en Procesos Industriales
Ingenieria Biomédica

FACULTAD DE EMPRESARIALES

GRADO
Administracion y Direccién de Empresas
Liderazgo Emprendedor e Innovacion

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

GRADO

Comunicacion Audiovisual
Educacion Infantil
Educacién Primaria

FACULTAD DE CIENCIAS GASTRONOMICAS
GRADO
Gastronomia y Artes Culinarias

A partir del nuevo sistema universitario establecido por el
Espacio Europeo de Ensefianza Superior cambia el anterior
modelo de estudios de postgrado y, como principal novedad,
surge el Master Universitario, un nivel de ensefianza entre el
Grado y el Doctorado.

Se trata de una formacion de caracter especializado con un
enfoque multidisciplinar, cuyo objetivo es la especializacién
profesional o académica, o la iniciacién en una actividad
profesional investigadora. Esta nueva estructura de
Educacién Superior, ademads, permite a los antiguos/as
diplomados/as, licenciados/as o ingenieros/as acceder al
Doctorado (3er ciclo) a través de un Master Universitario.
Los  Masteres  Universitarios de  MONDRAGON



UNIBERTSITATEA permiten continuar la formacién vy

especializarse en actividades o campos del conocimiento
gue las empresas e instituciones demandan a dia de hoy,
con un titulo oficial que es valido en cualquier pais miembro
de la Union Europea, y puede ser reconocido a efectos
académicos e incluso laborales en cualquier otro pais.

La oferta de Masteres Universitarios ofrece una
especializacion que mira al mercado laboral en sectores
y ramas del conocimiento emergentes y estratégicos. A
esto, ademas, se une una perspectiva internacional y un
profundo vinculo con las profesiones y las empresas de
éxito, caracteristicas propias que abrirdan las puertas de
futuro a los alumnos/as.

En el &mbito de los masteres universitarios, se han ofrecido
13 titulaciones de las que 3, han sido ofertadas como dobles
diplomas, todas ellas en colaboracién con universidades
francesas y en el campo de las ingenierias.

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

MASTERES UNIVERSITARIOS

Master Universitario en Ingenierfa Industrial con Insa Toulouse / ECN
Nantes

Master Universitario en Sistemas Embebidos con Insa Toulouse /
ENSEEIHT Toulouse

Master Universitario en Energia y Electrénica de Potencia con
ENSEEIHT Toulouse

Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccién de Proyectos
Master Universitario en Disefio Estratégico de Productos y Servicios
Asociados

FACULTAD DE EMPRESARIALES

MASTERES UNIVERSITARIOS

MBA - Master Universitario en Direccién de Empresas

Master Universitario en Direccién Contable y Financiera

Master Universitario en Creacion y Gestion de Empresas de Turismo Activo.
Master Universitario en Economia Social y Empresa Cooperativa (Online)
Master Universitario en Marketing Digital

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

MASTERES UNIVERSITARIOS

Master Universitario en Habilitacion Docente para el ejercicio de las profe-
siones de profesorado de educacion secundaria obligatoria y bachillerato,
formacion profesional y ensefianza de idiomas.

Master Universitario en Desarrollo de Proyectos de Innovacion Metodoldgica
en Instituciones Educativas

Master Universitario en Educacion en Contextos Multiculturales y
Plurilinglies

Aguellas personas interesadas en la investigacién, van a
poder acceder en MONDRAGON UNIBERTSITATEA a tres
lineas de doctorado relacionadas con la ingenieria, la
gestion y la educacion.

DOCTORADO

Ingenieria
Emprendizaje, Cooperativismo e Innovacién en Gestion
Innovacion e Intervencion Educativas
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La Formacién para Profesionales de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA es un espacio que seguimos desarrollando
afio a afo y en la actualidad estamos en disposicion de
ofrecer un servicio integral a los/las profesionales.

Es un espacio que integra la oferta de formacién permanente
y posgrado de nuestra unversidad. Se ofrece en modalidad
presencial, semipresencial y online e incluye la formacion
dirigida al/la profesional y la disefiada a medida para las
empresas (In Company). El/la profesional tiene multiples
posibilidades: corsos de corta duracién, grados, cursos de
adaptacion a grado y masteres. Ademas, hay que destacar
que el desarrollo experimentado por el Proyecto Online
ha ayudado a perfeccionar esta oferta, posibilitando al/
la profesional en activo compatibilizar sus estudios con su
desempefio profesional.

Concretamente, en lo que respecta a la modalidad online,
durante el curso 2013-2014 hemos seguido con su
desarrollo, ofreciendo dos nuevos grados totalmente online
(Grado en Educacion Infantil y en Educaciéon Primaria), 9
cursos de adaptacion al grado, uno de los cuales es nuevo
(Curso de Adaptacion a GADE), tres mdsteres, un titulo
experto y varios cursos de corta duracién.

Las areas de conocimiento que aborda son: Comunicacion,
Contabilidad y Finanzas, Cultura y Sociedad, Direccion
y Gestiéon de Empresas y Organizaciones, Direccion vy
Gestion de Proyectos, Disefo Industrial, Economia Social
y Cooperativismo, Educacién, Electronica y Energia,

Estrategia, Emprendimiento e Innovacion, Gastronomia y Artes
Culinarias, Gestién e Innovacion de Restaurantes, Gestion y
Organizacién Industrial, Informéatica, Telecomunicaciones vy
Sistemas Empotrados, Ingenieria Mecanica y Procesos de
Fabricacién, Liderazgo y Gestion de Personas, Marketing del
Vino, Marketing y Ventas.

Por otra parte, y como consecuencia de la reflexion realizada
el curso pasado en torno a la submarca MU PLUS, hemos
redefinido y organizado el ambito de la Formacion para
Profesionales. Asimismo, se han diseflado nuevos soportes
y catdlogos y hemos trabajado en el desarrollo de la nueva
pagina web.

Los cursos ofrecidos en este segmento han contado con un
total de 5.882 alumnos/as en el curso 2013-2014.

MASTER EXECUTIVE

MBA Executive
Méster Executive en Direccién de Operaciones

MASTER

Méster en Coaching de Personas y Equipos

Master Internacional en Intraemprendizaje e Innovacién
Colaborativa (MINN)

Team Masteri-Program for Team Coaches

Méaster de Emprendedores

Méster en Direccion de Produccion

Méster en Seguridad Industrial Laboral

Master Profesional en Energia Eléctrica

Méster en Economia Social y Empresa Cooperativa (Online)
Master en Innovacion y Gestién de Restaurantes

Méster en Cocina, Técnica y roducto

MASTER

Grado en Educacion Infantil (Online)
Grado en Educacion Primaria (Online)



Ademas, la Formacién para Profesionales de MONDRAGON
UNIBERTSITATEA contempla cursos de adaptacién a grado,
expertos, avanzados y cursos de corta duracion.

El alumnado matriculado durante el curso 2013-2014
en MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha sido de 4.567
estudiantes:

- 3.451 han cursado estudios universitarios de GRADO

- 774 han realizado estudios oficiales de posgrado, tanto
masteres universitarios como doctorado

- 342 han realizado estudios de posgrado en titulos propios
de la universidad

En total, han sido 575 los alumnos/as matriculados en la

modalidad online.

EVOLUCION DEL NUMERO TOTAL DE ALUMNADO MATRICULADO

2008 - 2009 3.542

2009 - 2010 3.480
2010 - 2011 3.612
2011 - 2012 3.674
2012 - 2013 4.011

2013 - 2014 4.567
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MONDRAGON UNIBERTSITATEA entiende que la integracion
de la ensefanza, la investigacion y la transferencia constituye
la forma mas eficaz de incrementar la calidad de su actividad
formativa y su compromiso con el desarrollo econémico y social.
Por esta razén, nuestra actividad investigadora siempre ha estado
basada en la cooperacion entre universidad, centros tecnolégicos
y empresas e instituciones. Esta estrecha cooperaciéon es la
que posibilita el modelo de "investigacion colaborativa” que
desarrolla la universidad con distintas empresas y entidades.

Este modelo de investigacion trasciende de una relacion
esporadica de colaboracion en proyectos puntuales, hacia
una relacién de régimen permanente, convirtiendo a las
universidades en una extension estructural de las capacidades
de 1+D de las mismas.

Ademas, este modelo permite a la universidad identificar las
necesidades, oportunidades y ambitos clave de futuro de las
empresas y organizaciones y abordar lineas de investigacion
orientadas a adquirir el conocimiento necesario para
posteriormente ser transferido al tejido empresarial mediante el

desarrollo de proyectos ad-doc.

Durante el curso 2013-14, los programas de investigacion
de las administraciones publicas han seguido experimentado
un considerable recorte que, si bien también ha afectado a
Mondragon Unibertsitatea, esta ha continuado consolidando
sus actividades de investigacion y trasferencia durante el curso
2013-2014. Esto ha sido posible, en gran medida, porque
hemos sido capaces de adecuar las lineas de investigacién y las
capacidades tecnoldgicas de la universidad a las necesidades
reales de las empresas e instituciones, posibilitando asi una
respuesta integral y multidisciplinar.

En este sentido hay que destacar el caso de la Escuela
Politécnica Superior, donde el 62% de este tipo de investigacion
estd financiado por las empresas y sujeto a un programa de
investigacion colaborativa a largo plazo. Ademas, cada vez son
mas las tesis doctorales que se integran en estos programas
de investigacion colaborativa. Concretamente, un 72% de las
tesis doctorales que estaban en marcha el curso pasado fueron
financiadas por empresas.



En lo que respecta a la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion, la investigacién y transferencia se lleva a cabo en
tres dmbitos: Educacién, Comunicacién y Cooperacién. Estos
tres dmbitos se identifican a su vez con tres lineas principales
de investigacion:

- Cooperativismo, autogestiéon y desarrollo humano sostenible.

- Innovaciéon e intervencion en sociedades multiculturales y
multilingUes.

- Innovacién e intervencién en la ensefanza inclusiva.

Tras estas tres lineas de investigacion se encuentran distintos
grupos de investigacion, gracias a los cuales durante el
curso 2013-2014 han sido organizadas diversas jornadas,
se han publicado articulos y se han presentado ponencias y
comunicaciones en congresos internacionales. Asimismo, se
han desarrollado 13 proyectos de investigacion financiados y
se han llevado a cabo 48 iniciativas de transferencia, tanto en
administraciones e instituciones publicas como en empresas e
instituciones privadas.

Por otro lado, en el contexto de la estrecha colaboracién que
mantenemos con la Universidad de VIC, con la cual desarrollamos
en el curso 2012-2013 el nuevo programa de doctorado en
Innovacién e Intervenciéon Educativas, durante el curso 2013-
2014 se ha desarrollado una jornada de investigacion entre
ambas universidades.

Para MIK- centro de investigacion en gestion de la Facultad
de Empresariales-, uno de los hitos mas relevantes durante el
pasado curso ha sido la concesion de una subvencion por parte
del Gobierno Vasco en el marco del Programa ETORTEK, lo que
estad permitiendo investigar sobre las claves de la competitividad
de la pyme vasca. Asimismo, cabe destacar, que se ha seguido
desarrollando y realizando avances importantes en el Proyecto

RESOT, proyecto sobre desarrollo territorial y responsabilidad

social, financiado por el Programa de Cooperacién Territorial
Espafa-Francia-Andorra de la UE. Todo ello ademas del
importante impulso que se ha dado a la publicacién de articulos
en revistas cientificas de calidad.

En cuanto al centro de investigacion e innovacion del Basque
Culinary Center-Facultad de Ciencias Gastronémicas, durante
el curso pasado se ha seguido trabajando en la coordinacién
cientifica del Proyecto SIforAGE, proyecto europeo sobre habitos
de vida saludables y envejecimiento. Asimismo, se ha participado
en otros dos proyectos en torno a la alimentaciéon saludable,
uno de ellos liderado por AZTI y otro internacional, ademas de
los 12 proyectos de Innovacién alimentaria desarrollados para
empresas.

En total, han sido mas de 425 los proyectos de investigacion
en los que hemos participado y las actividades de transferencia
realizadas el curso 2013-14. Ademds, se han publicado 106
articulos en revistas especializadas y se han presentado 148
ponencias en congresos tanto a nivel estatal como internacional.
Por su parte, la Universidad ha organizado 58 congresos y
jornadas sobre distintos &mbitos de conocimiento.
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INNOVACION Y
EMPRENDIZAJE




MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha apostado siempre por el
emprendimiento y en estos Ultimos afios con el objetivo de
potenciarlo aln mas si cabe, se han puesto en marcha varios
proyectos y actuaciones.

Un ejemplo de ello es el proceso de reflexiéon Mendeberri 2020
puesto en marcha durante el curso 2013-2014, una profunda
reflexiéon en torno a nuestro futuro modelo educativo. Tras
una década trabajando y desarrollando nuestro innovador
Modelo Educativo Mendeberri, la universidad ha considerado
gue es el momento de comenzar a pensar en cual es el modelo
educativo que nos gustaria desarrollar de cara al futuro.

En este contexto de la innovacion, cabe mencionar la reflexion
y el rediseno realizado durante el curso 2013-2014 en el
Grado en Administraciéon y Direccién de Empresas que siendo
un grado con perfil competencial relativamente clasico, ha
sido reconvertido a un formato de grado en alternancia, con
un intenso componente practico en empresa a lo largo de
todo el proceso universitario.

En lo que respecta al emprendimiento, seguimos desarrollando
el plan integral MONDRAGON EKITEN, puesto en marcha hace
8 aflos en MONDRAGON UNIBERTSITATEA y cuyo objetivo es
fomentar el emprendimiento entre alumnos/as y profesores/as,
impulsando proyectos empresariales de cara a la creacién de
empleo y al aumento de la competitividad.

En este contexto, entre otras iniciativas, se organizan
anualmente los concursos de Nuevas Ideas para el fomento
del emprendimiento, este afio en dos areas distintas:

- VIl Concurso de nuevas ideas empresariales, patrocinado
por Gaztenpresa

- VI Concurso de ideas y proyectos de desarrollo rural
sostenible, patrocinado por las agencias de desarrollo rural
de Debagoiena y Debabarrena.

Han participado un total de 213 alumnos de Mondragon
Unibertsitatea, Ademds, este afio, por primera vez, han
participado también en el concurso los alumnos de la
Universidad Unipanamericana de Colombia y los de la
universidad UCO-Mondragon de Meéxico. En total, los/las
alumnos/as de MONDRAGON UNIBERTSITATEA de Euskal
Herria han presentado 73 proyectos y los latinoamericanos 14.
Por su parte, el grado de LEINN -Liderazgo Emprendedor
e Innovaciéon- , sigue extendiendo su red de entornos
laboratorios de emprendimiento tanto en el estado como en el
contexto internacional. A las tres sedes base en Euskadi-Irdn,
Onfati y Bilbao-, y dos laboratorios en Madrid y Amsterdam,
se suman 2 nuevos laboratorios en Barcelona y Vlencia y los
acuerdos estratégicos formalizados con sedes en China e India.



PROYECTOS
ESTRATEGICOS
EN MARCHA

/ I




Durante los ultimos afios se han gestado y desarrollado
importantes proyectos estratégicos que durante el curso 2013-
14 han marcado hitos importantes para nuestra Universidad:
Se han implantado tres nuevas ingenierias, dos de ellas-del
ambito de la energia y ecotecnologia- en el campus que
la Escuela Politécnica Superior tiene en Donostialdea, en
Orona-ideo y el Grado en Ingenieria Biomédica implantado
en Arrasate.

Por otro lado, con la primera promocion de LEINN egresada, su
situacion durante el curso 2013-14 es la siguiente: el 100% de
los/as graduados/as esta trabajando en actividades relacionadas
con el grado, es decir, en temas sobre emprendimiento e
innovacién. Concretamente, el 68% ha creado su empresa, el
26% trabaja en empresas ya creadas y el 6% esta estudiando
una titulacién de posgrado. Son datos verdaderamente
satisfactorios.

Asi mismo, durante el 2013-14, el Grado en Gastronomia y
Artes Culinarias de la Facultad de Ciencias Gastronémicas —

PROYECTOS ESTRATEGICOS EN MARCHA

Basque Culinary Center, completa su tercer curso, consolidando
cada vez mds su proyecto formativo.

Sigue también consolidandose el proyecto de implantacién en
Aretxabaleta, con el arranque del campus de comunicacion
audiovisual el curso pasado.

Por otro lado el proyecto MEI — Mondragon Educacion
Internacional también ha experimentado una importante
evolucién durante el curso 2013-14 tal y como se detalla mas

adelante.




CALIDAD Y
ACREDITACION




La calidad es uno de los objetivos principales en todas
nuestras actividades. Aflo a afno hacemos una firme apuesta
por ir mejorando la calidad de nuestras titulaciones, de la
investigacion, de la gestion y, en general, de la universidad
en su conjunto. En este sentido, con respecto al curso 2013-
2014, cabe destacar los siguientes logros:

La Escuela Politécnica Superior y la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion han conseguido el certificado
AUDIT, que evalua y certifica el sistema interno que ambas
han implementado para garantizar la calidad de la ensefanza.
Asimismo, tres titulaciones de MONDRAGON UNIBERTSITATEA
— dos grados y un master — han superado la prueba de
acreditacién para renovar la oficialidad de sus titulos.

Una de ellas, ademds, concretamente el grado de Ingenieria
Mecénica, ha conseguido el sello EUR-ACE. Este sello es
una certificacién otorgada por la Asociacién de Ingenieros
Europeos, garantizando que la titulacion cumple los principios
de calidad, transparencia, reconocimiento y movilidad previstos
en el Espacio Europeo de Educaciéon Superior.

European
Accreditation
of Engineering

Programmes

EUR-ACE®







El desarrollo del binomio formacién académica-formacion
practica en MONDRAGON UNIBERTSITATEA, fruto de la
relacion directa con el tejido empresarial constituye una de
las principales caracteristicas de la Universidad ya desde sus
inicios.

Esta relacién se materializa a través de diversos mecanismos:

- La realizacién de proyectos de investigacién conjuntamente
entre la universidad y las empresas.

- La participacion de las empresas en los 6rganos de gestién
de la universidad.

- Laformacion continua ofrecida por la universidad, orientada
a los profesionales del mundo laboral, que requieren un
reciclaje y adecuacion de sus conocimientos y habilidades.

- La relacion del alumnado con la empresa durante su
periodo de formacién universitaria a través de practicas en
empresas y centros educativos y proyectos fin de carrera, asf
como la alternancia estudio-trabajo.

Gracias a ello, el conocimiento inmediato y permanente de
las necesidades y demandas de las empresas, posibilita a
la Universidad ir adecuando su oferta formativa y el perfil
profesional de su alumnado a las mismas, garantizando en
gran medida su alto y rapido grado de colocacion.

Elcurso 2013-2014, mas de 200 empresas e instituciones fueron
clientes de la universidad. Por supuesto, estamos abiertos a
todas las empresas, grandes y pequefas, pero perseguimos
por razones evidentes de impacto y transcendencia territorial,
los acuerdos marco con vocacion de continuidad con empresas
y grupos tractores del Pafs.

En el curso 2013-2014, han sido 1.410 los/las alumnos/as de
MONDRAGON UNIBERTSITATEA que han realizado préacticas
tanto en titulaciones de grado como de master, en enpresas y
entidades diferentes. También se les ofrece la oportunidad de
trabajar media jornada, alternando estudios y trabajo.

Asimismo, durante el curso 2013-2014, han sido 627 alumnos/
as los que han realizado el proyecto fin de estudios; 385 en
titulaciones de grado y 242 en masteres universitarios.

Fruto del camino recorrido en afos de experimentar con esta
modalidad y, al mismo tiempo, buen indicador del nivel de
satisfaccion de las empresas con las que trabaja la universidad,
es el hecho de que las demandas de proyectos por parte
de éstas, superan ampliamente al numero de alumnos/as.
En la dltima medicién, las empresas expresaron un nivel de
satisfaccion con estos proyectos fin de carrera de 8,5 sobre 10.



'RELACION

sl

Fo g



La internacionalizacién y la movilidad de estudiantes comenzé
hace ya mas de 30 afos en los centros que constituyen
MONDRAGON UNIBERTSITATEA, inicialmente a través del
Programa GOIER puesto en marcha por la Escuela Politécnica
Superior. Pero esta actividad va adquiriendo cada vez
mayor relevancia, con la inclusién del Programa Erasmus,
fundamentalmente, asi como el incremento de convenios de
colaboracién suscritos por MONDRAGON UNIBERTSITATEA
con distintas universidades de diversos paises.

Los distintos programas, ofrecen la oportunidad de completar
los estudios universitarios, realizar postgrados e incluso
practicas y proyectos fin de carrera en otros paises.

En el curso 2013-14, MONDRAGON UNIBERTSITATEA ha
firmado un total de 87 convenios internacionales para
diferentes colaboraciones: movilidad de alumnado vy
profesorado, estancias investigadoras y para desarrollar
titulaciones/programas conjuntamente, entre otros.

Ademas han sido 488 alumnos/as lo que se han desplazado
al extranjero, un 13% mas que el afio anterior, de los cuales
el 48% han realizado practicas y proyectos fin de carrera en
universidades y/o empresas del exterior. De igual modo, los
116 alumnos/as extranjeros que han venido a MONDRAGON

UNIBERTSITATEA, han supuesto un incremento del 33% con
respecto al curso anterior.

Asimismo, es preciso mencionar dos proyectos Erasmus
Mundus.

Por un lado el proyecto LAMENITEC, proyecto liderado
por MONDRAGON UNIBERTSITATEA y co-coordinado por
la Fundacion Universitaria Panamericana de Colombia. Este
proyecto posibilita la movilidad de 124 personas de 9
universidades de Latinoamerica a 6 universidades europeas.
Durante el curso 2013-14, han sido 16 las personas que han
permanecido en MONDRAGON UNIBERTSITATEA.

Por otro, MONDRAGON UNIBERTSITATEA participa en el
proyecto INTERWEAVE puesto en marcha en 2013-14. Este
proyecto posibilitard la movilidad de 170 personas entre 10
paises europeos y otros 10 de Asia a través de estancias tanto
en Europa como en Asia.

Por ultimo, destacar que el peso del proyecto MEI-Mondragon
Educaciéon Internacional, es cada vez mas importante. Se
trata de una participacién directa en el disefio metodoldgico
y en la gestion de varias instituciones de educacién superior
internacionales. En la actualidad MEI estd presente en
Colombia, México y Arabia Saudi, participando en la gestion de
dos universidades y cuatro centros de formacién profesional.



— >
|\/|DADES
lﬁ ADEMlCAi

s r” )

\



El servicio de deportes de MONDRAGON UNIBERTSITATEA
ademas de coordinar el programa de actividades del curso
escolar dirigido a las cuatro facultades y sus respectivos
campus, se responsabiliza del ambito de la competicion de la
universidad, de actividades complementarias y del dmbito de
nuevos proyectos y de mejora continua del servicio.

Ademads, cabe destacar durante este curso dos acciones
relevantes:

- Replanteamiento del programa del servicio de deportes,
ofreciendo nuevos servicios orientados a la mejora de la
salud y los estilos de vida activos, inscribiéndonos como
agentes Gosasun, iniciativa de Innobasque para el fomento
de la salud en las empresas y organizando mas actividades
abiertas acercando MONDRAGON UNIBERTSITATEA a la
calle.

- Asistencia a las jornadas nacionales de deporte
universitario, asi como distintas reuniones con responsables
de universidades estatales e internacionales, donde se

trataron temas acerca de la situacion y futuro del deporte
universitario a nivel estatal, afnos de cambio por la situacion
de crisis y de replanteamiento del Comité Espafol de
Deporte Universitario.

Han participado 959 alumnos/as, 119 trabajadores/as y mas
de 100 familiares y/o amigos/as de gente de la universidad.
Mas de la mitad del alumnado participante lo ha hecho en
los diversos campeonatos representando a sus facultades o
a MONDRAGON UNIBERTSITATEA, mas de 25% de alumnos/
as y trabajadores/as participan en actividades orientadas a
la promocion de la salud, salidas, cursos deportivos etc., y
es también creciente el numero de personas que realizan
actividad fisica por su cuenta aunque con el asesor del servicio
deportivo.

Ademés de la oferta de actividades del propio servicio de
deportes de MONDRAGON UNIBERTSITATEA, cada Facultad
organiza un conjunto de actividades culturales y de ocio
abierto a alumnos/as, profesores/as y a la poblacion en general.
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IK4-IKERLAN, referente historico de la Corporacion
MONDRAGON en el dmbito de la investigacion tecnolégica
y su aplicacién, estd especializado en las areas de sistemas
embebidos, electrénica de potencia, microtecnologias,
eficiencia energética y almacenamiento, mecatrénica vy
fabricacion avanzada , y en su aplicacién al desarrollo integral
de productos.

En el campo de los proyectos de 1+D bajo contrato, la actividad
de IK4-IKERLAN en 2013 se ha centrado fundamentalmente
en la colaboracién con las empresas en el desarrollo de
productos innovadores, innovacién de procesos empresariales,
y estudios de innovacién. Los proyectos de [+D bajo contrato
han tenido una fuerte incidencia en empresas de la CAPV,
representando el 83,2% de la facturacién en proyectos de [+D
bajo contrato. En 2013 los ingresos procedentes de la [+D bajo
contrato alcanzaron los 11 millones de euros.

En el marco de la politica de alianzas y colaboraciones, hay
que destacar el desarrollo de colaboraciones estratégicas en

el contexto de IK4 Research Alliance, asi como la colaboracion
estratégica que con MONDRAGON UNIBERTSITATEA se
mantiene. Asimismo, con el fin de fortalecer los vinculos
con centros europeos y facilitar la movilidad del personal
investigador, se han desarrollado estancias en Centros de
Investigacién y Universidades Europeas de referencia en
distintas disciplinas. Cabe destacar entre otros G2Elab de
Grenoble (Francia), EPFL de Lausanne (Suiza), Universidad de
Sheffield (Reino Unido), Universidad de Santiago de Compostela
(Espana), CNM Barcelona (Espafa), TU-Wien (Austria), ENSTA
Brest (Francias, Universidad de Cantabria (Espafna), Universidad
de Edimburgo (Reino Unido) y Universidad de Twente (Paises
Bajos) entre otros. Por su parte IK4-IKERLAN ha acogido
investigadores de la Universidad de Viena y de la Universidad
Politécnica de Valencia.

IK4-IKERLAN cuenta en la actualidad con cuatro centros
de trabajo, encuadrados en las Unidades de Mecatrénica,
Fabricacion Avanzada, y Energia y Microsistemas: la sede
sentral en Arrasate, que alberga los Servicios Centrales y los
Laboratorios de Sistemas Embebidos, Automatica y Electrénica
de Potencia, Fiabilidad Estructural y Mecatrénica, y Sistemas



Inteligentes de Mantenimiento; los centros de trabajo del Polo
de Innovacién GARAIA en Arrasate y el Parque Tecnoldgico
de Araba en Mifano, que albergan respectivamente el
Laboratorio de Micro-Nanotecnologias y los Laboratorios de
Eficiencia Energética y Almacenamiento; y el centro de trabajo
de IDEO-Parque Tecnolégico de Gipuzkoa, con el Laboratorio
de Aplicaciones Avanzadas de Almacenamiento. En 2013 los
ingresos por [+D de IK4-IKERLAN alcanzaron la cifra de 17 M€.

El Centro Tecnolégico IK4-IDEKO nacié en el ano 1986 en
el seno de un grupo de empresas pioneras en el sector de
maquina herramienta que decidieron apostar por la I+D como
via para su diferenciacion. Desde entonces IK4-IDEKO se ha
consolidado como referencia en el &mbito de la Fabricacion o
Manufacturing a nivel estatal y, en algunos campos concretos
a nivel internacional. La transferencia de las tecnologias
resultado de los proyectos de investigacién constituye la pieza
clave de su proceso de Gestion de Innovacion cerrando el
ciclo 14D+i. Asi es como IK4-IDEKO dispone de un modelo
organizativo orientado a potenciar la transferencia de los
resultados de la investigacion al mercado.

Desde 2007 forma parte de la Alianza IK4, sumando recursos
para alcanzar mayores niveles de excelencia cientifico-
tecnoloégica y transferir conocimiento al tejido empresarial.

La organizacién se soporta sobre dos departamentos técnicos
y un departamento de Organizacion y Desarrollo, este ultimo
se encarga de la gestion de los principales activos del centro.
El departamento de Investigacion y desarrollo tecnolégico,
engloba las 8 lineas de investigacion, ofreciendo soluciones
integrales en tecnologias de fabricacion. El departamento de
Innovacién y explotaciéon tecnolégica, analiza las necesidades
actuales y futuras de los clientes, identifica oportunidades y
transforma en valor y diferencia competitiva los resultados de

la actividad investigadora.

Situado en Elgoibar, IK4-IDEKO cuenta con una plantilla de 100
personas, de las cuales 23 son doctores, reparte su actividad
en dos edificios en los que se ubican, ademas de un taller de
prototipos de mas de 2.000m?2, los laboratorios de metrologia
y procesos de ultraprecision, dindmica de altas prestaciones,
sistemas de medida, materiales compuestos, procesado laser y
componentes avanzados.

Su especializacion en “Advance Manufacturing” se materializa
en proyectos tanto de investigacion como bajo demanda
industrial alrededor de las tematicas recogidas en sus 8
lineas de investigacion: Innovacion Estratégica, Mecanizado y
Sistemas de Produccién, Procesos de fabricacién, Dindmica y
Control, Disefio Mecdnico, Software Inteligente, Inspeccion y
Medida y Microtecnologfa y Ultraprecision.

La combinacion equilibrada entre investigacion e innovacion
nos permite mantener la actividad de [+D+i de una manera
sostenida en el tiempo y aportando el valor que las empresas
demandan. En 2013, el Centro alcanzé la cifra de 8,8 millones
de euros de ingresos, de los cuales el 60%, 5,3millones de
euros, provienen de proyectos bajo demanda mientras que el
40% restante, 3,5millones de euros, responden a proyectos de

investigacion para diferentes administraciones publicas.










DATOS ECONOMICOS RELEVANTES

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO EN LA EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN LA
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
PRESUPUESTO DE INGRESOS INVERSIONES ORDINARIAS

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

I I
43.865.739€ | 52.677.838€

1. 645 438¢€ 1. 028 104€

42.512.127€  47.515.557€  55.100.525€ 2.325.648€ 904.681€ 1.500.900€

EVOLUCION DEL PERSONAL EN LA
UNIVERSIDAD

PERSONAL + BECARIOS

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
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ORGANOS
SOCIALES Y DE
DIRECEION



D. Javier Sotil

D. Joseba Zaldibia

D. Aitor Lizartza

D.? Irene Alberdi

D. Mikel Alvarez

D. Xabier Arrasate

D. Inazio Azkarraga-Urizar

D.? Miren Biain

D. Josetxo de Frutos

D.? Miren Erdozia

D.? Ménica Gago

D. Aitor Galdos

D. Jose Ramon Goikoetxea (hasta febrero)
D. Asier Irizar

D. Javier Oyarzun

D. Juan Maria Palencia (a partir de febrero)
D.? Leire Uriarte

D. Mikel Uribetxebarria

D. Javier Sotil

D. losu Zabala

D. Jon Altuna

D. Joxe Mari Aizega -Facultad de Ciencias
Gastrondmicas-Basque Culinary Center-

D.? Nekane Arratibel -Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion- (hasta febrero)

D.? Begofa Pedrosa - Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién- (a partir de febrero)
D. Vicente Atxa -Escuela Politécnica Superior-
D. Lander Beloki -Facultad de Empresariales-

D2. Idoia Pefiacoba
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