
Denominación de la MATERIA 

3.5. MATERIA DE 
ESPECIALIZACIÓN I: FINANZAS  

Créditos ECTS 

11  ECTS (275 HORAS), OPTATIVA 

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  

Esta materia se impartirá a lo largo del tercer curso de la titulación. 

Requisitos previos 

No se establecen.  

Idiomas 

Inglés/Castellano/Euskera 

Competencias Básicas 

CB1. Que los estudiantes demuestren poseer y comprender conocimientos en un área de 

estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel 

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 

implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma 

profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y 

defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

Competencias Transversales 

CT01 - COOPERATIVA.- Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los 

valora. Orgullo de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que 

tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su 

entorno. (win-win) Creer en la dignidad de todas la personas y trabajar para lograla o para 

que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a 

superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo 

CT04 - APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA.- Ser consciente de la importancia del 

aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado de auto-conocimiento para identificar y 

marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje 

adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y 

recursos necesarios. Ser capaz de des- aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 

aprender cosas nuevas. 

CT05 - MIRADA GLOBAL.- Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar 
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la cultura e historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo 

que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar 

nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en 

su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los 

seres que la habitan. 

CT06 - RESILIENTE.- Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo 

profesional y en la sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para 

aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, 

entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la perseverancia 

lo que da resultados. 

Competencias Generales / Personales: 

CG3 Es capaz de cooperar para conseguir un objetivo conjunto, buscando activamente crear una 
red personal y profesional 

CG5 Asume con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos, aprovechando las 
oportunidades de cambios como desarrollo personal y profesional 

CG7 Aborda la realidad actual e identifica los posibles escenarios futuros analizando el contexto 
desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos 

Competencias Específicas / Profesionales: 

CE4 Conoce y aplica las herramientas, procesos y metodologías para la organización, gestión y 
dirección de la función financiera, orientada a la optimización y aprovechamiento de las 
oportunidades.  

CE8 Conoce y entiende las implicaciones de las nuevas tendencias en la gestión de 
organizaciones 

Resultados de aprendizaje 

RA3_3 Toma conciencia y acepta que su desarrollo personal y profesional debe llevarse a cabo 
participando en equipos y redes. 

RA5_3 Valora y trabaja en ser una persona positiva con iniciativa y previsión, entendiendo la 
incertidumbre y el cambio como elementos naturales del proceso de aprendizaje. 

RA7_2 Se relaciona con facilidad y sin prejuicios con personas de distintos contextos y culturas. 

RA11_4 Es capaz de proponer, diseñar y aplicar herramientas, procesos y metodologías para la 
organización, gestión y dirección de la función financiera  

RA15_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para aprovecharse de las 
tendencias futuras de las organizaciones  

Breve resumen de contenidos 

Finanzas corporativas 

• Contabilidad para grandes empresas
• Las Cuentas anuales
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• El Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto
- Concepto y partidas integrantes
- Ingresos y gastos imputados a patrimonio (Cuentas de los grupos 8 y 9)
- Transferencia de ingresos y gastos a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (Cuentas

de los grupos 8 y 9)
-  

• El Estado de Flujos de Efectivo:
- Objetivo y empresas obligadas a presentar El estado de Flujos de Efectivo
- Composición: Flujos de las actividades de explotación, Flujos de las actividades de

Inversión y Flujos de las actividades de financiación

Dirección financiera 

• Gestión de riesgos
• Normativa de solvencia bancaria
• Valoración de empresas
• Financiación de grandes proyectos
• Fusiones y adquisiciones

-  
Actividades formativas  

Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 

▪ Aprendizaje basado en retos (1 ECTS, 25 horas)

▪ Trabajo cooperativo: Desarrollo, redacción y presentación de actividades grupales

(1 ECTS, 25 horas) 

▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS, 25 horas)

▪ Recursos de aprendizaje online (1 ECTS, 25 horas)

▪ Actividades y dinámicas de reflexión tanto individual como grupal (0,5 ECTS, 12,5

horas) 

▪ Experiencia internacional: Viajes de Aprendizaje (5 ECTS, 125 horas)

▪ Actividades de aprendizaje-servicio a la comunidad (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Acompañamiento, mentorización y seguimiento individual (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Feedback formativo (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluación 

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual 
se proporciona una información constante, tanto al profesorado como al alumnado del proceso 
de aprendizaje a lo largo del periodo académico. A modo indicativo los criterios que regirán el 
sistema de evaluación del grado son los siguientes:  

- Aquellas actividades formativas orientadas a la adquisición de conocimientos y en las que
predomine el estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que
corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

- Por su parte, aquellas acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades
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(trabajos, casos, resolución de retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota 
final. 

Bibliografía 

Finanzas corporativas 

Ehrhardt, M. C., Brigham, E. F. (2007): Finanzas corporativas. Cengage Learning. 

Rodriguez Aranday, F. (2017): Finanzas corporativas: Una propuesta metodológica. Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos. 

Pacheco Coello, C.E. (2016): Finanzas Corporativas: Valor llave para una organización sana y 
competente.  

Bhandari, A., & Javakhadze, D. (2017): Corporate social responsibility and capital allocation 
efficiency. Journal of Corporate Finance, 43, 354-377. doi:10.1016/j.jcorpfin.2017.01.012 

Catchpowle, L., & Smyth, S. (2016): Accounting and social movements: An exploration of critical 
accounting praxis. Accounting Forum, 40(3), 220-234. doi:10.1016/j.accfor.2016.05.001 

Cochran, P. L., & Wood, R. A. (1984): Corporate social responsibility and financial performance. 
Academy of management Journal, 27(1), 42-56. 

Dirección financiera 

Suárez, Andrés (2013): Decisiones óptimas de inversión y financiación en la empresa. Editorial: 

Pirámide.  

Brealy, Richard A., Myers, Stewart C (1993): Fundamentos de la financiación empresarial. 
Editorial: McGraw-Hill  

Puértolas, Francisco y Ruiz, Sofía (2012): Gestión financiera de la empresa. Una visión práctica. 
Editorial: Delta publicaciones.  

Brealy, Richard et al. (1996): Principios de dirección financiera. Editorial: McGraw-Hill. 

Juan F. Pérez-Carballo Veiga (2015): La gestión financiera de la empresa. Editorial: ESIC. 
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Denominación de la MATERIA 

3.6. MATERIA DE 
ESPECIALIZACIÓN II: MARKETING 
DIGITAL 

Créditos ECTS 

11  ECTS (275 horas), OPTATIVA 

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  

Esta materia se impartirá a lo largo del tercer curso de la titulación. 

Requisitos previos 

No se establecen.  

Idioma 

Inglés/Euskera/Castellano 

Competencias Básicas 

CB1. Que los estudiantes demuestren poseer y comprender conocimientos en un área de 

estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel 

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 

implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma 

profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y 

defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

Competencias Transversales 

CT01 - COOPERATIVA.- Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los 

valora. Orgullo de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que 

tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su 

entorno. (win-win) Creer en la dignidad de todas la personas y trabajar para lograla o para 

que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a 

superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo 

CT04 - APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA.- Ser consciente de la importancia del 

aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado de auto-conocimiento para identificar y 

marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje 

adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y 

recursos necesarios. Ser capaz de des- aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 

aprender cosas nuevas. 

CT05 - MIRADA GLOBAL.- Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar 

la cultura e historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo 
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que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar 

nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en 

su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los 

seres que la habitan. 

CT06 - RESILIENTE.- Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo 

profesional y en la sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para 

aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, 

entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la 

perseverancia lo que da resultados. 

Competencias Generales / Personales: 

CG3 Es capaz de cooperar para conseguir un objetivo conjunto, buscando activamente crear una 
red personal y profesional 

CG5 Asume con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos, aprovechando las 
oportunidades de cambios como desarrollo personal y profesional 

CG7 Aborda la realidad actual e identifica los posibles escenarios futuros analizando el contexto 
desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos 

Competencias Específicas / Profesionales: 

CE2 Conoce y aplica las herramientas, procesos y metodologías para la organización, gestión y 
dirección de la función comercial y marketing. 

CE8 Conoce y entiende las implicaciones de las nuevas tendencias en la gestión de 
organizaciones 

Resultados de aprendizaje 

RA3_3 Toma conciencia y acepta que su desarrollo personal y profesional debe llevarse a cabo 
participando en equipos y redes. 

RA5_3 Valora y trabaja en ser una persona positiva con iniciativa y previsión, entendiendo la 
incertidumbre y el cambio como elementos naturales del proceso de aprendizaje. 

RA7_2 Se relaciona con facilidad y sin prejuicios con personas de distintos contextos y culturas. 

RA9_4 Es capaz de proponer, diseñar y aplicar herramientas, procesos y metodologías para la 
organización, gestión y dirección de la función comercial y marketing 

RA15_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para aprovecharse de las 
tendencias futuras de las organizaciones  

Breve resumen de contenidos 

Marketing digital 

 Concepto de marketing digital u online
 Estrategias de marketing digital

 
ENPRESEN ADMINISTRAZIOAN ETA ZUZENDARITZAN GRADUA 
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 



 

 Marketing de contenidos
 Inbound-outbound

Herramientas digitales 

 Gestión de proyectos digitales
 SEO y SEM
 Analítica web
 Indicadores clave de desempeño (KPIs)
 Social media

Actividades formativas  

Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 

▪ Aprendizaje basado en retos (1 ECTS, 25 horas)

▪ Trabajo cooperativo: Desarrollo, redacción y presentación de actividades grupales

(1 ECTS, 25 horas) 

▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS, 25 horas)

▪ Recursos de aprendizaje online (1 ECTS, 25 horas)

▪ Actividades y dinámicas de reflexión tanto individual como grupal (0,5 ECTS, 12,5

horas) 

▪ Experiencia internacional: Viajes de Aprendizaje (5 ECTS, 125 horas)

▪ Actividades de aprendizaje-servicio a la comunidad (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Acompañamiento, mentorización y seguimiento individual (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Feedback formativo (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluación 

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual 
se proporciona una información constante, tanto al profesorado como al alumnado del proceso 
de aprendizaje a lo largo del periodo académico. A modo indicativo los criterios que regirán el 
sistema de evaluación del grado son los siguientes:  

- Aquellas actividades formativas orientadas a la adquisición de conocimientos y en las que
predomine el estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que
corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

- Por su parte, aquellas acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades
(trabajos, casos, resolución de retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota
final.

Bibliografía 

Marketing digital 
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Alonso, M. (2008): El plan de marketing digital. Blended marketing como integración de 
acciones on y offline. Ed. Prentice Hall. 

Álvarez, A. (2014): Bajo la influencia del branded content. Ed. ESIC. 

Gothelf J. (2014): Lean UX: Cómo aplicar los principios Lean a la mejora de la experiencia 
de usuario. Ed. UNIR Emprende. 

Grant, R. M. (2014): Dirección estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Editorial Aranzadi. 

Januario J. (2015): Guía UX: Aprende los principios básicos de la Experiencia de Usuario. 
Createspace Independent Publishing Platform 

Polo, F. & Polo, J. L. (2012): Socialholic. Todo lo que necesitas saber sobre el marketing en medios 
sociales. Ed. Gestión 2000 

Reinares, P. J. & Ponzoa, J. M. (2006): Marketing relacional. Un nuevo enfoque para la 
seducción y fidelización del cliente. Ed. Prentice Hall. 

Rojas, P. & Redondo, M. (2013): Cómo preparar un plan de social media marketing. Ed. Gestión 
2000 

Sanagustín, E. (2013): Marketing de contenidos. Estrategias para atraer clientes a tu 
empresa. Ed. Anaya Multimedia 

Stallman, A. (2014): Brandoffon: El Branding del futuro. Ed. Gestión 2000. 

Velilla, J. (2010): Branding: Tendencias y retos en la comunicación de marca. Editorial UOC. 

Villaseca, D. (2014): Innovación y marketing de servicios en la era digital. Ed. ESIC 

Wheeler, A. (2013): Diseño De Marcas. Ed. Anaya Multimedia. 

Wise, T. (1999): Qué hacer realmente para atraer, deleitar y retener clientes: El guru de la calidad 
total del servicio relata sus experiencias y anticipa el futuro. Ediciones Granica. 

Herramientas digitales 

Chardonneau, R. (2014): Google Analytics: analice el tráfico de su sitio web para mejorar los 
resultados: incluye Universal Analytics. Ediciones ENI. 

Chaters, B. (2011): Mastering Search Analytics: Measuring SEO, SEM and Site Search. " O'Reilly 
Media, Inc.". 

Elosegui, T. & Muñoz, G. (2015): Marketing analytics. Cómo definir y medir una estrategia online. 
Ed. Anaya Multimedia. 

Feixas, D., Codina, E., & Carandell, R. (2014): Cómo triunfar en YouTube. 

Hernández Ruiz, J. (2014): Mobile Marketing. Ed. Publixed 

Krug, S. (2001): No me hagas pensar: una aproximación a la usabilidad en la web. Pearson 
Educación, SA. 
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Leiva-Aguilera, J. (2012): Gestión de la reputación online. Editorial UOC. 

Liberos, E. (2015): El libro del Marketing Interactivo y la Publicidad Digital. Ed. ESIC 

Lovett, J. (2012): Social Media. Métricas y análisis. Ed. Anaya Multimedia. 

Macia, F. (2011): Técnicas avanzadas de posicionamiento en buscadores. Madrid: Anaya. 

Macia, F., & Gosende, J. (2010): Marketing online: estrategias para ganar clientes en Internet. 
Anaya Multimedia. 

Muñoz, G., & Elosegui, T. (2011): El arte de medir: manual de analítica web. Profit Editorial. 

Nielsen, J. (2000): Usabilidad. Diseño de páginas 

Rodríguez, A. (2015): Gestión de la reputación online. Ed. Udima 

Rosales, P. (2010): Estrategia digital. Cómo usar las nuevas tecnologías mejor que la 
competencia. Ed. Deusto. 

Wallace, H. R. (2010): WordPress 3 Site Blueprints. Packt Publishing Ltd. 

Weinschenk, S., & de Rivera, L. G. (2009): Haz clic aquí: neuro Web design. Pearson Educación. 
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Denominación de la MATERIA 

3.7. MATERIAL DE 
ESPECIALIZACIÓN III: ANALÍTICA 
DE DATOS 

Créditos ECTS 

11  ECTS (275 horas), OPTATIVA 

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  

Esta materia se impartirá a lo largo del tercer curso de la titulación. 

Requisitos previos 

No se establecen.  

Idiomas 

Inglés/Castellano/Euskera 

Competencias Básicas 

CB1. Que los estudiantes demuestren poseer y comprender conocimientos en un área de 

estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel 

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 

implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma 

profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y 

defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

Competencias Transversales 

CT01 - COOPERATIVA.- Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los 

valora. Orgullo de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que 

tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su 

entorno. (win-win) Creer en la dignidad de todas la personas y trabajar para lograla o para 

que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a 

superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo 

CT04 - APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA.- Ser consciente de la importancia del 

aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado de auto-conocimiento para identificar y 

marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje 

adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y 

recursos necesarios. Ser capaz de des- aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 

aprender cosas nuevas. 

CT05 - MIRADA GLOBAL.- Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar 

la cultura e historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo 
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que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar 

nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en 

su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los 

seres que la habitan. 

CT06 - RESILIENTE.- Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo 

profesional y en la sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para 

aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, 

entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la 

perseverancia lo que da resultados. 

Competencias Generales / Personales: 

CG3 Es capaz de cooperar para conseguir un objetivo conjunto, buscando activamente crear una 
red personal y profesional 

CG5 Asume con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos, aprovechando las 
oportunidades de cambios como desarrollo personal y profesional 

CG7 Aborda la realidad actual e identifica los posibles escenarios futuros analizando el contexto 
desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos 

Competencias Específicas / Profesionales: 

CE7 Conoce y aplica herramientas y procesos para tomar decisiones basadas en datos 

CE8 Conoce y entiende las implicaciones de las nuevas tendencias en la gestión de 

organizaciones 

Resultados de aprendizaje 

RA3_3 Toma conciencia y acepta que su desarrollo personal y profesional debe llevarse a cabo 
participando en equipos y redes. 

RA5_3 Valora y trabaja en ser una persona positiva con iniciativa y previsión, entendiendo la 
incertidumbre y el cambio como elementos naturales del proceso de aprendizaje. 

RA7_2 Se relaciona con facilidad y sin prejuicios con personas de distintos contextos y culturas. 

RA14_4 Aplica herramientas y procesos para tomar decisiones empresariales basadas en datos. 

RA15_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para aprovecharse de las 
tendencias futuras de las organizaciones  

Breve resumen de contenidos 

Analítica de datos 

• Introducción al data mining
• Introducción a la ciencia de datos
• Visualización de datos
• Programación (R, Python)
• Tecnologías Big Data

• Gestión de Bases de Datos
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Actividades formativas  

Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 

▪ Aprendizaje basado en retos (1 ECTS, 25 horas)

▪ Trabajo cooperativo: Desarrollo, redacción y presentación de actividades grupales

(1 ECTS, 25 horas) 

▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS, 25 horas)

▪ Recursos de aprendizaje online (1 ECTS, 25 horas)

▪ Actividades y dinámicas de reflexión tanto individual como grupal (0,5 ECTS, 12,5

horas) 

▪ Experiencia internacional: Viajes de Aprendizaje (5 ECTS, 125 horas)

▪ Actividades de aprendizaje-servicio a la comunidad (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Acompañamiento, mentorización y seguimiento individual (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Feedback formativo  (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluación 

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual 
se proporciona una información constante, tanto al profesorado como al alumnado del proceso 
de aprendizaje a lo largo del periodo académico. A modo indicativo los criterios que regirán el 
sistema de evaluación del grado son los siguientes:  

- Aquellas actividades formativas orientadas a la adquisición de conocimientos y en las que
predomine el estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que
corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

- Por su parte, aquellas acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades
(trabajos, casos, resolución de retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota
final.
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Denominación de la MATERIA 

3.8. MATERIA DE ESPECIALIZACIÓN IV: 
INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS 
ORGANIZACIONES 

Créditos ECTS 

11  ECTS (275 horas), OPTATIVA 

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  

Esta materia se impartirá a lo largo del tercer curso de la titulación. 

Requisitos previos 

No se establecen.  

Idiomas 

Inglés /Castellano /Euskera 

Competencias Básicas 

CB1. Que los estudiantes demuestren poseer y comprender conocimientos en un área de 

estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel 

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 

implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma 

profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y 

defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

Competencias Transversales 

CT01 - COOPERATIVA.- Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los 

valora. Orgullo de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que 

tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su 

entorno. (win-win) Creer en la dignidad de todas la personas y trabajar para lograla o para 

que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a 

superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo 

CT04 - APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA.- Ser consciente de la importancia del 

aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado de auto-conocimiento para identificar y 

marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje 

adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y 

recursos necesarios. Ser capaz de des- aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 

aprender cosas nuevas. 

CT05 - MIRADA GLOBAL.- Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar 

la cultura e historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo 
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que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar 

nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en 

su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los 

seres que la habitan. 

CT06 - RESILIENTE.- Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo 

profesional y en la sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para 

aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, 

entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la 

perseverancia lo que da resultados. 

Competencias Generales / Personales: 

CG3 Es capaz de cooperar para conseguir un objetivo conjunto, buscando activamente crear una 
red personal y profesional 

CG5 Asume con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos, aprovechando las 
oportunidades de cambios como desarrollo personal y profesional 

CG7 Aborda la realidad actual e identifica los posibles escenarios futuros analizando el contexto 
desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos 

Competencias Específicas / Profesionales: 

CE6 Conoce y aplica las herramientas, procesos y metodologías de carácter internacional de las 
organizaciones y de los proyectos empresariales 

CE8 Conoce y entiende las implicaciones de las nuevas tendencias en la gestión de 
organizaciones 

Resultados de aprendizaje 

RA3_3 Toma conciencia y acepta que su desarrollo personal y profesional debe llevarse a cabo 
participando en equipos y redes. 

RA5_3 Valora y trabaja en ser una persona positiva con iniciativa y previsión, entendiendo la 
incertidumbre y el cambio como elementos naturales del proceso de aprendizaje. 

RA7_2 Se relaciona con facilidad y sin prejuicios con personas de distintos contextos y culturas. 

RA13_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para la internacionalización 
de las organizaciones y de los proyectos empresariales  

RA15_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para aprovecharse de las 
tendencias futuras de las organizaciones 

Breve resumen de contenidos 

• Gestión estratégica global

• Entorno global

 
ENPRESEN ADMINISTRAZIOAN ETA ZUZENDARITZAN GRADUA 
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 



 

• Organización global

• Conceptos básico y definición de MNEs

• Estrategia de internacionalización

• Estrategias de localizacion

• Modos de entrada

• Estrategias de cooperación y alianzas

• La organización cooperativa en mercados internacionales

• Gestión del talento internacional

• Captación de personas

• Expatriación

• Retención y desarrollo

• Repatriación

• Desvinculación

Actividades formativas  

Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 

▪ Aprendizaje basado en retos (1 ECTS, 25 horas)

▪ Trabajo cooperativo: Desarrollo, redacción y presentación de actividades grupales

(1 ECTS, 25 horas) 

▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS, 25 horas)

▪ Recursos de aprendizaje online (1 ECTS, 25 horas)

▪ Actividades y dinámicas de reflexión tanto individual como grupal (0,5 ECTS, 12,5

horas) 

▪ Experiencia internacional: Viajes de Aprendizaje (5 ECTS, 125 horas)

▪ Actividades de aprendizaje-servicio a la comunidad (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Acompañamiento, mentorización y seguimiento individual (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Feedback formativo (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluación 

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual 
se proporciona una información constante, tanto al profesorado como al alumnado del proceso 
de aprendizaje a lo largo del periodo académico. A modo indicativo los criterios que regirán el 
sistema de evaluación del grado son los siguientes:  

- Aquellas actividades formativas orientadas a la adquisición de conocimientos y en las que
predomine el estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que
corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

- Por su parte, aquellas acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades
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(trabajos, casos, resolución de retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota 
final. 
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Denominación de la MATERIA 

3.9. MATERIA DE ESPECIALIZACIÓN 
V:GESTIÓN DEL TALENTO 

Créditos ECTS 

11  ECTS (275 horas), OPTATIVA 

Duración, formato y ubicación temporal dentro del plan de estudios  

Esta materia se impartirá a lo largo del tercer curso de la titulación. 

Requisitos previos 

No se establecen.  

Idiomas 

Inglés/Euskera/Castellano 

Competencias Básicas 

CB1. Que los estudiantes demuestren poseer y comprender conocimientos en un área de 

estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel 

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 

implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma 

profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y 

defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

Competencias Transversales 

CT01 - COOPERATIVA.- Conocer los valores de la comunidad en la que vive, los respeta y los 

valora. Orgullo de pertenencia a la comunidad y a la profesión. Analizar la repercusión que 

tendrán las actuaciones en el entorno. Ser solidario, y generoso, y sacrificarse por su 

entorno. (win-win) Creer en la dignidad de todas la personas y trabajar para lograla o para 

que no se resquebraje. Participar en las actividades o trabajos comunitarios, que ayuden a 

superar situaciones injustas. Ver al prójimo con el mismo valor que se da a sí mismo 

CT04 - APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA.- Ser consciente de la importancia del 

aprendizaje a lo largo de la vida y tener un alto grado de auto-conocimiento para identificar y 

marcar sus necesidades y objetivos utilizando para ello las estrategias de aprendizaje 

adecuadas. Actuar con confianza en sí misma, ser curiosa y auto-gestionar las herramientas y 

recursos necesarios. Ser capaz de des- aprender, cambiando los conocimientos de siempre para 

aprender cosas nuevas. 

CT05 - MIRADA GLOBAL.- Conocer sus raíces y tener curiosidad para comprender y respetar 

la cultura e historia de otros países. Creer que el plurilingüismo y todas las culturas tienen algo 

que enseñar y no conformase con cómo se han hecho siempre las cosas, sino que quiere probar 
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nuevas y diferentes formas de hacer. Asumir con responsabilidad los problemas existentes en 

su mundo y tener conciencia y trabajar por el medio ambiente y la justicia social de todos los 

seres que la habitan. 

CT06 - RESILIENTE.- Afrontar los cambios e incertidumbres que existen en el mundo 

profesional y en la sociedad en general con actitud flexible ante lo que pueda venir, para 

aceptarlos y afrontarlos adecuadamente. Hacer frente a las dificultades desde la racionalidad, 

entendiendo que las cosas no se consiguen a la primera, y que es la iniciativa y la 

perseverancia lo que da resultados. 

Competencias Generales / Personales: 

CG3 Es capaz de cooperar para conseguir un objetivo conjunto, buscando activamente crear una 
red personal y profesional 

CG5 Asume con iniciativa y entusiasmo responsabilidades y retos, aprovechando las 
oportunidades de cambios como desarrollo personal y profesional 

CG7 Aborda la realidad actual e identifica los posibles escenarios futuros analizando el contexto 
desde diferentes perspectivas, interconectando ideas y conocimientos 

Competencias Específicas / Profesionales: 

CE3 Conoce y aplica las herramientas, procesos y metodologías para la organización, gestión de 
personas y del talento de las organizaciones (atraer, mantener, cohesión y compromiso del 
talento)  

CE8 Conoce y entiende las implicaciones de las nuevas tendencias en la gestión de 
organizaciones 

Resultados de aprendizaje 

RA3_3 Toma conciencia y acepta que su desarrollo personal y profesional debe llevarse a cabo 
participando en equipos y redes. 

RA5_3 Valora y trabaja en ser una persona positiva con iniciativa y previsión, entendiendo la 
incertidumbre y el cambio como elementos naturales del proceso de aprendizaje. 

RA7_2 Se relaciona con facilidad y sin prejuicios con personas de distintos contextos y culturas. 

RA10_4 Es capaz de proponer, diseñar y aplicar herramientas, procesos y metodologías para 
para la gestión de personas en las organizaciones  

RA15_3 Es capaz de aplicar herramientas, procesos y metodologías para aprovecharse de las 
tendencias futuras de las organizaciones  

Breve resumen de contenidos 

Gestión del talento 

o Atraer, captar y seleccionar talento

o Desarrollo y retención de talento

o Experiencia de empleado

o Marca empleadora empresarial

o Proyecto compartido
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Gestión del talento internacional 

o Captación de personas

o Expatriación

o Retención y desarrollo

o Repatriación
o Desvinculación

Actividades formativas  

Las acciones formativas planificadas para este módulo son las siguientes: 

▪ Aprendizaje basado en retos (1 ECTS, 25 horas)

▪ Trabajo cooperativo: Desarrollo, redacción y presentación de actividades grupales

(1 ECTS, 25 horas) 

▪ Desarrollo, redacción y presentación de trabajos individuales (1 ECTS, 25 horas)

▪ Recursos de aprendizaje online (1 ECTS, 25 horas)

▪ Actividades y dinámicas de reflexión tanto individual como grupal (0,5 ECTS, 12,5

horas) 

▪ Experiencia internacional: Viajes de Aprendizaje (5 ECTS, 125 horas)

▪ Actividades de aprendizaje-servicio a la comunidad (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Acompañamiento, mentorización y seguimiento individual (0,5 ECTS, 12,5 horas)

▪ Feedback formativo (0,5 ECTS, 12,5 horas)

Sistema de evaluación 

Todas las materias se evaluarán mediante el sistema de evaluación continua a través de la cual 
se proporciona una información constante, tanto al profesorado como al alumnado del proceso 
de aprendizaje a lo largo del periodo académico. A modo indicativo los criterios que regirán el 
sistema de evaluación del grado son los siguientes:  

- Aquellas actividades formativas orientadas a la adquisición de conocimientos y en las que
predomine el estudio individual se podrán evaluar con pruebas orales y/o escritas que
corresponderán como máximo al 40% de la nota final.

- Por su parte, aquellas acciones formativas dirigidas a la adquisición de las competencias
prácticas de las asignaturas se evaluarán a través de la realización de diferentes actividades
(trabajos, casos, resolución de retos, etc.) correspondiendo como mínimo a un 60% de la nota
final.

Bibliografía 
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