
IKASGAIAren izena 

1.3. XXI.MENDEKO ENPRESA 

ECTS Kredituak 

6 ECTS (150 ordu), OINARRIZKO 
PRESTAKUNTZA. 

Iraupena, formatua eta denbora-kokapena ikasketa-planaren barruan 

Irakasgai hau graduko lehen urtean emango da. 

Aurretiko eskakizunak 

Ez dira zehazten. 

Hizkuntzak: 

Euskera/Gaztelera 

Oinarrizko gaitasunak edo konpetentziak 

CB1. Ikasleek bigarren hezkuntza orokorraren oinarritik abiatzen den ikasketa-arlo batean ezagutzak 

badituztela eta ulertzen dituztela frogatzea, eta maila horretan, testuliburu aurreratuetan oinarritzen 

bada ere, beren ikasketa-eremuko abangoardiako ezagutzak dakartzaten alderdi batzuk ere sartzen 

dira. 

CB3. Ikasleek datu garrantzitsuak bildu eta interpretatzeko gaitasuna izatea (normalean beren ikasketa-

arloaren barruan), arlo sozial, zientifiko edo etikoko gai garrantzitsuei buruzko hausnarketa barne hartzen 

duten iritziak emateko. 

Zeharkako gaitasunak edo konpetentziak 

CT02 - SORTZAILEA ETA ERALDATZAILEA.- Balioa sortzeko hainbat ideia eta aukera garatzea, 

dauden erronkei eta erronka berriei irtenbide hobeak emanez. Ikuspegi berritzaileak aztertzea eta 

horiekin esperimentatzea. Ezagutzak eta baliabideak konbinatzea, efektu baliotsuak lortzeko. Balioa 

sortzen duten prozesuak hastea, erronkak onartzea eta helburuak lortzeko modu independentean 

jardutea eta lan egitea, asmoei erantzutea eta planifikatutako zereginak gauzatzea. 

CT07 - KONTZIENTEA ETA KONPROMETITUA.- Norbere burua erregulatzeko gai izatea, bere 

buruaren autokontzeptu errealista eta autoestimu orekatua izatea, hau da, bere burua eta bere 

gaitasunak ezagutzen dituzten pertsona izatea. Egin daitekeenari buruzko ikuspegi zabala izatea, eta 

nora iritsi nahi den adierazteko gaitasuna izatea. Ez dira egitura itxi eta finkoetara iritsiko, baizik eta nork 

bere burua ezagutzea izango dute helburu, eta hortik hobera egingo dute eta gero eta askeago eta 

independenteago izango dira. 

Konpetentzia orokorrak/pertsonalak: 

CG1 Bere indarguneak eta ahulguneak identifikatzeko gai da besteekin harremanetan jarriz eta 
ingurunearekin konprometituz. 
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KG6. Ezarritako esparruetatik kanpo, irudimenezko irtenbideak sortu eta aplikatzen ditu, bere ingurunea 
eraldatzeko ideia eta erantzun berriak garatzeko. 

Konpetentzia zehatzak/profesionalak: 

CE3. Pertsonak eta talentua antolatzeko eta kudeatzeko tresnak, prozesuak eta metodologiak 
ezagutzen eta aplikatzen ditu (talentua erakartzea, mantentzea, kohesioa eta konpromisoa). 

CE8. Joera berriek erakundeen kudeaketan dituzten inplikazioak ezagutzen eta ulertzen ditu. 

CE10. Autoezagutza - Hazkunde pertsonalerako eta profesionalerako ikaskuntza-estrategiak eraikitzen 
eta aplikatzen ditu. 

Ikaste emaitzak 
RA1_1 - Bere ahuleziak eta indarguneak ezagutzen ditu, eta bere jarduerak irizpide etikoen eta balio 
kooperatiboen arabera gauzatzen ditu. 
RA6_1 - Ingurune hurbilena eraldatzeko metodo sortzaileak praktikan jartzen ditu. 
RA10_1 - Pertsonek erakundeen testuinguruan duten eragina ulertzen du 
RA17_1- Gogoeta egiten du eremu linguistikoak, emozionalak eta kinestesikoak kontuan hartuta, eta 
horien indarguneak eta hobetu beharreko arloak identifikatzen ditu. 
RA15_1- Kudeaketan gaur egun dauden joera nagusiak ulertzen ditu 

Edukien laburpena 

XXI.MENDEKO ENPRESA - ENPRESA ANTOLAKETA ETA EKONOMIA

UD 1. Enpresara sarrera. 
● Enpresaren definizioa eta haren oinarrizko alderdiak: enpresaren funtzioak, enpresa motak

eta zer ingurunetan jarduten duten/eragiten duten. Enpresak errealitate sozial gisa, enpresa
beharrak asetzen dituen faktore gisa (Maslow).

● Enpresetako administrazio-eskolen bilakaera historikoa eta joerak (Taylor, Fayol, Mayo...).
● Enpresen ingurunea/merkatua, sistema ekonomikoak. Merkatu-akatsak eta hauek

konpontzeko aukerak (Adam Smith).

UD 2. Enpresaren gizarte-konpromisoaren ereduak. 
● Erantzukizun Sozial Korporatiboa: definizioa, bilakaera eta hainbat ikuspegi (Friedman,

Freeman, Carroll), dimentsioak, iturriak eta inpaktua (ISO 26000, ODS/Agenda 2030
enpresetan, Europako Gizarte Erantzukizunari buruzko EBko Liburu Berdea, Enpresen
Gizarte Erantzukizunaren Espainiako Estrategia)

● Gizarte-eragina neurtzeko tresnak.
● Ekonomia soziala: definizioa, printzipioak eta balioak, ezaugarriak, forma juridikoak eta

gizartean eragina.
● Ekonomia sozialaren egoera EAEn.
● Kooperatibismoa: jatorri historikoa, definizioa, printzipioak eta balioak, ezaugarriak eta

eragina.
● Mondragonen esperientzia kooperatiboa.

UD 3. Liderazgoa 
● Kontzeptua eta lidergo ereduakConcepto y modelos de liderazgo.

o X eta Y teoria (Douglas McGregor).
o Lewin, Lippitt y White-n ikerketa
o Erabakiak hartzeko orduan aplikatutako lidergoa (Robert Tannenbaum) eta

Tannenbaum-Schmidt.
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o Egoerazko lidergoa: Hersey & Blanchard.
o Blake & Mouton.
o Bass-en lidergo eraldatzailea

● Lidergoa eta erakunde-kultura

UD 4. Parte-hartzea eta autokudeaketa 

● Parte-hartzearen bilakaera, enpresaren ikuspegiaren arabera.
● Parte-hartze mailak: kudeaketa, emaitzak eta kapitala/jabetza.
● Forma juridikoa eta parte-hartzea.
● Parte-hartzean eragina duten faktoreak.
● Partaidetzaren onurak.
● Parte-hartzea eta talde autogestionatuak.

Relaciones para la colaboración 

Mi forma particular de ver el mundo. Teoría del observador y modelos mentales. 
Pensamiento, Emocionalidad y Lenguaje. 
Enfoque víctima y protagonista. 
Emociones. 
Eneagrama. 

Prestakuntza-jarduerak – Tresnak – Metodologiak – Tresna informatikoak (sartu 
orduak/dedikazioaren%) 

-Prestakuntza pilulak (40h / 26,67%)
-Hausnarketa dinamikak eta talde lana gelan (30h / 20%)
-Flipped classroom: artikuluen eta kapitulu desberdinen irakurketa (10h / 6,67%)
-Talde lana eta haunskarketak (20h / 13,33%)
-Erronka bidezko ikaskuntza (35 h / 23,33% )
-Testak (15h / 10% )

Ebaluazio sistema 

Irakasgai guztiak etengabeko ebaluazio-sistemaren bidez ebaluatuko dira. Sistema horren bidez, 
irakasleei eta ikasleei etengabeko informazioa ematen zaie ikasketa-prozesuan zehar. Adierazle gisa, 
hauek dira gradua ebaluatzeko sistema arautuko duten irizpideak: 

- Ezagutzak eskuratzera bideratutako prestakuntza-jarduerak, banakako azterketa nagusia bada,
ahozkoa eta/edo idatzizko proben bidez ebaluatu ahal izango dira; proba horiek, gehienez, amaierako
notaren% 40 izango dira.

- Bestalde, irakasgaien gaitasun praktikoak eskuratzeko prestakuntza-ekintzak hainbat jardueraren bidez
ebaluatuko dira (lanak, kasuak, erronken ebazpena, etab.), eta, guztira, amaierako notaren% 60 izango
da gutxienez.
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