mn

Mondragon
Unibertsitatea

Enpresagintza
Fakultatea

Faculty of
Business Studies

Programa de Doctorado en Gestion Avanzada de
Organizaciones y Economias Social

Guia Académico-Administrativa
Curso académico 2023/24




mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

0. HISTORIAL DE MODIFICACIONES DE ESTA GUIA

1. INTRODUCCION GENERAL

2. NORMATIVA ACADEMICA

2.1 Introduccioén

2.2 Inscripcion, Acceso y Admision

2.2.1 INSCRIPCION

2.2.2 CONDICIONES DE ACCESO

2.2.3 PERFIL DE INGRESO

2.2.4 REQUISITOS DE ADMISION

© N o o O

2.3 Matricula

2.3.1 MATRICULA

10
10

2.3.2 ANULACION DE MATRICULA

12

2.3.3 MODIFICACION DE MATRICULA

13

2.3.4 ABANDONO DE LOS ESTUDIOS

13

2.4 Evaluacion de las ensefianzas

2.4.1 NORMATIVA DE PERMANENCIA

14
14

2.4.2 PLAGIO

16

2.5 Elaboracion de la tesis doctoral

2.6 Confidencialidad

2.7 Normativa Lectura de la Tesis

2.7.1 PRESENTACION Y ADMISION A TRAMITE DE LECTURA DE LA TESIS DOCTORAL
2.7.2 COMPOSICION DEL TRIBUNAL Y ACTUACIONES PREVIAS DE ESTE

17

19

20

20

21

2.7.3 ACTO PUBLICO DE LECTURA Y DEFENSA DE LA TESIS DOCTORAL

23

2.8 Expedicién del titulo de doctor

3. PLAN DE ESTUDIOS

3.1 Competencias a adquirir

3.2 Organizacién temporal

3.3 Actividades formativas

3.2.1 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

24

25

25

26

26

26

3.2.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL GENERAL

29




mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

3.4 Actuaciones y Criterios de Movilidad

3.5 Organizacién del Programa de Doctorado

3.5.1 SUPERVISION DE LA TESIS

31

32
32

3.5.2 SEGUIMIENTO DEL DOCTORADO

35

3.5.3. MENCION DOCTOR INTERNACIONAL

39

4. ANEXOS

4.1 ANEXO I: Calendario materias

4.2 ANEXO II: Cuestiones técnicas para la realizacion de los médulos metodoldgicos
4.3 ANEXO Ill: COMPLEMENTOS DE FORMACION

4.4 ANEXO IV: ACTIVIDADES FORMATIVAS

41

41
42
46
48



mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

0. HISTORIAL DE MODIFICACIONES DE ESTA GUIA

Version Fecha Modificacion Realizada
N° 1 (Inicial) Noviembre 2022 --
Introduccién de la obligatoriedad de realizar una
N° 2 Enero 2023 publicacion en revistas indexadas o con indicios de
calidad para el alumnado especificado (pg. 28)
N° 3 Septiembre 2023 Baja Temporal y Elaboracion de Tesis por
Compendio




mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

1. INTRODUCCION GENERAL

Esta Guia General del Estudiante consta de cuatro capitulos.

Después de esta introduccion general el segundo capitulo recoge la normativa académica. La Normativa es
el conjunto de reglas que rigen los aspectos académicos mas basicos, incluyendo cuestiones muy
relevantes como la evaluacion, plazos de entrega de trabajos, convocatorias y su renuncia, pagos y otras.

En el tercer capitulo se describe el plan de estudios: las competencias a adquirir, las actividades formativas
y la organizacién del Programa de Doctorado.

Por dltimo, como documentos anexados se afiaden el calendario de materias, las cuestiones técnicas para
la realizacion de los médulos metodolégicos, el detalle de los complementos de formacion y actividades
formativas y los documentos oficiales para los diferentes pasaos a dar dentro del proceso del doctorado.
Para cualquier aclaracién o informacion complementaria no dudes en contactar con la Coordinadora
Cientifica o la Responsable de Doctorado:

Coordinadora Cientifica

Izaskun Agirre Aramburu
Teléfono: +34 943 71 80 09 ext. 204

Correo electrénico: iagirrea@mondragon.edu

Coordinadora de Doctorado

Moénica Gago Garcia
Teléfono: +34 943 71 80 09 ext. 221

Correo electrénico: mgago@mondragon.edu



mailto:mgago@mondragon.edu
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2. NORMATIVA ACADEMICA

2.1 Introduccién

El Programa de Doctorado en Gestion Avanzada de Organizaciones y Economia Social es un titulo
oficial en el Area de Administracion y Direccion de Empresas y Economia.

Este titulo entra en la categoria de estudios de tercer ciclo de Mondragon Unibertsitatea. Como titulo
de Doctorado oficial, su actividad académico-docente se desarrolla al amparo del RD 99/2011, de 28
de enero, en base a los planes de estudio que el Ministerio de Educacién de Espafia ha homologado
a MONDRAGON UNIBERTSITATEA.

Las ensefianzas de doctorado tienen como finalidad la formacion avanzada del estudiante en las
técnicas de investigacion, e incluye la elaboracion y presentacion de la correspondiente tesis doctoral,
consistente en un trabajo original de investigacion.

El presente documento, a lo largo de sus distintos apartados, recoge las normas que regulan los
titulos de Doctorados oficiales y este programa en particular.

2.2 Inscripcion, Acceso y Admision

2.2.1 INSCRIPCION

Para solicitar el acceso al doctorado es necesario solicitar la admision en el programa accediendo al
siguiente enlace: Inscripcion online.

Excepcionalmente, se podra tramitar la inscripcién al doctorado cumplimentando y entregando el Doc-
1. Solicitud de admision al programa de doctorado en secretaria académica.

Para poder formalizar la solicitud de inscripcién es imprescindible adjuntar o presentar el DNI.

Adicionalmente se debera presentar los siguientes documentos en la Secretaria Académica de la
Facultad:

1. Certificacion académica acreditativa de los estudios cursados previamente, y acreditacion del
nivel de inglés (originales o fotocopias compulsadas conjuntamente con el original,
devolviéndose este Ultimo al instante de ser cotejado).

2. Curriculum vitae actualizado.

2.2.2 CONDICIONES DE ACCESO

Podran acceder a los estudios de Doctorado, los estudiantes que retnan cualquiera de las siguientes
condiciones:

1. Quienes estén en posesion de un titulo oficial de Grado o equivalente y un titulo oficial de
Master Universitario.

2. Asimismo, podran acceder quienes se encuentren en alguno de los siguientes supuestos:


https://www.mondragon.edu/inskripzioak/iniciar-sesion
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a) Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol, o de otro pais integrante del
Espacio Europeo de Educacion Superior, que habilite para el acceso a Master de acuerdo
con lo establecido en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre y haber
superado un minimo de 300 créditos ECTS en el conjunto de estudios universitarios oficiales,
de los que, al menos 60, habran de ser de nivel de Master.

b) Estar en posesion de un titulo oficial espafiol de Graduado o Graduada, cuya duracion,
conforme a normas de derecho comunitario, sea de al menos 300 créditos ECTS. Dichos
titulados deberan cursar con caracter obligatorio los complementos de formacion definidos
en el presente Programa de Doctorado, salvo que el plan de estudios del correspondiente
titulo de grado incluya créditos de formacién en investigacion, equivalentes en valor
formativo a los créditos en investigacion procedentes de estudios de Master.

c) Los titulados universitarios que, previa obtencion de plaza en formaciéon en la
correspondiente prueba de acceso a plazas de formacién sanitaria especializada, hayan
superado con evaluacién positiva al menos dos afios de formacion de un programa para la
obtencién del titulo oficial de alguna de las especialidades en Ciencias de la Salud.

d) Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros, sin
necesidad de su homologacién, previa comprobacién por la universidad de que éste acredita
un nivel de formacién equivalente a la del titulo oficial espafiol de Master Universitario y que
faculta en el pais expedidor del titulo para el acceso a estudios de doctorado. Esta admision
no implicara, en ningan caso, la homologacién del titulo previo del que esté en posesion el
interesado ni su reconocimiento a otros efectos que el del acceso a ensefianzas de
Doctorado.

e) Estar en posesién de otro titulo espafiol de Doctor obtenido conforme a anteriores
ordenaciones universitarias.

2.2.3 PERFIL DE INGRESO

Perfil de ingreso recomendado

El perfil de ingreso recomendado (perfil 1) serd el de una persona que ha cursado un Master
universitario con especialidad investigacion en el ambito de la Gestién, Administracion y Direccion de
Empresas.

Por el anterior perfil hacemos referencia, en primer lugar, a aquellos mésteres de corte generalista
cuyo plan de estudios abarca materias diversas propias de las ciencias de la Gestion, Administracion
y Direccidn y de la empresa, como es el caso de dos de los masteres oficiales vinculados al programa
de doctorado, el Master Universitario en Direccibn de Empresas — MBA- (itinerario investigador)
impartido por la Facultad de Empresariales y el Master Universitario en Economia Social y Empresa
Cooperativa (itinerario investigador ) impartido por la Facultad de Empresariales en colaboracién con
LANKI (Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion).

Asi mismo, tienen cabida dentro del perfil de ingreso recomendado, todos aquellos estudiantes que
hayan cursado estudios de master con especialidad investigacién orientados hacia parcelas
sectoriales de la Gestién, Administracion y Direccién o la Empresa relacionadas con las lineas de
investigacién ofertadas en el programa de doctorado.

Sin animo de exhaustividad, dada la enorme variedad de estudios de master existentes en el
mercado que responden a la anterior descripcién, encajarian dentro de la presente categoria
mésteres de los siguientes &mbitos de la Gestion, Administracion y Direccion de Empresas:
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Direccién Contable

Marketing

Emprendimiento

Creacion y Gestion de Empresas de Turismo Activo
Direccién Financiera y Fiscal

Auditoria

Economia

Recursos Humanos

Organizacion Industrial

Ingenieria en Organizacién y Logistica

Tal y como se dispone a continuacién, los solicitantes que respondan al perfil de ingreso
recomendado y que superen los criterios de admision estipulados en el apartado "Criterios de
Admisién", no deberan cursar ninglin complemento de formacién.

Perfil de ingreso afines
Distinguimos dos posibles situaciones:

A. Haber cursado un master universitario sin especialidad investigacion (itinerario
profesional) en ambitos de Gestion, Administracién y Direccion de Empresas (perfil 2A).

B. Haber cursado un master universitario (con o sin especialidad investigacion) (perfil 2B).

Los alumnos encuadrados en el primero de los perfiles (tipo A) deberan abordar la realizacién de una
serie de complementos formativos, a fin de adquirir las competencias metodoldgicas e instrumentales
bésicas para desarrollar su investigacién en Gestién Avanzada de Organizaciones y/o Economia
Social. Dichos complementos formativos estan detallados en el apartado Complementos Formativos.

En relaciéon al segundo de los perfiles (tipo B), y habida cuenta del caracter cada vez mas
interdisciplinar de la investigacion, y tomando especialmente en cuenta que algunas de las lineas del
programa pueden ser abordadas por especialistas de diversos campos de especializacién, cuyo perfil
original puede estar inicialmente alejado de la Gestién, Administracion y Direccion de Empresas,
Economia Social y Cooperativismo y la Empresa, no es de descartar que puedan interesarse por el
programa, y puedan tener cabida en él, candidatos a doctores que, aun cumpliendo con los requisitos
legales de acceso, tengan una formacion que no corresponda a perfiles propiamente relacionados
con ambitos de Gestion, Administracion y Direccion de empresa y Economia Social.

Por ello, este programa de doctorado no excluye la posibilidad de poder admitirles al programa,
aplicando para ello los criterios descritos en el apartado de los criterios de admisién, siempre y
cuando su trayectoria académica y/o profesional, asi como su motivacién y declaracién inicial de
interés tengan clara cabida en alguna de las lineas de investigaciébn y en las caracteristicas e
intereses investigadores de los doctores pertenecientes a las correspondientes lineas.

Los candidatos con perfil afin del tipo B deberan realizar complementos de formacién, cuyas
caracteristicas estan estipuladas en el apartado de los complementos formativos (Ver ANEXO X).
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2.2.4 REQUISITOS DE ADMISION

La Comisién Académica del Programa de Doctorado (CAPD) es el 6rgano encargado de la admisién
de los estudiantes. La admision de los/las estudiantes se haran en funcién de los siguientes criterios:

Expediente Académico: 80%, valorandose de igual forma el expediente de Grado (o antiguas
Licenciaturas/Ingenierias/Diplomaturas/Ingenierias Técnicas, en su caso) como el expediente de
master, asignando un peso del 40% a cada una de ellas.

Se debera de cumplir con lo estipulado en el apartado 2.a) del art. 6 del RD 99/2011, que exige
“haber superado un minimo de 300 créditos ECTS en el conjunto de estudios universitarios oficiales,
de los que, al menos 60, habran de ser de nivel de Master

Experiencia profesional y/o investigadora del candidato: 20%
Asi mismo, se debera de acreditar un nivel de inglés equivalente al B1 o en su caso, superar una

prueba especifica de dicho idioma que acredite el nivel del candidato. Aquellos cuya lengua materna
no es el castellano, deberan acreditar un nivel minimo equivalente al B1.

Equivalente al 100% de

Equivalente al 50% de la

Unidades la actividad profesional actividad profesional
desarrollada desarrollada
Unidad Minima: 1 punto 12 meses 24 meses
Unidad Maxima: 10 puntos 48 meses 96 meses

Asi mismo, y aunque no tenga una valoracion respecto de los criterios establecidos, la CAPD cree
necesario realizar una entrevista personal con el candidato, con el fin de tener una informacion directa
sobre la documentacién aportada (Expediente Académico y Experiencia profesional y/o investigadora,
si la hubiera).

Para ser admitido en el programa, sera necesario alcanzar, como media ponderada de todos los
criterios de evaluacién, una nota no inferior a 55 puntos sobre 100 (Ver Doc-2. Valoracién Solicitud
Admisién). En caso de que el numero de solicitudes que alcancen ese minimo sea superior al nUmero
de plazas ofertadas, los candidatos admitidos seran los que obtengan la nota media mas alta.

Con tal fin, se deberan de cumplir los siguientes requisitos:
a) El alumno debera acreditar documentalmente la experiencia laboral, presentando:

e El extracto de la vida laboral actualizado.

e Certificacion del Director/a o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o
laboral del solicitante, en la que se haran constar minimamente: la duracion de la experiencia
profesional, el ambito laboral en el que se ha aplicado el solicitante y las caracteristicas del
desempefio laboral.

e Declaracion realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional
desarrollada, las competencias profesionales adquiridas mediante dicha actividad, los
conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) para las que solicita el reconocimiento.

b) La unidad minima de reconocimiento serd la asignatura y las competencias a ellas asociadas, no
pudiendo reconocerse unidades de ECTS que no constituyan una asignatura.
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c) Los criterios utilizados para el reconocimiento de créditos por la experiencia profesional
acreditada seran:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial (espafiol o extranjero) de Master y Grado (o
equivalente)

El tiempo de experiencia profesional

El modo de dedicacion a la actividad profesional desarrollada, plena (equivalente al 100% de
la actividad profesional desarrollada) o parcial (equivalente al 50% de la actividad profesional
desarrollada).

De la combinacién de dichos tres criterios recogidos en el punto c) surge la siguiente tabla, que
recoge el tiempo de experiencia profesional requerido para los casos en que los estudiantes y las
estudiantes se hallan en posesién de un titulo universitario oficial:

Dedicacién plena | Dedicacién parcial

Unidad de reconocimiento (eq_ui'valente al 100% d_e la (eq_ui_valente al 50% dg la
actividad profesional | actividad profesional
desarrollada) desarrollada)

Unidad minima: 3 ECTS (y 6 meses 12 meses

las competencias asociadas)

Unidad maxima: 30 ECTS

las competencias asociadas§y 30 meses 60 meses

2.3 Matricula

2.3.1 MATRICULA

Matricula del alumno de nuevo ingreso en el Programa de Doctorado

Los alumnos admitidos en el Programa de Doctorado para formalizar la matricula deberan aportar la
siguiente documentacion:

Copia del DNI.

Expediente académico

Para aquello/as que accedan a nuestro Programa de doctorado con titulaciones pre-bolonia
(Licenciados, Ingenieros...): copia del BOE donde figura la publicacion de la equiparacion de
dichas titulaciones a un nivel MECES 3. Y ademés Acreditacidn del Ministerio del nivel de
dicha titulacion.

Acreditacion del nivel de inglés.

Declaracion de objetivos, donde se explique la motivacién personal del candidato y de los
objetivos que le han llevado a solicitar la plaza en el programa de doctorado (maximo de una
pagina).

Una fotografia de tamafio carnet con el nombre y apellidos en el reverso.

Una o mas cartas de recomendacion o aval académico en caso de disponer de ellas.
Proyecto de tesis en caso de haberlo realizado (maximo de dos péginas).

Informe cualificado en caso de tener alguna discapacidad o necesidades educativas
especificas.

Acreditar alguna de las siguientes circunstancias para poder realizar los estudios de
doctorado a tiempo parcial:

10
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Estar trabajando y acreditar, que durante el curso académico se tiene una relacién
laboral. La relacion laboral debera ser acreditada mediante la aportaciéon del contrato
de trabajo 0 nombramiento administrativo.

Estar afectado por una discapacidad fisica, psiquica o sensorial, en un grado igual o
superior al 33 por ciento.

Tener la consideracién de cuidador principal de personas dependientes, debiendo
acreditarlo mediante la presentacion de documentacion justificativa.

Ser mayor de 45 afos.

Tener la consideracion de deportista de alto nivel y alto rendimiento, debiendo
acreditarlo mediante la aportacion de la documentacion que acredite esta condicion.
Tener hijos menores a cargo, debiendo acreditarlo mediante la aportacién de la
documentacion justificativa de esta situacion.

Estar incluido en el ambito de aplicacién de un convenio suscrito con otras
universidades que asi lo contemplen.

Cualquier otra circunstancia por la cual el doctorando/a no pueda dedicarse de forma
completa al programa, la cual debera ser debidamente acreditada y valorada por la
CAPD.

Los plazos para la formalizacién de la inscripcion y entrega de los documentos requeridos son los

siguientes:

Plazo ordinario: 08.05.2023 - 19.05.2023
Plazo extraordinario 05.06.2023 — 09.06.2023

Plazo de matricula para alumnado de nuevo ingreso:

Plazo ordinario: 07.07.2023 - 14.07.2023
Plazo extraordinario: se abrira este plazo en septiembre en caso de haber plazas disponibles

Matricula del alumno en afios sucesivos

Los alumnos y alumnas que deseen proseguir en el Programa de Doctorado deberan formalizar la
matricula en los afios sucesivos coincidiendo con la convocatoria en que los comenzaron.

v Tasas:

El coste de la matricula depende del tipo de perfil de ingreso del/de la alumno/a y de la modalidad de
dedicacion (a tiempo completo o parcial).

Precio anual en funcién de la modalidad:

Dedicacién Completa 3.275 euros

Dedicacién Parcial 2.895 euros

(*)Si el alumno debe cursar las materias metodolégicas dentro del programa de doctorado el
precio de ese curso ascenderd a 3.275 euros en ambas modalidades (completa o parcial).

v' Lengua(s) utilizada(s) a lo largo del proceso formativo

Aunque la lengua utilizada a lo largo del proceso formativo sea exclusivamente el Castellano
(Actividades Formativas), se exigira un conocimiento del inglés equivalente al B1. Adicionalmente,
para aquellos candidatos cuya lengua materna no sea el castellano, se les exigird un nivel minimo
equivalente al B1.

Igualmente, y solo referido a la lengua utilizada en la redaccién de la Tesis Doctoral, la misma podra
realizarse en Castellano, Euskara o cualquier otro idioma que domine el Doctorando/a, siempre y
cuando la Facultad pueda garantizar que el Director/a y en su caso el Co-Director/a de la Tesis
dominan dicha lengua.

11
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v' Seguro

El Seguro Escolar se crea por ley de 17 de Julio de 1953 (B.O.E. de 18 de Agosto), para garantizar la
prevision social en beneficio de los estudiantes y las estudiantes, atendiendo a su proteccién y ayuda
en circunstancias adversas, fortuitas o previsibles.

El abono del Seguro Escolar es obligatorio y se realiza en el momento de cumplimentar la matricula.

Se hallan incluidos en el campo de aplicacién del Seguro Escolar los estudiantes y las estudiantes
que cursan sus estudios en las Facultades, Escuelas Técnicas Superiores, y por tanto los de la
Facultad de Enpresagintza de MONDRAGON UNIBERTSITATEA. Entre ellos los alumnos y las
alumnas que cursen estudios universitarios conducentes a la obtencién del titulo de Doctor.

Quedan amparados por el Seguro Escolar los estudiantes y las estudiantes espafioles,
hispanoamericanos, portugueses, andorranos, filipinos, y, en general, nacionales de aquellos paises
con los que exista convenio de reciprocidad tacita o expresa, que cursen estudios en nuestro pais.

Queda excluido de esta obligacién el personal investigador en formacién beneficiario de una beca en
consonancia con el régimen juridico del Personal Investigador en Formacién, aprobado por el Real
Decreto  63/2006, del 27 de enero (BOE num. 29 de 3 de Febrero).
La edad limite para la aplicacién del Seguro es la de 28 afios; por lo que, los alumnos mayores de 28
afios seran dados de alta en un seguro especifico.

A efectos del Seguro Escolar, se considerara como accidente toda lesién corporal de que sea victima
el estudiante en los desplazamientos al centro y con ocasion de actividades directa o indirectamente
relacionadas con su condicién de tal, incluso las deportivas, asambleas, viajes de estudios, de
practicas, y otras similares, siempre que estas actividades hayan sido organizadas por esta Escuela.
Las coberturas del seguro escolar se refieren a prestaciones econdémicas y prestaciones sanitarias
(Ver anexo 11.2).

Las prestaciones econdmicas cubren: incapacidades derivadas de accidente escolar; gastos de
sepelio derivados de Accidente, sea o no escolar; y enfermedad e infortunio familiar.

Las prestaciones sanitarias comprenden: asistencia médica, con posibilidad de elecciéon de médico y
centro. Incluye en su caso, internamiento sanatorial e intervencién quirargica, asi como asistencia
farmacéutica.

Las solicitudes deben cursarse a través del Instituto Nacional de la Seguridad Social.

El alumno o alumna que sufra algln percance que pueda entrafiar cobertura del Seguro Escolar lo
debera poner en conocimiento del departamento de Administracion de Enpresagintza a la mayor
brevedad posible.

2.3.2 ANULACION DE MATRICULA

v' Concepto

El/la alumno/a que formalice la matricula en la Facultad de Empresariales podra solicitar su anulacion
previa presentacion de la solicitud pertinente formulada mediante instancia dirigida al Comité de
Doctorado (Ver Doc-15. Solicitud de Baja), siempre que ésta se presente antes de transcurridos 15
dias naturales desde la fecha de comienzo del Doctorado.

12
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La anulacién de la matricula se hara de oficio cuando no se cumpla alguno de los requisitos exigidos
para su formalizacién o se haya incurrido en falsedad de datos o de la documentacién que se debia
aportar.

v"  Efectos

Cuando un/a alumno/a solicite voluntariamente la anulacion de matricula o si ésta se anula de oficio,
el/la alumno/a dejara de figurar a todos los efectos como matriculado/a en esta Facultad, por lo que,
no podra expedirsele documento acreditativo alguno que justifique su vinculacion académica con este
Centro.

El importe de los pagos abonados por las personas que han anulado la matricula (voluntariamente o
de oficio) no se devuelve en ningln caso, si bien se interrumpe el cobro de los importes pendientes.

2.3.3 MODIFICACION DE MATRICULA

El/la alumno/a o la alumna que formalice la matricula en esta Facultad, podra solicitar su modificacion
previa presentacién de la solicitud pertinente formulada mediante instancia dirigida al Comité de
Doctorado (Ver Doc-14. Solicitud de Cambio de Modalidad), siempre que ésta se presente antes de
transcurridos 15 dias naturales desde la fecha de comienzo del Doctorado.

Si la solicitud de modificacion se admite, los importes de matricula debidos se regularizaran en
funcién de la nueva matricula.

2.3.4 ABANDONO DE LOS ESTUDIOS

Solicitud baja voluntaria

El alumno o alumna que desee solicitar baja a lo largo del curso, o no desee matricularse al afio
siguiente, debe comunicarlo por escrito a Secretaria Académica, valiéndose del documento Doc.15-
Solicitud de Baja (Ver anexo 1V). Recibida la solicitud de baja en Secretaria Académica, dejaran de
cobréarsele los importes de matricula pendientes a partir del proximo mes.

Cuando un alumno o alumna cause baja voluntariamente, el Tutor/a o Tutor/a y el Director/a o
Director/a de tesis conjuntamente con el Coordinador Académico analizaran los motivos aducidos por
el alumno o alumna y valoraran la conveniencia de adoptar acciones correctoras.

Baja por agotar el tiempo de permanencia

En caso de agotar el tiempo de permanencia en los estudios segun las normas recogidas en esta
normativa, el/la alumno/a debera abandonar definitivamente los estudios. En este caso, los importes
abonados hasta ese momento no se devolveran.

Baja forzosa por rendimiento inadecuado

Por otra parte, el claustro de profesores y profesoras podra acordar la baja de una persona en el caso
de quebrantar las disposiciones previstas en la presente normativa académica. En este caso la baja
se formalizara con caracter definitivo y permanente, sin que el alumno o la alumna tenga posibilidad
de retomar estos estudios en esta Institucion.

Asimismo, el Tutor/a o Tutor/a y el Director/a o Director/a de tesis, en cualquier fase del desarrollo de
esta, pueden proponer a la Comisién Académica del Programa de Doctorado la baja de un
doctorando/a o doctoranda motivada por el rendimiento inadecuado de aquel o aquella, en especial
cuando se produzcan demoras injustificadas en la ejecucion del plan de investigacion previsto para el
desarrollo de la tesis.
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La Comision Académica del Programa de Doctorado analizara las propuestas de baja provenientes
de los Directores/as y las Director/as de tesis y decidira si incoar o no el tramite de baja. En caso
afirmativo, comunicara al doctorando/a o doctoranda la decisién de dicho Organo, dandole opcion a
recurrirla por escrito en el plazo de un mes natural exponiendo las consideraciones que desee.

Analizadas las aportaciones del alumno o alumna (si las hubiere), la Comisiébn Académica del
Programa de Doctorado vuelve a analizar la solicitud de baja, y comunicar su decisién al interesado o
interesada con caracter irrevocable. Si se decide darle de baja, la Secretaria Académica de
Enpresagintza notifica esta circunstancia al Dpto. de Administracion, y, a partir del proximo mes,
dejan de cobrarsele los importes de matricula pendientes.

2.4 Evaluacion de las ensefianzas

2.4.1 NORMATIVA DE PERMANENCIA

Atendiendo a la legislacion, para los doctorando/as a tiempo completo, la duracién de los estudios de
doctorado sera de un maximo de tres afios a contar desde la admisiéon del doctorando/a al programa
hasta la presentacion de la tesis doctoral. Si transcurrido el citado plazo de tres afios no se hubiera
presentado la solicitud de depdsito de la tesis, la comisién responsable del programa podra autorizar
la prérroga de este plazo por un afio mas, que excepcionalmente podria ampliarse por otro afio
adicional.

La duracién de los estudios para los doctorando/as a tiempo parcial sera de un maximo de cinco afios
desde la admisién al programa hasta la presentacion de la tesis doctoral. Si transcurrido el citado
plazo de cinco afios no se hubiera presentado la solicitud de depésito de la tesis, la comision
responsable del programa podra autorizar la prorroga de este plazo por dos afios mas, que
excepcionalmente podria ampliarse por otro afio adicional.

A los efectos del computo del periodo anterior el tiempo requerido para que los alumnos de nuevo
ingreso requieren para la realizacion de los “complementos de formacién” no computara a efectos del
limite de duracion de los estudios de doctorado establecido por el RD 99/2011.

Paralelamente, a los efectos del cémputo del periodo para la finalizacién de los estudios de doctorado
no se tendran en cuenta las bajas por enfermedad, embarazo o cualquier otra causa de fuerza mayor
a criterio de la comisién académica del programa de doctorado. Asimismo, el doctorando/a podra
solicitar su baja temporal en el programa por un periodo maximo de un afio, ampliable hasta un afio
mas. Dicha solicitud deberd ser dirigida y justificada ante la comision académica responsable del
programa, que se pronunciard sobre la procedencia de acceder a lo solicitado por el doctorando/a.

Se contemplan dos tipos de Bajas Temporales:
e Baja Temporal por motivos particulares:

o Solo se podra solicitar a partir del segundo curso de permanencia en el programa y siempre
gue la primera evaluacion hubiera sido positiva
Su duracion sera de un curso académico a contar desde el 15 de octubre
El plazo de solicitud es durante el plazo de matricula de cada curso académico y,
excepcionalmente, antes del 30 de octubre.
o La solicitud debe estar justificada documentalmente y deberd dirigirse a la Comisién
Académica responsable del programa.

O O

La baja temporal tendrd una duracion méaxima de un afio, ampliable hasta un afio méas

O

14



mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

e Baja Temporal por causas sobrevenidas:

o Son las originadas por enfermedad, maternidad o paternidad u otras causas previstas en la
normativa.

o La duracion corresponderda a la que derive de su causa.

o La solicitud debe estar justificada documentalmente y deberd dirigirse a la Comision
Académica responsable del programa.

Valoracién anual del Documento de Actividades Personalizado

Para garantizar una correcta evolucién del doctorando/a, el programa de doctorado ha descrito un
procedimiento para la valoraciéon anual del mismo. Para ello anualmente el doctorando/a
cumplimentara EI Documento de Actividades Personalizado (Doc-6. Documento Actividades
Personalizado en Anexo 1V) previsto para el curso académico. La Comisiéon Académica del Programa
de Doctorado llevara a cabo anualmente, y a la finalizaciéon del curso académico, la valoracion del
Documento de Actividades Personalizado del doctorando/a, basandose en los siguientes criterios:

e Implicacion y compromiso del doctorando/a, teniendo en cuenta el grado de ejecucién del
Plan de Investigacion.

e Implicacién y compromiso del doctorando/a, teniendo en cuenta el registro de las actividades
formativas recogidas en el Documento de Actividades personalizado.

e Autoevaluacion del doctorando/a.

e Informes del Tutor/a y Director/a argumentando el grado de cumplimiento de los objetivos
formativos y de investigacion establecidos en el Plan de Investigacion.

Esta evaluacion sera recogida en un informe que serd entregado al doctorando/a, asi como a su
Tutor/a y Director/a/es. Tener una evaluacion positiva sera requisito indispensable para continuar el
programa de doctorado. En caso de evaluacion negativa, que debera ser debidamente razonada, el
doctorando/a sera de nuevo evaluado en el plazo de seis meses, y tendra que presentar un nuevo
Plan de Investigacion y/o un nuevo Documento de Actividades Personalizado. En el supuesto de
tener una nueva evaluacién negativa, el doctorando/a sera dado definitivamente de baja del programa
de doctorado.

Presentacion y evaluacion del Plan de Investigacién

Los/las doctorando/as y doctorandas deberdn presentar el Plan de Investigacion antes de la
finalizacion del primer afio de doctorado (para este cémputo no cuenta el afio dedicado a la
realizacion de los cursos metodol6gicos).

El plan de investigacion debe incluir una planificacién global o estratégica del desarrollo total del
trabajo de investigacion y una planificacién anual en la que se detallan las actividades investigadoras
y formativas correspondientes al curso académico teniendo en cuenta los objetivos estratégicos. En el
Plan de Investigacion se detallaran los siguientes apartados:

a) Introduccion.

b) Objetivos, incluyendo una planificacion global o estratégica del desarrollo total del trabajo de
investigacion y una planificacion anual en la que se detallan las actividades investigadoras y
formativas correspondientes al curso académico teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos.

¢) Plan a desarrollar (metodologia, analisis de los resultados, etc.).

d) Medios disponibles (proyectos de investigacion financiados, grupos de investigacion, becas,
etc.).

e) Referencias bibliograficas.

f) Cronograma de trabajo.

Dicho Plan de Investigacion debera ser avalado por el Director/a y en su caso por el Tutor/a. Ademas,
El plan de investigacion debera ser presentado y defendido ante un tribunal compuesto por 3
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miembros doctores, de los cuales uno debera ser obligatoriamente externo a la Universidad, siempre
gue el doctorando/a no haya pasado por dicho proceso en la realizacion de sus estudios de nivel de
Master. En este caso el doctorando/a esta obligado a presentar el Plan de Investigacién, pero no a
defender el trabajo. El Plan de Investigacién podra ser mejorado, detallado y modificado durante el
desarrollo de la tesis siempre que esté debidamente justificado y se comunique a la CAPD. El Doc-
13. Acta de calificaciéon del plan de investigacion (Ver Anexo IV) sera cumplimentado por el tribunal
que calificara el Plan de Investigacion.

Plazo extraordinario de entrega de actividades aplazadas y renuncia de convocatoria en los
complementos de formacién

El responsable de materia establecerd un plazo ordinario para la entrega de las actividades
evaluables que considere oportunas para las competencias a adquirir identificadas. Asimismo, se
establecera un plazo extraordinario para la entrega de las actividades evaluables para aquellas
personas que no hayan podido cumplir con el plazo ordinario. Estos trabajos entregados fuera del
plazo ordinario, pueden tener una penalizacién en la nota, que se definira a juicio de cada profesor/a.

El Plazo Extraordinario comenzara en la segunda quincena de julio, una vez finalizadas todas las
materias del curso, y no podra, en ningun caso exceder el primer dia habil del mes de septiembre.

El no cumplimiento de este plazo maximo extraordinario de entrega, conllevara la no superacion de
la(s) materia(s) correspondiente(s), por lo que el alumno/a se vera obligado a matricularse de nuevo
en dicha(s) materia(s), abonando las tasas correspondientes de acuerdo al nimero de créditos.

En caso de que el alumno prevea dificultades para la realizacion de las actividades de las materias, a
instancias del alumno/a y previa solicitud dirigida al/la profesor/a de la materia y Coordinacién
Académica del Doctorado, se podra solicitar la “Renuncia de Convocatoria” para esa materia
rellenando el documento correspondiente (ver Anexo IV ), la cual deberéa de ser aprobada.

No se podra solicitar la renuncia, una vez transcurridos la mitad de los dias naturales desde el
comienzo de la imparticién de dicha materia.

2.4.2 PLAGIO

Es un objetivo fundamental de este Doctorado que los/as alumnos/as egresados/as adquieran las
competencias para ejercer como investigador y se destaquen por su desempefio profesional con
honestidad e integridad personal. En coherencia con este objetivo y sin animo de ser exhaustiva, se
ha elaborado la siguiente lista de acciones consideradas fraudulentas e inapropiadas:

« Suplantacién de la identidad del estudiante en las pruebas evaluativas, foros y otros espacios.

« Atribucion de trabajos e ideas ajenas como propios.

« Copiar o plagiarlos trabajos, las actividades o las pruebas de otros estudiantes o dejarse
copiar.

« Uso de apuntes, materiales 0 medios no autorizados explicitamente durante las pruebas.

La actuacion fraudulenta en pruebas o actividades de evaluacién sera objeto de las siguientes
sanciones:

« Si se detecta la copia, o el plagio parcial o total de cualquier actividad de evaluacion, ésta
sera calificada con suspenso (0), sin posibilidad de presentacion posterior para su
recuperacion.

« Si se detecta la copia, o el plagio parcial o total en el documento de tesis, ésta no podra ser
depositada.

« Cuando se conozca el uso de medios fraudulentos y se tenga la sospecha de su uso
reiterado, el/la profesor/a podra revisar los trabajos y documentos previos presentados por
el/la estudiante en la materia, pudiéndose modificar las calificaciones de los mismos si se
observan también evidencias de fraude en ellos.
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« El conocimiento de un segundo hecho fraudulento dara lugar a la pérdida del derecho a ser
evaluado de la materia en el periodo académico en curso y a la pérdida de derecho de
depositar la tesis doctoral en el caso de que el hecho esté relacionado con el trabajo de
investigacion.

« Si en un mismo curso académico se detectan actuaciones fraudulentas por parte de/l ellla
alumno/a en 2 0 mas materias, este comportamiento sera considerado como falta grave, y
estard sujeto a sanciones disciplinarias adicionales a determinar por la Coordinacién
Académica.

« La madificacién de calificaciones por conocimiento de conductas impropias podra aplicarse al
periodo académico en curso, y siempre antes de la elevacion a definitivas de las
calificaciones finales de las materias.

La facultad pondra a disposicion de los alumnos de doctorado el programa Turnitin. Turnitin es un
programa que mide la originalidad de los documentos y previene el plagio, basandose en la revision
del contenido del documento y en la comparaciéon con documentos de diferentes bases de datos
globales. El programa devuelve un documento de originalidad que permitira a los doctorando/as
conocer el grado de originalidad de su trabajo.

Antes del depésito de la Tesis Doctoral la CADP revisara el documento a través del programa Turnitin
para garantizar la originalidad del documento.

2.5 Elaboracion de la tesis doctoral

En este capitulo abordaremos la elaboraciéon de la tesis doctoral, esto es, un trabajo original de
investigacién sobre una materia relacionada con el campo cientifico, técnico o artistico acorde al
Programa de Doctorado que cursa el doctorando/a, con el que el alumno/a culmina los estudios de
Doctorado y puede acceder al grado de Doctor.

v Proceso

En el periodo de investigacion de los estudios de Doctorado el alumno debe elaborar la tesis doctoral.
Se trata de realizar un compendio del trabajo desarrollado anteriormente, ejecutar el proyecto de
investigacién, obtener los resultados experimentales, analizarlos y extraer las conclusiones que
procedan.

Asimismo, el Director/a de tesis y el doctorando/a conjuntamente y anualmente recopilaran las
actividades formativas llevadas a cabo por el doctorando/a en un el documento de actividades
personalizado y lo entregaran en administracion.

Este documento de seguimiento no dard lugar a una puntuaciéon cuantitativa pero si constituirq un
instrumento de evaluacion cualitativa que complementara la evaluacién de la tesis doctoral.

La tesis doctoral podra presentarse de dos modos distintos: como desarrollo de un proyecto de
investigacién y como compendio de publicaciones.

v" Tesis como desarrollo de un proyecto de investigacion

En este caso previamente se ha identificado un proyecto de tesis, y lo que debe hacer el
doctorando/a es desarrollarlo siguiendo el proceso estandar de todo proyecto de investigacion:
definicién, desarrollo y conclusién. En este caso la memoria de tesis debe ser un trabajo original,
equilibrado en sus partes, con unidad y coherencia. En el momento de su elaboracion deben tenerse
en cuenta las siguientes normas minimas:

a) Todas las tesis deben venir encabezadas por un titulo que dé una nocidon somera del
contenido de la misma. En él deben evitarse encabezamientos en los que figuren los
términos, estudios, contribucion, aproximacion, método, modelo, aspecto, etc., por dificultar la
localizacion y catalogacion de los trabajos en los repertorios informaticos nacionales e
internacionales.
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b) Portada. En la misma figurara Universidad “MONDRAGON UNIBERTSITATEA” y el nombre
del Departamento en que se inscribe la tesis, el titulo de la misma y el nombre del autor

Primera y segunda paginas. Los datos anteriores apareceran también en la primera péagina
escrita del interior. A continuacion, aparecerd la autorizacion del Director/a del Departamento. En
la siguiente pagina, si fuese el caso, la autorizacion del Tutor/a cuando el Director/a de la tesis es
un doctor ajeno al Departamento en el que se encuadra la tesis. En la siguiente pagina, la
autorizacion del Director/a del trabajo para su presentacion.

c) Latesis puede incorporar anexos con documentacion, fotocopias y graficos.
d) Apartados. A titulo orientativo, la Tesis debera estructurarse segun los siguientes apartados:

e Una introduccién general en la que se presenten los objetivos de la tesis y los trabajos
realizados y se justifique la unidad tematica de los mismos, acompafiada de una revisién
bibliografica de los conocimientos previos en los que se basan los trabajos publicados.

e Los diferentes proyectos de investigacion

¢ Discusion global- conclusiones generales.

¢ Referencias bibliograficas.

¢ Copia o reproduccion de las publicaciones y manuscritos.

Esta configuracion podra ser modificada justificando la existencia de otros criterios validos en
el &rea en que se ha realizado la tesis.

e) Duplicidad de informacion. Debe evitarse la duplicidad de informacion, como puede ser la
presencia de tablas de datos y su representacion grafica. Si se opta por la representacion
gréfica, los datos en forma de tabla no se reproducen o bien se recogen al final en un anexo.

f) Indice. Es aconsejable colocarlo al principio del texto.

g) Las tesis que opten a la mencion Doctorado Internacional, deben redactarse parcialmente
(minimamente resumen y conclusiones) en un idioma distinto de las lenguas oficiales de
Espafa (ver capitulo Xlll especifico sobre este tema). Y deben indicarlo en la portada, y en la
primera pagina

v" Tesis por compendio de publicaciones

La tesis por compendio es una tesis doctoral en la que se sustituye el proceso tradicional de
definicién, desarrollo y conclusion de una tesis doctoral por otro en el que el doctorando/a debe
demostrar que ha realizado aportaciones relevantes en ndmero y calidad referidas a un tema de
investigacién concreto que debe de quedar definido. Esto obliga a justificar la unidad tematica de las
aportaciones.

Para la presentacion de tesis por compendio de publicaciones seran necesarias tres publicaciones o
contribuciones cientificas en revista de renombre (libros, capitulos de libro o articulos en revistas
indexadas) y 2 en casos excepcionales.

Caracteristicas exigibles a la publicacion:

e Que se trate de publicaciones posteriores al inicio de los estudios de doctorado.

e Las publicaciones, en el momento de solicitar la presentacion de la tesis en este formato,
deben de estar aceptadas o aceptadas pendientes de revision para la publicacion en revistas
de referencia del ambito de la investigacion, lo que se demuestra por su factor de impacto.

¢ Que el/la doctorando/a sea primer autor/a en dos de las tres publicaciones presentadas.
e Que entre los autores figure el/la Director/a de tesis.
e Autorizacion expresa del resto de autores del articulo para su publicacion.

e Ningun otro de los coautores podra utilizar el mismo trabajo para la presentacion de su tesis
por compendio de publicaciones (Se solicitard a los coautores no doctores de las
publicaciones renuncia expresa a presentarlas como parte de otra tesis doctoral por
compendio).
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e Los coautores de los trabajos presentados no podran formar parte del tribunal que ha de
juzgar la tesis.

Las tesis doctorales presentadas como compendio de publicaciones deberan contener los
siguientes contenidos:

e Una pagina inicial en la que se especifigue que la tesis es un compendio de trabajos
previamente publicados o aceptados para su publicacién. En ella se haran constar las
referencias completas de los articulos que constituyen el cuerpo de la tesis.

e Una introduccidn general en la que se presenten los objetivos de la tesis y los trabajos
realizados y se justifique la unidad tematica de los mismos, acompafiada de una revision
bibliografica de los conocimientos previos en los que se basan los trabajos publicados.

¢ Una copia de los trabajos publicados o aceptados para su publicacion.

¢ Una discusion global de los trabajos aportados y las conclusiones finales de la tesis.

La introduccién general y la discusion y conclusiones tendran una extensién conjunta no inferior a
diez mil palabras y estaran redactados en espafiol o en una lengua habitual para la comunicacién
cientifica en su campo de conocimiento. En este Ultimo caso, la tesis debera incluir también un
resumen amplio y las conclusiones en espafiol.

Apéndice en el que se incluiran:

e Copias de las cartas de aceptacion de los trabajos pendientes de publicacion.

e Factor de impacto de las revistas.

e Areas teméticas correspondientes a las publicaciones que se recogen en la tesis.

e Justificacién de la contribucién del doctorando si se trata de un trabajo realizado en coautoria.

El doctorando/a que quiera presentar una tesis doctoral por compendio de publicaciones debera
presentar una solicitud a la CAPD de la universidad en la que esté inscrito, y en la que debera de
adjuntar la documentacion siguiente:

a) Un informe del Director/a de la tesis, con el visto bueno del coordinador del programa de
doctorado, en el que se debera especificar la idoneidad de la presentacion de la tesis por
compendio

b) Una relacibn de los articulos o publicaciones que formen parte del compendio de
publicaciones.

¢) Una copia de los articulos u otras publicaciones que constituirdn la tesis doctoral, de los
cuales se debe de especificar el factor de impacto de las revistas 0 medios en los cuales se
ha publicado.

d) La aceptacion por escrito de los coautores de las publicaciones que el doctorando/a presento
como tesis.

e) La renuncia de los coautores no doctores de los trabajos a presentarlos como parte de otra
tesis doctoral.

2.6 Confidencialidad

En circunstancias excepcionales determinadas por la Comisién Académica del Programa de
Doctorado a propuesta de los Directores/as, coDirectores/as de tesis, como pueden ser, -entre otras-,
la participacion de empresas en el programa, la existencia de convenios de confidencialidad con
empresas o la posibilidad de generacion de patentes que recaigan sobre el contenido de la tesis, la
CAPD podra decidir que la lectura y defensa de la tesis se realicen de modo que garanticen la no
publicidad de los aspectos sobre los que recaiga la confidencialidad. Para ello:
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e El doctorando/a debera solicitar la lectura y defensa de la tesis en modo confidencial,
argumentando las circunstancias que concurren y aportando la documentacion que
consideren necesaria.

e La lectura y defensa de la tesis doctoral debera realizarse sin dar publicidad a la misma y sin
mas presencia en el acto académico que los miembros del tribunal, el(los) Director/a(es) y el
doctorando/a.

e Los miembros del tribunal deberan firmar previo a la recepcién del ejemplar de la tesis el
documento de compromiso de confidencialidad D.32. (COMPROMISO DE
CONFIDENCIALIDAD MIEMBROS DEL TRIBUNAL E INFORMADORES EXTERNOS).

e El departamento de Servicios Académicos de la Facultad de Empresariales se abstendra de
publicar y divulgar el contenido de la tesis en el plazo establecido en el compromiso de
confidencialidad.

2.7 Normativa Lectura de la Tesis

En el siguiente apartado se muestra la normativa para la presentacion y lectura de tesis, tras haber
sido adaptada al RD 99/2011 y al RD 534/2013.

2.7.1 PRESENTACION Y ADMISION A TRAMITE DE LECTURA DE LA
TESIS DOCTORAL

v' Presentacion

Para ser presentada la tesis doctoral, el doctorando/a deberd de contar con el informe previo
favorable del Director/a o Director/aes y, en su caso, del Tutor/a y deben haber transcurrido
minimamente dos afios desde el inicio de los estudios de doctorado. Ademas, se exige contar con
una publicacién en una revista, para todos los doctorandos matriculados a partir del curso
2019-2020.

Esta autorizacion deberd adjuntarse a la tesis doctoral para su posterior tramitacion. Cuando el
Director/a de la tesis no sea profesor del departamento responsable de la misma, el Tutor/a ratificara,
mediante escrito razonado, la autorizacién del Director/a para su presentacion.

Para iniciar los trdmites de presentacion y lectura de la tesis, el doctorando/a debera presentar en la
Secretaria Académica la siguiente documentacion con tres meses naturales de antelacién a la fecha
prevista de lectura y defensa, descontados los periodos vacacionales:

a) La tesis en formato electrénico (PDF) y un ejemplar de la tesis doctoral en soporte de papel.
En el caso de las tesis por compendio de publicaciones, deberda adjuntarse el D.30.
(AUTORIZACION DE COAUTORES PARA PRESENTAR EL ARTICULO EN SU TESIS
DOCTORAL POR COMPENDIO DE PUBLICACIONES) referido a cada publicacion.

b) Solicitud de admision D.7. (SOLICITUD DE ADMISION A TRAMITE DE LA TESIS
DOCTORAL) a tramite dirigida al presidente de la Comision Académica del Programa de
Doctorado de la Facultad de Empresariales.

¢) Conformidad del departamento responsable, en los que conste la autorizacion del Director/a o
Director/aes de la misma y del Director/a de Departamento. D.8. (CONFORMIDAD DEL
DEPARTAMENTO Y AUTORIZACION DEL/LA DIRECTOR/AA(ES)/A(S) DE TESIS PARA
SU PRESENTACION, Y PROPUESTA DE TRIBUNAL). Cuando la naturaleza del trabajo de
la tesis doctoral no permita su reproduccion, el requisito de entrega de ejemplares quedara
cumplido con el deposito del original en soporte de papel y formato electrénico (PDF) en la
Secretaria Académica.
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La propuesta de tribunal debera incluir la relacion de 8 doctores posibles, argumentandose la
idoneidad de todos y cada uno de los miembros propuestos, y deberan de adjuntarse el
curriculum vitae completo de todos ellos conjuntamente con una fotocopia del NIF o
pasaporte (a excepcion de los doctores de la Facultad de Empresariales). El curriculum vitae
y el NIF o pasaporte deberan presentarse sélo la primera vez que se proponen como
miembros de tribunal.

d) Un resumen del contenido de la tesis D.11A, B, C. (FICHA DOCTORANDO/A Y RESUMEN
DE LA TESIS DOCTORAL en castellano, euskara e inglés respectivamente).

e) EID.27 (AUTORIZACION PUBLICACION TESIS) cumplimentado, si da su autorizacion para
gue la tesis se divulgue a través de la biblioteca de M.U. bajo la Licencia Creative Commons.

f) Si el alumno lo considera conveniente, puede adjuntar su curriculum vitae,
subrayando especialmente aquello que mejor ilustre la actividad investigadora relacionada
con el desarrollo de la tesis doctoral.

v" Exposicién publica

La Comision Académica del Programa de Doctorado establecera el comienzo del periodo de
deposito, para lo que en las dependencias de Secretaria Académica existird un ejemplar de la tesis a
disposicion de cualquier doctor de MU que quisiera consultarlo.

La propia Comision Académica del Programa de Doctorado comunicara a todos los Departamentos la
presentacion de la tesis indicando su autor, titulo, Director/a(es) y departamento en que ha sido
realizada. El plazo de depdsito sera de un mes, a partir de que se realice dicha comunicacién a los
Departamentos. En dicho plazo la tesis estara a disposicién de cualquier Doctor para su examen,
pudiendo estos dirigir a la Comisiébn Académica del Programa de Doctorado de La Facultad de
Empresariales las consideraciones que estimen oportuno formular. A efectos de cémputo de plazos,
no se tendra en cuenta el mes de agosto ni los periodos vacacionales de Navidades y Semana Santa.

En los casos de las tesis que opten a la mencién Internacional, deben recabarse 2 informes de
calidad de la tesis emitidos por un minimo de 2 expertos doctores por un minimo de dos expertos
doctores pertenecientes a alguna institucion de educacion superior o instituto de investigacion no
espafiola.

v Admisién a tramite de lectura y Designacion y nombramiento del Tribunal

Transcurrido el plazo de deposito y tras ser admitida a trdmite, la Comisién Académica del Programa
de Doctorado debera designar el Tribunal encargado de juzgar la tesis de entre los ocho doctores
especialistas propuestos por el alumno y ratificados por el departamento. A continuaciéon, comunicara
los nombramientos a todos y cada uno de los siete miembros del Tribunal, al Director/a del
Departamento responsable de la tesis, al/a los/as Director/a(es)/(as) de tesis y al doctorando/a, y
enviara un ejemplar de la tesis doctoral a cada uno de los miembros del tribunal (titulares vy
suplentes).

2.7.2 COMPOSICION DEL TRIBUNAL Y ACTUACIONES PREVIAS DE
ESTE

v' Composicién

El Tribunal que ha de juzgar la tesis tendra la siguiente composicion:

a) Estaréd integrado por tres miembros titulares y dos suplentes, todos/as ellos/ellas doctores/as,
espafioles/as o extranjeros/as, vinculados/as a universidades, a organismos de ensefianza

superior Excepcionalmente podra formar parte del Tribunal hasta un miembro ajeno a los
anteriores estamentos mencionados siempre que garantice su experiencia investigadora.
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b) Del total de los miembros, titulares y suplentes, no podra haber mas de dos de la misma
Universidad, considerandose pertenecientes a la misma universidad los miembros de las
instituciones colaboradoras del Programa de Doctorado.

¢) La Comision Académica del Programa de Doctorado de M.U. designara al Presidente y
Secretario, siempre que el Secretario pertenezca a Mondragén Unibertsitatea.

d) Requisitos que deben acreditar los distintos miembros:

e Presidente:
- Debe pertenecer al &mbito académico y
- Ser el de méas edad o gozar de mayor prestigio.

¢ Resto de vocales:
- A los doctores de la Facultad de Empresariales se les exigira tener experiencia
investigadora acreditada o similar

- Enel caso de los vocales externos,
= Si pertenecen a los cuerpos docentes universitarios, con experiencia
investigadora acreditada o similar
= Sipertenecen a otro ambito, experiencia investigadora acreditada o similar.

e) Los profesores pertenecientes a Cuerpos Docentes Universitarios podran formar parte de los
Tribunales de tesis doctorales, aunque se encuentren en cualquiera de las situaciones de
excedencia o de jubilacion.

f) En ningun caso podra formar parte del Tribunal el Director/a de la Tesis, salvo tratandose de
tesis en cotutela para las que se haya convenido su participacién en el tribunal.

g) En el caso de que se desee optar a la mencién Internacional, se debera contemplar la
inclusién de un experto con grado de Doctor perteneciente a alguna Institucion de Educacion
Superior o Centro de Investigacién no espafiola, y distinto de los que hubieran informado
previamente la tesis y del responsable de la estancia del/de la doctorando/a en la Institucién
extranjera y que cuenta con experiencia investigadora acreditada o similar.

v' Constitucién del Tribunal

El Tribunal designado por la Comisién Académica del Programa de Doctorado, se considerara
constituido, tras disponer de la conformidad de todos sus miembros, titulares o suplentes, en el
mismo acto en que la Comision Académica del Programa de Doctorado admite la Tesis a tramite y
designa el Tribunal.

v Informes

Para la lectura y defensa de la tesis doctoral serd preciso contar con los informes favorables de al
menos dos miembros titulares del tribunal. Los expertos propuestos dispondran del plazo de un mes,
a partir de la fecha en que les sea remitido un ejemplar de la tesis para enviar a la Comision
Académica del Programa de Doctorado de la Facultad un informe mecanografiado, individual y
razonado, en el que se valore la Tesis y en el que habra de constar explicitamente si se aprueba o
desaprueba la misma. Para ello la Secretaria Académica les remitira el documento correspondiente
D.22. (INFORME RAZONADO DE LA TESIS)

Conjuntamente con el ejemplar de la tesis, al tribunal se le remitira el documento de actividades del
doctorando/a, con las actividades formativas llevadas a cabo por el doctorando/a, con el fin de
completar la evaluacion de la tesis doctoral.
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2.7.3 ACTO PUBLICO DE LECTURA Y DEFENSA DE LA TESIS
DOCTORAL

v' Convocatoria

La convocatoria del Tribunal corresponde a Secretaria Académica. El plazo méaximo para la
convocatoria del acto publico de lectura y defensa de la Tesis Doctoral sera de tres meses a contar
desde la admisién a tramite de la misma.

v" Comunicacion vy difusién

El Director/a de tesis comunicara, con ocho dias de antelacién, a la Secretaria Académica del Centro,
al alumno y al Departamento implicado la fecha, lugar y hora sefialados para la lectura; y esta Gltima
es responsable de dar publicidad al acto académico.

v" Mantenimiento y defensa de la Tesis Doctoral

El acto de mantenimiento y defensa de la Tesis Doctoral tendra lugar en sesion publica durante el
periodo lectivo del calendario académico y se anunciara con la debida antelaciéon. El Doctorando/a
debera realizar una exposicion oral de la labor realizada en la Tesis Doctoral, del contenido de esta, y
de las conclusiones alcanzadas; haciendo especial mencién a las aportaciones originales. En el caso
de tesis que opten a Mencién Internacional, la defensa debera hacerse parcialmente en un idioma
distinto de las lenguas oficiales de Espafa, salvo que la estancia, informes y los expertos procedan
de un pais de habla hispana.

Concluida la exposicion, los miembros del Tribunal deberan expresar la opinién que les merece la
Tesis, pudiendo formular cuantas observaciones y objeciones consideren oportunas, a las que el
doctorando/a habra de contestar.

Asimismo, los Doctores presentes en este acto publico podran formular cuestiones en el momento y
forma que sefale el Presidente del tribunal, a las que el Doctorando/a habra de responder, todo ello
en tiempo y forma que aquel le sefiale.

v' Calificacién

Los miembros del tribunal emitiran un informe y la calificacion global concedida a la tesis, con la
escala “no apto”, “aprobado”, “notable” o “sobresaliente” cumplimentando a su vez el documento D.24
(EVALUACION DE TESIS DOCTORAL) firmando asi mismo el acta de lectura y defensa de tesis

doctoral.

Si la calificacion global es de sobresaliente, el mismo dia de la lectura de tesis, pero en sesion aparte,
los miembros del tribunal emitiran su voto secreto para proponer si, en su opinion, la tesis debe
obtener la mencién de «cum laude». Se otorgara dicha mencion si los miembros del tribunal hubieran
otorgado dicha mencion por unanimidad.

v Acta

El Presidente o el Secretario del Tribunal remitiran a la Secretaria Académica del Centro el Acta de
lectura y defensa de la tesis Doctoral en el plazo de dos dias a contar desde la fecha de la lectura
D.16. (ACTA LECTURA Y DEFENSA DE TESIS DOCTORAL) junto con los D.24 (EVALUACION DE
TESIS DOCTORAL).

En el Acta, que levantard el Secretario, habra de reflejarse la calificacién. Si esta fuera de
sobresaliente “cum laude”, habra de hacerse constar expresamente la unanimidad del tribunal.
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v Ficha de la Tesis

Una vez aprobada la Tesis, Secretaria Académica remitird al Rectorado de la Universidad un
ejemplar de la ficha de la Tesis (en soporte de papel y PDF) a efectos de archivo y documentacion,
cumplimentada segun el modelo vigente D.17. (FICHA TESIS DOCTORAL - FICHA TESEO).

Los servicios del Rectorado de Mondragon Unibertsitatea remitiran, en formato electronico, un
ejemplar de la tesis, asi como toda la informacion complementaria que fuera necesaria al Ministerio

de Educacion a los efectos oportunos.

Asi mismo el Rectorado de Mondragon Unibertsitatea, se encargara de incluir la tesis dentro de su
repositorio institucional en formato electrénico abierto.

v"  Caso especial de las tesis de caracter confidencial

En circunstancias excepcionales determinadas por la Comision Académica del Programa de
Doctorado a propuesta de los Directores/as, coDirectores/as de tesis, como pueden ser, -entre otras-,
la participacion de empresas en el programa, la existencia de convenios de confidencialidad con
empresas o la posibilidad de generacion de patentes que recaigan sobre el contenido de la tesis, la
CAPD podra decidir que la lectura y defensa de la tesis se realicen de modo que garanticen la no
publicidad de los aspectos sobre los que recaiga la confidencialidad. Para mas detalles consultese el
apartado 2.7 de esta guia

2.8 Expedicion del titulo de doctor
v' Tramite

Aprobada la tesis doctoral, el interesado o interesada podra solicitar la expedicién del titulo de
Doctor/a en Secretaria Académica. El titulo ser& expedido por el Rector de Mondragon Unibertsitatea,
en nombre del Rey, previa verificacion del cumplimiento de todos los requisitos formales que se
establecen en el R.D. 1393/2007 y el R.D.99/2011.

v" Acreditacion

El titulo de Doctor incluird la denominacion del mismo, “Doctor/a por Mondragon Unibertsitatea”,
figurando también la denominacién del programa de doctorado, asi como que ha sido expedido por
Mondragon Unibertsitatea con indicacién del lugar y fecha de expedicion. Asimismo, se indicara si el
nuevo titulado o titulada ha obtenido las menciones ‘cum laude’ o ‘doctor internacional’.

El titulo de Doctor/a tendra caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, surtird efectos

académicos plenos, y habilitara para la docencia y la investigacion de acuerdo con lo que previenen
las disposiciones legales.
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3. PLAN DE ESTUDIOS

3.1 Competencias a adquirir

El programa de doctorado en “Gestion Avanzada de organizaciones y Economia Social” garantizara
la adquisicién de las competencias y capacidades y destrezas reguladas por los siguientes marcos:

v" Competencias basicas establecidas por el Real Decreto 99/2011 de 28 de enero de 2011.

a) Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de
investigacién relacionados con dicho campo.

b) Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de
investigacién o creacion.

¢) Capacidad para contribuir a la ampliacién de las fronteras del conocimiento a través de una
investigacién original.

d) Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacién y sintesis de ideas nuevas y
complejas.

e) Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en
general acerca de sus &mbitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su
comunidad cientifica internacional.

f) Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico,
tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

v Competencias propias de la Universidad.

La CAPD considera que las competencias del nivel 4 del MECES vy las establecidas por el RD
99/2011 recogen con suficiente exhaustividad las competencias que adquiriran los doctorando/as
en el PD, por lo que no considera necesario incluir competencias adicionales.

v"  Capacidades y destrezas establecidas por el Real Decreto 99/2011 de 28 de Enero de 2011.

a) Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacién especifica.
b) Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema complejo.

c) Disefar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito de
conocimiento.

d) Trabajar tanto en equipo como de manera autbnoma en un contexto internacional o
multidisciplinar.

e) Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacion
limitada.

f) Lacritica y defensa intelectual de soluciones.
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3.2 Organizacién temporal
La organizacion temporal de las actividades es la siguiente:

v" Para el alumnado a tiempo completo:

Realizacion de Complementos formativos:

Afio 0 e Modulo |
e Modulo Il
Realizacion de Actividades formativas:
e Modulo |
Afio 1 e Modulo Il

e 1 actividad correspondiente al Médulo I
Presentacion y Defensa del Plan de Investigacion
Realizacion de la Tesis Doctoral

Realizacion de la Tesis Doctoral
1 actividad correspondiente al Médulo Ili

Realizacion de la Tesis Doctoral

Afio 3 1 actividad correspondiente al Médulo Ili

Fin del Proceso | Defensa Tesis Doctoral

v' Para el alumnado a tiempo parcial:

Realizacion de Complementos formativos:

e 1 actividad correspondiente al Médulo il
Realizacién de la Tesis Doctoral

Afo 0 e Modulo |
e Moddulo Il
Realizacion de Actividades formativas:
e Modulo |
Afo 1 e Modulo Il. Presentacion y Defensa del Plan de Investigacion

Afo 2 Realizacion de la Tesis Doctoral

AFO 3 Realizacion de la Tesis Doctoral
1 actividad correspondiente al Médulo Ili

Afo 4 Realizacion de la Tesis Doctoral

ARO 5 Realizacion de la Tesis Doctoral
1 actividad correspondiente al Médulo Ill

Fin del Proceso | Defensa Tesis Doctoral

3.3 Actividades formativas

3.2.1 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

Tal y como se describe en el apartado 2.2.2. que hace referencia a los perfiles de ingreso, aquellos
alumnos con perfil de ingreso diferente al perfil 1 deberan cursar algunos complementos formativos

ademas de las actividades formativas obligatorias para todos los alumnos

v Complementos de Formacion

Atendiendo al perfil de ingreso de los alumnos se han definido unos complementos de formacion,

distribuidos en dos médulos:
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e Modulo | (Metodoldgicos) que contiene una formacién que trata de promover la iniciacion
en tareas de investigacion.

e Moddulo Il (Formacién en Gestion Empresarial y Economia Social) que corresponde a
formacién en gestién empresarial considerada necesaria para aquellos alumnos con perfiles
académicos y/o profesionales no cercanos a la realidad empresarial, ambito en el que se
enmarca el doctorado.

El perfil de ingreso del alumno determina los complementos de formacion que debe cursar. El
siguiente cuadro resume dicha informacion:

Perfil Ingreso Complemento de Formacion

1 No debe cursar complementos de formacion
2A Mddulo |

2B Médulo | y Il (6 créditos)

El tiempo requerido para su desarrollo compute a efectos del limite de duracién de los estudios de
doctorado establecido por el RD 99/2011.

En el siguiente apartado se detalla el desglose de cada uno de los médulos:

Modulo I: Metodolégicos

Materia 1.1. Introduccion al Disefio de Proyectos de Investigacion.

Materia 1.2. La busqueda y gestion de la informacion en proyectos de investigacion.
Materia 1.3. Profundizacion en métodos cualitativos de investigacion.

Materia 1.4. Profundizacién en métodos cuantitativos de investigacion.

Mddulo II: Formacion en Gestion Empresarial y Economia Social

El doctorando/a debera cursar 6 ECTs que debera seleccionar entre las siguientes materias:

Materia 2.1: Emprendizaje

Materia 2.2: Management estratégico en entornos globales

Materia 2.3: Gestién Financiera

Materia 2.4: Direccién de Personas

Materia 2.5: Gestion de la Innovacion

Materia 2.6: Gestion y planificacién del Marketing

Materia 2.7: Habilidades directivas

Materia 2.8: Andlisis del mundo contemporaneo.

Materia 2.9: Fundamentos de organizaciones de Economia Social
Materia 2.10: Fundamentos de la experiencia cooperativa de Mondragon
Materia 2.11: Procesos y mecanismos de democracia empresarial
Materia 2.12: Intercooperacion

Materia 2.13: Modelo Organizativo Participativo

Materia 2.14: Personas en Cooperacion, cultura y liderazgo cooperativo

Podra eximirse al alumno de cursar parte o todas las materias anteriormente mencionadas, previa
verificacion por parte de la CAPD, de haberlas cursado con anterioridad.

Igualmente podra eximirse de cursar parte o todas las materias anteriormente mencionadas mediante

la acreditacién de experiencia laboral y profesional, que demuestre fehacientemente que el alumno ha
adquirido las competencias relacionadas con dichas materias.
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v' Actividades formativas

Las actividades formativas se ofreceran en dos formatos: en formato presencial y en formato virtual,
gue se desarrolla a través de la plataforma virtual. Esta plataforma virtual esta basada en el entorno
virtual de aprendizaje Moodle y Mondragdon Unibertsitatea lo utiliza para la imparticion de sus
programas de postgrado en formato virtual. El Anexo 2 incluye una descripcion detallada de este
entorno virtual.

Son tres los médulos que se deben cursar dentro de las actividades formativas:

Mdodulo I: Producciéon Cientifica.

Materia 1.1: Produccion de Textos Cientificos |
Materia 1.2: Produccion de Textos Cientificos Il

Médulo Il: Formacion Especifica

El alumno debera elegir una de las siguientes materias:

Materia 2.1: Investigacion en Economia Social. Teorias y principales lineas de investigacion
Materia 2.2: Investigacion en Gestién Avanzada. Teorias y principales lineas de investigacion.

Md&dulo Ill: Formacion no Reglada

Los doctorando/as asistiran a las actividades formativas relacionadas con la investigacion que se
organizan en Mondragén Unibertsitatea o en instituciones distintas a esta Universidad.

Este mddulo tiene como objetivo capacitar al doctorando/a en los pasos a seguir en el proceso
complejo de la investigacion, facilitandole ademas la relacion con investigadores reconocidos que le
sirvan de ayuda en su proceso de investigacion.

Cada doctorando/a deberd realizar obligatoriamente tres actividades de formacion no reglada a lo
largo del doctorado (1 por curso, en el caso del doctorado a tiempo completo, y 3 a lo largo de los 5
afos, en el caso del doctorado a tiempo parcial).

Sera de obligado cumplimiento que una de las actividades sea la realizacién de una publicacién en
revistas indexadas o con indicios de calidad, para todo el alumnado nuevo y, con caracter retroactivo,
para el alumnado que, a partir del 2019/20, cursé el Ao 1 del Programa de Doctorado.

Entre las distintas actividades se contemplan:

e Asistencia a congresos especializados.

e Presentacion de Ponencias y Poésters.

Redaccion y envio de articulos para su revisidn y publicacion en revistas indexadas o con indicios
de calidad.

Participacion en proyectos de investigacion, en diferentes ambitos (nacional e internacional).
Participacion en contratos de investigacion, en diferentes ambitos (nacional e internacional).
Practicas de formacion docente Universitaria.

Redaccion de Patentes.

Realizacion de estancias internacionales en centros externos.

Cursos de programas de otras universidades.

Cualquiera otra que previamente haya sido aprobada por la CAP.
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3.2.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL GENERAL

En el programa de doctorado existe un procedimiento de control a anual que permite conocer la
evolucion de los doctorando/as dentro del proceso formativo. Los procedimientos de control difieren
en funcion de la dedicacion.

Control de actividades del doctorando/a con dedicacion completa

1.- Control al final del primer curso académico
Al final del primer curso académico se verificaran los siguientes aspectos:

e Si el doctorando/a ha cursado los médulos formativos correspondientes y si ha obtenido
una valoracion de apto por parte de los responsables de los médulos. Los responsables
de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e Si el doctorando/a ha realizado, como minimo, 1 actividad de Formacién no Reglada. Los
responsables de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e El Plan de Investigacién presentado por el doctorando/a y la propuesta de las actividades
de Formacién no Reglada previstas para los afios sucesivos. Los responsables de la
verificacion seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

2.- Control al final del segundo curso académico
Al final del segundo curso académico se verificaran los siguientes aspectos:
e Siel doctorando/a ha realizado, como minimo, 1 actividad de Formacién no Reglada. Los
responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.
o El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a
de la tesis, y la CAPD.
3.- Control al final del tercer curso académico
Al final del tercer curso académico se verificaran los siguientes aspectos:
e Si el doctorando/a ha realizado, como minimo, 1 actividad de Formacion no Reglada. Los
responsables de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a
de la tesis, y la CAPD.

Control de actividades del doctorando/a con dedicacidn parcial

1.- Control al final del primer curso académico
Al final del primer curso académico se verificaran los siguientes aspectos:

e Si el doctorando/a ha cursado los médulos formativos correspondientes y si ha obtenido
una valoracion de apto por parte de los responsables de los médulos. Los responsables
de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.
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¢ El Plan de Investigacion presentado por el doctorando/a y la propuesta de las actividades
de Formacién no Reglada previstas para los afios sucesivos. Los responsables de la
verificacion seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.
2.- Control al final del segundo curso académico
Al final del segundo curso académico se verificaran los siguientes aspectos:
e El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a
de la tesis, y la CAPD.
3.- Control al final del tercer curso académico

Al final del tercer curso académico se verificaran los siguientes aspectos:

e Sl el doctorando/a ha realizado, como minimo,1 actividad de Formacion no Reglada. Los
responsables de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a
de latesis, y la CAPD.

4.- Control al final del cuarto curso académico
Al final del cuarto curso académico se verificardn los siguientes aspectos:

e Sl el doctorando/a ha realizado, como minimo, 1 actividad de Formacién no Reglada. Los
responsables de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a de
la tesis, y la CAPD.

5.- Control al final del quinto curso académico
Al final del quinto curso académico se verificaran los siguientes aspectos:

e Sl el doctorando/a ha realizado, como minimo, 1 actividad de Formacién no Reglada. Los
responsables de la verificacién seran el Director/a y Tutor/a de la tesis, y la CAPD.

e El Desarrollo de la tesis. Los responsables de la verificacion seran el Director/a y Tutor/a de
la tesis, y la CAPD.

Tal y como ha quedado descrito en el apartado correspondiente a la Normativa de permanencia (ver
2.1.4), la CAPD evaluara anualmente al doctorando/a (Doc.12. Evaluacion Anual del Doctorando/a y
Doc. y Doc-11. Documento de Autoevaluacion).

Tener una evaluacién positiva serd requisito indispensable para continuar en el programa de
doctorado. En caso de evaluacidn negativa, el doctorando/a sera de nuevo evaluado en el plazo de
seis meses y tendrd que presentar un nuevo plan de investigacién y/o un nuevo Documento de
Actividades personalizado. En supuesto de tener una nueva evaluacion negativa, el doctorando/a
sera dado definitivamente de baja del programa de doctorado.
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3.4 Actuaciones y Criterios de Movilidad

La formacion internacional del alumnado, incluyendo la de los doctorando/as, es una de las lineas de
trabajo incluidas en el plan estratégico 2013-2017 de la Facultad de Empresariales de Mondragoén
Unibertsitatea. Desde el departamento de Relaciones Internacionales conjuntamente con los
responsables del programa de Doctorado se fomenta la realizacion de estancias en universidades o
centros de investigacion especializados en el area.

El modelo educativo de Mondragén Unibertsitatea promueve la movilidad de sus estudiantes en base
a la colaboracién y suscripcion de Convenios con otras Universidades e Instituciones nacionales o
internacionales y a la participacién en redes especializadas de investigacion.

La participacion en estos programas de intercambio posee un alto valor formativo, permitiendo que
nuestros doctorando/as participen y conozcan la forma de trabajar de otros centros de investigacién y
profundicen en el conocimiento especifico del ambito de su investigacion. Por ultimo, contribuye a que
los alumnos perfeccionen, en su caso, el conocimiento de idiomas extranjeros.

A tenor de lo indicado en los parrafos anteriores, la Comision Académica del Programa de Doctorado,
asumiendo las directrices y recomendaciones del modelo educativo de la Mondragon Unibertsitatea y
siguiendo con las lineas de trabajo incluidas en el Plan Estratégico de la Facultad de Empresariales,
promovera, fomentara y trabajara para que el mayor nimero posible de alumnos del Programa de
Doctorado puedan realizar estancias de movilidad.

No sera un requisito obligatorio, pero si aconsejable para el conjunto de alumnos, el cual se llevara a

cabo preferentemente en el segundo semestre del segundo afio para los alumnos de dedicacion
completa y en el primer semestre del cuarto afio para los alumnos en dedicacién parcial.

v Movilidad de Estudiantes Propios

La movilidad de los estudiantes propios se canaliza a través del programa “Atzerrian Ikasi”: Estudiar
en el extranjero.

Este programa gestionado por la Facultad de Empresariales de Mondragdn Unibertsitatea tiene por
objeto mejorar la calidad de la educacién y reforzar su dimensién internacional, potenciando la
movilidad y el reconocimiento académico de estudios y calificaciones de las estancias realizadas en
el extranjero.

Los alumnos podran realizar estancias en universidades nacionales y extranjeras bajo el
cumplimiento de determinados requisitos idiomaticos y académicos. La duracién de las estancias sera
de un minimo de 3 meses y méaximo de 1 afio.

El proceso de seleccion de los candidatos a doctorando/as participantes en el Programa “Atzerrian
Ikasi” correra a cargo del Comité Académico del Programa de Doctorado. Una vez verificados los
requisitos académicos e idiomaticos requeridos por la Facultad y previo informe del Director/a de
Tesis, el Comité Académico aprobard la realizacion de la estancia en un centro de referencia nacional
o internacional. El centro de investigacion de referencia serd seleccionado en funcién del area de
estudio del doctorando/a. El doctorando/a recibira asesoria de su Director/a en la eleccion del centro
de referencia.

Antes de partir al pais de destino el alumno firmard un contrato con Mondragon Unibertsitatea

(contrato Alumno-Mondragon Unibertsitatea) donde se reconocen las condiciones de la estancia y
demas requisitos administrativos y péliza de seguro.
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La estancia en la Universidad de destino sera supervisada por el Director/a de Tesis y debera contar
con un supervisor especialista en la Universidad de acogida. A su regreso, el estudiante debera
aportar a la Comisién Académica del Programa de Doctorado la siguiente documentacion:

» Documento justificativo de la estancia expedida por la Universidad de acogida.
> Informe valorativo del estudiante por el supervisor de la Universidad de acogida.
» Documento que incluya el despliegue de la labor realizada.

El departamento de Relaciones Internacionales ofrecera a los doctorando/as informacién acerca de
las ayudas a la movilidad de doctorando/as que ofrecen distintas instituciones tanto publicas como
privadas.

En el caso de los estudiantes a dedicacién parcial se ofrecera la mayor flexibilidad posible para que

estos estudiantes puedan realizar estancias en universidades extranjeras aprovechando periodos
vacacionales, excedencias...

v'  Estudiantes de acogida

La Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea abre sus puertas a todos los estudiantes
extranjeros que deseen participar en la formacidn que se oferta, poniendo a su disposicién una serie
de servicios y estructura de acogida para que su estancia sea Optima. En el caso de estudiantes de
doctorando/a, también se ofrecen servicios y estructura para la realizacion de estancias de
investigacion.

Se apoya en la localizacién del alojamiento deseado, cursos de euskera y espafiol para aquellos
estudiantes extranjeros en programas de intercambio, actividades extraescolares, deportivas vy
culturales, que facilitan la integracion en nuestra region, ademas de la infraestructura de cada facultad
que permiten un adecuado entorno para sus estudios (biblioteca, acceso a ordenadores, etc.).

Los estudiantes interesados en estudiar en Mondragén Unibertsitatea, deberdn contar con
determinadas formalidades administrativas, que difieren segln el pais-origen de procedencia del
estudiante. Estas formalidades se refieren a la obtencion previa de visado, tarjeta de residencia,
seguro médico, certificado de solvencia y seguro de accidentes y responsabilidad civil.

Los estudiantes extranjeros deberan probar asi mismo, su pertenencia e inscripcion en una
Universidad colaboradora, su expediente académico y la Carta de Recomendacién de la Universidad
o Centro de investigacion de origen.

La CAPC disefiara junto con el doctorando/a un plan de trabajo y estudio adaptado a la tematica de la

Tesis doctoral que esté realizando. El doctorando/a podra cursar materias relacionadas con su tema
de estudio y podr& participar en proyectos de investigacién llevados a cabo en la facultad.

3.5 Organizacion del Programa de Doctorado

3.5.1 SUPERVISION DE LA TESIS

En la supervision de las tesis participan distintos agentes que garantizan el cumplimiento del
procedimiento descrito y avalan la calidad de las tesis realizadas y la adquisicién de las competencias
establecidas por los doctorando/as
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Los agentes que intervienen en la gestion del Programa de Doctorado son los siguientes:

La Comision Académica del Programa de Doctorado (CAPD)
El Coordinador del Programa de Doctorado

El Tutor/a asignado a cada alumno

El Director/a de tesis asignado a cada alumno.

VVVYY

En el proceso de la realizaciéon del Doctorado se generan diferentes documentos de referencia que
estan relacionados con el desarrollo del mismo:

> La Guia Académico-administrativa del alumno
> El documento de actividades personalizado
> Plan de investigacion

A continuacion, se ira exponiendo cémo contribuye cada uno de ellos a la supervision de las tesis:

v" La Comision Académica del Programa de Doctorado (CAPD)

El programa de Doctorado sera organizado y coordinado por la Comision Académica del Programa de
Doctorado (CAPD). La comision académica es la responsable de la definicion, actualizacién,
coordinacioén y calidad del Programa de Doctorado. Dicha comision estara constituida por:

e Vicerrector de MU o por delegacion un miembro del Comité Académico de la Facultad.

e Coordinador del Programa de Doctorado

e Tres doctores vinculados al programa de doctorado, garantizando la presencia de por lo
menos un doctor por cada linea de investigacion.

Todos los miembros de la Comision del Programa de Doctorado deberan de ser Doctores.
La CAPD tendra las siguientes funciones:

e Velar por la aplicacién de los principios rectores que configuran este Programa de Doctorado.
e Elaborar, y en su caso modificar, la normativa académica correspondiente a este Programa.
e Establecer y desarrollar los criterios fundamentales que regiran:

o El marco competencial que afectard a los estudiantes que desarrollen el Programa de
Doctorado.

o Los requisitos y criterios adicionales para la admision y seleccién de los estudiantes del
programa de doctorado.

o Laasignacion de Tutor/aes y el desarrollo de sus funciones.

La asignacion del Director/a o Director/aes de tesis y el desarrollo de sus funciones.

o El contenido, desarrollo y evaluacion del Plan de Investigacion y del Documento de
Actividades Personalizado.

e}

Proponer la oferta de plazas totales del Programa para cada curso académico.
Llevar a cabo la admision de los doctorando/as.

e Asignar el Tutor/a y el Director/a de cada uno de los doctorando/as y tramitar, en su caso, la
modificacion del nombramiento del Tutor/a o Director/a de la tesis doctoral, una vez oido el
doctorando/a.

e Aprobary evaluar anualmente el Pl y el DAP de cada doctorando/a.

e Autorizar las estancias de movilidad y las actividades que realicen los doctorando/as en
instituciones de ensefianza superior o centros de investigacion de prestigio.

e Autorizar la presentacion de tesis de cada doctorando/a del programa.

e Establecer los criterios de calidad de las tesis, analizar los indicadores de calidad y recopilar
las evidencias de calidad de las mismas.
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e Elaborar los informes pertinentes de evaluacion de calidad del programa de acuerdo con la
normativa vigente.

e Llevar a cabo el analisis y resolucién de las propuestas de mejora que sean del ambito de su
competencia.

e Someter los resultados derivados del proyecto de tesis doctoral a la normativa de propiedad
intelectual e industrial vigente.

v" Coordinador del Programa de Doctorado

El Coordinador del Programa de Doctorado sera designado para el cargo por el Equipo de
Coordinacion General de la Facultad de Empresariales de Mondragon Unibertsitatea de entre los
doctores que acreditan en su curriculum méritos equivalentes a los dispuestos por el RD 99/2011 en
el articulo 8.4.

Son sus funciones:

e Coordinar la elaboracién del PG académico del Programa de Doctorado siguiendo las
directrices econdémicas y objetivos identificados por el Equipo de Coordinacién Académica y
la CAPD.

e Disefar los programas formativos adecuados para el desarrollo de las competencias del perfil
profesional de Doctor, asi como su evaluacién (registro de documento de las actividades del
doctorando/a).

e Analizar y hacer el seguimiento de la satisfaccion de los doctorando/as con la formacion en el
doctorado y elaborar las propuestas de mejora correspondientes.

e Analizar y hacer el seguimiento de la satisfaccion de los Director/aes de tesis con la
formacién en el doctorado y elaborar las propuestas de mejora correspondientes.

o Disefar y hacer el seguimiento de los procesos de garantia de la calidad relacionados con el
doctorado y definir los planes de mejora que deriven de su seguimiento

e Llevar a cabo las acciones de captacion de alumnado en la Facultad de Empresariales de
Mondragén Unibertsitatea y en las empresas

e Conjuntamente con la CAPD, definir los criterios de calidad de las tesis doctorales y las
acciones concretas y marcos normativos que correspondan

e Buscar las fuentes de Financiacion del Programa de Doctorado.

v'  El Tutor/a asignado a cada alumno

El Tutor/a es la persona que junto con el Director/a acompafia al alumno en el proceso de
investigacién a quien corresponde velar por la relacion del doctorando/a con la Comisién Académica
del Programa de Doctorado.

El Tutor/a serd un doctor con acreditada experiencia investigadora ligado a las lineas de investigacion
del Programa de Doctorado, cuyas funciones seran:

e Disefiar, planificar y supervisar, coordinado con el Director/a, la coherencia e idoneidad de las
actividades de formacion.

e Realizar el seguimiento periddico junto con el Director/a mediante informe razonado de las
actividades de formacion y del Plan de Investigacion y avalar —si lo creyera conveniente- las
posteriores mejoras y detalles y concreciones incorporados al mismo.

e Velar por la interaccion del doctorando/a con la CAPD.

e Facilitar el acceso a la infraestructura necesaria para alcanzar los objetivos y metas
planteados en el plan de trabajo general del estudiante.

e Asegurar que el doctorando/a conoce la Guia Académico-administrativa del PD y la normativa
de presentacion y lectura de tesis, y los plazos maximos de que dispone para el desarrollo de
la tesis.

e Aquellas otras que le asigne la CAPD.
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v'  El Director/a asignado a cada alumno

El Director/a es la persona que junto con el Tutor/a acompafia al alumno en el proceso de
investigacién. En el plazo no superior a seis meses desde la matriculaciéon se asignaran un Director/a
de tesis y un coDirector/a si corresponde. El Director/a (y en su caso el coDirector/a) podra ser o no
coincidente con el Tutor/a.

El Director/a podra ser cualquier doctor espafiol o extranjero, con acreditada experiencia
investigadora, con independencia de la universidad, centro o institucién en que preste sus servicios.

Las funciones del Director/a son:

e Tutelar y orientar en el disefio y seguimiento del desarrollo del Plan de Investigacion
conjuntamente con el Tutor/a, mediante la planificacion de reuniones regulares con el
doctorando/a y el Tutor/a.

e Disenfar, planificar y supervisar, coordinado con el Tutor/a, la coherencia e idoneidad de las
actividades de formacion, velando por estos dos principios.

e Facilitar al doctorando/a todos los equipos e infraestructuras que la universidad ponga a
disposicion del doctorando/a para el desarrollo de las actividades de investigacion.

e Evaluar anualmente junto con el Tutor/a, y mediante informe razonado, el PI.

e Impulsar y apoyar al alumno para que desarrolle su propia capacidad de investigacion, de
trabajo independiente y de analisis critico de la informacién.

e Propiciar que el alumno profundice en el tema de su investigacién mediante la asesoria de
expertos en el area y la interaccion con pares académicos.

e Leer, corregir y comentar las publicaciones cientificas derivadas del proyecto de tesis.

e Asegurarse de que el doctorando/a conoce los requisitos académico-administrativos para la
defensa de la tesis, asi como los plazos y limites temporales correspondientes a todo el
proceso.

e Aquellas otras que le asigne la CAPD.

Las funciones anteriormente descritas se recogen en un compromiso documental que es firmado por
la universidad, el doctorando/a, el Tutor/a y el Director/a, y en que también se incluye un
procedimiento de resolucion de conflictos y se contemplan derechos relativos a la propiedad
intelectual e industrial. Si fuera necesario debera firmarse, en documento aparte, el protocolo de
confidencialidad.

3.5.2 SEGUIMIENTO DEL DOCTORADO

v" Procedimiento asignacion del Tutor/a y Director/a de tesis

Tras el proceso de admisién la CAPD asignara al doctorando/a un Tutor/a. La asignacién del Tutor/a
se realizara a propuesta de la linea de investigacién, recayendo dicho cargo en un doctor con
acreditada experiencia investigadora ligado a las lineas de investigacion del Programa de Doctorado.

Como se ha indicado anteriormente, la CAPD nombrard a los Tutor/aes de los doctorando/as
admitidos en el Programa, debiendo contar inicialmente con la aceptaciéon de ambas partes
(doctorando/a y Tutor/a). En caso de que no haya acuerdo o el doctorando/a no tenga ninguna
preferencia consensuada, la CAPD decidira qué profesor del programa realizara esta labor de tutoria
de la forma mas fructifera y eficaz para el doctorando/a.

En el plazo no superior a seis meses desde la matriculacion, la CAPD asignard al doctorando/a un
Director/a de tesis y un coDirector/a en su caso.
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El Director/a (y en su caso el coDirector/a) podra ser o no coincidente con el Tutor/a y sera cualquier
doctor espafiol o extranjero, con acreditada experiencia investigadora, con independencia de la
universidad, centro o institucidon en que preste sus servicios.

Para el nombramiento de Director/a de la Tesis y CoDirector/a en su caso, se debera de contar
inicialmente con la aceptacién de todas las partes (doctorando/a y Director/a —coDirector/a, en su
caso-). En caso de que no haya acuerdo o el doctorando/a no tenga ninguna preferencia
consensuada, la CAPD decidira qué profesor del programa realizara esta labor de direccion una vez
analizadas todas las condiciones que concurren en cada situacion.

La tesis podra ser codirigida por otros doctores cuando concurran razones de indole académico,
como puede ser el caso de la interdisciplinariedad tematica o los programas desarrollados en
colaboracién nacional o internacional.

Asi mismo, con el fin de promover la formaciéon de nuevos doctores en la direccién de tesis
doctorales, la CAPD fomentara e impulsara la codireccion compartida por un Director/a con
experiencia acreditada y un coDirector/a novel como proceso de mentoria, debiendo de contar
siempre con el visto bueno del doctorando/a y del Director/a.

Para poder dirigir una Tesis Doctoral se deberd de contar con una experiencia investigadora
acreditada, cumpliendo para ello con alguno de los siguientes requisitos:

a) Contar con la evaluacion positiva de Aneca y/o Unibasq.
b) Haber dirigido al menos 1 tesis (tesis finalizada y leida)
¢) Haber codirigido al menos 2 tesis

Y adicionalmente, al menos, uno de los siguientes

a) Contar con 2 6 3 publicaciones o patentes posteriores a la tesis (indexadas, capitulos de libro,
etc.).

b) Contar con 5 afios de experiencia docente en materias afines al Proyecto de Tesis Doctoral.

c) Contar con experiencia como Responsable de al menos 2 o 3 Proyectos competitivos con la
Administracion o Empresa

Los Director/aes de tesis noveles adquieren capacitacion y experiencia mediantes varios
mecanismos:

e Formacion especifica sobre la direccion de tesis doctorales.
Participacion en la direccién y supervision de tesis en calidad de coDirector/aes de tesis.

e Ademas, existe una guia académico-administrativa del doctorando/a que recoge los tramites,
fechas, documentacion, etc. que deben cumplir los doctorando/as y Director/aes de las tesis.

Un anexo de esta guia contendra la relacién de ‘buenas practicas’ para ayudar a los doctorando/as y
Director/aes en el éxito de la tesis.

La Guia de buenas préacticas para la direccion de tesis doctorales recoge los aspectos referidos en la
presente memoria, relativos a las siguientes cuestiones:

Preambulo.- enmarque dentro del RD 99/2011 y del RD 534/2013
Admision del Doctorado

Plan de Investigacion

Desarrollé y Seguimiento del Doctorado

Publicacién y Proteccion de Resultados

Movilidad

Calidad de la Tesis Doctoral
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v" Procedimiento para el cambio de Tutor/a y/o Director/a y/o coDirector/a:

Se podra producir un cambio en la asignacion de Tutor/a y/o Director/a cuando:

e La Comision Académica, oido el doctorando/a y previa solicitud en escrito argumentado,
podra modificar el nombramiento de Tutor/a, Director/a o coDirector/a de tesis doctoral a un
doctorando/a en cualquier momento del periodo de realizacion del doctorado, siempre que
concurran razones justificadas.

e Solicitandolo el Tutor/a, el Director/a o el coDirector/a en escrito argumentado, cuente con la
aceptacion del doctorando/a o bien la CAPD entienda que causas especialmente motivadas y
justificadas lo hacen aconsejable, siempre previa audiencia al doctorando/a.

e En caso de conflicto o fuerza mayor, la CAPD, oidos los implicados (Tutor/a, Director/a,
coDirector/a si lo hubiera, doctorando/a), decidira al respecto.

La CAPD decidird por mayoria simple (el voto del Coordinador del Programa de Doctorado dirimira
los empates) si procede hacer el cambio solicitado una vez estudiados todos los detalles.

v" Procedimiento para el control del documento de actividades v la certificacion de los datos

Una vez matriculado en el programa y atendiendo a lo dispuesto en el articulo 11.5 del Real Decreto
99/2011, se materializara para cada doctorando/a, en el soporte correspondiente, el documento de
Actividades del Doctorando/a, a efectos del registro individualizado de control de dichas actividades.

En él se inscribiran todas las actividades de interés para el desarrollo del doctorando/a segun regule
la universidad, la escuela o la propia comision académica y sera regularmente revisado por el Tutor/a
y el Director/a de tesis y evaluado por la CAPD responsable del programa de doctorado.

Dicho documento serd consensuado y planificado con el Tutor/a y Director/a, y registrara todas las
actividades que el doctorando/a desarrollara en cada curso académico, tales como la asistencia a
seminarios, cursos de formacién, talleres, jornadas de doctorando/as, congresos, estancias,
participacion en proyectos de investigacion, etc. Todas las actividades que el doctorando/a realice
deberan ser justificadas documentalmente y se registraran en dicho documento.

Con el fin de cumplir los preceptos establecidos respecto al seguimiento y control de dicho
documento, se establecen los siguientes controles:

e Presentacién del documento debidamente consensuado entre el doctorando/a, Tutor/a,
Director/a y coDirector/a en su caso, al comienzo de cada curso.

e Minimamente deberd de ser revisado en dos ocasiones a lo largo del curso entre el
doctorado, Tutor/a, Director/a y coDirector/a, en su caso

e Presentacion al final de cada curso del documento para su evaluacién por parte del CAPD

El Documento de Actividades Personalizado sera evaluado cualitativamente por el tribunal de tesis en
el acto de defensa de la tesis doctoral.
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v' El Plan de investigacién

El plan de investigacion incluye una planificacion global o estratégica del desarrollo total del trabajo
de investigacion y una planificacion anual en la que se detallan las actividades investigadoras y
formativas correspondientes al curso académico teniendo en cuenta los objetivos estratégicos.

Antes de la finalizacion del primer afio a contar desde la fecha de matricula en el doctorado, el
doctorando/a elaborara el Plan de Investigacién en el que se detallaran los siguientes apartados:

a) Introduccion.

b) Objetivos, incluyendo una planificacion global o estratégica del desarrollo total del trabajo de
investigacion y una planificacion anual en la que se detallan las actividades investigadoras y
formativas correspondientes al curso académico teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos.

¢) Plan a desarrollar (metodologia, andlisis de los resultados, etc.).

d) Medios disponibles (proyectos de investigacion financiados, grupos de investigacion, becas,
etc.).

e) Referencias bibliogréficas.

f) Cronograma de trabajo.

Dicho Plan de Investigacidn debera ser avalado por el Director/a y en su caso por el Tutor/a. Ademas,
El plan de investigacion debera ser presentado y defendido ante un tribunal compuesto por 3
miembros doctores, de los cuales uno debera ser obligatoriamente externo a la Universidad, siempre
que el doctorando/a no haya pasado por dicho proceso en la realizacién de sus estudios de nivel de
Master. En este caso el doctorando/a esta obligado a presentar el Plan de Investigacién, pero no a
defender el trabajo. El Plan de Investigacion podra ser mejorado, detallado y modificado durante el
desarrollo de la tesis siempre que esté debidamente justificado y se comunique a la CAPD.

v Documento de Actividades Personalizado

El Documento de Actividades Personalizado consiste en un documento, consensuado y planificado
con el Tutor/a y Director/a, en el que se recogen todas las actividades que el doctorando/a
desarrollara en cada curso académico, tales como la asistencia a seminarios, cursos de formacion,
talleres, jornadas de doctorando/as, congresos, estancias, participacidbn en proyectos de
investigacién, etc. Todas las actividades que el doctorando/a realice deberan ser justificadas
documentalmente y se registraran en el expediente académico del doctorando/a. Este documento se
debe presentar a principio de cada curso académico y se realizara la evaluacion al final del curso
académico. El Documento de Actividades Personalizado sera evaluado cualitativamente por el
tribunal de tesis en el acto de defensa de la tesis doctoral.

Ambos documentos deberan estar avalados por el Tutor/a y el Director/a y seran aprobados por la

CAPD, en el momento en el que sean presentados.

v" Descripcion _del procedimiento para la valoracion anual del Plan de Investigacion y el
Documento de Actividades del doctorando/a

La CAPD evaluard anualmente el Plan de Investigacién, el Documento de Actividades y los informes
del Tutor/a y el Director/a. La valoracion se basara en los siguientes criterios:

e Implicaciéon y compromiso del doctorando/a, teniendo en cuenta el grado de ejecucién del
Plan de Investigacion.

¢ Implicaciéon y compromiso del doctorando/a, teniendo en cuenta el registro de las actividades
formativas recogidas en el DAP.
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e Autoevaluacion del doctorando/a.
e Informes del Tutor/a y Director/a argumentando el grado de cumplimiento de los objetivos
formativos y de investigacion establecidos en el PI.

Esta evaluacién sera recogida en un informe que sera entregado al doctorando/a, asi como a su
Tutor/a y Director/a/es. Tener una evaluacion positiva serd requisito indispensable para continuar el
programa de doctorado. En caso de evaluacién negativa, que debera ser debidamente razonada, el
doctorando/a sera de nuevo evaluado en el plazo de seis meses, y tendra que presentar un nuevo Pl
y/o un nuevo DAP. En el supuesto de tener una nueva evaluacidon negativa, el doctorando/a sera
dado definitivamente de baja del programa de doctorado. A requerimiento de la CAPD se podran
pedir mas datos al doctorando/a, al Tutor/a y al Director/a de tesis 0 a los miembros del grupo de
investigacion al que se adscribe el doctorando/a.

El Pl y las actividades del doctorando/a valoradas positivamente por la CAPD podran ser certificadas,
a peticién del interesado, en documentos acreditativos fehacientes, para hacerlos constar en el lugar
y forma en los que hayan sido requeridos.

3.5.3. MENCION DOCTOR INTERNACIONAL

v'  Requisitos para obtener la mencioén “Doctor Internacional”

a. Requisito de estancia en el extranjero.

A lo largo del desarrollo de la tesis y en todo caso con anterioridad al depdsito de esta, debe
realizarse una estancia minima de 3 meses fuera de Espafia en una Institucion de ensefianza
superior o centro de investigacion de prestigio cursando estudios o realizando trabajos de
investigacién que hayan sido avaladas por el Director/a o Director/a de tesis y autorizadas por la
Comisién Académica del Programa de Doctorado.

Procedimiento y documentos

Al finalizar la estancia el doctorando/a debe aportar una certificacién en la que consten los siguientes
datos: Institucion de Ensefianza Superior en la que se ha realizado la estancia, de qué fecha a qué
fecha, con qué finalidad (garantizar que se indica que es para la tesis doctoral), bajo la supervision de
quién y en qué Departamento.

La estancia de tres meses (0 superior) podra hacerse de modo fraccionado (el tiempo minimo de
estancia continuada computable serd de 1 mes).

b. Requisito de idioma.

Las tesis que opten a la mencién Doctor Internacional, deben redactarse parcialmente (minimamente
resumen y conclusiones) en una lengua extranjera distinta de las lenguas oficiales de Espafia.

Procedimiento y documentos

Entregar el resumen de la tesis en castellano y en euskera, y en la lengua extranjera en el que se ha
redactado parcialmente la tesis.

En el momento de depdésito de la tesis, verificacion, por parte del Director/a de tesis y de Secretaria

Académica, de que se han redactado en lengua oficial distinta a alguna de las lenguas de Espafia los
apartados minimos exigidos por el R.D. 99/2011; segun lo especificado en los parrafos anteriores.

39



mn

Mondragon Enpresagintza Fakultatea
Unibertsitatea Faculty of Business Studies

c. Requisito informes previos adicionales

Deben recabarse 2 informes de calidad de la tesis emitidos por un minimo de 2 expertos doctores
pertenecientes a alguna Institucion de Educacién Superior o Institucion de Investigacion no espafiola.

Procedimiento y documentos

En el momento del depdsito de tesis, debe proponerse a la Comisién Académica del Programa de
Doctorado dos expertos doctores pertenecientes a alguna Institucién de Educacion Superior o
Instituto de Investigacion no espafiola (que no podran formar parte del Tribunal de tesis) para
solicitarles informes previos de la tesis.

d. Requisito de composicion de tribunal especifico
Debe contemplarse la inclusion de un experto con grado de Doctor perteneciente a alguna Institucion
de Educacion Superior o Instituciéon de Investigacién no espafiola, y distinto de los que hubieran

informado previamente la tesis.

Procedimiento y documentos

En el momento del depésito de tesis, debe proponerse, igualmente, el doctor perteneciente a alguna
Institucibn de Educacién Superior o Instituto de Investigacibn no espafola (distinto de los que
informaron la tesis previamente, y que no sea ni Director/a ni coDirector/a de la tesis ni responsable
de la estancia del alumno en la Institucion de Educacién Superior o Instituto de Investigacién) para
formar parte del Tribunal de Tesis.

e. Requisito de lectura de tesis especifico
Debe presentarse la tesis parcialmente (al menos el resumen y las conclusiones) en lengua
extranjera distinta a alguna de las lenguas oficiales de Espafia, salvo que se trate de estancias,

informes y expertos procedentes de paises de habla hispana.

Procedimiento y documentos

El tribunal de tesis calificara la tesis, decidira si procede otorgar el “Cum laude”, y si es acreedor o
acreedora a la mencion Doctor Internacional, cuando se le indique desde Secretaria que ya para ese
momento cumple los requisitos previamente enumerados.

Cumplidos todos los requisitos, Secretaria Académica comunicara al Ministerio de Educacion, Cultura

y Deporte que el alumno reudne las condiciones para la mencién Doctor Internacional, al objeto de que
esta sea registrada en el Registro Nacional de Titulos.
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Fachas marcadas en rojo son dias festivos en Mondragon Unibertsitatea

Afio 0- Complementos de Formacidn
Introduccion al disefio proyectos de investigacion

Afio 1- Actividades Formativas

_|

Metodologias para la bisqueda y gestion de la informacion en proyectos de investigacion

Profundizacion en métodos cuantitativos de investigacion

Profundizacion en métodos cualitativos de investigacian

Investigacion en Economia Social | Gestion Avanzada. Teorias y principales lineas de investigacion

Produccion de textos cientificos 1y Il
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4.2 ANEXO lI: Cuestiones técnicas para la realizacion de los moédulos metodologicos

Los Complementos de Formacion (o lo que también denominamos Materias Metodoldgicas de
Investigacion) del Programa de Doctorado en Gestion Avanzada de Organizaciones y de Economia
Social se imparten, ademas de forma presencial, mediante una ‘plataforma” online; un lugar en
internet cuyo acceso esta restringido a personas determinadas, en nuestro caso al alumnado y
profesorado de titulos y cursos que Mondragon Unibertsitatea (MU) ofrece online. La plataforma para
estudios online de MU se llama Plataforma Online de Formacién para Profesionales y dentro de
dicha plataforma existe un espacio concreto reservado para nuestro Programa de Doctorado, esté
curso 2020/21. Este espacio en la plataforma sirve para organizar y almacenar los materiales de
las materias metodoldgicas del Programa de Doctorado, para guiar el aprendizaje de los
estudiantes y para facilitar su colaboracién con profesores/as y sus compaferos/as.

COMO ACCEDER A LA PLATAFORMA
Los pasos son los siguientes...

(1) El primer paso para acceder es ir al siguiente sitio Web:

http://online.mondragon.edu

En esta primera pagina debes:

1) Introducir tu usuario y contrasefa.

¢Ya tienes una cuenta?

On“ne - Mondragon ©  Nombre de usuario

Contrasefna

Unibertsitatea a

@ Las 'Cookies' deben estar habilitadas en su navegador @ [J Recordar nombre de usuario
Acceder

¢Olviddé su nombre de usuario o contrasena?

(2) Una vez que hayas entrado en la plataforma, puedes modificar tu contrasefia de la siguiente
forma:
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En la parte derecha superior de la pagina, debes colocarte sobre ti nombre de usuario. Se abrird un
desplegable con diferentes opciones, deberas seleccionar la opcién “Preferencias” y después la
opcién, “Cambiar contraseina”.

8 doktoretza_MUE doktoretza_MUE
() Area personal Preferencias
& perfil Cuenta de usuario
Calificaciones Editar perfil
Cambiar contrasefna
O Mensajes Pagina principal
Idioma preferido
ﬁ Preferencias Configuracion del foro

Configuracion del editor
Preferencias de calendario

?

Archivos prIVCIdOS Preferencias del banco de contenidos

‘ Claves de seguridad
Preferencias de mensajes

Pln o
D Cerrar sesion Preferencias de notificacion

(3) Una vez logrado el acceso a la plataforma, te encuentras en la pagina de entrada. En el centro
de la pagina, aparece la lista de “materias” activadas en las que te has inscrito. (En el vocabulario de
Doctorado de la Plataforma, “un curso” o “una asignatura” dentro del Doctorado se llama “una
materia” y un bloque de materias que organizadas bajo el mismo tema general se llama “un
maédulo”. La estructura del Programa de Doctorado y su plan de estudios se explican en mas detalle
en la propia plataforma. Ahora, siguiendo con el proceso ya iniciado, haces clic en el nombre de la
materia “Informacion General Doctorado - 2022/2023” y te llevara a su pagina inicial.

(4) En este punto, y antes de abordar los contenidos de cada materia, te brindamos aqui unas pistas
sobre co6mo navegar entre los diferentes “niveles” de la plataforma. En la parte superior izquierda de
la pagina (y de cada péagina de la materia), hay un blogue en negrita con palabras en blanco. Estas
palabras te indican dénde estas en el sitio web de la plataforma y, concretamente, dentro del Prog. de
Doctorado y la materia abierta. En este momento, si no has hecho clic en ningn otro link, aparece lo
siguiente:

Si haces clic en “Pagina Principal’, te llevara a la pagina web de entrada de la plataforma, donde
tienes la lista de tus materias activadas en el Doctorado.

En general, para navegar “hacia atras”, es decir, volver a un nivel de la plataforma anterior al nivel en
el que estas, es preferible utilizar estos links y NO las flechas de tu navegador habituales, “ir a la
pagina anterior” o “...posterior”.
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(5) PARA SALIR DE LA PLATAFORMA: Al finalizar una sesion de trabajo en la plataforma es
importante recordar hacer clic en el link “(cerrar sesion)” en la parte superior derecha de la pagina. De
este modo evitas la posibilidad de diferentes problemas técnicos o de seguridad de la plataforma.

& 4 O v

’
Q doktoretza_MUE doktoretza_MUE

Area personal

o O

Perfil

i,
'

Calificaciones
Mensajes

Preferencias

® = O

Archivos privados

‘ <] cerrar sesién

#i Cambiarrol a..

TU DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO PARA EL DOCTORADO
Como estudiante del Doctorado, de forma automatica se te creara una cuenta de correo electrénico

que se utilizara para tus comunicaciones durante el Doctorado. Tu direccién tiene el siguiente
formato:

nombre.apellido@alumni.mondragon.edu

Esta cuenta se basa en el servicio de email de Google llamado “Gmail”. La creacion de esta cuenta
nos permite a todos saber en todo momento la direccion de correo de todos/as y también hacer uso
de las diversas herramientas online que ofrece Google, por ejemplo, chat, Hangout, GoogleDocs, etc.
Estas herramientas facilitan mucho la colaboracién online. Para iniciar el uso de tu cuenta “Gmail”,
busca “Google” en tu navegador. Haciendo clic en la pagina principal de Google de tu pais, te llevara
a su pagina de entrada, ya muy familiar para muchos. En la parte superior de la pagina, en un bloque
negro, aparecen varias palabras en letra gris. Una de estas palabras sera “Gmail” o “Correo”. Haces
clic en esta palabra y te lleva a la pagina de entrada de Gmail, donde tienes que introducir tu nombre
de usuario y tu contrasefa...

e Tu nombre de usuario en Gmail es la direccién de correo que se te ha asignado, es decir:
nombre.apellido@alumni.mondragon.edu

e Tu contrasefia es la misma que utilizaste para entrar en la plataforma por primera vez (Esta
contrasefia puede cambiarse después).
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Es posible que Gmail esté en vasco-euskara por defecto. Puedes cambiarlo a través del icono
“configuracién” tal y como se muestra en la siguiente imagen:

+Garbifie

Y luego selecciona tu idioma:

Configuracion

General Etiquetas Recibidos Cuentas Filtros Reenvioy correo POP/IMAP Chat Labs Sin conexion Temas

Idioma: Idioma de la interfaz de Correo de Mondragon Unibertsitatea: Espafial -

Cambiar la configuracion de idioma de otros productos de Google /
Maostrar todas las opciones de idioma
Despliega la lista y selecciona tu

idioma

El siguiente sitio web te ayudara a conocer el funcionamiento de Gmail, cambiar tu contrasefia,
redireccionar tu correo si quieres, etc. https://support.google.com/mail/?hl=es. También se puede
encontrar haciendo clic en el icono negro de “configuracién” en la parte superior derecha de la pagina
de tu cuenta en Gmail.

IMPORTANTE: Todo el correo oficial del Doctorado (mensajes de profesores, de la plataforma
en si, de secretaria académica, etc.) se enviara a esta direccion de correo. Puedes configurar tu
cuenta de Gmail para que se reenvie el correo a otra cuenta, pero es importante recordar que esta
direccion sera la tuya durante todo el transcurso del Doctorado.

AYUDA TECNICA:

Si te surgen dudas o preguntas acerca de estas cuestiones, o si en cualquier momento tienes
problemas técnicos con la plataforma, dirigete al CAU (Centro de Atencién al Usuario). Esta
disponible de 9:00 a 13:00 y de 14:30 a 18:30 horas (hora espafiola) de lunes a viernes, de
septiembre a julio (cerrado en agosto).

. Teléfono: +34 943 25 33 33
. correo electrénico: cau.enpresagintza@mondragon.edu

Si te diriges al CAU, es importante identificarte como un estudiante del Programa de Doctorado en
Gestion Avanzada de Organizaciones y Economia Social (2022-2023).
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4.3 ANEXO lll: COMPLEMENTOS DE FORMACION

MODULO

CARACTER

METODOLOGICOS

DENOMINACION CURSO

Introduccion al Disefio de Proyectos de
Investigacion

DURACION

5 ECTS (125H)

ORDENACION TEMPORAL EN EL
PROGRAMA DE DOCTORADO
(ALUMNOS A DEDICACION

COMPLETA)

Semestre 1y 2 del ler afio

ORDENACION TEMPORAL EN

EL PROGRAMA DE
DOCTORADO (ALUMNOS A
DEDICACION PARCIAL)

Semestre 1y 2 del ler afio

La busqueda y gestion de informacion en
proyectos de investigacion

2 ECTS (50 H)

Semestre 1 del 1er afio

Semestre 1 del ler afio

MODULO | (estructurada en
cursos) Profundizaci6 etod litati d
rrotundizacion en metodos cualitativos de 4 ECTS (100H) Semestre 1y 2 del 1ler afio Semestre 1y 2 del 1ler afio
investigacion
_Profur_ldlze_lglon en métodos cuantitativos de 4 ECTS (100H) Semestre 1y 2 del ler afio Semestre 1y 2 del 1er afio
investigacion
Emprendizaje 3 ECTS (75H) Semestre 1y 2 del 1ler afio Semestre 1y 2 del 1ler afio
Management estratégico en entornos 3 ECTS (75H) Semestre 1y 2 del 1ler afio Semestre 1y 2 del 1ler afio
globales
FORMAC|QNEN S ly2dell A S ly2dell A
GESTION Gestién Financiera 3 ECTS (75H) emestre 1y 2 del ler afio emestre 1y 2 del ler afio
MODULO I EMPRESARIAL Y

ECONOMIA SOCIAL
(estructurada en
cursos)

Direccion de Personas

2 ECTS (50H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Gestion de la Innovacién

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del 1er afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Gestion y planificacion del Marketing

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del 1er afio

Semestre 1y 2 del ler afio
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ORDENACION TEMPORAL EN EL. ORDENACION TEMPORAL EN
PROGRAMA DE DOCTORADO EL PROGRAMA DE
(ALUMNOS A DEDICACION DOCTORADO (ALUMNOS A

DURACION

MODULO CARACTER DENOMINACION CURSO

MODULO I

FORMACION EN
GESTION
EMPRESARIAL Y
ECONOMIA SOCIAL
(estructurada en
cursos)

Habilidades directivas

3 ECTS (75H)

COMPLETA)

Semestre 1y 2 del ler afio

DEDICACION PARCIAL)

Semestre 1y 2 del ler afio

Analisis del mundo contemporaneo. Claves
para ubicar la Economia Social y
cooperativa del futuro.

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Fundamentos de
Economia Social

organizaciones  de

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Fundamentos de la experiencia cooperativa
de Mondragdn

4 ECTS (100H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Procesos y mecanismos de democracia
empresarial

2 ECTS (50H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Intercooperacion

2 ECTS (50H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Modelo organizativo participativo

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio

Personas en Cooperacion,
liderazgo cooperativo

cultura 'y

3 ECTS (75H)

Semestre 1y 2 del ler afio

Semestre 1y 2 del ler afio
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4.4 ANEXO IV: ACTIVIDADES FORMATIVAS

ORDENACION TEMPORAL EN EL | ORDENACION TEMPORAL EN

MODULO CARACTER DENOMINACION CURSO DURACION P?Aoﬁmg*s gl DOCETBET\BSTQE”&M%%S R
COMPLETA) DEDICACION PARCIAL)
Produccion de Textos Cientificos | 1 ECT (25H) Semestre 2 del ler afio Semestre 2 del ler afio
PRODUCCION
HEDIBILE ] CIENTIFICA
Produccién de Textos Cientificos Il 1 ECT (25H) Semestre 2 del ler afio Semestre 2 del ler afio
Investigacion en Ecor)omla_SoqlfaI. Teoriasy 5 ECT (125 H) Semestre 1 del ler afio Semestre 1 del ler afio
principales lineas de investigacion
FORMACION
MODULO Il 1 EspEciFica (optativa)
Inve_st|_ga<:|on en Gestlo_n Ava_nzaqlg. Teorias 5 ECT (125 H) Semestre 1 del ler afio Semestre 1 del ler afio
y principales lineas de investigacion
¢ Asistencia a congresos especializados
e Presentacion de Ponencias y Posters.
¢ rRe?/(i:iseilgﬁlon gblﬁ:r;\gi%nde articulos para su Se exigiran minimamente 3 Se exigiran minimamente 3
Partici yR ' ¢ d actividades de este tipo a lo actividades de este tipo a lo
o rar |ct|_pa0|_qn en dif pro;t/ec oS bit € largo de los 3 afios de largo de los 5 afios de
Inves |gaIC|o_n,t en ||eren es ambitos desarrollo de la tesis, una desarrollo de la tesis (que
g];r(t:iltc:)i;:\c?éhn emae(z:r?na).contratos de actividad por afio (que deberan deberan estar recogidas en
[ ] .
< . S . L estar recogidas en el PI): el PI):
MODULO I FORMACION NO investigacion, en diferentes ambitos g ) )
REGLADA (na}(:lc_)nalennternaaonal). . e 1 actividad en ler. afio de e 1 actividad en 3er. afio de
e Précticas de formacion docente tesis tesis
Un|v¢r3|t_alr|a. . e 22 gctividad en el 2° afio de e 22 gctividad en el 4° afo de
e Realizacion de estancias en centros tesis tesis
externos. e 32 actividad en el 3er: afio de e 32 actividad en el 5°: afio de
e Cursos de programas de otras tesis tesis
universidades.
e Cualquiera otra que previamente haya sido
aprobada por la CAPD
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