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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Mondragdn Unibertsitatea Escuela Politécnica Superior 20006195

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Innovacién Empresarial y Direccion de Proyectos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Innovacion Empresarial y Direccidn de Proyectos por la Mondragén Unibertsitatea

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ingenieriay Arquitectura

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

MIREN IRUNE MURGIONDO BIAIN

Secretaria de la Escuela Politécnica Superior

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 153647502
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
VICENTE ATXA URIBE RECTOR

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

15983176Q

CARGO

CARLOS GARCIA CRESPO

DIRECTOR DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

30627545D

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Loramendi 4 20500 Arrasate/Mondragon 943794700
E-MAIL PROVINCIA FAX
batxa@mondragon.edu Gipuzkoa 943791536
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Gipuzkoa, AM 26 de febrero de 2016

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Innovacion Empresarial No Ver Apartado 1:
y Direccion de Proyectos por laMondragén Anexo 1.
Unibertsitatea

LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ingenieriay Arquitectura Ingenieriay profesiones Ingenieriay profesiones
afines afines

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

Unibasg-Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragon Unibertsitatea
LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD

061 Mondragén Unibertsitatea
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 7
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 45 8

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos

1.3. Mondrag6n Unibertsitatea

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO
20006195 Escuela Politécnica Superior

1.3.2. Escuela Palitécnica Superior
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
St No Si
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

3/52

csv: 217403996024695904980265



ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4310189

55 55

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 18.0 60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

18.0

33.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.mondragon.edu/es/estudi os/master/master-universitari o-en-innovaci on-empresarial -y-direccion-de-proyectos/#guias

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

452
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGOL1 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CGO02 - Capacidad de trabagjar en un entorno multilinglie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestién y transferencia del
conocimiento generado.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTRO1 - Liderar equipos de trabajo de formaeficaz y eficiente parala consecucion del objetivo comun

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEOL1 - Orientar lainnovacién en una empresa, definiendo su estrategia de innovacion, el proceso de innovacion y sus elementos
clave parala adecuada gestion de lainnovacién

CEOQ2 - Interpretar el mercado, disefiar escenarios de ventasy plantear la oferta comercia adecuada

CEO3 - Analizar y tomar decisiones asociadas a dmbito econémico-financiero de laempresa

CEO4 - Seleccionar y adaptar las claves paraimplicar alas personas en |a consecucion de unos resultados de negocio y garantizar su
bienestar, entendiendo los principales componentes del trabajo de los directivos y aplicando las habilidades y herramientas propias
deladireccion.

CEO5 - Manejar las claves para gestionar eficientemente |as operaciones de una empresa

CEO06 - Disefiar escenarios de colaboracion entre los diferentes agentes en el marco de competitividad del mercado tomando en
consideracion el Ecosistema de Innovacion

CEOQ7 - Definir, validar y contrastar experimental mente alternativas de model os de negocio innovadores de una manera agil y
flexible.

CEOQ8 - Seleccionar, priorizar y equilibrar la carga-capacidad del portfolio de proyectos, alineandolos de forma eficiente y efectivaa
laestrategia empresarial

CEOQ9 - Identificar las metodol ogias mas apropiadas dependiendo del entorno y aplicar técnicasy herramientas de la gestion de
proyectos parafacilitar la competitividad y sostenibilidad de las empresas en el entorno actual y futuro.

CE10 - Mangjar las claves para gestionar |as diferentes fases de la gestion de proyectos basandose en el estdndar PMBOK,
consiguiendo de forma eficiente y efectiva los resultados de negocio

TFM - Ejercicio original arealizar individualmentey presentar y defender ante un tribunal universitario, consistente en un proyecto
en el &mbito de lainnovacion empresarial y/o ladireccion de proyectos de naturaleza profesional en el que sinteticen e integren las
competencias adquiridas en las ensefianzas.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales
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ACCESO A LOSESTUDIOS a) Podrén acceder directamente alos estudios de Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos, sin formacion complementaria previa, los alumnos en posesion de un|
titulo oficial espafiol (u otro expedido por unainstitucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Méster) de larama de co-
nocimiento de Ingenieriay Arquitectura. b) Podran acceder a los estudios de Méaster Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos, los alumnos en posesion de un titulo oficial espafiol (u otro expedido por
unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pai's expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Méster) de larama de conocimiento de Ciencias Socialesy Juridicas,
Ciencias, y Ciencias de la Salud, siempre que cursen ¢de no haberlo hecho antes- 4 ECTS de la materia Fundamentos de Gestion Empresarial. c) Podrén acceder alos estudios de Méster Universitario en Innovacién Empre]
sarial y Direccion de Proyectos, los alumnos en posesion de un titulo oficial espafiol (u otro expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pai's expedidor del
titulo para el acceso a ensefianzas de Méster) de larama de conocimiento de Artesy Humanidades, siempre que cursen ¢de no haberlo hecho antes- 8 ECTS de las materias Fundamentos de Gestién Empresarial y Estadisti-
ca d) Asi mismo, podrén acceder |os titulados conforme a sistemas educativos ajenos a Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de quf
aruellos acreditan un nivel de formacién equivalente alos correspondientes titulos universitarios oficiales esparioles y que facultan en el pais expedidor del titulo parael acceso a ensefianzas de postgrado. En este caso, se admi
tirdel acceso directo al Méster o el acceso con formacién complementaria previa, en funcién de la adscripcion del titulo a una rama de conocimiento y de los requisitos de materias previas cursadas expuestos en los casos b) y ¢
anteriores.  ADMISION EN LOS ESTUDIOS E! érgano encargado de la admisién de los estudiantes es la Comision de Coordinacion Docente del Méster (Ver composicion en el Capitulo 5- Planificacion Ensefianza). Paralal
admision de |os estudiantes se tendrén en cuenta los siguientes criterios: 1. Expediente académico del alumno 2. Entrevista personal con el candidato, y 3. A los alumnos seles exigira el nivel B2 (del Marco Comun Europeo de
Referencia paralas Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacion) de inglés para ser admitidos en el méster, con el fin de garantizar que los alumnos dispongan del nivel suficiente para asegurar €l seguimiento y el aprendizaje
y laconsecucion de los resultados previstos. Y alos alumnos extranjeros de paises con lenguas oficiales distintas del castellano, el nivel B2 (del Marco Comuin Europeo de Referencia paralas Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza,
Evaluacion) de espafiol.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados

El procedimiento de acogiday orientacion dirigido alos estudiantes matriculados en modalidad presencial se fundamenta en la combinacion de diversos mecanismos de informacion y orientacion, y de atencion proximaal
alumno, entre los que destacamos lo siguientes: - Acto Académico de presentacion del nuevo curso a alumnos. - Reunién de toma de contacto, presentacion de objetivos y orientacion, con los alumnos. - Interaccién alumno-prof
fesor, y cauces para que los alumnos formulen sus dudas y tengan opcion de mejorar su rendimiento en las asignaturas en clases de resolucion carécter préactico. - Atencion del profesorado fuera de horas lectivas para aclarar
dudas o para orientarles en la gjecucion de los trabgjos individuales o de grupo que se les han encomendado. - Atencion en Secretaria de Ingenieria y Secretaria Académica. - Sesiones informativas especificas a lo largo de todo]
el curso: orientacion sobrelos itinerarios formativos del titulo, sobre las opciones de internacionalizacién, sobre opciones de continuidad de estudios, etc. - Informacién, asesoramiento y asistencia en la formalizacion de tré-
mites académico-administrativos, a los estudiantes que participen en programas de internacionalizacion. - Programa de becas y ayudas complementarias dirigido alosalumnos.  El procedimiento de acogiday orientacion
dirigido alos estudiantes matriculados en modalidad on line se fundamenta en una (Materiaintroductoriay de acogidag, del plan de estudios cuyo objetivo es:  a) Ayudar a alumno a desenvolverse sin dificultad en un espacio
virtua, le capacitara para la utilizacion de tecnologias adecuadas para el logro de objetivos en el &nbito de laeducacion y le facilitard unavision global del plan de formacion. Con esta materialos alumnos  1.- Conocerén los|
objetivos de laformacion. 2.- Conoceran los entornos virtuales de aprendizaje mas relevantes para el logro de la autonomia en el manejo de |a plataforma Moodle. 3.- Reconoceran |os espacios virtuales mas comunes y asociar-|
los al tipo de actividad que se puede desarrollar en ellos (trabajo en grupo, foro, trabajo individual, evaluacion y seguimiento, etc.)  Los mecanismos enumerados propician el apoyo y la orientacion de los estudiantes una vez
matriculados, y les orientan en el funcionamiento y organizacién en todo |o relacionado con los estudios que cursan y el proyecto educativo en el que participan.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

Transferenciay reconocimiento de cr éditos: sistema propuesto por la universidad

Marco normativo del sistema de reconocimiento y transferencia de créditos para el acceso y admision de estudiantes con ensefianzas oficialesiniciadas en Mondragén
Unibertsitatea o en otra Universidad Primero.- Reconocimiento de créditos Primero.1.) Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion de los créditos que, ha-
biendo sido obtenidos por el aumno en unas ensefianzas oficiales, en Mondragdn Unibertsitatea 0 en otra Universidad, se computen en |as ensefianzas del Méster Universitario
en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos, alos efectos de la obtencion de un titulo oficial. Esta Escuela Politécnica Superior podré reconocer créditos por ensefian
zas cursadas en otras Universidades o en otros titulos en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por €l estudiantey
los previstos en el plan de estudios, o bien si son de carécter transversal, siempre que la carga lectiva en créditos ECTS sea similar, a excepcion de los créditos correspondientes
al trabgjo fin de master. Los créditos reconocidos segun el apartado Primero.1) serén calificados con calificaciones numéricas, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5 del
RD.1125/2003, del 5 de septiembre. Primero. 2) Asimismo, podréan ser objeto de reconocimiento |os créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion
de otrostitulos alos que serefiere el articulo 31.1 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de universidades. En este caso el reconocimiento de estos créditos no incor-
poraré calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente. Esta Escuela Politécnica Superior podré reconocer créditos alos profesio-
nales que acrediten haber adquirido competencia(s) del titulo en su desempefio profesional. Primero. 3) La experiencia laboral y profesional acr editada podra ser también
reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién del titulo de Master universitario en sistemas embebidos, siempre que se cumplan los siguientes re-
quisitos:

1. El dumno debera acreditar documental mente la experiencialaboral, presentando:

El extracto de lavidalaboral actualizado.

Certificacion del director o responsable superior que dé fe de la experiencia profesional y/o laboral del solicitante en la que se haran constar minimamente: la duracion)
de laexperiencia profesional, el ambito laboral en el que se ha aplicado el solicitantey las caracteristicas del desempefio laboral.

Declaracion realizada por el propio solicitante en la que exponga: la actividad profesional desarrollada, las competencias profesionales adquiridas mediantes dicha acti
vidad, los conocimientos adquiridos, y la(s) asignatura(s) paralas que solicita el reconocimiento.

1. Launidad minima de reconocimiento seralaasignaturay las competencias a ellas asociadas, no pudiendo reconocerse unidades de ECTS que no constituyan una asig

natura. Y los créditos correspondientes al trabajo fin de méster no podrén ser objeto de reconocimiento.
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2. El tiempo de experiencia profesional requerido para el reconocimiento de créditos se ha establecido en funcion del n° de créditos asignados alas distintas asignaturas
(aexcepcion de las précticas en empresa) y el modo de dedicacion ala actividad profesional desarrollada, plena o parcial, segiin se recoge a continuacion:

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicacion plena (equivalente al 100% Dedicacion parcial (equivalente al 50%
delaactividad profesional desarrollada) delaactividad profesional desarrollada)
Unidad minima de reconocimiento: Asignatu- 12 meses 24 meses

rasde 3 ECTS (y las competencias asociadas)

Asignaturas de 3,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 14 meses 28 meses
Asignaturas de 4 ECTS ( 'y las competencias asociadas) 16 meses 32 meses
Asignaturas de 4,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 18 meses 36 meses
Asignaturas de 5 ECTS ( y |as competencias asociadas) 20 meses 40 meses
Asignaturas de 5,5 ECTS ( y las competencias asociadas) 22 meses 44 meses
Unidad méxima de reconocimiento: Asignatu- 24 meses 48 meses

rasde 6 ECTS (y las competencias asociadas)

1. Podran reconocerse créditos correspondientes a las précticas en empresa, siempre que se acredite la adquisicion de competencias del Méster, aunque dichas competen-
cias no hayan podido ser asignadas a asignaturas concretas o la experiencia profesional no se haya considerado suficiente para reconocer todos los ECTS de la asigna
tura de que se trate en cada caso.

Para este reconocimiento se requerirdla experiencia profesional, tal como se detalla a continuacion:

UNIDADES DE RECONOCIMIENTO Dedicacion plena (equivalente al 100% de |a actividad profesional desarrollada)
Unidad minima: 3 ECTS 12 meses
Por cada 0,5 ECTS adicionales 2 meses
Unidad méxima: 7 ECTS 28 meses

1. Lasolicitud escrita se completard con una entrevista con €l interesado en la que el (los) profesor(es) de la(s) asignatura(s) contrastaran la adquisicion, por parte del
alumno, de los conocimientosy competencias del Méster paralos que solicita el reconocimiento.

2. Loscréditos reconocidos por la experiencialaboral y profesional no incorporarén ninguna calificacion, por lo que no computaran a efectos de baremacion del expe-
diente.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podré ser superior, en su
conjunto, a9 ECTS.  Segundo.- Transferencia de créditos Se entiende por transferencia de créditos, lainclusion en los documentos académicos oficiales acreditativos de
|as ensefianzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de |os créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en Mondragén Unibertsitatea o en otra
Universidad, que no hayan conducido ala obtencién de un titulo oficial. Tercero.- Expediente Académico En el expediente académico del alumno se recogeran todos los cré
ditos obtenidos por €l estudiante en ensefianzas oficia es, de Mondragén Unibertsitatea o de otra Universidad, parala obtencion del titulo, sean transferidos, reconocidos o su-
perados, indicando lo que corresponda en cada caso. Cuando se trate de créditos reconocidos, se hara constar la siguiente informacion referida a las ensefianzas de procedencia
la(s) universidad(es), las ensefianzas oficiales y laramaala que estas se adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el n° de créditos, y la calificacion obtenida.  Cuar-
to.- Suplemento Europeo al titulo El Suplemento Europeo al Titulo expedido alos alumnos reflgjara todos | os créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales, de
Mondragén Unibertsitatea o de otra Universidad, parala obtencién del titulo correspondiente, sean transferidos, reconocidos o superados, con las mismas especificaciones que
se han determinado para el Expediente Académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Tal y como se ha comentado en el apartado '4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision’, los complementos de
formacion que pueden tener que cursar los alumnos que deseen acceder al Master son:

ESTADISTICA
FUNDAMENTOS DE GESTION EMPRESARIAL

No obstante, es preciso aclarar que estas 2 asignaturas no forman parte del Master en Innovacién Empresarial y Di-
reccién de Proyectos, sino que los alumnos deben cursarlas antes de acceder al Master.

A continuacion se detalla la planificacion de cada una de ellas:

ESTADISTICA

DATOSGENERALES

Titulacion M.U. INNOVACION EMPRESARIAL Y DIRECCION DE PROYEC- = Materia ESTADISTICA
TOS

Semestre Indiferente Curso Indiferente Mencion / Especiali-

dad
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COMPLEMENTOS DE FORMACION
2010
4

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS

Asignaturas

(No serequiere haber cursado asignaturas previas especificas)

COMPETENCIAS

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un &rea de estudio que
parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apo-
yaen libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos proce-
dentes de lavanguardia de su campo de estudio

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional
y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumen-
tosy laresolucion de problemas dentro de su &rea de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro
de su &rea de estudio) para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole
socid, cientificao ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un piblico tanto
especializado como no especiaizado

Utilizar lasteoriasy principios mateméticos pararealizar célculos que resuelvan problemas propios
delaingenieria

Analizar sistemasy procesos para mejorarlos continuamente en base a datos recogidos de manera pro-
gramada para la gestion eficiente de la organizacion

Redactar y organizar lainformacion, comunicar ideas de formaclaray coherente

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificador : 4310189

Idioma

Horastotales

Conocimientos

(No se requieren conocimientos previos)

1. Modelizay analiza problemas utilizando las principales variables discretas y continuas.
2. Documenta, estructuray comunica correctamente lainformacion de manera escrita.
3. Documenta, estructuray comunica correctamente lainformacion de maneraoral y escrita.

ACTIVIDADESFORMATIVAS

1. Presentacion en el aulaen clases participativas, de

conceptos y procedimientos asociados a las materias. 2.

Resolucion de gjercicios y problemas individual mente

5. Estudio y trabgjo individual, pruebasy examenes

SISTEMAS DE EVALUACION

1. Pruebas escritas individuales para la evaluacion de

competencias técnicas de lamateria. 2. Informes de

realizacion de gjercicios, y estudio de casos.

CONTENIDOS

- Estadistica descriptiva - Teoria de la probabilidad - Variables aleatorias (discretas + continuas) - Inferencia - Regresion lineal

RECURSOSDIDACTICOS

Pizarra,.Cafion videoproyector. Transparencias.Relaciones de gjercicios ( Mudle ). Apuntes de teoria ( Mudle)

BIBLIOGRAFIA

Probabilidad paraIngenieriay Ciencias. Jay L. Devore. Ed Thomson editor es Probabilidad y Estadistica paraingenier os. Ronald E. Walpole,Raymond H.

Castellano

100 h. totales

Myers.Sharon L MyersPrentice Hall Introduccién ala Estadisticay sus aplicaciones .R.Cao Abad.Ed Piramide Probabilidad y Estadistica.Aplicacionesy
métodos.Geor ges C. Canavos.Ed Mc Graw-Hill
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FUNDAMENTOS DE GESTION EMPRESARIAL

DATOS GENERALES
Titulacion M.U. INNOVACION EMPRESARIAL Y DIRECCION DE PROYEC- = Materia EMPRESA
TOS
Semestre Indiferente Curso Indiferente Mencion / Especiali-
Caracter COMPLEMENTOS DE FORMACION dad
Plan 2010 Idioma Castellano
Créditos 4 Horastotales 100h. totales
CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS
Asignaturas Conocimientos
(No serequiere haber cursado asignaturas previas especificas) (No se requieren conocimientos previos)

COMPETENCIAS

1.-Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias que sue-
len demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentosy la resolucion de problemas dentro de su &rea de estudio 2.-Que los
estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un pablico tanto especializado como no especializado 3.-Definir,
planificar y controlar proyectos en cuanto alas principales limitaciones (tiempo, plazos, costes, recursos) 4.-Tomar decisiones del ambito
productivo en base a criterios objetivos

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.- Interpretay analiza la situacién econdmico-financiera de una organizacion. 2.- Aplica criterios de imputacion de costes a productos y procesos. 3.- Analizay describe el
problema, argumenta el desarrollo de la solucién y comunica las conclusiones de forma eficaz de forma escrita, en diferentes idiomas.

ACTIVIDADESFORMATIVAS

-Estudio y trabgjo individual -Pruebasy exadmenes.

SISTEMAS DE EVALUACION

-Informes de realizacion de gercicios

CONTENIDOS

-Estados financieros: Balance, Cuenta de Resultados, Estado de cambios en €l Patrimonio Neto -Contabilidad general -Andlisis de |os Estados financieros -Conceptos funda-
mental es de Contabilidad de Costes -Andlisis de las decisiones de inversion.

RECURSOSDIDACTICOS
-Material y apuntes de la asignatura -Paginas web seleccionadas - Tutorfas individuales
BIBLIOGRAFIA

de Jaime Eslava, J. (2010). Las claves del andlisis econémico-financiero de laempresa. ESIC Editorial. Garcia, J. O. (2008). Supuestos précticos de contabilidad financieray
de sociedades. Pefia, F. M., & Riera, J. R. (2003). Costes: contabilidad y gestion. Centro de Estudios Financieros. Sistemas de costes e informacion econdmica. Rafael Dono-
so. Editorial Pirémide Gestion financierade laempresa. Francisco Puértolas, Sofia Ruiz. Publicaciones DELTA
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

MOD. PRESENCIAL - Presentacién en el aula en clases participativas, de conceptosy procedimientos asociados alas materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de gerciciosy problemas individualmente y en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de gjercicios multidisciplinares o estudio de casos en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Realizacion de précticas en talleres y/o laboratorios.

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo, redaccion y presentacion de proyectos en equipo y del trabajo final de master individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudio y trabajo individual, pruebas y examenes.

MOD. PRESENCIAL - Visitas alaboratorios, empresasy/o CCTT.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudio del material online técnico de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de gjercicios y problemas individualmente y en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de gjercicios multidisciplinares o estudio de casos en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Realizacion de précticas en ordenador.

MOD. A DISTANCIA -Desarrollo, redaccion y presentacion de proyectos en equipo 'y del trabajo final de master individual.

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabajo individual, pruebas y examenes.

53METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritas y orales individuales para la evaluacion de competencias técnicas de la materia.

MOD. PRESENCIAL - Informes de realizacion de gjercicios, estudio de casos, préacticas de ordenador y laboratorio.

MOD. PRESENCIAL - Capacidad técnica, implicacion en el proyecto, trabajo realizado, resultados obtenidos, documentacion
entregada, presentacion y defensa técnica.

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas y orales individuales para la evaluacion de competencias técnicas de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Informes de realizacion de gjercicios, estudio de casos, précticas de ordenador y laboratorio.

MOD. A DISTANCIA - Capacidad técnica, implicacion en el proyecto, trabajo realizado, resultados obtenidos, documentacion
entregada, presentacion y defensa técnica.

MOD. A DISTANCIA - Participacion cualificada en los foros.

55NIVEL 1: Materia A: FORMACION GENERAL PARA DIRECTIVOS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Médulo 1

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6
DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisisy definicion de la estrategia

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Andlisis y definicion de la estrategia

Conoce €l proceso y utilizalas herramientas pararealizar un plan estratégico

Conoce las claves para desplegar €l plan estratégico en la organizacion y realizar su seguimiento.

Define |as estrategias de innovacion, tecnolégicay de I+D de una empresa acorde a la estrategia empresarial.

Identificalamisién, visién y valores de la organizacion bajo los principios de la responsabilidad social; listalas diferentes tipol ogias estratégicas y configura la empresa basandose en las tipol ogias.

5.5.1.3 CONTENIDOS

ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

NoghkwhE

El papel de laorganizacion en la sociedad y |os grandes retos de |a sociedad.

Conceptos basicos: estrategia, ventaja competitiva, proyecto de empresa, rendimiento, etc.

Defiicion del proyecto de empresa: mision, vision y valores.

Tipologias estratégicas y teoria de la configuracion.

Desarrollo del ¢plan estratégico; diferentes enfoques, procesos, herramientas.
Desplieguey seguimiento del plan estratégico.

Estrategia de Innovacion
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacién son distintos segin la modalidad presencial o la modalidad on-line.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO1 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Orientar lainnovacion en una empresa, definiendo su estrategia de innovacion, € proceso de innovacion y sus elementos
clave parala adecuada gestion de lainnovacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentacion en el
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

30

100

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

30

30

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo,
redaccion y presentacion de proyectos
en equipoy del trabgjo final de méster
individual.

60

MOD. PRESENCIAL - Estudio y trabajo
individual, pruebasy examenes.

30

10

MOD. A DISTANCIA - Autoestudio del
material online técnico de la materia.

60

100

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

30

30

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de
gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

20

50

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabajo
individual, pruebasy examenes.

40

20

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy |25.0 50.0
oralesindividuales paralaevaluacion de

competencias técnicas de la materia.

MOD. PRESENCIAL - Informes de 50.0 75.0
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MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas
y orales individuales para la evaluacion de
competencias técnicas de la materia.

250

50.0

MOD. A DISTANCIA - Informes de
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

50.0

75.0

NIVEL 2: Médulo 5

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de operaciones

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Direccién de operaciones

Identifica los aspectos clave de la gestién de la cadena de suministro en los entornos donde se gestionan proyectos.

Identificalas filosofias y herramientas para gestionar la produccién de productos y/o prestacion de servicios discretos (tipo poco volumen alta variedad) de la forma més eficiente posible.

Utilizalas herramientas de calidad para que la produccién de un producto o prestacion de servicio cumpla con las especificaciones de los clientes.

55.1.3 CONTENIDOS

Direccién de operaciones

1. Gestién Integral de la Cadena de Suministros

. Claves en lagestion de la cadena de suministro.
o Funcion de Comprasy aprovisionamientos.
o Logistica de produccion.
o Logistica de distribucién.

2. Calidad

Introduccion ala caidad.
Herramientas bésicas de mejora.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacion son distintos segun la modalidad presencial o la modalidad on-line.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO5 - Mangjar las claves para gestionar ficientemente |as operaciones de una empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentaciénen el |10 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.
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MOD. PRESENCIAL - Resolucion de
gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

25

30

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo,
redaccion y presentacion de proyectos
en equipoy del trabgjo final de master
individual.

25

MOD. PRESENCIAL - Estudio y trabajo
individual, pruebasy examenes.

15

10

MOD. A DISTANCIA - Autoestudio del
material online técnico de la materia.

30

100

MOD. A DISTANCIA - Resoluciéon de
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

30

30

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo
individual, pruebas y examenes.

15

20

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy
oralesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de la materia

50.0

70.0

MOD. PRESENCIAL - Informes de
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

0.0

20.0

MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabajo realizado, resultados obtenidos,
documentacién entregada, presentacion'y
defensa técnica.

30.0

50.0

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas
y orales individuales para la evaluacion de
competencias técnicas de la materia.

50.0

100.0

MOD. A DISTANCIA - Informes de
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

0.0

50.0

NIVEL 2: Médulo 7

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad y finanzas para dir ectivos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: El trabajo delosdirectivosy habilidades de la direccion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Contabilidad y finanzas para directivos

Andlizaeinterpretalasituacion y evolucion econémico-financiera de laempresa

Andlizay selecciona entre diferentes oportunidades de inversion y fuentes de financiacion

Estima los costes de un producto o servicio.

El trabajo de los directivos y habilidades de la direccién

Establece procesos de comunicacion diferentes asi como estrategias de resolucion de conflictos desde el papel del lider

Disefiay/o utiliza herramientas para latoma de decisiones en base a evidencias en el &nbito de |as personas, su desempefio y el rendimiento

55.1.3 CONTENIDOS

Contabilidad y finanzas para directivos

Las cuentas anuales de laempresa
La posicion econémico-financiera de la empresa
Andlisisfinanciero

-Fondo de maniobra. Liquidez, Tesoreria, Solvencia, Independencia, Endeudamiento. Cash flow, capacidad de autofinanciacién
Andlisis econémico

- Valor afiadido. EBITDA.

- Rentabilidad econémica: ROI

- Rentabilidad financiera: ROE. Apalancamiento financiero

Andlisis de estados financieros multidimensional: test de E. Altman.
Evaluacion y seleccion de proyectos de inversion

Periodo de recuperacion: pay back

Vaor actual neto

Tasainterna de rentabilidad

Tratamiento del riesgo

El coste de capital

Conceptos de costes: clasificacion econdmicay clasificacion contable
Sistemas de costes: coste completo y direct costing.

Umbral de rentabilidad

Costes y toma de decisiones

Evolucion de los sistemas de costes: activity based costing

© oo oo oo oo o

El trabajo de los directivos y habilidades de la direccién

Eticay responsabilidad social.
Estrategiay direccion de personas.
Direccién de equipos

o Liderazgo.

o Motivacion
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o El trabajo en equipo
o Negociacion y resolucion de conflictos
. Técnicas de comunicacion
o Lacomunicacion en equiposy organizaciones: reflexiones en torno ala comunicacion y participacion activa
o Direccion de reunionesy presentaciones
. Andlisisdela cultura organizativa.
o Andlisis delas palancas que actlian en el desarrollo de las personas en las organizaciones
o Realizacion de cuestionarios parala medicion de aspectos relacionados con |a satisfaccion, compromiso etc.
o Tratamiento estadistico de datos para obtener informacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartira en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacién son distintos segin la modalidad presencial o la modalidad on-line.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CTROL1 - Liderar equipos de trabajo de forma eficaz y eficiente parala consecucién del objetivo comin

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO3 - Analizar y tomar decisiones asociadas al ambito econémico-financiero de laempresa

CEO04 - Seleccionar y adaptar las claves paraimplicar alas personas en la consecucion de unos resultados de negocio y garantizar su
bienestar, entendiendo los principales componentes del trabajo de los directivosy aplicando las habilidades y herramientas propias
deladireccion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentaciénen el |20 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 60 30
gerciciosy problemas individualmente y

en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Resolucién de 30 30

gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo, 35 40
redaccion y presentacion de proyectos
en equipoy del trabgjo final de master
individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudioy trabgjo |5 10
individual, pruebas y examenes.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudiodel |70 100
material online técnico de lamateria.

MOD. A DISTANCIA - Resolucién de 30 30
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Resoluciéon de 30 50
gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.
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MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo
individual, pruebasy examenes.

20

20

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy
oraesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de lamateria.

20.0

50.0

MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabajo realizado, resultados obtenidos,
documentacién entregada, presentacion'y
defensa técnica.

50.0

80.0

MOD. A DISTANCIA - Informes de
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

40.0

60.0

MOD. A DISTANCIA - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabgjo realizado, resultados obtenidos,
documentacion entregada, presentacion y
defensatécnica

40.0

60.0

NIVEL 2: Médulo 4

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing para dir ectivos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Marketing para directivos

Disefia un estudio de mercado y analiza el posicionamiento estratégico de la oferta del mercado y la organizacion; planificalaoferta.

Define el Plan de Marketing paracada"UEN" de la organizacion (Captacion de Clientes, generacion de ventas, fidelizacion de los clientes, marketing relacional,..).

55.1.3 CONTENIDOS

Marketing para directivos

Concepto de marketing: filosofiay funcion empresarial.
Investigacion de mercados

- Andlisis de la oferta: cuantitativo y cualitativo.Segmentacion y posicionamiento

- Andlisis de la demanda: tendencias generales del consumo. Comportamiento del consumidor: habitos de compra y consumo

- Fuentes de informacién: primarias y secundarias

Contenido y fases de elaboracion de un plan de marketing
- Andlisis y diagnostico de la situacion
- Objetivos y estrategias de marketing: segmentacion y posicionamiento
-Estrategia funcional: marketing-mix
- Estrategia de producto
- Estrategia de precios
- Estrategia de distribucién
- Estrategia de comunicacion
- Planes de accion

- Presupuesto y cuenta de resultados previsional

20/ 52

csv: 217403996024695904980265



Identificador : 4310189

ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Bibliografia de referencia

Marketing para directivos

. Kaotler, P. (1994). Marketing management, analysis, planning, implementation, and control, Philip Kotler.
. Whalley, A. (2010). Srategic Marketing. BookBoon.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracion en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacion son distintos segln la modalidad presencial o la modalidad on-line.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CG02 - Capacidad de trabagjar en un entorno multilinglie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestién y transferencia del
conocimiento generado.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Interpretar el mercado, disefiar escenarios de ventasy plantear la oferta comercia adecuada

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentacionen el |10 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 10 30
gerciciosy problemas individualmente y

en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 30 30

gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo, 25 40
redaccion y presentacion de proyectos
en equipo y del trabgjo fina de master
individual.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudiodel |40 100
material online técnico de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de 25 30
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo |10 20
individual, pruebasy examenes.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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MOD. PRESENCIAL - Informesde

précticas de ordenador y laboratorio.

realizacion de gjercicios, estudio de casos,

20.0

50.0

MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabajo realizado, resultados obtenidos,
documentacién entregada, presentacion'y
defensa técnica.

50.0

80.0

MOD. A DISTANCIA - Informes de

précticas de ordenador y laboratorio.

realizacion de gjercicios, estudio de casos,

40.0

60.0

MOD. A DISTANCIA - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabgjo realizado, resultados obtenidos,
documentacidn entregada, presentaciony
defensatécnica

40.0

60.0

55NIVEL 1: Materia B: DIRECCION DE PROYECTOS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: M6dulo 2

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion clasica de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Gestion clasica de proyectos

Demuestra tener los conocimientos necesarios para, segun la necesidad del proyecto, definir, planificar, ejecutar, controlar y cerrar el proyecto aplican-
do los procesos adecuados basandose en el estandar de referencia PMBOK.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion clasica de proyectos

=

. Introduction to Project Management

N

. Project Life Cycle and Organization

w

. Project Management Processes for a Project

4. Project Integration Management

(S

. Project Scope Management

(o2}

. Project Time Management

~

. Project Cost and Earned Value Management

o]

. Project Quality Management

©

. Project Human Resource Management
10. Project Communications Management
11. Project Risk Management

12. Project Procurement Management

13. Project Stakeholder Management

14. PMI Code of Ethics and Professional Conduct

Bibliografia de referencia

Gestion clasica de proyectos

PMBOK, A. (2000). Guide to the project Management body of knowledge. Project Management Institute, Pennsylvania USA.

Mulcahy, R. (2004). PMP Exam Prep: Review Material, Explanations, Insider Tips, Exercises, Games and Practice Exams--:--to Pass PMI's PMP and CAPM
Exams. Recording for the Blind & Dyslexic.

Phillips, J. (2007). CAPM/PMP Project Management All-in-One Exam Guide. McGraw-Hill, Inc..

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El n° de ECTS de la asignatura "GESTION CLASICA DE PROYECTOS" figura duplicada porque prevé impartirse tanto en el 1° semestre como en el
20

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracion en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacion son distintos segln la modalidad presencial o la modalidad on-line.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de trabagjar en un entorno multilinglie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestién y transferencia del
conocimiento generado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTROL1 - Liderar equipos de trabajo de forma eficaz y eficiente parala consecucion del objetivo comin

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Mangjar las claves para gestionar |as diferentes fases de la gestion de proyectos basandose en el estandar PMBOK,
consiguiendo de forma eficiente y efectivalos resultados de negocio

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentacionen el |45 100
aulaen clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 35 30
gerciciosy problemas individualmente y
en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Estudio y trabgjo |70 10
individual, pruebasy examenes.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudiodel |60 100
material online técnico de lamateria.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de 35 30
gerciciosy problemas individualmentey
en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo |55 20
individual, pruebasy examenes.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy |100.0 100.0
oralesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de la materia

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas  [90.0 100.0
y orales individuales para la evaluacion de
competencias técnicas de la materia

MOD. A DISTANCIA - Participacion 0.0 10.0
cudlificada en los foros.

NIVEL 2: M6dulo 5

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
2452
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto

Define qué es un portafolio de proyectosy comprende sus caracteristicas y relacion con la estrategia de la empresa.

Conoce lo procesos de gestion para laidentificacion, evaluacion, priorizacion y aprobacion de los proyectos, programas y trabajos incluidos en el portafolio.

Monitorizay controlalaevolucién del portafolio de proyectos mediante el uso de las técnicas'y herramientas del portafolio de proyectos.
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Listalas claves atener en cuentay secuenciar los proyectos de forma adecuada desde el punto de vista de la gestion del entorno multiproyecto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto

1. Gestién del portafolio de proyectos

Introduccion

Organizacion de la gestion del portafolio
Grupos de procesos de la gestion del portafolio
Gestion estratégicadel portafolio

Gestion del gobierno del portafolio

Gestion del rendimiento del portafolio

Gestion de la comunicacion del portfolio
Gestion de los riesgos del portfolio

2. Gestion del entorno multproyecto

Problemética

Elementos clave

Organizacion paralagestion del entorno multiproyecto
Gestion del entorno multiproyecto

Diferencias entre gestion del portafolio y multiproyecto

Bibliografia de referencia

Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto

- Artto, K. A., & Dietrich, P. H. (2004). Strategic business management through multiple projects. The Wiley guide to managing projects, 144-176.

Martinsuo, M., & Lehtonen, P. (2007). Role of single-project management in achieving portfolio management efficiency. International journal of project mana-
gement, 25(1), 56-65.
Reilly, F., & Brown, K. (2011). Investment analysis and portfolio management. Cengage Learning.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacién son distintos segin la modalidad presencial o la modalidad on-line.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de trabajar en un entorno multilingie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestion y transferencia del
conocimiento generado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTROL1 - Liderar equipos de trabajo de forma eficaz y eficiente parala consecucion del objetivo comin

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ8 - Seleccionar, priorizar y equilibrar la carga-capacidad del portfolio de proyectos, alineandolos de forma eficiente y efectivaa
la estrategia empresarial

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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MOD. PRESENCIAL - Presentacion en el
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

20

100

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de
gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

10

30

MOD. PRESENCIAL -Desarrallo,
redaccion y presentacion de proyectos
en equipo y del trabgjo final de master
individual.

30

MOD. PRESENCIAL - Estudio y trabgjo
individual, pruebasy examenes.

15

10

MOD. A DISTANCIA - Autoestudio del
material online técnico de la materia.

32

100

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de
gjerciciosy problemas individuamente y
en equipo.

33

30

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo
individual, pruebasy examenes.

10

20

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy
oraesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de la materia.

30.0

60.0

MOD. PRESENCIAL - Informesde
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

40.0

70.0

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas
y orales individuales para la evaluacion de
competencias técnicas de la materia.

80.0

90.0

MOD. A DISTANCIA - Participacién
cudificadaen losforos.

10.0

20.0

NIVEL 2: Médulo 6

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Enfoques alter nativos de gestion de

proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Enfoques alternativos de gestién de proyectos

Listalosriegos del proyecto, los priorizay cuantificael impacto definiendo acciones de respuestaa los riesgos. Ademés, monitorizay controla los mismos.

Identificay definelos roles, las reuniones y los indicadores necesarios para la gestion eficiente de los proyectos segtin la metodologia &gil scrum.

Limitael nimero de proyectos del sistemay visualiza el trabajo existente en laempresa pararealizar una correcta gestion de los proyectos segtin la metodol ogia &gil Kanban.

Conoce € origen y enumera la problemética ala que da solucién el método de cadena criticay realiza una correcta planificacion mono y multiproyecto ademés de gestionar correctamente la ejecucion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Enfoques alternativos de gestion de proyecto

1. Gestién de Riesgos

S
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Planificacion de la gestion de los riesgos
Listado delos riesgos

Evaluacion cualitativa

Evaluacion cuantitativa

Definicion de larespuesta alos riesgos
Monitorizacion y control de los riesgos

2. Gestion agil mediante sistemas Kanban

Conceptos bésicos de los sistemas 4giles y métodos kanban
Gestion visual del desarrollo y produccién

Direccién del trabajo con kanban

Integracion con métodos clésicos de gestion

3. Gestion agil de proyectos mediante scrum

CAmo arrancar un proyecto
Lasreuniones

Estimacion y planificacion &gil
Rolesy responsabilidades

Gestion visual y auto organizacion
Scrum més ala del software

4. Gestion de proyectos mediante cadena critica

Introduccion ala TOC y Cadena critica

Modelo sistémico

Gestién mono proyecto

Gestion de la gjecucion

Gestién multi proyecto

Proceso de implementacién y aplicacion practica

Alternative project management approaches

1. Risks management

Plan risk management

Identify risks

Perform qualitative risk analysis
Perform quantitative risk analysis
Plan risk responses

Control risks

2. Kanban systems for agile management

Agile systems and kanban methods

Visua management of development and production
Management of the work with Kanban

How to integrate Kanban in classic methods of management

3. Agile project management with Scrum

How to start a project

The meetings

Agile estimation and planning

Roles and responsibilities

Visua management and self organization
Scrum out of the software development

4. Project management with the Critical Chain

Introduction to T.O.C. and Critical Chain
Systemic model

Single project management

Execution management

Multi project management

Process of implementation and real case

Bibliografia de referencia

Enfoques alternativos de gestion de proyectos:

Kniberg, H. (2015). Scrumand XP from the Trenches. Lulu. com.

Identificador : 4310189

Chapman, C., & Ward, S. (1996). Project risk management: processes, techniques and insights. John Wiley.
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. Kniberg, H., & Skarin, M. (2010). Kanban and Scrum-making the most of both. Lulu. com.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartira en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacién son distintos segin la modalidad presencial o la modalidad on-line.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de trabajar en un entorno multilinglie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestion y transferencia del
conocimiento generado.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55152 TRANSVERSALES

CTROL1 - Liderar equipos de trabajo de forma eficaz y eficiente parala consecucién del objetivo comin

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ9 - Identificar las metodol ogias més apropiadas dependiendo del entorno y aplicar técnicasy herramientas de la gestion de
proyectos parafacilitar la competitividad y sostenibilidad de las empresas en el entorno actual y futuro.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentaciénenel |25 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 25 30
gjercicios multidisciplinares o estudio de
€asos en equipo.

MOD. PRESENCIAL - Realizacion de 20 70
précticas en talleres y/o laboratorios.
MOD. PRESENCIAL -Desarrollo, 40 40

redaccion y presentacion de proyectos
en equipoy del trabgjo final de master

individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudioy trabajo |35 10
individual, pruebasy examenes.

MOD. PRESENCIAL - Visitasa 5 100
|aboratorios, empresasy/o CCTT.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudiodel |64 100
material online técnico de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de 66 30
gerciciosy problemas individualmente y

en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Estudioy trabajo |20 20

individual, pruebas y examenes.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy
oraesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de la materia.

40.0

60.0

MOD. PRESENCIAL - Informesde
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

0.0

20.0

MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacién en el proyecto,
trabajo realizado, resultados obtenidos,
documentacion entregada, presentacion y
defensatécnica

40.0

60.0

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas
y orales individuales parala evauacion de
competencias técnicas de la materia

70.0

100.0

MOD. A DISTANCIA - Participacién
cualificadaen losforos.

0.0

30.0

55NIVEL 1: Materia C: DIRECCION DE LA INNOVACION

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Médulo 3

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién delainnovacion

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Direccién de lainnovacion

Identificalos elementos clave paraimplantar en laempresa el Ecosistema de innovacion del territorio afin de desarrollar |a estrategia de innovacion

Define, disefia e implanta model os de innovacion abierta parala empresa.

Definey redacta proyectos de |+D+| acordes con las necesidades y fuentes de financiacion disponibles a nivel europeo, Nacional y Regional.

Estructura, disefia e implementa | os el ementos necesarios parala gestion de lainnovacion en las distintas tipologias de empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

DIRECCION DE LA INNOVACION

Introduccion alalnnovacion

Gestion de la Tecnologia

Enfoques y tipologias de innovacion

Proyectosy metodologias de Investigacion

Ecosistema de Innovacion y agentes de lared de ciencia tecnologia

ahWNE

INNOVATION MANAGEMENT

Introduction to Innovation Management

Management of Technology

Approaches and types of innovation

Research projects and methodol ogies

Innovation Ecosystem and science technology network's agents

ISHES SNl o

Bibliografia de referencia

Direccion de la innovacion:
Chesbrough, H., Vanhaverbeke, W., & West, J. (Eds.). (2006). Open innovation: Researching a new paradigm. OUP Oxford.

Tidd, J., Bessant, J., Pavitt, K., & Wiley, J. (1998). Managing innovation: integrating technological, market and organizational change.

Jennewein, eKd (2006). Intellectual property management: the role of technology-brandsin the appropriation of technological innovation. Springer Science &
Business Media.

Corre, A., & Mischke, G. (2005). The innovation game: a new approach to innovation management and R&D. Springer Science & Business Media.
Dankbaar, B. (Ed.). (2003). Innovation management in the knowledge economy(Vol. 7). World Scientific.

Chesbrough, H., Vanhaverbeke, W., & West, J. (Eds.). (2006). Open innovation: Researching a new paradigm. OUP Oxford.

It, W. R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to create uncontested market space and make the competition irrelevant.

Bettencourt, L. (2010). Service innovation: How to go from customer needs to breakthrough services. McGraw Hill Professional.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartira en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.
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Los mecanismos de evaluacién son distintos segln la modalidad presencial o la modalidad on-line.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de trabagjar en un entorno multilingtie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestién y transferencia del
conocimiento generado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEOQL1 - Orientar lainnovacion en una empresa, definiendo su estrategia de innovacion, € proceso de innovacion y sus elementos
clave parala adecuada gestion de lainnovacion

CEO6 - Disefiar escenarios de colaboracion entre |os diferentes agentes en el marco de competitividad del mercado tomando en
consideracion el Ecosistema de Innovacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentacionen el |20 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 35 30
gerciciosy problemas individualmentey

en equipo.

MOD. PRESENCIAL -Desarrallo, 60 40

redaccion y presentacion de proyectos
en equipo y del trabgjo final de master

individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudioy trabajo |25 10
individual, pruebas y examenes.

MOD. PRESENCIAL - Visitasa 10 100
|aboratorios, empresasy/o CCTT.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudio del |50 100
material online técnico de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Resolucion de 70 30
gjerciciosy problemas individuamente y

en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabgjo |30 20

individual, pruebasy examenes.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy |30.0 50.0
oralesindividuales paralaevaluacion de
competencias técnicas de la materia.

MOD. PRESENCIAL - Informesde 0.0 20.0
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.
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MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabajo realizado, resultados obtenidos,
documentacién entregada, presentacion'y
defensa técnica.

50.0

70.0

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas
y orales individuales para la evaluacion de
competencias técnicas de la materia.

40.0

60.0

MOD. A DISTANCIA - Informes de
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

40.0

60.0

NIVEL 2: Médulo 4

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Proceso deinnovacion y sustécnicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proceso de innovacién y sus técnicas

Desarrollae implementa un proceso de innovacién en laempresa.

Define eimplanta propuestas de valor y sus correspondientes Model os de Negocio tanto desde la perspectiva estética como dindmicaanivel empresarial.

Desarrolla e implementa procesos de validacion de propuesta de valor y model os de negocio en base a metodol ogias &giles.

Conoce'y aplica distintas herramientas de gestion de lainnovacion y emprendimiento en laempresa

Configurael set de herramientas mas acorde a un reto de innovacion y emprendizaje dado.

55.1.3 CONTENIDOS

Proceso de innovacién y sus técnicas

Modelos de Negocio y sus dternativas
Desarrollo de mercado y Lean Start-Up
Proceso de Innovacién y las HGI transversales

Bibliografia de referencia

Proceso de innovacién y sus técnicas:

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model canvas. Self published. Last.

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2015). Value Proposition Design: How to Create Products and Services Customers Want. John Wiley
& Sons.

Ries, E. (2011). The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create radically successful businesses. Crown Books.
Blank, S., & Dorf, B. (2012). The startup owner's manual. K& S; Ranch.
Blank, S. (2013). The four steps to the epiphany. K& S Ranch.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartira en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracion en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacion son distintos segln la modalidad presencial o la modalidad on-line.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG02 - Capacidad de trabajar en un entorno multilingtie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestion y transferencia del
conocimiento generado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ7 - Definir, validar y contrastar experimental mente alternativas de model os de negocio innovadores de una manera agil y
flexible.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

MOD. PRESENCIAL - Presentaciénenel |15 100
aula en clases participativas, de conceptos
y procedimientos asociados a las materias.

MOD. PRESENCIAL - Resolucion de 45 30
gerciciosy problemas individualmentey

en equipo.

MOD. PRESENCIAL -Desarrallo, 60 40

redaccion y presentacion de proyectos
en equipo y del trabajo fina de master

individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudioy trabajo |20 10
individual, pruebasy examenes.

MOD. PRESENCIAL - Visitasa 10 100
|aboratorios, empresasy/o CCTT.

MOD. A DISTANCIA - Autoestudiodel |50 100
material online técnico de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Resolucién de 80 30
gerciciosy problemas individualmentey

en equipo.

MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabajo |20 20

individual, pruebas y examenes.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Pruebas escritasy [30.0 50.0
oralesindividuales parala evaluacion de
competencias técnicas de la materia

MOD. PRESENCIAL - Informes de 0.0 20.0
realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

MOD. PRESENCIAL - Capacidad 50.0 70.0
técnica, implicacion en € proyecto,
trabajo reslizado, resultados obtenidos,
documentacion entregada, presentacion y
defensa técnica.
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realizacion de gjercicios, estudio de casos,
précticas de ordenador y laboratorio.

MOD. A DISTANCIA - Pruebas escritas  |30.0 50.0
y orales individuales para la evaluacion de

competencias técnicas de la materia.

MOD. A DISTANCIA - Informes de 50.0 70.0

55NIVEL 1: Materia D: TRABAJO FIN DE MASTER Y PRACTICASEN LA EMPRESA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Médulo 8

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Practicas externas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

7

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

7

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Méster 8 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
8
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Précticas externas
Pone en préactica los conocimientos de ambito de la innovacion empresarial y/o la direccién de proyectos en un contexto real empresarial
Se relaciona con diferentes agentes multidisciplinares con el objetivo de llevar las practicas

Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los resultados obtenidos en las practicas

Trabajo Fin de Méaster

Desarrolla un proyecto de &mbito de la innovacién empresarial y/o la direccién de proyectos en un contexto de aplicacién practica
Gestiona su trabajo dentro de un entorno de trabajo

Se relaciona con diferentes agentes multidisciplinares con el objetivo de llevar a cabo su trabajo

Expone, argumenta y defiende ante un tribunal los resultados obtenidos en el trabajo desarrollado

55.1.3 CONTENIDOS

Précticas externas

En este médulo se requiere al alumno la realizacién de las Practicas que suponga el desarrollo de un nuevo proyecto, la resolucién de un problema

nas tratadas a lo largo de la etapa lectiva.

Trabajo Fin de Master

Desarrollo de las fases del proyecto:

38/52

concreto de gestion o la propuesta soportada de mejora de un proceso empresarial donde se integren las dimensiones técnicas, econémicas y huma-
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- Andlisis del problema

N

- Definicién de objetivos

w

- Planificaciéon y Gestién del Proyecto

4- Tareas y practicas asociadas con el tema central del trabajo fin de master

(&2

- Desarrollo del proyecto

(2]

- Andlisis de los resultados obtenidos
7- Documentacion del proyecto

8- Exposicion y defensa del trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las horas correspondientes a las actividades formativas figuran duplicadas porque la misma asignatura se impartird en modalidad presencial y en mo-
dalidad on-line, y las actividades formativas y/o su duracién en horas son distintas en cada modalidad.

Los mecanismos de evaluacién son distintos segin la modalidad presencial o la modalidad on-line.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad para gjercer su profesion con actitud cooperativay participativa, y con responsabilidad social.

CGO02 - Capacidad de trabajar en un entorno multilinglie, multidisciplinar y multisectorial impulsando la gestion y transferencia del
conocimiento generado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

TFM - Ejercicio original aredizar individuamente y presentar y defender ante un tribunal universitario, consistente en un proyecto
en el ambito de lainnovacién empresarial y/o la direccion de proyectos de naturaleza profesional en €l que sinteticen e integren las
competencias adquiridas en las ensefianzas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
MOD. PRESENCIAL - Realizacion de 155 70

précticas en talleres y/o laboratorios.

MOD. PRESENCIAL -Desarrollo, 200 40

redaccion y presentacion de proyectos
en equipo y del trabgjo final de master

individual.

MOD. PRESENCIAL - Estudioy trabajo |20 10
individual, pruebas y examenes.

MOD. A DISTANCIA - Realizacion de 155 80
précticas en ordenador.

MOD. A DISTANCIA -Desarrollo, 200 60

redaccion y presentacion de proyectos
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MOD. A DISTANCIA - Estudio y trabajo
individual, pruebasy examenes.

20

20

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

MOD. PRESENCIAL - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabgjo realizado, resultados obtenidos,
documentacion entregada, presentacion y
defensatécnica

100.0

100.0

MOD. A DISTANCIA - Capacidad
técnica, implicacion en el proyecto,
trabgj o realizado, resultados obtenidos,
documentacidn entregada, presentacion'y
defensatécnica

100.0

100.0

55NIVEL 1: MateriaE: MATERIA INTRODUCTORIA Y DE ACOGIDA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Médulo 0

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

0

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

0

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Materia introductoriay de acogida

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

0

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

0

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Materia introductoriay de acogida

individual, evaluacion y seguimiento, etc.)

RA1: Reconoce los espacios virtuales mas comunes y asociados al tipo de actividad que se puede desarrollar en ellos (trabajo en grupo, foro, trabajo

RAZ2: Utiliza los entornos virtuales de aprendizaje mas relevantes para el logro de la autonomia en el manejo de la plataforma Moodle.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Materia introductoriay de acogida

1. Organizacion de un curso.
2. Entorno virtual de aprendizaje Moodle.
3. Nuevastecnologias a servicio de la educacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Mondragén Unibertsitatea Profesor Titular | 100 53 62

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

95 5 90

CODIGO TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Progresoy losresultados de aprendizaje de los estudiantes

El progreso y resultados de aprendizaje de los alumnos se mediran con lo siguientes mecanismos: (i La actitud y aportacion ala dindmica de aprendizaje del grupo alo largo de todo el curso. i Los resultados obtenidos por los
alumnos en las pruebas y trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo U L os resultados obtenidos en |as estancias de movilidad (si 1as hubiere) (i Los resultados del TFM (trabgjo Fin de Méster) (i Laactitud y

aportacion ala dinamica de aprendizaje del grupo La participacion de los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje sera fundamental, entendida como una participacion que enriquece y que contribuye aladindmical
de aprendizaje del grupo. Tanto es asi que supondra el 20% de la nota de précticamente todas |as materias del master. Los responsables de las materias establecerdn |os mecanismos y criterios para medir esta actitud y aportacioj
nes. (i Losresultados obtenidos por losalumnosen las pruebasy trabajos realizados individualmente o en equipos de trabajo. Como se haindicado en el apartado PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS de esta
memoriaal describir los médulosy materias que constituyen el plan de estudios, uno de los mecanismos que se utilizard para evaluar el progreso de |os estudiantes es el desarrollo de pruebas y trabajos individuales o en equipo;
de trabajo asignados por |os profesoresy que les permitan evaluar laadquisicién de los contenidos y competencias En estos trabajos se les exigird analizar, valorar e incluso resolver casosy problemas reales de empresa, o incl
so desarrollar propuestas de emprendizaje. (i Resultados obtenidos en las estancias de movilidad (si las hubiere) Las estancias de movilidad exigiran al alumno el tener que valerse de las capacidades y competencias adquiri
das alo largo de los estudios de Master. Académicamente, deberdn desenvolverse con solvencia en |os estudios que cursen en el extranjero y cumplir los objetivos que se le planteen. Se le valoraran especialmente la capacidad
demostrada para aplicar los conocimientos adquiridos y la capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudiof
y la capacidad paracomunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que |as sustentan, a pliblicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades. 1 Resultados obtenidos en el
TFM y en las préacticas externas A todos |os alumnos se |es exigira larealizacion de un TFM interdisciplinar como sintesis de |os estudios, que deberdn desarrollarlo en laempresa. Al concluir el TFM el alumno debe presen-
tar y defender su trabajo ante un tribunal, en el que participan profesionales colaboradores. En este contexto, |os mecanismos que se plantean deben entenderse como resultados de aprendizaje que van a permitir valorar el pro-
greso de los estudiantes: |os dos primeros, de carécter interno; |os otros dos restantes, de caracter externo; y que tienen especial relevancia por cuanto que el alumno debera desenvolverse en situaciones'y contextos muy simila-
resalos que sele planteardn, o incluso se le plantean ya, en su desempefio profesional.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.mondragon.edu/es/estudi os/master/master-universitario-en-innovacion-

empresarial-y-direccion-de-proyectos/#calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2016

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existe
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
30627545D CARLOS GARCIA CRESPO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragén
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EMAIL MOVIL FAX CARGO

cgarcia@mondragon.edu 943794700 943791536 DIRECTORDE LA
ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

15983176Q VICENTE ATXA URIBE

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragén

EMAIL MOVIL FAX CARGO

batxa@mondragon.edu 943794700 943791536 RECTOR

11.3 SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

153647502 MIREN IRUNE MURGIONDO BIAIN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Loramendi 4 20500 Gipuzkoa Arrasate/Mondragon

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mmurgiondo@mondragon.edu (943794700 943791536 Secretaria de la Escuela
Politécnica Superior
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :RESPU ALEGACIONES Junio 16 y capitulo 2.pdf
HASH SHA1:1BD2904AFDD7CA210547BB1A4A0DD74AA0731CDF

Caodigo CSV :217235798261925814902148
Ver Fichero: RESPU ALEGACIONES Junio 16 y capitulo 2.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.Sistemas-inform-previo.pdf
HASH SHA1:E733CCAOCB07AA543ADCIBAE78EEOD3C2CC3B547

Codigo CSV :206722771691013782452271
Ver Fichero: 4.1.Sistemas-inform-previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :cap.5..pdf
HASH SHA1 :7A7A3291E5D8035C44E06240E7D12A 2A8E3FC75D

Caodigo CSV :217235669018138517489455
Ver Fichero: cap.5..pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1.profesorado.pdf
HASH SHA1 :839C7FD6E956063F91C18961A41D31CBBFAG38BF

Caodigo CSV :204422516399493232437521
Ver Fichero: 6.1.profesorado.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombr e :6.2-Otros-recursos.pdf
HASH SHA1 :BOFE053B30FDE7C6706323B51F81B33E852A 2A06

Cadigo CSV :208870166297434187671805
Ver Fichero: 6.2-Otros-recursos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombr e : 7.Recursos,material es,servicios.pdf
HASH SHA1 :ED234BE116A C23AD5DC31FDCBC726C568305BB4D

Caodigo CSV :204422949849800435890239
Ver Fichero: 7.Recursos,material es,servicios.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombr e :8.1.estimacion-val ores.pdf
HASH SHA1 :EC8DCAG64BDE13F29D8DA38C194B22F170A5C185E

Codigo CSV :204423087441172489137023
Ver Fichero: 8.1.estimacion-valores.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombr e :10.Cronograma.pdf
HASH SHA1 :F5676BBD105FAO8EA0C2094C4A416F699737E3D7

Caodigo CSV :204423331396921105210281
Ver Fichero: 10.Cronograma.pdf
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ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ DE 31/05/2016

10 de junio de 2016

Denominacion: Master Universitario en Energia y Electronica de Potencia
Universidad solicitante: Mondragon Unibertsitatea
Centro: Escuela Politécnica Superior
Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura
Expediente n°: 655/2008
ID titulo: 4310189

Con fecha de 31/05/2016 se recibio el informe provisional de evaluacion de la solicitud de MODIFICACION del plan de
estudios ya verificado del titulo Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos por la Mondragon
Unibertsitatea. Este concluye con la relacion de apartados y subapartados de la memoria modificados, indicandose para
cada uno de ellos si la informacién aportada es suficiente 0 no. En concreto el Comité de Evaluacion solicita completar la
informacion en los siguientes:

APARTADOS Y SUAPARTADOS EN LOS QUE DEBE APORTARSE INFORMACION ADICIONAL

1.1. Datos Basicos

En la seccion 1.1 se indica que el titulo se encuentra vinculado a profesion regulada; sin embargo, no se indica la profesion
regulada ni el tipo de vinculacién. Se debe indicar dicha informacién.

Se debe incluir la normativa de permanencia.

1.3 - Universidades y centros en los que se imparte

Descripcion del cambio:

Se propone impartir el titulo en una nueva modalidad (‘a distancia’ (online)), ademas de la existente (presencial). Se ha
actualizado el n° de plazas y los n® minimos y maximos de ECTS de matricula.

Se debe indicar claramente donde se va a impartir el titulo de manera presencial.

3.1 - Competencias generales y basicas en el caso de Grado

Descripcion del cambio:
Se han incluido las competencias basicas con la descripcidn literal que propone la aplicacion VERIFICA. Se han identificado
las competencias generales asocidandolas a las asignaturas correspondientes.

En relacién a las competencias, debe explicitarse la forma en que se adquirira la competencia CG02, relativa a “Capacidad
para trabajar en entorno multilingte.”

4.2 - Requisitos de acceso y criterios de admision

Descripcion del cambio:

Se ha eliminado la obligatoriedad de que los alumnos que accedan al titulo deban estar en posesién del nivel B2 de inglés.
Se ha renombrado la asignatura 'Empresa’ identificada como complemento de formacion previo, pasandose a llamar
'Fundamentos de Gestion Empresarial'.

Se indica que el titulo se imparte en castellano e inglés, pero no se detalla como se desarrolla la docencia en cada uno de
los idiomas para las 4 asignaturas involucradas (duales). Se debe aclarar este aspecto y especificar para las
asignaturas involucradas informacion sobre:

- Enfoques alternativos de gestion de proyectos: % de imparticion en inglés.

- Direccion de la innovacion: % de imparticion en inglés.

- Précticas externas: forma en que se garantiza que pueden impartirse en inglés

- Trabajo Fin de Master. En el caso de que los TFM se desarrollen obligatoriamente en inglés debe especificarse este
aspecto en la descripcidn de la ficha.
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La memoria es confusa respecto a la utilizacién de los idiomas castellano e inglés. Se indica que “....se recomendara que
estén en posesion de un Titulo oficial de inglés, debido a que parte de la formacién se impartira en inglés en la modalidad
presencial”, pero no existen requisitos de acceso de los alumnos en relacion al idioma inglés y no se indica como se va a
garantizar la comprension del alumno en relacién a los idiomas de imparticion. Se debe exigir un nivel minimo de inglés
para el acceso a master, ya que ‘recomendar” nivel B2 no es garantia de que los alumnos dispongan del perfil suficiente
para asegurar el seguimiento y el aprendizaje, y la consecucion de los resultados previstos.

4.6 - Complementos formativos

Descripcion del cambio:

Se han explicitado los complementos formativos que deberan cursar en los casos indicados los alumnos que deseen
acceder al master.

No queda claro que las dos materias de nivelacidon sean suficientes para garantizar que los alumnos que proceden de
titulaciones menos afines (Artes y Humanidades, por ejemplo) se encuentran en igualdad de condiciones frente a los
procedentes de otras mas afines (Ingenieria y Arquitectura). Se debe clarificar este aspecto.

5.1 - Descripcion del plan de estudios

Descripcion del cambio:

Se ha actualizado el plan de estudios, explicAndose la nueva estructura. Se ha indicado cémo se hara la transicion del plan
2009 al plan 2016. Se ha explicado el alcance de las modificaciones realizadas en las asignaturas (las nuevas, las que se
eliminan del pan de estudios y las que refunden). Se ha informado de la imparticién del titulo en los Campus
Arrasate/Mondragon y Donostialdea. Por dltimo, se ha explicado la ordenacion del plan de estudios para los alumnos que
cursen el master en modalidad ‘a distancia’ (online).

La memoria comenta aspectos de movilidad, indicando que no se espera realizar estancias de movilidad, lo cual se
considera adecuado debido al tiempo de realizacidn del master (1 afio presencial). No obstante, se indica que pueden
realizarse y que desde la universidad se esta promoviendo un acuerdo de movilidad especifico con I'Ecole Supérieure des
Technologies Industrielles Avancées, de Francia. Este aspecto aparece confuso en la memoria y se debe clarificar.

Se recomienda explicitar como se van a gestionar las practicas externas para garantizar el desarrollo de las mismas:
Responsabilidad de su asignacion, empresas con las que se mantiene convenio de intercambio de estudiantes, etc.

5.2 - Actividades formativas

Descripcion del cambio:

Se han especificado las actividades formativas, tanto para la modalidad presencial como para la modalidad 'a distancia’
(online).

Se debe clarificar el desarrollo de practicas profesionales en empresas para el caso de la modalidad on-line.

5.4 - Sistemas de evaluacién

Descripcion del cambio:

Se han especificado los sistemas de evaluacion, tanto para la modalidad presencial como para la modalidad 'a distancia’
(online).

Se deben clarificar los requisitos de presencia fisica de la modalidad on-line, por ejemplo, respecto a evaluaciones de
asignaturas y presentacion de TFM ante un tribunal.

5.5 - Mddulos, Materias y/o Asignaturas

Descripcion del cambio:

Se han actualizado los modulos y materias modificados, en funcién de los exigido en la aplicacion VERIFICA (si bien se ha
grabado por primera toda la informacion de este apartado).

Se requiere la informacion anteriormente especificada al respecto.
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Con el fin de atender a este requerimiento de la Comision de evaluacion, se ha procedido segun se detalla a continuacion:

1.1. Datos Basicos

El Comité de Evaluacion ha entendido que el titulo se encuentra vinculado a profesion regulada, pero que no se indica la
profesion regulada ni el tipo de vinculacién; por lo que solicita la aportacion de esta informacion. Sin embargo, el titulo no se
ha vinculado a ninguna profesién regulada, por lo que no procede indicar tal vinculacion ni el tipo.

Ver a continuacion una imagen del apartado 1.1. de la memoria en la que se puede apreciar que los cuadros referidos a la
vinculacidn con profesién regulada estan en vacios (o en blanco).

1. DESCRIPCION DEL TITULO
1.1. DATOS BASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Innovacion Empresanal Mo Var Apartadio 1:
v Direcoron de Provectos por la Mondagon Angxe |1
Unibertzitatea

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Mo exsten datos
EAMA ISCED1 ISCED 2

Ingemeria v Arquitechora Ingemeria v profesionss semieria ¥ profesiones
afines afines

VINCULACION CON PROFESION REGULADA:
TIFO DE VINCULD
NORMA
ACENCIAEVALUADORA

Umbasg-Agencia de Calidad del Sistema Unmversitano Vasco
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Mondragon Unibertzitatez

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGD UNIVERSIDAD

061 Mondragon Unibertzitatea
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANIERAS

CODICOD UNIVERSIDAD

Mo exasten datos

LISTADO DE INSTITUCIONES FARTICIFANTES

o essten datos

Tal vez el Comité de Evaluacion se esté refiriendo al campo “Condicion de acceso para titulo profesional” que,
efectivamente, debe rellenarse con ‘NO'. Esta errata se ha subsanado en la aplicacion.

La normativa de permanencia del titulo viene incluida en el documento ‘Normativa académica de master'. El enlace a este
documento ya se ha incluido en la memoria de verificacion;

NOEMAS DE PERMANENCIA

bttp: v mondragon edn/es/estudios master master-ummrersitano-en-mnovaclon-empresarial-y-direccion-de-provectos Fgumas

1.3 - Universidades y centros en los que se imparte

La informacion de este subapartado 1.3. se graba en la aplicacién informatica respondiendo a preguntas que se hallan
formuladas en modo cerrado (desplegables para elegir el centro (no el campus); recuadros para elegir la modalidad de
ensefianza, etc..), sin que exista posibilidad de incluir texto libre, ni de interrelacionar varios aspectos, como es el caso de la
indicacién de que el Master en modalidad presencial se impartird en el Campus Arrasate/Mondragon y en el Campus
Donostialdea. De ahi que esta informacién se aporte en el apartado 2.1. Justificacién de las modificaciones realizadas; y no
en el 1.3.1., explicitandolo en el texto.
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L.3. Mondragdn Unibertsitatea
L.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGOD CENTRO
20006195 Escuela Politéemiea Superior

1.3.2. Ezcuela Politécnica Superior
1.3.2 1. Datos asociados al cenfro
TIPOS DE ENSERANZA QUE 5E IMPARTEN EN EL CENTROD

FEESENCIAL SEMIFRESENCIAL VIRTUAL
Si HNo 3i

3.1 - Competencias generales y basicas en el caso de Grado

El ‘entorno multilinglie’ al que alude la competencia, hace referencia a que los alumnos deberan desenvolverse en contextos
en los que podra utilizarse el castellano o el inglés (0 ambos indistintamente). En concreto, esta competencia se ha
asociado a las siguientes asignaturas:

Asignatura [

Marketing para directivos

Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto

Gestion cldsica de proyectos (modalidad ‘presencial’)

Gestion cldsica de proyectos (modalidad ‘on-line’)

Enfoques alternativos de gestidn de proyectos

Direccion de la innovacion

Proceso de innovacion y sus técnicas

Practicas externas

Trabajo Fin de Master

Como se indicard mas adelante en estas alegaciones, 4 de esas materias se impartiran o desarrollaran en inglés, y en el
resto, aunque se impartiran integramente en castellano, debido a las teméticas que abordan y los casos que se exponen y
analizan, los alumnos deberan consultar y utilizar bibliografia y material audiovisual en inglés a propuesta del profesor 0 a
iniciativa propia. Es asi como se prevé la adquisicion de dicha competencia.

Para ilustrar este modo de proceder, en las fichas de las asignaturas que haran posible la adquisicion de esta competencia
se ha detallado qué hibliografia de consulta y apoyo utilizaran los alumnos.

Bibliografias de referencia

Direccién de la innovacién:

(] Chesbrough, H., Vanhaverbeke, W., & West, J. (Eds.). (2006). Open innovation: Researching a new paradigm. OUP Oxford.

®  Tidd, J.,, Bessant, J., Pavitt, K., & Wiley, J. (1998). Managing innovation: integrating technological, market and organizational
change.

®  Jennewein, K. (2006). Intellectual property management: the role of technology-brands in the appropriation of technological
innovation. Springer Science & Business Media.

. Corre, A., & Mischke, G. (2005). The innovation game: a new approach to innovation management and R&D. Springer Science &
Business Media.

Dankbaar, B. (Ed.). (2003). Innovation management in the knowledge economy(Vol. 7). World Scientific.
Chesbrough, H., Vanhaverbeke, W., & West, J. (Eds.). (2006). Open innovation: Researching a new paradigm. OUP Oxford.
It, W. R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to create uncontested market space and make the competition irrelevant.

Bettencourt, L. (2010). Service innovation: How to go from customer needs to breakthrough services. McGraw Hill Professional.
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Proceso de innovacion y sus técnicas:

(] Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model canvas. Self published. Last.

[ Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2015). Value Proposition Design: How to Create Products and Services
Customers Want. John Wiley & Sons.

(] Ries, E. (2011). The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create radically successful businesses.
Crown Books.

[ Blank, S., & Dorf, B. (2012). The startup owner's manual. K&S; Ranch.
(] Blank, S. (2013). The four steps to the epiphany. K&S Ranch.

Marketing para directivos

(] Kotler, P. (1994). Marketing management, analysis, planning, implementation, and control, Philip Kotler.
(] Whalley, A. (2010). Strategic Marketing. BookBoon.

Enfoques alternativos de gestion de proyectos:

° Chapman, C., & Ward, S. (1996). Project risk management: processes, techniques and insights. John Wiley.
(] Kniberg, H. (2015). Scrum and XP from the Trenches. Lulu. com.
[ Kniberg, H., & Skarin, M. (2010). Kanban and Scrum-making the most of both. Lulu. com.

Gestion clasica de proyectos

[ PMBoK, A. (2000). Guide to the project Management body of knowledge. Project Management Institute, Pennsylvania USA.

(] Mulcahy, R. (2004). PMP Exam Prep: Review Material, Explanations, Insider Tips, Exercises, Games and Practice Exams--:--to Pass
PMI's PMP and CAPM Exams. Recording for the Blind & Dyslexic.

(] Phillips, J. (2007). CAPM/PMP Project Management All-in-One Exam Guide. McGraw-Hill, Inc..

Gestién de un portafolio y entorno multiproyecto

(] Artto, K. A., & Dietrich, P. H. (2004). Strategic business management through multiple projects. The Wiley guide to managing
projects, 144-176.

(] Martinsuo, M., & Lehtonen, P. (2007). Role of single-project management in achieving portfolio management efficiency.
International journal of project management, 25(1), 56-65.

(] Reilly, F., & Brown, K. (2011). Investment analysis and portfolio management. Cengage Learning.

4.2 - Requisitos de acceso y criterios de admision

4.2.1. En el plan de estudios hay 4 asignaturas para las que se ha previsto que la docencia pueda ser en castellano e inglés:

- Enfoques alternativos de gestion de proyectos
- Direccion de la innovacion

- Practicas externas

- Trabajo Fin de Master

Esto no quiere decir que parte de la asignatura se impartira en castellano y parte en inglés, lo que se aclarara a
continuacion:

a) Elequipo de titulo prevé impartir las asignaturas ‘Enfoques alternativos de gestién de proyectos’ y ‘Direccion de la
innovacién’ integramente en inglés. En la aplicacion informatica se ha eliminado el idioma castellano para estas 2
asignaturas.

b) En el caso de ‘Practicas externas’ y ‘Trabajo Fin de Master' se ha indicado que se impartiran en castellano y en
inglés porque, aunque la teoria de las asignaturas se impartira en castellano, los alumnos podran (y en algunos
casos se veran impelidos a hacerlo), desarrollar las actividades de las practicas y el mismo TFM en inglés,
dependiendo del contexto en las que los realicen (por ejemplo, cuando se trate de practicas y TFMs realizados en
el marco de proyectos de investigacion desarrollados por los grupos de investigacion alineados con el titulo).

csv: 217235798261925814902148





ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ DE 31/05/2016

4.2.2. A los alumnos interesados en el master se les exigira el nivel B2 (del Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacion) de inglés para ser admitidos en el master, con el fin de garantizar que los
alumnos dispongan del nivel suficiente para asegurar el seguimiento y el aprendizaje, y la consecucion de los resultados
previstos. Y a los alumnos extranjeros de paises con lenguas oficiales distintas del castellano, el nivel B2 (del Marco Comin
Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacion) de espafiol.

Estos nuevos criterios de admision se han grabado en el apartado 4.2. de la memoria de verificacion.

4.6 - Complementos formativos

El Equipo de Evaluacion del titulo interpreta que las materias identificadas como complementos de formacion deben ejercer
un efecto de nivelacién entre las diferentes ramas de procedencia de los alumnos. Sin embargo, el equipo de titulo no
atribuye esta funcién a los complementos de formacion. Simplemente considera que el master puede cursarlo sin mayores
dificultades cualquier alumno que haya adquirido previamente una formacion de Grado (0 equivalente segun el nivel
MECES). Pero considera que, para facilitarle la contextualizacion de las tematicas del Master, debe haber adquirido
previamente dos competencias propias del nivel de grado:

1.- Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y gestion
de empresas.

2.- Capacidad y agilidad para la resolucion de problemas matematicos o el tratamiento de datos que ayuden a la toma de
decisiones.

En el primero de los casos, la exigencia de la competencia se justifica en el hecho de que el Master esta orientado a
profundizar en la ‘innovacién empresarial’. Por eso es imprescindible que los alumnos que lo cursen acrediten haberla
adquirido previamente.

En el segundo de los casos, existen diferentes asignaturas que permiten a los alumnos adquirir la competencia referida; y
entre las diferentes opciones, el equipo de titulo ha elegido la asignatura ‘Estadistica’.

Dado que todos los titulos de Grado de la rama de Ingenieria y Arquitectura adquieren formacion basica en las materias
‘Empresa’ y ‘Matematicas’, no es necesario que cursen los complementos de formacion referidos, por lo que pueden
acceder directamente al titulo.

Una vez garantizado que se han adquirido estas dos competencias, se considera que los alumnos que proceden de titulos
de otras ramas menos afines a la de Ingenieria y Arquitectura estan preparados para cursar en igualdad de condiciones el
Master en Innovacion empresarial y direccion de proyectos, pues aplican los nuevos conocimientos y competencias
adquiridos en este Master a otros &mbitos distintos de la Ingenieria y la Arquitectura.

5.1 - Descripcion del plan de estudios

5.1.A. Desde hace algtn tiempo se viene trabajando con I'Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées, de
Francia (ESTIA), en la posibilidad de firmar un acuerdo de movilidad al uso para que alumnos de aquella Universidad cursen
formacion de este Master.

Desde que se presenté la solicitud de modificacidn del titulo el pasado 26 de febrero hasta la fecha, se ha avanzado
notablemente en las relaciones con aquella Institucion (si bien no estan todos los temas cerrados. De hecho, la proxima
reunion prevista (que no la dltima) entre representantes de ambas Instituciones tendra lugar el proximo 14 de junio), pero si
lo mé&s fundamental:

A continuacion, se detallan los aspectos méas relevantes de dicho acuerdo:

1. La ESTIA autoriza a sus alumnos de 5° de Ingenieria que cursan en paralelo el Master en 'option Organisation et Gestion
industrielle, especialidad INDUSTRIAL STRATEGIES & ORGANIZATIONS: GENIE INDUSTRIEL & MANAGEMENT (STRATO), a
cursar integramente el Master Universitario de Innovacién Empresarial y Direccion de Proyectos y les reconocera los ECTS
que estime adecuados en aquel Master.

2. Los alumnos seran admitidos en este Master Universitario de Innovacién Empresarial y Direccion de Proyectos con una
formacion previa de 240 ECTS adquirida en Ingenieria.

3. ESTIA garantizara que los candidatos acreditan un conocimiento de castellano e inglés de nivel B2 (del Marco Comin
Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacion).

csv: 217235798261925814902148





ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ DE 31/05/2016

4. Parte de la formacion la realizaran los alumnos en modo presencial en el Campus de Arrasate/Mondragén o en el
Campus Donostialdea, y el resto en la ESTIA, para lo que el PDI de la titulacién se desplazara a aquella Institucion. Sin
embargo, esta dedicacion no comportara incremento de recursos humanos dado que uno de los 2 campus se reservara
para estudiantes del ESTIA, por lo menos hasta la proxima renovacion de la acreditacion del titulo.

5. La asignacion, tutorizacién y seguimiento, y evaluacion de cada una de las practicas externas y TFMs correra a cargo del
PDI de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea conjuntamente con el PDI de ESTIA.

Dado que los dltimos detalles del acuerdo se cerraran con posterioridad a la presentacién de estas alegaciones, este
acuerdo y todo lo a él referido serén objeto de un seguimiento especial en los Informes de seguimiento que el equipo de
titulo elabora anualmente.

Todas estas aclaraciones se han incluido en el apartado 5.1. de la memoria de verificacién del titulo.

5.1.B.- La gestion de las practicas externas se realiza mediante un complejo, -pero bien estructurado- proceso de gestion de
las practicas de profesionalizacion del que se responsabiliza el Comité de Practicas y TFGs/TFMs (comUn para todos los
titulos de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea). Para abordar esta gestion el titulo cuenta con una
amplia relacién de empresas, entre otras, las que se detallan a continuacién?, y se encarga de incorporar anualmente
nuevas empresas;

NOMBRE_EMPRESA IDPROVINCIA
ACEDE (CLUSTER DEL HOGAR EUSKADI) Guipuzcoa
ANDOAINGO UDALA Guipuzcoa
ASMOBI, S.L. Guipuzcoa
AZ3 Oeno Guipuzcoa
AZATZA, S.L. Guipuzcoa
BASQUE CULINARY CENTER Guipuzcoa
METAPOSTA Alava
BASQUE CULINARY CENTER FUNDAZIOA Guipuzcoa
BELLOTA HERRAMIENTAS, S.A.U. Guipuzcoa
CENTRO DE INVESTIGACION LORTEK Guipuzcoa
TECNICHAPA, S.L.U. Bizkaia
Consultoria y Comunicaciones del Pais Vasco, S.L. Guipuzcoa
COPRECI Guipuzcoa
DAMUSA CALEFACCION, S.COOP. Guipuzcoa
DESARROLLOS MECANICOS DE PRECISION Guipuzcoa
ECENARRO S.COOP. Guipuzcoa
EGILE CORPORATION XXI, S.L. Guipuzcoa
ELAY INDUSTRIAL, S.A. Guipuzcoa
BURDINOLA, S.COOP. Bizkaia
ELSTER MEDICION, S.A.U. Guipuzcoa
ESLITE LEARNING Guipuzcoa
LAINTEC A.LE Alava
FAGOR ARRASATE Guipuzcoa
DHL Exel Supply Chain (Spain) S.L.U. Valladolid
FAGOR AUTOMATION, S.COOP Guipuzcoa
FAGOR EDERLAN, S. COOP (MECANIZADOS OLIA) Guipuzcoa
FAGOR EDERLAN, S.COOP Guipuzcoa
DHL SUPPLY CHAIN, S.L.U. Alava
LEROY MERLIN Alava
GALBAIAN Guipuzcoa
GIPUZKOAKO URAK Guipuzcoa
GKN DRIVELINE LEGAZPI, S.A. Guipuzcoa
HRE HIDRAULIC, S.L. Guipuzcoa
IDEKO, S.COOP. Guipuzcoa
Integi S.A. Bizkaia
IKERGUNE A.I.E. Guipuzcoa

1 En esta relacion se han incluido exclusivamente las empresas en las que los alumnos del titulo en modalidad presencial han realizado practicas hasta la
fecha; pero cuenta con la colaboracién de muchas méas empresas de ambitos nacional e internacional (donde realizan las practicas alumnos de otras
titulaciones), en las que también las podrian hacer los alumnos de este titulo, si fuera el caso.
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IKERLAN, S.COOP. Guipuzcoa
CIC energigune Alava
IKOR TECHNOLOGY CENTRE, S.L. Guipuzcoa
INDUSTRIAS GOL S.A.U. Guipuzcoa
JOSE MARIA MENDIOLA SA Guipuzcoa
KORTA, S.A. Guipuzcoa
LAIBE MAQUINAS HERRAMIENTA Guipuzcoa
LATZ, S.COOP. Guipuzcoa
LOIRE SAFE, S.A. Guipuzcoa
Managed Learning Solution S.L. Guipuzcoa
MATZ-ERREKA Guipuzcoa
METAGRA BERGARA, S.A. Guipuzcoa
MGEP, MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA Guipuzcoa
MONDRAGON COMPONENTES, S. COOP. Guipuzcoa
INGETEAM POWER TECHNOLOGY, S.A. Bizkaia
NATRA ONATI, S.A. Guipuzcoa
UTIMESA Alava
MCC GRAPHICS, S. COOP. Bizkaia
ONATIKO UDALETXEA Guipuzcoa
CIKAUTXO, S.COOP. Bizkaia
ORKLI, S.COOP Guipuzcoa
COINALDE Alava
OSARTEN KOOP.E Guipuzcoa
PASABAN, S.A. Guipuzcoa
REC ACCESORIOS, S.L. Guipuzcoa
SAIMA TALDEA, S.L. Guipuzcoa
SARRALLE MONTAJES, S.L. Guipuzcoa
DESARROLLOS Y UTILIZACIONES INDUSTRIALES, S.A.U. Alava
SOLARTECNIK IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA, S.L. Guipuzcoa
SORALUZE MAKINA BEREZIAK S.L.L Guipuzcoa
STADLER, S.A. Guipuzcoa
SUTONDO CATERING S.L.U Guipuzcoa
TALLERES AGUI, S.A. Guipuzcoa
CONSTRUCCIONES LASUEN Bizkaia
TALLERES DE ESKORIATZA (ESKORIATZA) Guipuzcoa
TALLERES MENDI Guipuzcoa
TALLERES PROTEGIDOS GUREAK S.A. Guipuzcoa
TORNILLERIA LEMA, S.A. Guipuzcoa
ULMA FORJA, S.COOP Guipuzcoa
ULMA PACKAGING S.COOP Guipuzcoa
UROLA, S.COOP Guipuzcoa
XUNZEL SOLUCIONES S.L. Guipuzcoa
CONSULTORIA Y COMUNICACIONES INGENIERIA DEL SOFTWARE Navarra
Zorrotz Legazpi, S.L.L Guipuzcoa

El proceso se inicia emplazando a las empresas a que formulen solicitudes para que alumnos del titulo hagan las
practicas en ellas (entre estas solicitudes se hallan las propuestas formuladas por los grupos de investigacion del titulo);
se analiza la idoneidad del contenido y del nivel académico de las practicas propuestas por las empresas;

se contrasta la distancia existente entre la empresa y el domicilio de los alumnos que deben hacer practicas en relacion
con las solicitudes recibidas y con las preferencias y disponibilidad manifestadas por los alumnos;

se asigna un tutor por parte de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea, y se solicita a la empresa
que asigne el tutor de empresa;

se formalizan los tramites administrativos (firma de convenios, seguros, bolsas de ayuda, se registra en el INSS, etc...);
cuando se han ultimado todos los tramites administrativos, el alumno se incorpora a la empresa para hacer las
practicas;

el alumno hace las practicas y a lo largo de las mismas redacta un descargo parcial, un descargo final (el primero, a la
mitad del plazo asignado para la realizacién de las practicas y el segundo, al final de estas) y la memoria de las
practicas;

el tutor de empresa y el tutor académico realizan el seguimiento del alumno, cumplimentando dos registros de
seguimiento de las practicas, coincidiendo con la redaccion de los descargos parcial y final que realiza el alumno;

el alumno hace una presentacion publica de las practicas que es evaluada por un tribunal designado al efecto, en el que
participan también el tutor académico y el tutor de empresa para las practicas.
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ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME PROVISIONAL DE UNIBASQ DE 31/05/2016

5.2 - Actividades formativas

El equipo de titulo prevé gestionar del mismo modo las practicas profesionales de la modalidad presencial y las de
modalidad on-line.

La diferencia fundamental estribara en la disponibilidad del alumno para hacer las practicas en una empresa asignada por el
equipo de titulo o si, por tratarse de un profesional en activo, debera hacerlas en la empresa en la que trabaja. En este
Gltimo caso el Comité de Practicas y TFGs/TFMs velara especialmente para que el contenido de las practicas, los objetivos
y las tareas que deba desarrollar el alumno los defina la Universidad. El resto del proceso es, ‘a priori’ idéntico para la
modalidad presencial y la on-line; sélo que, dependiendo de la distancia geografica, pudiera ser que el seguimiento del tutor
académico y la interrelacion del tutor académico con el tutor de la empresa deban ser realizados exclusivamente en modo
virtual.

5.4 - Sistemas de evaluacién

En la medida en que la Universidad ha ido adquiriendo mas experiencia en la docencia on-line, ha incrementado y mejorado
los mecanismo que garantizan la identidad del alumno en las pruebas de evaluacion y de que los entregables que presenta
han sido elaborados por si mismo (salvo indicacion expresa o exigencia de hacerlo en equipo).

Son los siguientes:

1.- En el plan de acogida del Master se pide a cada alumno que haga una presentacion de su persona en el foro y que
adjunte una fotografia. Esta presentacion y fotografias se comparan con el documento de identificacion (carné,
pasaporte,..), con el CV y con la documentacion académica (certificaciones y titulos) enviada previamente por el interesado
en el momento de formalizar la inscripcién y la matricula.

2.- Debido a que la evaluacion es continua, se garantiza una interrelacion permanente entre el alumno y el profesor, por lo
que este puede valorar facilmente el progreso del alumno. Por otro lado, si el profesor percibe el mas minimo atisbo de que
una tarea determinada no la ha realizado el alumno, puede exigirle una defensa oral o escrita en el foro.

3.- Del mismo modo que en el caso de las asignaturas, a lo largo del desarrollo del TFM la interrelacion entre el tutor
académico y el alumno es permanente. A los alumnos residentes en Espafia (e incluso en las naciones del EEES) se les
exigira que hagan la presentacion del TFM en las dependencias de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon
Unibertsitatea (en cualquiera de sus Campus). Fuera de estos casos, podra habilitarse la posibilidad de presentar el TFM en
el aula virtual, y el acto académico se graba y se guarda como evidencia.

4.- Todas las sesiones desarrolladas en el aula virtual se graban y existe establecido un sistema de ‘backup’ para garantizar
su archivo.

5.- Las actividades que los alumnos realizan en las asignaturas se actualizan y se sustituyen por nuevas anualmente.

6.- Los alumnos que cursan formacion on-line suscriben un compromiso de actuar conforme al codigo ético de Mondragon
Unibertsitatea, en los siguientes términos;

=

Solo me registraré con una cuenta.
2. Mis respuestas en las tareas, cuestionarios y examenes seran siempre mi propio trabajo (excepto para el caso que se haya
permitido, de manera explicita, la colaboracion).
3. No proporcionaré a nadie las soluciones a tareas, cuestionarios ni exdmenes. Esto incluye tanto soluciones escritas por mi,
como aquellas soluciones oficiales, provistas por el personal académico del curso.
4. No me veré envuelto en ningln tipo de conducta o actividad que mejore de forma deshonesta mis resultados, o que mejore 0
lesione de forma deshonesta los resultados de otros.
En la normativa académica se integraran las consecuencias del incumplimiento de los compromisos adquiridos en el cddigo
ético suscrito.

5.5 - Mddulos, Materias y/o Asignaturas

En los apartados anteriores se ha incorporado la informacion adicional solicitada por el Comité de Evaluacién del Master.

Arrasate/Mondragén, 10 de junio de 2016
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1. JUSTIFICACION DEL TiTULO PROPUESTO

Interés académico, cientifico o profesional del mismo

OBJETO DE LA MODIFICACION

El objeto de la modificacién del Master universitario en innovacion empresarial y direccion de proyectos es:
a) Abordar una ligera reestructuracion de las asignaturas obligatorias del plan de estudios del Master para,
- ajustar mas adecuadamente los ECTS de las diferentes asignaturas,

-actualizar los contenidos de varias asignaturas, y

-proponer la inclusién de una nueva asignatura: ‘Enfoques alternativos de gestion de proyectos’.

b) Eliminar del plan de estudios 18 ECTS de asignaturas optativas: esta iniciativa parte del seno del equipo del titulo
y ademas fue una de las recomendaciones surgidas en el proceso de renovacion de la acreditacion del titulo.

En el plan de estudios inicial se previeron 30 ECTS de asignaturas optativas de las que los alumnos debian elegir 15.
Pero, en la practica, los 15 ECTS de las asignaturas que mayoritariamente elegian los alumnos pasaron a ser
‘obligatorias’: en los primeros afios de implantacién del titulo porque no se matriculd el n? suficiente de alumnos
como para impartirlas; y en los sucesivos, porque no se ofertaron, dada la escasa o nula demanda que tuvieron en
los cursos precedentes.

Por eso, la Comision de evaluacion, en el momento de la renovacién de la acreditacion, recomendo a la Institucidon
“Revisar la oferta real de asignaturas optativas o su eliminacién modificando la memoria verificada.”

Siguiendo esta recomendacion, el equipo de titulo ha integrado como asignaturas obligatorias del plan de estudios
las siguientes asignaturas (que en el Plan 2009 eran optativas);

Contabilidad y finanzas para directivos

Marketing para directivos

Direccidn de operaciones (Denominada ‘Operaciones para directivos’ en el Plan 2009)

Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto (Denominada GESTION DE UN
PORTAFOLIO Y DIRECCION DE PROGRAMAS’ en el Plan 2009).

Y ha eliminado del plan de estudios el resto de asignaturas optativas.

b) Reducir el n2 de competencias especificas del titulo y mejorar su redaccidn para hacerlas mas comprensibles,
pero manteniendo su contenido y alcance.

Por otro lado, en el momento de definicion del titulo no se utilizo la aplicacién informatica de VERIFICA por lo que
la redaccién de las competencias basicas se hizo desde la propia Universidad. Dado que ahora las ofrece la
aplicacién y son de obligada inclusion en el titulo, las que se hicieron figurar en la version del 2009 han sido
sustituidas por estas ultimas.
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c) Solicitar autorizacion para impartir el master en modalidad ON LINE o ‘a distancia’.

En la memoria de solicitud del titulo se previé que la ordenacién temporal del master podria hacerse de dos
maneras diferentes, en funcion del perfil de acceso al Mdaster o incluso en funciéon de la dedicacion al mismo (plena
o parcial). Asi:

“Ordenacion temporal de los estudios

Atendiendo a la diversidad del alumnado potencial interesado en cursar este master se han previstos dos modos de ordenacion
temporal de las ensefianzas, segln que los alumnos cursen los estudios con dedicacion plena (ordenacion A) o con dedicacion
parcial (ordenacion B).

Ordenacion A.- Los estudios se han estructurado en 3 periodos académicos (P. acad.), tal como se detalla a continuacion
(adaptado al calendario del afio en curso

ler. P. acad.: del 7 de setiembre al 6 de noviembre; total n® dias lectivos: 45; total n® dias presenciales: 38
2° P. acad.: del 9 de noviembre al 26 de febrero; total n° dias lectivos: 63; total n° dias presenciales: 55

3er. P. acad.: del 1 de marzo al 30 de junio (incluido el desarrollo del TFM); total n° dias lectivos: 72; total n° dias presenciales:
20

El médulo | se cursara en el ler. P. acad.; los modulos Il y lll, en el 2°y 3er. P.acad.; y el mddulo IV se acometera en el 3¢,
compaginandolo con los mdédulos Il y IlI.

Ordenacion B.- La secuenciacién de los médulos no difiere del anterior, pero en esta cada uno de los periodos
académicos establecidos en los médulos en la Ordenacion A, pasa a ser semestral.

Nota: En los mddulos y materias detallados en el apartado 5.3. de esta memoria se ha utilizado la “Ordenacién A™

La experiencia de estos afos de implantacién del master nos ha indicado que el colectivo de profesionales en
activo, ademas de poder cursar el master con dedicacién parcial, solicita poder cursarlo en modo ‘a distancia’ (on
line), para conciliar mejor la vida laboral y familiar con los estudios.

d) Mejorar y enriquecer la redaccién referida a los ‘Sistemas de informacidn previa a la matriculacion y
procedimientos de acogida...., etc’. y revisar los perfiles de acceso y la formacion previa que deben acreditar los
estudiantes que accedan al Master.

d.1.) Se ha diferenciado el procedimiento de acogida del alumnado en funcién de que este curse los estudios en
modalidad presencial o en modalidad ‘a distancia’

Esta iniciativa parte del seno del equipo del titulo y ademas fue una de las recomendaciones surgidas en el proceso
de renovacion de la acreditacién del titulo, que nos indicaba:

“Concretar en mayor medida los perfiles de acceso y los complementos de formacidn en funcion de ellos”.
Tras la reflexion realizada, el equipo de titulo ha concluido que las asignaturas y los créditos exigidos a los distintos
perfiles de acceso deben mantenerse como hasta ahora. Unicamente se propone modificar el nombre de la

materia ‘Empresa’ por ‘Fundamentos de Gestion Empresarial.

Ademas, el requisito de estar en posesion de un titulo de inglés se ha eliminado pasando a ser una recomendacién
que haran los responsables del titulo a los alumnos interesados en cursar los estudios.

d.2.) Modificar la redaccidn de la Normativa de Reconocimiento de Créditos adecuandola a la Legislacion vigente.
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e) Contemplar la ampliacién de la oferta del titulo al campus de Donostialdea, en el que se hallan implantadas varia
titulaciones de la EPS.

e.1) En el momento de la solicitud del titulo ya se apuntaba lo siguiente:

‘Cabe indicar que se estd analizando la alternativa de impartir el Master en Bilbao o en sus proximidades, para lo
que se estan haciendo diversas gestiones con el fin de disponer de aulas y equipamiento acordes con el nivel de
calidad que corresponden a las ensefianzas. De todas formas, cualquiera que sea la ubicacién final del Master, los
alumnos matriculados en él tendran a su disposicion todos los recursos de que dispone la Universidad dispone en
sus Facultades.’

Aunque inicialmente se pensé en la ubicacion en Bilbao entre otras razones por la proximidad de INNOBASQUE,
con el tiempo Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, acorde con las estrategias definidas en el Plan Estratégico 2013-
16, ha optado por ampliar la oferta no en Bilbao y/o sus inmediaciones sino en Donostia-San Sebastian y sus

inmediaciones.

Esta circunstancia ya se comunicd y puso en conocimiento del panel de visita en el momento de la renovacién de la
acreditacion del titulo.

No obstante, en el apartado de recursos materiales se han detallado las infraestructuras y recursos disponibles en
el Campus Donostialdea, dado que esta ampliacién a dicho Campus de este aspecto no se habia integrado en una
modificacidn propiamente dicha.

De este modo, la oferta del titulo se hara de la siguiente manera:

MODALIDAD PRESENCIAL -> En los campus Arrasate/Mondragon y Donostialdea.

MODALIDAD ONLINE -> Carece de ubicacion.

e.2.) En el apartado de recursos materiales se ha detallado las infraestructuras y recursos disponibles en el Campus
Donostialdea.

f) Incrementar el n2 de plazas, previendo la ampliacién al Campus Donostialdea y la oferta del Master en
modalidad ‘a distancia’.

g) En el apartado ‘Justificacidn del titulo’,

g.1.) se han integrado las conclusiones del contraste realizado con las empresas en el curso 2014-15, con motivo de
la renovacioén de la acreditacion.

g.2.) se haincluido la iniciativa de contrastar de forma sistémica la relevancia del perfil de egreso y las
competencias del titulo, con empleadores y egresados. Esta propuesta figura entre las recomendaciones realizadas
por la Comisidon de evaluacion en el proceso de renovacion de la acreditacion del Master y el equipo de titulo la
hace suya. Asi:

“Continuar, de forma sistematica, el seguimiento de la relevancia de la titulacion tanto con empleadores como egresados”.

g.3.) se han actualizado los referentes externos que avalan la titulacion.
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h) Se ha actualizado el apartado Acuerdos y convenios de colaboracidn activos en relacién a la planificacion de
acciones de movilidad del capitulo 5.

i) Se ha aportado informacién de los recursos humanos de que se dispone a fecha de hoy para la docencia, y los
que se prevé incorporar para atender a las exigencias establecidas por el RD 420/2015 en su articulo 7, apartado 3
b, que dice:

()
3. El personal de las universidades dedicado a actividades docentes e investigadoras estard compuesto, como minimo, por:

a) Un cincuenta por ciento de doctores para el conjunto de ensefianzas correspondientes a la obtencion de un Titulo de Grado.
b) Un setenta por ciento de doctores para el conjunto de ensefianzas correspondientes a la obtencion de un titulo de

Méster (...)"
Ademas se ha detallado la formacion dirigida al PDI prevista para la docencia en modalidad ‘a distancia’.

j) Se ha indicado que lalnstitucion cuenta con la certificacion de la implantacion del Sistema de Garantia Interna de
la Calidad.

ALCANCE DE LA MODIFICACION

En relacion a los apartados de la memoria, todas estas modificaciones afectaran a los siguientes capitulos:
1. DESCRIPCION DEL TITULO (N@ plazas)

2.JUSTIFICACION DE TITULO

3. COMPETENCIAS

4. ACCESO Y ADMISION

5. PLAN DE ESTUDIOS Y ESTRUCTURA DEL MASTER

6. RECUSOS HUMANOS

7. RECURSOS MATERIALES

[0 8. RESULTADOS PREVISTOS

9. SISTEMA GARANTIA INTERNA DE LA CALIDAD (SGIC)

10. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA MODIFICACION

Por qué el Master Universitario en Innovacion Empresarial y Direccién de Proyectos

La “nueva economia”, originada por un mundo cada vez mas interconectado en el que la velocidad de desarrollo y
difusién de nuevos conocimientos es creciente y los mercados de oferta y demanda estdn cada vez mas
globalizados, se caracteriza porque la velocidad del cambio y la incertidumbre que afectan a organizaciones y
empresas de todo tipo aumentan continuamente.

En esta nueva realidad, la “innovacién”, en su sentido mas amplio, es la clave para que las organizaciones y
empresas puedan seguir creando valor en el futuro y exige nuevas y diferentes competencias a sus dirigentes.

Los directivos de organizaciones y empresas, para asegurar el éxito continuado de las mismas, deben ser capaces
de crear en ellas capacidades de innovacidn continuadas que garanticen que se identifican y priorizan las mejores
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oportunidades y que estas se materializan gestionando eficazmente los cambios, proyectos y el aprendizaje
necesario en un mundo en cambio acelerado.

Para ello, basandose en una comprension de la base de conocimiento especifico que soporta su organizacion,
deben de ser lideres competentes para:

1. Desarrollar en la organizacién capacidades que le proporcionen seguridad en situaciones de
incertidumbre promoviendo un enfoque dinamico para la formulacién de estrategias.

2. Promover, en la organizacidn, la identificacién permanente de nuevas oportunidades.

Establecer procesos organizativos para la gestion eficaz del portafolio de oportunidades identificadas.

4. Gestionar adecuadamente los cambios organizativos necesarios para aplicar las estrategias definidas,
mientras se continta generando valor para los interesados en la organizacién.

5. Gestionar la adquisicién de los conocimientos y competencias requeridos para aplicar las estrategias
establecidas con celeridad y eficacia.

6. Asegurar la excelencia en la gestidn de los programas y proyectos de la organizacidén para materializar los
cambios, los nuevos productos y servicios y los resultados deseados en tiempo y coste dptimos para
conseguirlo.

7. Promover el emprendizaje entre las personas y entidades relacionadas con la organizacion, el
intraemprendizaje en el ambito de la misma y establecer mecanismos de colaboracién y apoyo para su
desarrollo para crear cultivos de innovaciones sinérgicas con las de la organizacion.

w

Interés profesional del titulo

El “Master en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos” estd orientado, fundamentalmente, al ejercicio
profesional. Su objetivo principal es proporcionar a los graduados universitarios, de las areas de ciencias e
ingenieria y arquitectura especialmente, las competencias necesarias para realizar con éxito la transicién a puestos
de trabajo con responsabilidades de direccidn y gestidn en organizaciones y empresas innovadoras o con la
necesidad de promover la innovacion.

Las y los “Master en Innovacién Empresarial y Direccién de Proyectos” son los profesionales iddneos para las
organizaciones y empresas soportadas por una base de conocimiento (Arquitectura, Biologia, Bioquimica,
Farmacia, CC. Fisicas, Geologia, Ingenierias de las diferentes especialidades, Medicina, CC. Quimicas, etc.)
coincidente con su formacidn y experiencia previas a la realizacién del Master que requieran directivos
competentes para impulsar la innovacion en las mismas y mejorar su competitividad y expectativas futuras.

En el contraste realizado con las empresas empleadoras de los egresados del titulo llevado a cabo con motivo de la
renovacion de la acreditacion, se evidencié que las competencias adquiridas en el “Master en Innovacién
Empresarial y Direccion de Proyectos” les facultan para asumir a medio plazo las siguientes responsabilidades de
gestion en areas como las siguientes:

e Responsable de proyectos.

e Responsable de innovacion, desarrollo y mejora continua.
e Promotor/a de nuevas actividades empresariales.

e Responsable de procesos logistico-productivos.

e Actividades de consultoria

Y a largo plazo abordar responsabilidades de direccidn y gestién en areas como las siguientes:
e Direccion de Programas y Proyectos
e Direccion de Oficinas de Gestion de Programas y Proyectos
e Direccion de Investigacién y Desarrollo
e Direccién de Operaciones
e Direccion de Innovacién
e Direccion de Unidades de Negocio
e Direccion General
e Consultoria de Gestion de Programas y Proyectos
e Consultoria Estratégica y de Gestion de la Innovacion
e Consultoria de Direccion
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Alineamiento con los objetivos de INNOBASQUE

MONDRAGON UNIBERTSITATEA es socio de INNOBASQUE (Agencia Vasca de la Innovacién-Berrikuntzaren Euskal
Agentzia) y, y como tal, quiere contribuir a la consecucion de los objetivos que se plantea dicha Agencia:

Promocionar a fondo en la sociedad los valores y actitudes relacionados con la i ion y el empr
d Contribuir a la generacién de dindmicas de innovacion en todas las or izaciones de la Ci idad Auto del Pais Vasco y del resto del Estado.
d Ser un instrumento imprescindible para la coordinacion, impul. itorizacion y luacion del Sistt Vasco de | ion y Empr
i Contribuir a la internacionalizacién del Sistema Vasco de | ion 'y Empr

Potenciar la imagen de Euskadi como polo de innovacion de referencia.

Ser un espacio necesario de encuentro, andlisis, investigacion, estudio y prospectiva en el dmbito de la innovacion.

Proponer todas las lineas de actuacién que sean necesarias a los diferentes agentes del si: vasco de i ion y emprendizaje, para dar respuesta a los

retos estratégicos que se generen en este ambito.

P

Desarrollar, en general, c actit sec ideren oportunas con el fin de impulsar la il ion y profundizar en la misma en todas las actividades que

se desarrollen en la C idad Auto de Euskadi

Este Mdster Universitario en Innovacion Empresarial y Direccidn de Proyectos, fruto de la
colaboracion entre INNOBASQUE y MONDRAGON UNIBERTSITATEA, es un paso en ese largo camino
hacia los objetivos que pretende la "Comunidad de Innovadores’: “se, un espacio necesario de encuentro, andiisis,

investigacion, estudio y prospectiva en el dmbito de la innovacion’.

Interés cientifico del titulo

Las actividades cientifica, investigadora y docente (proyectos de investigacion, publicaciones cientificas, tesis
doctorales, docencia universitaria) mas directamente ligada al titulo se desarrolla en las areas de conocimientoy
tematicas como las de “Direccion de Organizaciones y Empresas”; “Direccidon de la Innovacion”, “Direccién de
Programas y Proyectos”, “Emprendizaje”, “Direccion Estratégica” y “Direccion del Cambio en las Organizaciones y
Empresas”.

Si bien esta propuesta de titulo esta orientada al ejercicio profesional, el amplio campo abierto para la ciencia, la
investigacion y la docencia en las referidas areas de conocimiento hace necesario contemplar la implementacién a
medio plazo de un nuevo itinerario (a fecha de hoy en fase de analisis) para dotar al titulo también de una
orientacidn hacia la investigacion.

Normas reguladoras del ejercicio profesional

Referentes externos

Por un lado, se han tomado en cuenta las siguientes Universidades y ensefianzas que versan sobre la Innovacién.
Como puede verse, se trata de Instituciones estatales y europeas de reconocido prestigio:

1. Los MIKE Master’s programmes de la Universidad de Aalborg en Dinamarca: MSc in Innovation, Knowledge and
Economic Dynamics y MSc in Innovation, Knowledge and Entrepreneurial Dynamics.

2. El Master of Management Technology (MMT) de la Universidad de Aalborg

3. El Master Interuniversitario en Economia y Gestion de la Innovacion (MEGIN) y el Doctorado
Interuniversitario en Economia y Gestion de la Innovacion (DEGIN), desarrollados conjuntamente por las
Universidades Auténoma, Complutense y Politécnica de Madrid, especialmente por su orientaciéon a la
investigacion

4. El Knowledge Management for Innovation MSc/MTech/PgDip de la Universidad de Cranfield
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5. El Innovation Management: Strategy & Implementation de la Universidad de Cranfield

6. El Master En Direccion De Operaciones, Calidad E Innovacion y el Master En Direccion De La Innovacion
Tecnoldgica E Industrial, de la Universidad Politécnica de Madrid

7. El Master en Gestion de la Calidad, Modelos, Innovacién y Mejora, de la Universidad Politécnica de Catalufia

8. La experiencia previa de Mondragon Unibertsitatea en el Mdster de Direccion de Proyectos Empresariales (de 2
afios de duracién)

Por otro, las siguientes Universidades y ensefianzas que versan sobre la Direccién de Proyectos:

9. El Master of Project Management Program, MPM de la Escuela “McCormick” de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
de Northwestern University.

10. The Berkeley Certificate Program in Project Management, de la Universidad de California.

11. Systems and Project Management (MIT School of Engineering), y Managing Complex Development
Projects de la School of Management, de la MIT Scholl of Engineering.

12. The Cambridge International Diploma in Project Management, de la Universidad de Cambridge.

13. El Master Project Management de la Universidad Ramon Llull

14. La experiencia de Mondragon Unibertsitatea en el programa EXPERTO UNIVERSITARIO EN GESTION DE
PROYECTOS (de 200 horas)

Unos y otros referentes han inspirado de alguna manera la propuesta de titulo que presentamos a homologacion,
pero esta aporta una novedad fundamental: y es que conjuga dos vertientes, la de la Innovacién y la de la Direccidon
de Proyectos.

La calidad, los costes, una mds rapida comercializacion de productos y servicios, la investigaciéon y
desarrollo cooperativos o los cambios que implica la gestién de empresas y organizaciones en la nueva economia,
pueden ser abordados a través de filosofias y técnicas de gestion de proyectos. Dada la extension de su aplicacion,
asi como su transversalidad en términos de disciplinas, organizaciones y paises, la gestion de proyectos es una
disciplina que carece de fronteras.

En conclusion, la innovacién culmina cuando las ideas innovadoras se materializan en el mercado o consiguen las
mejoras de eficiencia deseadas en la organizacion. La direccion de proyectos tiene por objeto materializar los
resultados del proyecto de acuerdo a las especificaciones y alcance definidos en el minimo coste y tiempo.

En la nueva economia donde la velocidad en la materializacién de la idea y el coste de su desarrollo son criticos
para alcanzar la ventaja competitiva, la innovacion y la direccién de proyectos son indispensables para la
optimizacion del desempefio en las Organizaciones.

Descripcion de los procedimientos de consulta internos

La propuesta de este Master universitario surge como consecuencia de la elaboracién del Plan Estratégico (2009-
2012) de la Escuela Politécnica Superior.

Para la elaboracidn de dicho Plan se establecieron unos equipos de reflexidn y un plan de trabajo detallado con

objetivos especificos:

Se identificaron dos niveles de reflexion articulados en torno a 4 equipos de trabajo, uno por cada Unidad

Estratégica de Gestion (Formacion Reglada, Formacién Continua e Investigacion), mas un equipo plenario
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representacion de los tres anteriores.

Y se siguid la siguiente dinamica:

Reunidén 1. EQUIPO CABECERA. Reunion en la que se hara una revision de la estrategia seguida en el periodo
2004-2008, Directrices MU para la EPS, Andlisis interno “procesos de soporte” formulacién de la MISION, VISION Y
VALORES e Identificacidon de preocupaciones estratégicas globales para la EPS.

Reunién 1. MESAS DE REFLEXION. Una Mesa para cada Unidad Estratégica de Gestién (Formacién reglada;
Continua e Investigacion). Ponencia de expertos (2 h) y Andlisis y Diagndstico de la Situacion.

Reunidén 2. EQUIPO CABECERA. Repaso del anadlisis de las 3 Unidad Estratégica de Gestidn, identificacion de
RETOS, definicidn de directrices para las Unidad Estratégica de Gestidn e identificacidn, si procede, de RETOS a ser
desarrollados por el Equipo de Cabecera.

Reunioén 2. MESAS DE REFLEXION. Concrecidn de retos de cada Unidad Estratégica de Gestidn y su despliegue,
Objetivos, estrategias, indicadores, y responsables.

Reunidn 3. EQUIPO CABECERA. Despliegue de retos generales, concrecion de objetivos, estrategias, indicadores
y responsables.

Reunién 3. MESAS DE REFLEXION. Finalizacién de la concrecidén de los retos de las Unidad Estratégica de
Gestion.

Reunién 4. EQUIPO CABECERA. Analisis del despliegue de cada una de las Unidad Estratégica de Gestion y
finalizacion del despliegue de retos asignados al Equipo cabecera. Tras esta reunidn trabajo para concrecion datos
de indicadores, proyeccién numérica y mapa estratégico.

Reunidn plenaria FINAL. En la que se expone la sintesis del P.E. incluido el mapa, proyeccion numérica e

indicadores.

En paralelo, a través de los participantes en las mesas de reflexion de cada Unidad Estratégica de Gestion, se
genero una dinamica de participacion de todo el personal de la Escuela; y se convocaron 3 jornadas dedicadas a
reuniones abiertas de 2 h. de duracién para informar, recabar impresiones y debatir las reflexiones y retos
estratégicos que iban surgiendo. A su vez, los alumnos fueron informados en una sesion especifica convocada al

efecto.

Para la elaboracion del plan de estudios se establecié un planning de disefio de titulo y una dindmica de reuniones
a dos niveles:

Reuniones de los PDI de los Departamentos y Areas de conocimiento con responsabilidad en la titulacién para
debatir y elaborar propuestas para el disefio del plan de estudios.

Reuniones de consulta, debate y contraste abiertas a todo el colectivo (PDI y PAS) de esta Escuela Politécnica
Superior, con motivo de la elaboracion del Plan Estratégico 2008-2012:

Reuniones de consulta, debate y elaboracidon de propuestas de representantes del personal académico con la
Direccidn Académica de la Escuela Politécnica Superior.

Consultas a los alumnos miembros del Consejos Rectores de MGEP, en el que tienen asignada un 1/3 de
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representacion.

Reuniones del Comité Académico en las que se han ido validando las propuestas del equipo de disefio del titulo.

La informacion resultante de esta dinamica es diversa tanto en alcance como en contenido. Entre otras se hallan:
las convocatorias de las reuniones que se ha realizado; las actas de las reuniones y los acuerdos (y consensos)

alcanzados en las mismas; y las distintas versiones del plan de estudios.

Procedimiento seguido para la aprobaciéon del plan de estudios

El procedimiento de aprobacién del plan de estudios se ha vertebrado a dos niveles:

A nivel de la Escuela Politécnica Superior.

La validacién de la propuesta definitiva del plan de estudios, previo a su aprobacién en los Organos competentes,
ha correspondido a la Direccién Académica y a los Directores de los Departamentos Universitarios.

La aprobacion en los Organos competentes se ha realizado en el siguiente orden: en primer lugar en el Comité
Académico, a continuacion en el Consejo de Direccidn, y por ultimo en el Consejo Rector.

A nivel de la Universidad.

Con una secuencia similar, la propuesta de plan de estudios fue aprobada en el Comité Académico de Mondragon
Unibertsitatea, en el Consejo de Direccion de Mondragdn Unibertsitatea, y en el Consejo Rector de la Universidad
(Organos en los que se hallan representadas todas las Facultades que integran M.U. y el propio Rectorado).

En este punto cabe indicar que el Plan Estratégico 2013-16 de la EPS refrendd el desarrollo de este tituloy la
ampliacién al campus de Donostialdea; promoviendo en paralelo también la implantacion en modalidad ‘a

distancia’ u online.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos

Los mecanismos de consulta externos utilizados para proponer, contrastar y refrendar la propuesta son los
siguientes:

* La Alianza estratégica suscrita entre INNOBASQUE y MONDRAGON UNIBERTSITATEA parala promocién vy la
difusién de actividades de:

Innovacién tecnoldgica

Innovacion social

Emprendizaje avanzado

Internacionalizacion del Sistema Vasco de Innovacion
Transformacién empresarial

Excelencia en la gestidn de proyectos

fruto de la cual ha surgido el disefio y puesta en marcha de este Master (colaboracién comentada en el apartado
‘Justificacion del titulo’). EI dmbito de colaboracién establecido entre MONDRAGON UNIBERTSITATEA e
INNOBASQUE facilita el intercambio continuo de reflexiones, ideas y propuestas, y la interaccion mutua.

* La solicitud reiterada de los ex-alumnos de las distintas promociones que cursaron el Programa CURSO
EXPERTO EN GESTION DE PROYECTOS (titulo no oficial, propio de esta Universidad), de que las ensefianzas de este
titulo adquirieran mas cuerpo (tanto en contenido como en carga lectiva) y caracter oficial. Haciendo un breve
repaso de la historia de este curso, cabe indicar que, en sus origenes (afio 1997), fue un curso de nociones bdasicas
de Gestion de Proyectos, Curso PERT/CPM de 25 h. de duracidn; posteriormente paso a ser un Curso Avanzado en
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Gestion de Proyectos, de 120 h; y en la actualidad -como se ha indicado- es un Curso Experto en Gestion de
Proyectos de 200h., en su VI EDICION. Ademds, a demanda de las empresas se han impartido multiples cursos
sobre Gestion de Proyectos, como formacidn basica; y se han organizado numerosos seminarios relacionados con
metodologias de Gestidon de Proyectos (Mondragon, Bilbao, S. Sebastian, Pamplona..), y se han llevado a cabo
varios proyectos concretos para en distintas empresas.

* En la misma linea los ex-alumnos del Master en Direccion de Proyectos Empresariales han demandado formacion
complementaria en la Gestidn de Proyectos.

* Por otro lado, debido al interés de esta Escuela enla Gestidon de Proyectos, desde el afio 2004 se viene
colaborando con CMG (Constraints Management Group |bérica) para realizar actuaciones conjuntas en la CAPV.
Esta empresa, con sede en Madrid y Galicia, es experta en Gestidon de Proyectos y opera principalmente a nivel
nacional, aunque también ha desarrollado actividades en el extranjero. Como resultado de la misma se ha
participado conjuntamente en seminarios, cursos y proyectos reales de implantacion de metodologias de
proyectos.

Por todo lo dicho, cabe indicar que la propuesta que se plantea, responde a expectativas demandadas por agentes
sociales, tanto de entidad publica como privada, que refrendan este titulo de Master.

* Pertenencia a la Corporacion MONDRAGON: En esta Corporacion la innovacion se ha identificado como una de
las claves de las Politicas Generales de esta Corporacidn, para cuyo desarrollo se han propuesto las siguientes
directrices de actuacion:

Cultura de Innovacién
Nuevos productos y servicios
Alineamiento estratégico
Espacios de innovacién
Personas y Equipos
Intercooperacion Corporativa
Formacion

Retos tecnolégicos

Gestién de la Innovacion

Y en concreto, para la ‘Formacion’ y la ‘Gestidn de la Innovacién’, los siguientes vectores de actuacion:

Formacion:

Promover la innovacidon como parte sustancial de todos los contenidos formativos.

Incorporar a los programas de formacion de todas las empresas la innovacion mediante cursos y programas
especificos de desarrollo de las capacidades de creatividad y de buisqueda de oportunidades.

Gestion de la Innovacion y Recursos:

Segmentar los tipos de innovacién y sistematizar el proceso de evaluacién de alternativas, priorizacién de
proyectos, y asignacién de recursos.

Estructurar la gestidn de los procesos de innovacién en torno a cinco etapas secuenciales: generacion de ideas,
verificacion del potencial y viabilidad econdmica, planificacion, plan de lanzamiento, y seguimiento -apoyo post-
lanzamiento.

Asignar responsables y equipos por proyectos y determinar objetivos parciales y globales en el marco de un
calendario definido.

Desarrollar un sistema de indicadores y panel de mando para el seguimiento de la innovacioén.

Relacionar los presupuestos de los programas de I+D seleccionados con el valor afiadido generado en el negocio y
condicionar su mantenimiento al cumplimiento de los objetivos parciales definidos.

Conclusiones mas relevantes extraidas de los procedimientos de consulta internos y externos:

La Innovacién, junto con la Cooperacidn, la Participacion, la Responsabilidad Social y la Formacién es uno de los

VALORES de la EPS; que como tales la sustentan y a cuya consecucion orienta su actividad.
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Se identificé la innovacion como una de las claves de la Formacion Continua, la Investigacion y la formacion
Universitaria (no es casual la propia denominacién del Ministerio de Ciencia e Innovacién).
La proximidad de la Universidad al Polo de Innovacion GARAIA es un reto y una oportunidad que debemos
atender. (El Polo de Innovacion GARAIA es un proyecto de apoyo a las actividades de innovacidn. Estd liderado
por la iniciativa privada de la Corporaciéon Mondragdn , el apoyo del conocimiento cientifico de Mondragon
Unibertsitatea, de la investigacion del Centro Tecnoldgico lkerlan y el respaldo de diversas instituciones publicas).
La creacion misma de Innobasque como agente impulsor de la Innovacidn. La Universidad e Innobasque deben
articular mecanismos de colaboracidn para la consecucion de los objetivos comunes de ambas Instituciones.
Las lineas ‘Modelos Organizativos e Innovacidn Tecnoldgica’ y ‘La Innovacion en el disefio y el desarrollo de
producto’ se seleccionan como una de las lineas de actividad mas importantes del Plan estratégico del cuatrienio
2009-2012.
Se identifica la Innovaciéon como uno de los elementos clave de la competitividad en el mercado global actual y
como un factor de progreso. En linea con las Politicas Generales y directrices de la Corporacion MONDRAGON,
MONDRAGON UNIBERTSITATEA debe asumir el compromiso de formar en Innovacion y en Gestion de la
Innovacidn a los profesionales actuales y futuros: el Master Universitarios en Innovacién Empresarial y Direccion
de Proyectos es una alternativa adecuada para ese cometido.
En el proceso de renovacion de la acreditacion llevada a cabo a lo largo del curso 2014-15 se realizd un contraste
con siete empresas para valorar la idoneidad del perfil de egreso desde la dptica de distintos ejes:

e Eje 1: Silas competencias que adquieren los estudiantes son relevantes.

e Eje 2:Silas asignaturas del plan de estudios permiten la adquisicién de dichas competencias.

e Eje 3:Silas salidas profesionales previstas a corto plazo para los egresados son adecuadas y acordes al

perfil de egreso definido
e Eje 4:Si han apreciado en los alumnos egresados las competencias definidas en el perfil de egreso.

A continuacioén se detalla la relacién de empresas con las que se realizé el contraste:

Nombre Cargo en la empresa Relacién del Fecha del
empleado/a con el | contraste
Master MIP
GKN DRIVELINE Jefe Ingenieria Alumnos en TFM 27.10. 2014
ZUMAIA, S.A Producto
LORTEK, S.COOP Responsable de Alumnos en TFM 27.10. 2014
Innovacidén y sistemas
organizados
MATZ-ERREKA, S.COOP Responsable Sistemas -Ponente en el 27.10. 2014
de Gestion, Seguridad, | Master.
Medioambiente e -Alumno del
Innovacion Master en Proyecto
FAGOR ARRASATE, Negociador compras TFM 10.10.2014
S.COOP
(GUREAK) TALLERES Responsable de Planta | Proyecto final de 07.10.2014
PROTEGIDOS GUREAK CPE2 Madster
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ULMA PACKAGING, Gestor de Calidad PFM y Empleada de | 09.10.2014
S.COOP alumno MIP

OSARTEN KOOP. E. Gerente Alumno en TFM 30.10.2014

Las conclusiones de este contraste fueron:

En relacion al eje 1

Las empresas consideran, en general, adecuadas las competencias del perfil de egreso.

En relacion al eje 2

Las empresas consideran, en general, adecuadas las dreas de conocimiento o bloques tematicos elegidos, con
algunas dudas en la dimension del médulo | ‘Formacion general para directivos’ (excesiva y en parte ajena a la
tematica nuclear del Master) y proponiendo adelantar la formacion del médulo ‘Direccién de la Innovacion y los
Proyectos’, para evitar solaparla con el desarrollo del TFM.

En relacion al punto 4

Las empresas consideran, en general, que las salidas profesionales son adecuadas, con algunas dudas en relacién a
la de responsable de procesos logistico-productivos y matizando que para ser responsable de proyecto deberian
ampliarse los conocimientos técnicos o exigirlos en el acceso.

Alguna(s) de las empresas proponen alguna salida profesional no mencionada.

En relacion al punto 5

En su conjunto, las empresas han podido apreciar todas las competencias del perfil en el alumno y si no lo han
hecho, indican que en gran medida, era debido a las caracteristicas del TFM.

Es de destacar que algunas de ellas asocian las competencias a las caracteristicas personales de los alumnos.

Por ultimo, varias de ellas han identificado en los alumnos competencias, habilidades, destrezas, etc. que no se han
explicitado en el perfil de egreso.

Varias de estas iniciativas han sido atendidas con esta modificacion.
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Calendario de implantacion del titulo

Justificacion

El plan de estudios modificado se implantara en el curso 2016-17.
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Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de acogida accesibles y orientacion de los
estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la universidad y la titulacion

El proceso MFRPI.- PUBLICACION DE INFORMACION SOBRE TITULACIONES definido por la EPS-MU en su Sistema de
Garantia Interna de la Calidad tiene por objeto ‘Garantizar la publicacién periddica de la informacion actualizada y
de calidad relativa a las titulaciones orientada a los grupos de interés’. Para ello, cuenta con las siguientes entradas
o inputs:

-La oferta educativa y planificacion

-Los objetivos de las titulaciones

-Las actividades de aprendizaje y evaluaciéon

-El Plan de Gestidn

-La Politica y Objetivos de Calidad, SSTy MA

-Los criterios de acceso y admision de estudiantes

-Las actuaciones de orientacion a los estudiantes

-La movilidad / insercion laboral

-Las practicas de profesionalizacion

-Los recursos materiales y servicios de apoyo

-Los resultados de la ensefianza

-Acciones de mejora identificadas en el proceso con respecto a la ejecucién del mismo en afios anteriores.

Con todas estas entradas define los mecanismos de obtencién de informacion sobre las titulaciones y programas;
recopila la informacion que debe publicar; la elabora; identifica los soportes mas adecuados para cada caso; y
define el plan de acciones de difusidn publica.

El citado proceso recoge que la informaciéon publicada en los distintos soporte se orienta a los diferentes grupos de
interés:

-Los alumnos/as potenciales

-Los Centros de ensefianza secundaria

-las Universidades de destino

-La Sociedad

-Las Instituciones publicas

-Las empresas y centros tecnoldgicos

Se trata, pues, de un proceso que contempla tanto la fase previa a la matriculacion de los alumnos como su
orientacidn académica y profesional en la medida que aquellos avanzan en el titulo. De ahi que en este apartado
nos cefiiremos a exponer los sistemas de informacién previa a la matriculacion y procedimientos de acogida
accesibles y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacién a la universidad y la

titulacion.

Informacidn previa a la matriculacién

La informacidn requerida por los estudiantes para decidir qué y dénde estudiar (perfil, objetivos, competencias,
requisitos de acceso, admision, plan de estudios, etc.) se materializa a través de las siguientes acciones y/o
soportes documentales:

- Edicion de catdlogos del titulo.- Cada titulo edita un catdlogo con el fin de ilustrar en él las

caracteristicas especificas del titulo. Estos catdlogos se entregan a los alumnos en las Jornadas de
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Puertas Abiertas (JPAs), en las oficinas de informacion, y en los Foros y Ferias en los que se presentan la
Universidad y la oferta académica.

- Presentaciones publicas organizadas por MONDRAGON UNIBERTSITATEA.- En ocasiones, en lugar de
atraer el alumnado potencial al Centro mediante las JPAs, es la Universidad la que acerca la oferta y la
informacion a los potenciales alumnos y a sus prescriptores.

- Presencia en foros y ferias.- Como se ha indicado mds arriba, es habitual la presencia de la Universidad
en Foros y Ferias organizados ‘ex profeso’ para facilitar a los alumnos potenciales la posibilidad de
acceder a la informacion de las distintas Universidades y comparar las ofertas académicas de unas y
otras.

- Difusion en la Web.- La web y la pdgina web del titulo se revisan y se actualizan cada vez con mds
detalle y esmero, con el fin de recoger la informacion que mds relevante pueda resultar al alumnado
potencial. En ella se da una informacion de conjunto de la titulacion.

- Jornadas de puertas abiertas.- Muchos alumnos (y en ocasiones también sus prescriptores) suelen
querer conocer ‘in situ’ y de ‘primera mano’ la titulacion, conocer a los interlocutores, apreciar la
calidad de las instalaciones (comunes y especificas de la titulacion), etc.. Con este fin se define un plan
de JPAs que se comunica previamente mediante diferentes canales.

- Atencidn personalizada al alumno que lo solicita, sea presencial o virtual.- Cuando los alumnos (y/o sus
prescriptores) lo requieren se atiende a titulo personal a los alumnos con el fin de responder a sus
dudas (o aclararlas) en relacién a la informacidn del titulo que les interese.

- Inscripcion del alumno.- Algunos de los titulos (normalmente mds propio del Grado que del Mdster)
ofrecen a los alumnos informacion sobre el proceso mismo de inscripcion y matricula, sobre las
condiciones de acceso, y el perfil de ingreso mds adecuado al titulo, etc. con el fin de orientar al
alumnado potencial en la eleccion de las ensefianzas que desee cursar.

- Automatricula en modo local o virtual.- Cuando los alumnos pertenecen a colectivos con alguna
singularidad, p. ejemplo, deportistas de alto rendimiento, alumnos con alguna discapacidad, otros que
deseen cursar el titulo con dedicacion parcial, etc., si lo desean o lo solicitan, se les orienta en el

momento de formalizar la matricula con el fin de adecuarla a sus circunstancias especificas.

Como se ha indicado previamente, estas actuaciones se enmarcan en un plan de acciones de difusidn publica que
contempla los objetivos que se pretenden, las acciones que se han planificado, los responsables de su ejecucion y
su asignacion presupuestaria, asi como los indicadores que mediran la eficacia de las acciones y el grado de

cumplimiento de los objetivos con el fin de identificar acciones mejoras para futuras ediciones.

Orientacién de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacién a la universidad v la titulacion

La labor de orientacidn previa descrita anteriormente se completa con un plan de orientacién dirigido a los

alumnos de nuevo ingreso en la titulacion e incluso en la Universidad. Esta plan contiene los siguientes elementos:
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-Un plan de acogida propiamente dicho.- Se trata de una presentacién que busca contextualizar la Universidad, la
Escuela Politécnica Superior y la titulacién concreta en el marco de las actividades de docencia e investigacion de la

Institucidon y en la oferta académica de la Universidad.

-Un indice temdtico que contiene informacidn practica habitualmente requerida por los alumnos en el dia a dia,
con enlace a otros documentos que la completan o matizan. A lo largo del mismo se informa a los alumnos sobre
aspectos tales como: calendario del curso, horarios de clases y aulas asignadas, normativa académica, mecanismos
para garantizar la cercania del alumno con el profesor y el Centro, sistemas de informacién (accesos, instalaciones
de software especifico en los ordenadores de los alumnos, y normativa de sistemas de informacidn), informacién

sobre seguridad y salud, becas a las que tienen derecho y donde y como solicitarlas, etc..

-Un diptico de acogida donde se le da informacion para contactar con las personas de referencia para él como son:
el coordinador de titulo, la secretaria de ingenieria, la Secretaria Académica, el Coordinador Académico, el
Secretario del Consejo de Alumnos. Ademas, en este diptico se detalla el calendario de actividades que se

desarrollardn en la fase de acogida que normalmente se prolongan durante varios dias.

Perfil de ingreso recomendado

Este master esta orientado a graduados/as, licenciados/as o equivalentes en Ingenieria, con experiencia laboral o
formacion practica en empresas o instituciones en puestos de gestion, que les hayan aportado un conocimiento de
primera mano de la organizacién de una empresa.

Ademas, seria deseable que mostraran interés y disposicién en compaginar el estudio de este master con una
experiencia laboral en funciones relacionadas con las tematicas de este master.

Por ultimo, se recomienda un dominio de inglés escrito y oral de nivel B2.
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Profesorado

MECANISMOS DE, QUE SE DISPONE PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y
LA NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
En las siguientes lineas se exponen los mecanismos de que dispone esta Institucidn para asegurar la
igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad. Para ello se
resumiran los procesos relacionados con la gestion de las personas, de donde concluiremos que los
propios procesos son el aval mas importante con que cuenta esta Instituciéon para garantizar la

igualdad y la no discriminacién.

Esta EPS considera que la Gestion de las Personas es una cuestion clave en Gestidn de la Institucion.
No en vano todas las cuestiones referidas al reconocimiento de las personas, el desarrollo de estas
dentro de la Institucién y las actuaciones desde la inteligencia emocional estan adquiriendo una
relevancia inusitada en la empresa actual. Por eso para garantizar que la gestién es adecuada y de

calidad, tiene definidos varios procedimientos, que son:

Politica de personal, cuya misién es:

La identificacidn de los objetivos de Gestidn de Personas alineando la cualificacion y los perfiles de las
personas con las estrategias de EPS.

El establecimiento de objetivos para los procesos relacionados.

La medicidn de las Encuestas de Satisfaccion de las personas de la organizacion.

La revision de los planes y objetivos en funcién de la evolucién de los indicadores.

Captacion, seleccidn, contratacion e incorporacién de nuevo personal, cuya mision es:

Determinar los pasos a seguir en el proceso de captaciéon de nuevo personal y su incorporacién
satisfactoria a las actividades de la institucion asi como los mecanismos de evaluacién de su
desempefio.

Este proceso trata de sistematizar la informacién a dar a las personas para que la incorporaciéon se
realice de manera agil y eficaz.

El proceso para una persona puede durar un maximo de tres afos, periodo a partir del cual se

presentaria al Consejo Rector su consolidacién o baja.

Gestion de Planes de Formacién, cuya misidn es:

Definir un sistema practico y efectivo para detectar, prever y abordar las necesidades de formacion de
la EPS, al objeto de garantizar que su personal disponga de la formacion y preparacidn necesarias para

realizar correctamente sus funciones.
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Gestidn socio-laboral

Planificar, coordinar y gestionar la Administracion socio-laboral.
Garantizar la adecuada contratacion, afiliacion y cobertura a los alumnos, socios, contratados
beneficiarios, becarios y subcontratados.
Gestionar y elaborar las Normas Laborales y otras Normativas e informes.
Publicar Normas de Administracién para el personal en general.
Asesorar en materia laboral y fiscal.
Gestionar y tramitar Contratos, Nominas, Intereses de las Aportaciones, Seguros, Convenios, Control

de Presencia, Comision de Servicios...

Sistema de Valoracidn-retribucidn, cuya mision es:

Transmitir al colectivo los factores clave de su evaluacion en coherencia con el Plan Estratégico de la
EPS.

Retroalimentar a los trabajadores socios de EPS sobre su desempefio en el ejercicio de sus
actividades.

Establecer el indice laboral de todos los socios de trabajo de EPS para el calculo del anticipo para el

proximo bienio.

Informacidn, comunicacion, y reconocimiento de las personas. Adicionalmente a los procesos que

suponen una informaciéon comunicacién y un reconocimiento a las personas, es misién de este proceso

Lograr un sistema practico y efectivo para realizar la informacién-comunicacion interna de la EPS, al
objeto de asegurar el correcto flujo de la informacidn a través de los distintos niveles de la estructura
organizativa, organos sociales y directivos y fomentar asi la participacion de las personas en la consulta

y la toma de decisiones.

Reconocer a las personas que intervienen en las actividades de la EPS, el trabajo bien hecho, los
esfuerzos singulares en diferentes dmbitos y en general la dedicacién relevante en pos de los objetivos

de la Institucion.

Plan de objetivos personales, cuya mision es:

Alinear los objetivos de las personas de la organizaciéon con los objetivos de la institucion

contribuyendo de esta manera a incrementar la satisfaccion de las personas.

Para ello, el proceso Plan de Objetivos Personales se complementa con el proceso Gestidon de Planes

de Formacién donde se recogen las acciones para el desarrollo de las capacidades de las personas.
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Como puede verse, son procesos concatenados entre si que configuran la vision especifica de esta
Escuela para la gestidn de las personas. Del mismo modo puede apreciarse que todos ellos giran en
torno a la PERSONA (sean hombres o mujeres). Y, desde esta perspectiva, tanto la contratacion del
nuevo personal como el desarrollo de la curva de carrera del PDI (y del PAS) de esta Institucion, se hacen
en funcién de indicadores que para nada tienen que ver con el sexo o la mayor o menor capacidad fisica,
sino con el correcto desempefio profesional y el cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan
Estratégico y Plan de Gestion. Ni en sus textos ni en su espiritu se observan actuaciones que conculquen
ninguno de los principios recogidos en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades,
no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad; ni en la Convenciéon de

Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién sobre la mujer.

En el cuadro siguiente se resume la informacion referida al Profesorado y otros recursos humanos
necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de estudios propuesto

Recursos humanos de los que se dispone a fecha de hoy:

gg- E""T-"é E‘%g_g__
298| 25288348838
German Albistegui 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Fernando Murgiondo | 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Izaskun Agirre 1 1 0 Arrasate/Mondragon
Itxaso Amorrortu 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Jose Alberto Eguren 1 0 1 Donostialdea
Ivan Navarro 1 0 1 Donostialdea
Miren Zubizarreta 1 1 0 Arrasate/Mondragon
Dorleta Ibarra 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Unai Elorza 1 1 0 Arrasate/Mondragon
Damian Madinabeitia | 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Jabier Retegi 1 1 0 Donostialdea
Juan Ignacio Igartua 1 1 0 Arrasate/Mondragon
Leire Markuerkiaga 1 1 0 Arrasate/Mondragon
Jaione Ganzarain 1 1 0 Donostialdea
Nekane Errasti 1 1 0 Arrasate/Mondragon
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Noemi Zabaleta 1 1 0 Arrasate/Mondragon

Javier Guallar 1 0 1 Donostialdea

Aitor Lizarralde 1 0 1 Arrasate/Mondragon
Unai Apaolaza 1 1 0 Arrasate/Mondragon
TOTAL PDI 19 10 9

100% | 53% | 47%

En la pagina web del titulo, en el apartado ‘profesorado’ se pueden consultar el CV resumido de cada
uno de los profesores del titulo (http://www.mondragon.edu/es/estudios/master/master-universitario-
en-innovacion-empresarial-y-direccion-de-proyectos/#profesorado)

Los profesores referidos en la relacion anterior se responsabilizaran de la docencia de las asignaturas en
los distintos Campus y modalidades tal como se detalla en el anexo | de este apartado 6.1.

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el RD 420/2015 en materia de PDI con titulo de
doctor, antes del 30 de julio de 2019 se incorporaran 4 doctores nuevos:

- Alaitz Kortabarria Igartua(PDI con contrato indefinido en la Institucion que se hallan haicendo el
doctoado).

- Itxaso Amorrortu Gervasio (PDI con contrato indefinido en la Institucidon que se hallan haicendo el
doctoado).

- Damian Madinabeitia Olabarria (Doctorando que prevé leer la tesis doctoral en julio-2016)
- Maria Ruiz (Doctorando que prevé leer la tesis doctoral en julio-2019)

Con estas previsiones el PDI con titulo de doctor se incrementaria del 53% actual al 74%. En ese
momento, Julio 2019, la docencia de la asignaturas se hara tal como se detalla en el anexo Il de este
apartado 6.1.

Formacion previa del profesorado para la docencia en modalidad a distancia

Para garantizar la capacitacion del PDI para impartir asignatura en modalidad ‘a distancia’, se ha
previsto una formacién de 3 ECTS por persona que se impartird en dos ediciones, la primera en el
presente 2015-16 y la segunda, en el curso 2016-17. En la primera de ellas participaran los profesores
gue impartirdn docencia en la modalidad ‘a distancia’ en el 2016-17; y, en la segunda, el resto de
profesores.

La formacion prevista consta de 5 mddulos (que suman 30 h) y 1 un mddulo de tutorizacion
personalizada de 45 h., tal como se detalla a continuacion:

Duracion

Duracion trabajo

Formaciéon personal

Formacion Denominacion moédulo Presencial Presencial

Mad. 1 Aspectos generales del curso. 2h. 4h- 6h.
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Modelo educativo de MU

o . 4h 6h.
Méd. 2 Aprendizaje activo 2h.
. 4h 6h.
Méd. 3 Aspecto visual del curso 2h.
Trabajo en equipo 4h 6h.
Méd. 4 ) quip 2h.
., 4h 6h.
Méd. 5 Evaluacién y feed-back 2h.
Tutorizacion personalizada por parte de un /a
experto/a en metodologia on line para el disefio de 15h. 30h. 45h
materias impartidas en modalidad 'a distancia'.
Total 25h. 50h. 75h.

Esta formacidon se completara con 4 actuaciones adicionales habituales en los titulos impartidos on line
en la Universidad:

-Se hace una evaluacién previa de caracter interno para validar el disefio del material de cada una de
las asignaturas

-Se hace un seguimiento del desarrollo e imparticion del curso.

-Se organiza un seminario/foro del PDI que imparte materias ‘a distancia’ para compartir ini-ciativas,
experiencias, dificultades, etc. (a mitad de semestre y al final del mismo).

-Existe un boletin de periodicidad mensual relativo a la actividad docente realizada en modalidad ‘a
distancia’ u online.

En caso de que se produjera alguna baja entre el PDI o una incorporacion, antes de la imparticion del
curso se exigirad que complete la formacién previa.

En resumen, el PDI del que se dispone es suficiente y adecuado para la docencia en el titulo, prieimero
porque asi se constatd en el proceso de renovacién de la acreditacion; y segundo, porque para
abordar la docencia en modalidad ‘a distancia’ recibirda capacitaciin especifica y parcialmente
personalizada.

Otros profesionales colaboradores:

Adecuacion a los ambitos de
conocimiento

SON INGENIEROS INDUSTRIALES
MAS DE 40 PROFESIONALES QUE AL (DISTINTAS ESPECIALIDADES),
AMPARO DEL CONVENIO UNIVERSIDAD- INGENIEROS EN ORGANIZACION
EMPRESA COLABORAN EN LA DIRECCION INDUSTRIAL, LICENCIADOS EN
DE TRABAJOS FIN DE CARRERA. ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS, Y DOCTORES.

Tipo de vinculacion con la universidad

Otros recursos
humanos
disponibles

Otros recursos  Tipo de vinculacion con la Formacion y experiencia Adecuacion a los ambitos (¢
humanos universidad profesional conocimiento

necesarios NO SE REQUIERE NO SE REQUIERE NO SE REQUIERE
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ANEXO |

SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
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¢ _ = 3 2 £ ° 3] 8 g e
£ 5 § = 8 g g o 8 g g
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o
= z -1 £ 5 3 s 2 5 S §
German Albistegui 1 CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA DIRECTIVOS CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA 6,0 3,0 3,0
DIRECTIVOS
Fernando Murgiondo o MARKETING PARA DIRECTIVOS CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA DIRECTIVOS 6,0 3,0 3,0
Fernando Murgiondo MARKETING PARA DIRECTIVOS 3,0 3,0
Izaskun Agirre 1 1 0 MARKETING PARA DIRECTIVOS 3,0 3,0
Itxaso Amorrortu 1 0 1 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
Jose Alberto Eguren 1 0 1 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
Ivan Navarro 1 0 1 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
Miren Zubizarreta 0 EL TRABAJO DE LOS DIRECTIV’OS Y EL TRABAJO DE LOS DIRECTI\{OS Y 6,0 3,0 3,0
HABILIDADES DE LA DIRECCION HABILIDADES DE LA DIRECCION
Dorleta Ibarra EL TRABAJQ DE LOS DIRECTIVOS Y HABILIDADES DE 3,0 30
LA DIRECCION
Unai Elorza ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA 12,0 6,0 6,0
Damian Madinabeitia ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA 6,0 6,0
Jabier Retegi PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
Jabier Retegi DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Juan Ignacio Igartua PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
Juan Ignacio Igartua DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
L . PROCESO DE INNOVACION Y SUS
Leire Markuerkiaga PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS . 9,0 3,0 6,0
TECNICAS
Leire Markuerkiaga DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Jaione Ganzarain PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
Jaione Ganzarain DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Nekane Errasti DIRECCION DE LA INNOVACION 6,0 6,0
ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION DE L . GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO
Noemi Zabaleta Q GESTION CLASICA DE PROYECTOS 15,0 6,0 6,0 3,0
PROYECTOS MULTIPROYECTO
ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION DE
Javier Guallar Q 6,0 6,0
PROYECTOS
GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO
Javier Guallar 3,0 3,0
MULTIPROYECTO
ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION
Aitor Lizarralde a 6,0 6,0
DE PROYECTOS
Aitor Lizarralde GESTION CLASICA DE PROYECTOS 6,0 6,0
Unai Apaolaza GESTION CLASICA DE PROYECTOS GE 6,0
Unai Apaolaza GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO 3,':8 30
z 3
P MULTIPROYECTO ™
TOTAL PDI ToraLects| 13940 | 45,00 | 45,00 | 4500
Y
[se]
ECTS impartidos por PDI doctor 8@ 39,0 18,0 27,0
ECTS impartidos por PDI no doctor 5@3 6,0 27,0 18,0
% ECTS impartidos por PDI doctor 553 87% 40% 60%
—
% ECTS impartidos por PDI no doctor 3% 13% 60% 40%
Total 13@3 45,0 45,0 45,0
Total %  108% 100% 100% 100%






ANEXO Il

SITUACION AL 30 DE JULIO DE 2019

= = g = o
5 iod . 2 3 g
3 ] a3 g ) k] 2
© & I3 S 3 n < 2 =
o o = 3 8 8 5 -] = o
S z ] ‘e s b @ o T 2 £
£ g g 8 2 £ K g £ <
S o o £ 5 < 2 = S S
2 L] = & k] S 2 i hal
CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA
German Albistegui 1 0 1 CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA DIRECTIVOS 6,0 3,0 3,0
DIRECTIVOS
Fernando Murgiondo MARKETING PARA DIRECTIVOS CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA DIRECTIVOS 6,0 3,0 3,0
1 0 1
Fernando Murgiondo MARKETING PARA DIRECTIVOS 3,0 3,0
Izaskun Agirre 1 1 0 MARKETING PARA DIRECTIVOS 3,0 3,0
ltxaso Amorrortu 1 1 0 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
Jose Alberto Eguren 1 0 1 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
Alaitz Kortabarria 1 1 0 DIRECCION DE OPERACIONES 3,0 3,0
. . EL TRABAJO DE LOS DIRECTIVOS Y EL TRABAJO DE LOS DIRECTIVOS Y HABILIDADES
Miren Zubizarreta 1 1 0 , - 6,0 3,0 3,0
HABILIDADES DE LA DIRECCION DE LA DIRECCION
B N EL TRABAJO DE LOS DIRECTIVOS Y HABILIDADES
Maria Ruiz 1 1 0 DE LA DIRECCION 3,0 3,0
Unai Elorza 1 1 0 ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA 12,0 6,0 6,0
Damian Madinabeitia 1 1 0 ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRATEGIA 6,0 6,0
Jabier Retegi PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
1 1 0
Jabier Retegi DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Juan Ignacio Igartua PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
1 1 0
Juan Ignacio Igartua DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Leire Markuerkiaga PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 9,0 3,0 6,0
1 1 0
Leire Markuerkiaga DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Jaione Ganzarain PROCESO DE INNOVACION Y SUS TECNICAS 3,0 3,0
1 1 0
Jaione Ganzarain DIRECCION DE LA INNOVACION 3,0 3,0
Nekane Errasti 1 1 0 DIRECCION DE LA INNOVACION 6,0 6,0
ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION DE “ < GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO
N i Zabalet: 1 1 0 GESTION CLASICA DE PROYECTOS 15,0 6,0 6,0 3,0
oem! cabaleta PROYECTOS MULTIPROYECTO
. ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION DE
Javier Guallar 6,0 6,0
1 o 1 PROYECTOS
. GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO
Javier Guallar MULTIPROYECTO 3,0 3,0
B B ENFOQUES ALTERNATIVOS DE GESTION DE
Aitor Lizarralde 6,0 6,0
1 0 1 PROYECTOS
Aitor Lizarralde GESTION CLASICA DE PROYECTOS 6,0 6,0
Unai Apaolaza GESTION CLASICA DE PROYECTOS 6,0 6,0 |+
1 1 0 [GESTION DE UN PORTAFOLIO Y ENTORNO [
Unai Apaol. 3,0 3,0
nal Apaciaza MULTIPROYECTO I~
TOTAL PDI 19 14 5 TOTALECTS| 135,0 45,0 <r|45,0 45,0
100%  74% 26% Q
(0]
=
ECTS impartidos por PDI doctor 96,0 39,0 27,0 30,0
ECTS impartidos por PDI no doctor 39,0 6,0 €D18,0 15,0
% ECTS impartidos por PDI doctor ~ 71% 87% ~-60% 67%
% ECTS impartidos por PDI no doctor ~ 29% 13% Q‘W% 33%
Total 135,0 45,0 §45,0 45,0
(=]
Total % 100% 100% C\100% 100%
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6.2. Justificacion de adecuacién de los recursos humanos disponibles

Personal de administracién y servicios

La Institucion cuenta con 64 personas para el desarrollo de las tareas propias del Personal de
Administracion y Servicios, distribuidas en los ambitos que se detallan a continuacion:

Servicios de apoyo * | N2 PAS
ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 14
DIRECCION GENERAL 1
PERSONAL APOYO INVESTIGACION

PERSOMNAL DE APOYOD SANITARIO ¥ SOCIAL AL ALUMMNO 4
PERSONAL DE MANTENIMIENTO ¥ SERVICIOS 11

RELACIOMNES INTERNACIOMALES
SECRETARIA DE DIRECCION

SERVICIOS ACADEMICOS 12
SISTEMAS DE INFORMACION 5
Total general 64

En el anexo adjunto se detallan los recursos humanos necesarios para llevar a cabo el plan de estudios
propuesto.

Parte de ese personal presta servicios en el Campus de Donostialdea:

Servicios de apoyo N2 PAS
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECCION GENERAL

PERSONAL APOYO INVESTIGACION

PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO
PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS
RELACIONES INTERNACIONALES

SECRETARIA DE DIRECCION

SERVICIOS ACADEMICOS

SISTEMAS DE INFORMACION

0 Bk B B O N O R O R

Total general

La dedicacion del PAS al titulo en relacion al n® de alumnos matriculados y estimado en jornadas
completas, es la siguiente:

M2ME
n® PAS EIC

Servicios de apoyo - | N2 PAS
ADMINISTRACION Y FINANZAS 14 043
DIRECCION GENERAL 1 0,03
PERSONAL APOYO INVESTIGACION 9 0,30
FERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO 4 014
PERSONAL DE MANTEMIMIENTO Y SERVICIOS 11 0,34
RELACIOMES INTERNACIOMALES 2 0,07
SECRETARIA DE DIRECCION ] 0,20
SERVICIOS ACADEMICOS 12 040
SISTEMAS DE INFORMACION 5 0,17
Total general (5] 2,08

Se trata de personal cualificado y comprometido con la Institucidn, tal como se constatd en el proceso
de acreditacion del titulo.

csv: 208870166297434187671805





Anexo

ESTADISTICA PAS

Servicios de apoyo

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Contrato indefinido
Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer

Dedicacion completa
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa
Dedicacion parcial
Técnico Superior

Mujer

Dedicacion completa

DIRECCION GENERAL

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Doctor/a

Hombre

Dedicacion completa

PERSONAL APOYO INVESTIGACION
Contrato indefinido

Colaborador / ayudante de investigacion

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre

Dedicacion completa
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa
Hombre

Dedicacion completa
Técnico Superior
Hombre

Dedicacion completa
Dedicacion parcial

PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa

Hombre

Dedicacion completa

N2 PAS

14

(O B (2 |
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PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS

Contrato indefinido
Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer

Dedicacion completa
Dedicacion parcial
Licenciado/a-Ingeniero/a
Hombre

Dedicacion completa
Técnico Superior
Hombre

Dedicacion completa
Dedicacion parcial
Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre

Dedicacion completa
RELACIONES INTERNACIONALES

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Doctor/a

Hombre

Dedicacion completa

Técnico Superior

Mujer

Dedicacion completa
SECRETARIA DE DIRECCION
Contrato indefinido

Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer

Dedicacion completa
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa
Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer
Dedicacion completa
Otros
Mujer
Dedicacién completa
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SERVICIOS ACADEMICOS
Contrato indefinido
Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer

Dedicacion completa
Doctor/a

Mujer

Dedicacion completa
Hombre

Dedicacion completa
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion parcial

Otros

Mujer

Dedicacion completa
Técnico Superior

Mujer

Dedicacion completa
Personal administrativo
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa

SISTEMAS DE INFORMACION

Contrato indefinido
Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre

Dedicacion completa
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

Dedicacion completa
Hombre

Dedicacion completa

Total general

12
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DETALLE PAS

Servicios de apoyo

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Contrato indefinido
Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer
PAS18

Diplomado en Ciencias Empreariales, especialidad Comercial por UPV en 09/1988.
Técnico Administrativo, especialidad Informatica de Gestién Empresarial.

Dedicacion completa
8 trienios

PAS3

Diploma de la VIl Promocién en Dietética y Alimentacion Humana por la Univrsidad de Navarra en 1998

Dedicacion completa
3 trienios
PAS35

Diplomado en Ciencias Empresariales por ETEO adscrito a la UPV.
Euskera: EGA tituloa

Dedicacion completa

5 trienios

PAS50

Diplomado en Ciencias Empresariales por ETEO adscrito a UPV en 09/1998
Dedicacion completa

5 trienios

PAS53

Diplomado en Ciencias Empresariales, especialidad Comercial en 1989 por ETEO.

Diplomada en Profesorado de Educacion General Basica, especialidad Ciencias, en 1986 por Escoriaza

EGA titulo
Curso de especializacién "Nuevo Plan General Contable" duracion 16

Dedicacion completa

8 trienios

Licenciado/a-Ingeniero/a

Mujer

PAS12

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas por MU en 09/2005.
Dedicacion parcial

3 trienios

PAS14

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, seccién Empresariales, en 1980, por la UPV.

Curso de especializacion "Optimizacidn de las herramientas de comunicacion" por HETEL 10 horas.

Curso de Reciclaje De Auditores por AENOR 7 horas
Dedicacion completa

9 trienios

PAS19

Licenciada en Administracion y Direcciéon de Empresas, por MU 07/2002.
Euskera: E.G.A. Tituloa
Curso practico de Néminas y Seguridad Social (duracion 15 horas) pr Escuela de Practica Laboral

Dedicacion completa

4 trienios
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PAS2

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas por MU en 09/2001
Diplomada en Ciencias Empresariales, especialidad Contable por MU en 06/1999.
Master en Direccion Financiera por MU en 11/2002.

Euskera: trcer perfil lingiistio.

Ingles: First certif

Dedicacion parcial

3 trienios

PAS21

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por MU en 09-2006
Dedicacion parcial

2 trienios

PAS32

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas, por MU en 09.1999
Diplomada en Ciencias Empresariales
Curso de especializacion "Nuevo Plan General Contable" duracion 16 horas e impartido por HETEL

Dedicacion completa
4 trienios
PAS6

Licenciada en Direccion y Administracion de Empresas por MU en 07/2001.
Diplomada en Ciencias Empresariales, especialidad Finanzas por MU en 07/1999.
Curso especializacién "Nuevo Plan General Contable" de 16 horas impartido por HETEL

Dedicacion parcial

4 trienios

Técnico Superior

Mujer

PAS23

Goi mailako heziketa zikloa. Administrazio eta Finantzetan teknikaria (ETEQO)
Dedicacion completa

2 trienios

PAS26

Técnico Administrativo, especialidad Administrativa.
Euskera: EGA tituloa

Inglés: First Certificate

Top Level Ingles multimeda 2000-01 y 2001-02
Curso de Primeros Auxilios (10 horas Marzo 2005)

Dedicacion completa

8 trienios
DIRECCION GENERAL

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Doctor/a

Hombre

PAS64

Doctor por Ecole Centrale de Nantes, 1998
Ingénieur Mécanique (Matériaux), Ecole Centrale de Nantes, 1993

Dedicacion completa

4 trienios
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PERSONAL APOYO INVESTIGACION
Contrato indefinido
Colaborador / ayudante de investigacion

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre
PAS45

Ingenieria Técnica Industrial, especilaida Mecanica por MGEP adscrita a la UPV en 1990
Formacion Focalizada en centro de experimentacion del Bachillerato LOGSE
Euskera: EGA eta EIT tituloak

Dedicacion completa
8 trienios

PAS8

Ingeniero Técnico, especialidad Mecanica, el 13/11/87 por MEP, adscrita a la UPV

E.L.T. tituloa

E.G.A. Tituloa

Curso de especializacién "Optimizacion de la metodologia PBL" duracién 15 horas e impartido por HETEL

Dedicacion completa

8 trienios
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

PAS17

Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto por MU en 12/2013 (pendiente titulo).

Ingenieria Técnica en Disefio Industrial por MU (19/07/2006)
EGA tituloa
First Certificate in English (Level 1 Certificate) (ESOL)

Dedicacion completa
2 trienios

Hombre

PAS15

Grado en Ingenieria Mecanica por MU en 12/2013 (pendiente titulo)
Ingenieria Técnica Industrial en Mecanica, por MU en 11/03/2005

Dedicacion completa

3 trienios

Técnico Superior

Hombre

PAS28

Ciclo Formativo grado superior en mantenimiento maquinas por MGEP 07/2001
Dedicacion completa

4 trienios

PAS4

CFGS en Mantenimiento de Equipo Industrial en MGEP
Dedicacién parcial

2 trienios

PAS47

CFGS Sistemas de Regulacién y Control Automaticos
Dedicacion completa

0 trienios

PAS57

CFGS Produccién por Mecanizado (10/06/2004) Tolosa
Dedicacion completa

3 trienios
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PAS59

Maestro Industrial, rama electricidad, por la Escuela de Maestria Industrial de Bilbao.
Dedicacion completa

13 trienios
PERSONAL DE APOYO SANITARIO Y SOCIAL AL ALUMNO

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

PAS49

Actualmente realizando Doctorado en especialidad de Historia Antiglieda en la UNED.
Licenciada en Historia por Universidad de Deusto el 04/07/2000
Diploma de Especialidad en Documentaicén y Gestidn del Patrimonio Histérico (archivos, bibliotecas, museos) p

Dedicacion completa
3 trienios
PAS58

Licenciada e Filosofia y Letras, seccidn Filologia Hispanica, en 07.86 por DEUSTO.
Diploma de Documentalista especializado, 88-89 Universidad Complutense de Madrid.
E.G.A. Tituloa

Dedicacion completa
5 trienios
Hombre

PAS10

Actualmente realizando el Doctorado en la Universitat Autonoma de Barcelona

Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia en 03/1997 por UPV

Licenciado en Antropologia Social y Cultural en 06/1998 por Universitat Autbnoma de Barcelona.
Master en Intervenc

Dedicacion completa

2 trienios

PAS11

Actualmente realizando el Doctorado.

Licenciado en Ciencias Empresariales por la UPV.

Diplomado en Ciencias Empreariales, por la UPV en 1993.

Técnico especialista en Marketing por el Instituto Vasco de nuevas profesiones.
Euskera: EGA tituloa

Ingles: Firs

Dedicacion completa

6 trienios

PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS
Contrato indefinido

Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer
PAS31

Diplomado en Técnico de Empresas y Actividades Turisticas , por Universidad de Deusto, revalidando en la Escuela
Oficial de Turismo de Mdrid en 09.1999

Ingles:superados 12 y 22 curso de la Escuela Oficial de Idiomas

Aleman:Nivel medio-alto.Cursillo inten

Dedicacion parcial
4 trienios
PAS55

Diplomada en Secretaria de Direccion por DEUSTO.
EGA tituloa

Dedicacion completa
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6 trienios
PAS7

Ingenieria Técnica Industrial, especialidad Mecénica por UPV en 09/1973.
Euskera: EGA tituloa

Dedicacion completa

5 trienios
Licenciado/a-Ingeniero/a
Hombre

PAS36

Licenciado en Derecho

Prevencion de Riesgos Laborales de Nivel Superior en la especialidad de Higiene Industrial en CAMPUS formacion y
desarrollo

Prevencion de riesgos laborales, especialidad Seguridad en el Trabajo por MU

Técnico Superior en Prevencién d

Dedicacion completa
2 trienios

Técnico Superior
Hombre

PAS29

Técnico Superior en Desarrollo de Productos Electrénicos (06/2005)
Técnico Superior en Automocion (06/2003)

Dedicacion completa

2 trienios

PAS39

Modulo profesional nivel lll - Mantneimiento de maquinas y sistemas automatizados, por MGEP en 09/1995
Dedicacion completa

6 trienios

PAS41

Técnico Especialista rama Electricidad y Electrdnica, especialidad Maquinas Eléctricas en (1996) Usurbilgo Lanbide
Eskola.

Dedicacion completa
3 trienios
PAS46

Técnico Especialista, rama electronica.
Instalador electricista, baja tension

Dedicacion completa

7 trienios

PAS56

Titulo de Técnico Superior en Mantenimiento y Montaje de Instalaciones de Edificio y Proceso (2002)
Dedicacion parcial

2 trienios

PAS60

Ciclo Formativo grado superior en Telecomunicaciones e Informatica.

Curso de Primeros Auxilios (10 horas Marzo 2005)

Moddulo B1: Disefio de un Sistema de Riego N.II (8 horas abril 2008) en Rain Bird
Mddulo B3: Sistemas de Riego con decodificadores (8 horas

Dedicacion completa
4 trienios
Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre
PAS38

Ingenieria Técnica Industrial, especialidad Mecanica por MGEP adscrita a la UPV en 07/1983
Curso de especializacion "Formacion para equipos directivos - nuevos modelos de gestion" por HETEL (10 horas)
Licenciatarios de Hobbide 4 por Gobierno Vasco (40 hor
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Dedicacion completa

9 trienios
RELACIONES INTERNACIONALES

Contrato indefinido

Personal de servicios generales
Doctor/a

Hombre

PAS61

Doctor por Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgica) 1994
Madster en Ingenieria de Materiales por Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgica) 1991
Licenciado en Ciencias (Fisicas) UPV-EHU 1986

Dedicacion completa
3 trienios

Técnico Superior
Mujer

PAS1

Secretariado de Direccién por Centro Nazaret en 1999
Euskera: EGA tituloa
Ingles: First Certificate in English y Proficiency por Cambridge

Dedicacion completa

2 trienios

SECRETARIA DE DIRECCION
Contrato indefinido

Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer

PAS9

Secretariado de Direcciéon
Dedicacion completa

4 trienios
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

PAS43

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por MU el 28/06/2001
Diplomado en Ciencias Empresariales por MU el 26/01/2000
Master en Sistemas de Informacién Emprearial ERP-BAAN por MU en 11/2002

Dedicacion completa
2 trienios

PAS51

Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas, especialidad Marketing, por MU en Junio-2002.

Euskera: Titulo EGA
Dedicacion completa

4 trienios

Personal administrativo

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer
PAS25

Secretariado de Direccién
Euskera: EGA tituloa
Inglés: Proficiency

Dedicacion completa

6 trienios
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PAS33

Secretaria de Direccion. EGAy FIRST
Dedicacion completa

2 trienios

Otros

Mujer

PAS34

Bachillerato

Dedicacion completa

13 trienios

SERVICIOS ACADEMICOS

Contrato indefinido
Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Mujer
PAS30

Diplomado en Profesorado de Educacién General Bésica, especialidad Umezaintza.
Euskera: EGA tituloa

Dedicacion completa
7 trienios
PAS44

Secretariado de Direccion por Deusto en 06/1996
First Certificate in English
Euskera: EGA tituloa

Dedicacion completa
5 trienios

Doctor/a

Mujer

PAS63

Doctor por Mondragon Unibertsitatea, 2009
Ingenieria en Organizacién Industrial, Mondragon Unibertsitatea, 1999

Dedicacion completa
3 trienios

Hombre

PAS62

Doctor por MONDRAGON UNIBERTSITATEA, 2006
Ingenieria Superior de Telecomunicaciones (Esp. Control de procesos), SUPELEC, 1993

Dedicacion completa

4 trienios
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

PAS24

Licenciada en Empresariales, por MU en 1999
First Certificate IN English, University of Cambridge

Curso de especializacion "Solicitud y gestion de proyectos europeos" de 10 horas impartido por HETEL.

Dedicacion parcial
5 trienios

Otros

Mujer

PAS16
Bachillerato

Dedicacion completa
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2 trienios
Técnico Superior
Mujer

PAS27

Administracion de Sistemas Informaticos
Curso Experto en Seguridad Informatica
Secretariado de Direccion

Dedicacion completa
2 trienios
PAS37

Idazkaritzako Goi Mailako teknikaria
EGA titulua
FIRST CERTIFICATE titulua

Dedicacion completa
1 trienio
PAS54

Ciclo Formativo de Grado Superior, de Secretariado en ETEO 07.1999
Modulo Profesional Nivel Il de Recepcion en IDH en 06/1998

Dedicacion completa

5 trienios

Personal administrativo
Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer

PAS13

Humanitate eta enpresa zientzien lizentziatura HUHEZIn.
EGA titulua

Dedicacion completa

1 trienio

PAS42

Licenciada en Filosogia y Letras, seccion Filologia Vasca, por Deusto en 07/1985
Dedicacion completa

9 trienios

PAS48

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, especialidad Marketing, por Universidad Deusto
M.B.A. en Universidad de Pensilvania en 1993
EGA titulua

Dedicacion completa

4 trienios

SISTEMAS DE INFORMACION
Contrato indefinido

Personal de servicios generales

Diplomado/a-Ingeniero técnico

Hombre
PAS52

Ingenieria Técnica Industrial, especialidad informatia por MGEP adscrito a UPV.

Curso de especializacion "Herramientas telematicas para el aprendizaje colaborativo" por HETEL 10 horas.

Curso de especializacion "Herramientas TIC que favorecen la metodologi

Dedicacion completa
6 trienios
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Licenciado/a-Ingeniero/a
Mujer
PAS40

Ingenieria en Informéatica por MU 09/2001
First Certificate in English
20 horas curso Ibe/X Servicios Informaticos

Dedicacion completa
4 trienios

PAS5

Licenciada en Informatica, especialidad Informética de Aplicaciones, junio 1988 por la UPV

Dedicacion completa
8 trienios
Hombre

PAS20

Grado en Ingenieria Informéatica por MU en 12/2013

Ingenieria Técnica en Informatica de Sistemas por MU el 22/07/ 2005
Euskera: EGA tituloa

Ingles: First certificate

Dedicacion completa
3 trienios
PAS22

Ingenieria En Informatica por MU 07/2001
Ingenieria Técnica Industrial, especialidad Electricidad por MU en 10/1997

Dedicacion completa

5 trienios

Total general
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7. Disponibilidad y adecuacidn de recursos materiales y servicios

Justificacion de que los medios materiales y servicios clave disponibles (espacios,
instalaciones, laboratorios, equipamiento cientifico, técnico o artistico, biblioteca y salas de
lectura, nuevas tecnologias, etc.) son adecuados para garantizar el desarrollo de las
actividades formativas planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y

disefo para todos

JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y SERVICIOS

DISPONIBLES.

Espacios y materiales de los que se dispone en Arrasate/Mondragon

Los espacios de docencia requeridos para el desarrollo de las ensefianzas del Master

Universitario en Innovacion Empresarial y Direccidon de Proyectos son los siguientes

(proyeccion a 3 afios vista) :

Ensefianzas

Maéster Universitario en
Ingenieria en
Innovacion Empresarial y
Direccion de Proyectos (12
promocion)

Maéster Universitario en
Ingenieria en Innovacién
Empresarial y Direccién de
Proyectos (2% promocién)

Afio 2009-2010

* 1 aula de docencia
polivalente (30 a 40 alumnos)
* 1 aula multifuncional
para trabajos en grupo o
individuales (30 a 40 alumnos)
* Equipamiento
Informatico (ordenadores
portatiles, impresoras, escaners,
wi-fi, software especifico)

* Despacho de PDI para
atencién de las tutorias

Afio 2010-2011

* 1 aula de docencia
polivalente (30 a 40 alumnos)
* 1 aula multifuncional
para trabajos en grupo o
individuales (30 a 40 alumnos)
* Equipamiento
Informatico (ordenadores
portatiles, impresoras, escaners,
wi-fi, software especifico)

* Despacho de PDI para
atencion de las tutorias

* 1 aula de docencia (30 a 40
alumnos)
* Salas de ordenadores (30 a 40
alumnos)

* 1 aula de Trabajos Fin de
Master (10 alumnos. El resto de
alumnos desarrollard el TFM en

la empresa)

Breve descripcion de los espacios y recursos de que se dispone:

Superficie disponible de aulas de docencia

Afio 2011-2012

* 1 aula de docencia (30 a 40
alumnos)
* Salas de ordenadores (30 a 40
alumnos)

* 1 aula de Trabajos Fin de
Master (10 alumnos. El resto de
alumnos desarrollard el TFM en

la empresa)

Esta Instituciéon cuenta con varias aulas de dimensiones adecuadas disponibles para albergar

a grupos de alumnos de entre 30 y 40 alumnos (3 aulas de 59 m2, y 4 de 60 m2).

Caracteristicas de las aulas de docencia

Todas las aulas de teoria estan dotadas de pizarra, retroproyector, cafién, ordenador (o

terminal) y acceso a red. Son adecuadas en cantidad y calidad a las necesidades del grupo

de alumnos que deben acoger en cada caso y a las metodologias previstas para el desarrollo

de la docencia: clases participativas, trabajo en equipo, etc.
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Espacios de trabajo disponibles fuera del horario lectivo:

Para el estudio y el desarrollo de trabajos individuales y en equipo fuera del horario lectivo,
los alumnos del titulo disponen (compartiéndolos con los alumnos del resto de titulaciones

de la Escuela) de las aulas de docencia libres y de varias salas de trabajo en la biblioteca.

Salas de ordenadores

Esta Institucion cuenta con 16 salas de ordenadores conectados a red al servicio de los
alumnos que garantizan el uso individual de los ordenadores. Ademas, en el campus existe
conexion a red inalambrica.

Con el fin de garantizar que todos los alumnos realizan las practicas de ordenador
planificadas a lo largo de los estudios, los grupos de teoria se desdoblan en grupos de
practicas de 12 a 24 alumnos en funcion de la materia y las salas de ordenadores utilizadas.
En la Intranet se les informa de los recursos de sistemas de informacién de que disponen y
se explica el funcionamiento de las aulas informéaticas en horario lectivo y no lectivo. Las
necesidades de aulas y equipos informaticos para la docencia las gestiona el Departamento
responsable de la gestién de horarios; y el uso discrecional por parte del alumnado es
atendido por los propios alumnos, en funcién de la disponibilidad de los citados recursos;
informacién que es publica y a la que puede accederse desde todos los PCs de la Escuela y
desde la Secretaria Virtual.

Finalmente, existe una “Normativa para la utilizacién de los recursos informaticos de la EPS”
recogida en la Intranet que tiene por objeto: 1) Proteger la reputaciéon y buen nombre de
esta EPS en la Red (Internet); 2) Garantizar la seguridad, rendimientos y privacidad de los
sistemas y maquinas de nuestra organizaciéon y de las demas; 3) Evitar situaciones que
puedan causar a la EPS algun tipo de responsabilidad civil o penal; 4) Preservar la
privacidad y seguridad de nuestros usuarios; 5) Garantizar el correcto funcionamiento de los
recursos informaticos de la EPS; y 6) Proteger la labor realizada por las personas que

trabajan en nuestros servicios informaticos.

Salas de proyectos

Existen varias salas de proyectos para los alumnos que deban realizar el TFM en la Escuela,
con una capacidad total de 120 personas simultdneamente. Cada puesto cuenta con un

ordenador personal conectados a red.

Espacios y materiales de los que se dispone en el Campus Donostialdea
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Los espacios de docencia requeridos para el desarrollo de las ensefianzas del Master Universitario en Innovacion Empresarial y

Direccion de Proyectos en Donostialdea son los siguientes:

1 aula de docencia polivalente (20 a 30 alumnos), dotada de pizarra, retroproyector, cafion y acceso a red.

e 1 aula multifuncional para trabajos en grupo o individuales (30 a 40 alumnos)

Equipamiento Informatico (ordenadores portatiles, impresoras, escaners, wi-fi, software especifico). Los alumnos
tienen su ordenador portatil personal en el que, si fuera necesario, se le instala el software requerido

e  Despacho de PDI para atencién de las tutorias

° Acceso a Internet e Intranet, Acceso a MUDLE, cuenta de correo personal

Espacios de trabajo disponibles fuera del horario lectivo:

e  Parael estudio y el desarrollo de trabajos individuales y en equipo fuera del horario lectivo, los alumnos del titulo
disponen (compartiéndolos con los alumnos del resto de titulaciones de la Escuela) de las aulas de docencia libres y de
varias salas de trabajo en la biblioteca.

Otros espacios de uso comun:

e  Biblioteca: La Biblioteca es un centro de recursos para el aprendizaje equipada con red inaldambrica y equipada con 28
puestos de trabajo,
Cuenta también con impresoras, lectores de CD, lectores de DVD, escaner, etc..
Horario de apertura amplio

° Mdquinas impresoras

e  Local social

e  Aula Magna o Auditorio

o Bar

Por todo ello, esta Universidad estima que el equipamiento afecto al titulo del que dispone en Donostialdea es suficiente y

adecuado.

Recursos materiales especificos para la docencia en modalidad a distancia

A. Recursos materiales y Servicios

[Infraestructura para la docencia ONLINE|

Justificacion de que los medios materiales y servicios disponibles son adecuados para garantizar las actividades
formativas planificadas.

Los principales medios materiales y servicios disponibles para garantizar la actividad formativa son los siguientes:
e  Entorno virtual de aprendizaje Moodle.
e  Servicios personales del estudiante.
e  Secretaria Virtual.
. Biblioteca.

A continuacién se realizara una descripcion mas detallada de cada uno de estos medios y servicios.
ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE MOODLE

El entorno virtual de aprendizaje Moodle es un producto activo y en evolucion. Disefiado originalmente por Martin Dougiamas a
finales de 2002, es a dia de hoy el principal entorno virtual de aprendizaje de software libre superando incluso el producto comercial
BlackBoard. En el 2003 se constituyd moodle.com como una empresa que ofrece soporte comercial adicional para aquellos que lo
necesiten, asi como alojamiento con administracién, consultoria y otros servicios, y existe una amplia red de Moodle Partners que
también ofrecen servicios entorno a Moodle.
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Historial de uso de Moodle en Mondragon Unibertsitatea

La eleccién de Moodle como entorno de aprendizaje virtual no es algo reciente en el caso de Mondragon Unibertsitatea. Desde
Julio de 2005 viene utilizdndose en diferentes facultades, habiéndose adoptado como entorno oficial para toda la universidad en
Septiembre de 2007. Se puede decir por tanto que Mondragon Unibertsitatea cuenta con suficiente experiencia en el uso de la
herramienta como para afrontar con garantias su uso en el entorno de la formacién on-line.

Pero la relaciéon va méas alla del mero uso de la misma, puesto que desde bastante pronto diferentes actores de Mondragon
Unibertsitatea han participado activamente en el desarrollo de la herramienta y en la generacion de documentacién y material de
uso de la misma.

Por citar algunos ejemplos, mencionar que Mondragon Unibersitatea ha desarrollado o colaborado en el desarrollo de
funcionalidades como la autenticacién integrada NTLM SSO, la mejora de la matriculacién externa por base de datos (haciéndola
mas flexible y til), la mejora del sistema de autenticacion via LDAP para incluir funcionalidades especificas de Directorio Activo de
Microsoft y la correccién de mdltiples errores de la herramienta (bugs).

Asimismo Mondragon Unibertsitatea ha organizado la Moodle Moot Euskadi 2008 (reunion de usuarios de Moodle de Euskadi), ha
colaborado en la organizacién de la MoodleMoot Spain 2011 (reunién de usuarios de Moodle a nivel estatal) y ha participado
activamente en el resto de las reuniones estatales de los Ultimos afios, lo que permite afirmar que Mondragon Unibertsitea se haya
plenamente capacitada para operar la herramienta con un alto grado de efectividad y fiabilidad.

Disefio y caracteristicas de Moodle

El disefio y el desarrollo de Moodle se basan en una determinada filosofia del aprendizaje, una forma de pensar que a menudo se
denomina "pedagogia construccionista social". Reflejo de dicha filosofia son su disefio y las caracteristicas disponibles en dicho
entorno. Por ello a continuaciéon se enumeran algunas de sus caracteristicas existentes actualmente, teniendo en cuenta que es
una herramienta en constante desarrollo.

Disefio general

Promueve una pedagogia construccionista social (colaboracién, actividades, reflexion critica, etc.).
Apropiada para el 100% de las clases en linea, asi como también para complementar el aprendizaje presencial.

e  Tiene una interfaz de navegador de tecnologia sencilla, ligera, eficiente y compatible con los principales navegadores del
mercado (Firefox, Chrome, Internet Explorer, Safari, Opera, etc.).

e  Es facil de instalar en cualquier plataforma que soporte PHP. Sélo requiere que exista una base de datos (y la puede
compartir).

e  Con su completa abstraccion de bases de datos, soporta las principales marcas de bases de datos (MySQL, MariaDB,
PostgreSQL, MS SQL Server y Oracle).

e lalista de cursos muestra descripciones de cada uno de los cursos que hay en el servidor, incluyendo la posibilidad de
acceder como invitado.

® | os cursos pueden clasificarse por categorias y también pueden ser buscados - un sitio Moodle puede albergar miles de
Cursos.

®  Se ha puesto énfasis en una seguridad sélida en toda la plataforma. Todos los formularios son validados extensamente,
las cookies cifradas, la validacién de usuarios se hace via HTTPS, etc.

e La mayoria de las areas de introduccion de texto (recursos, mensajes de los foros etc.) pueden ser editadas usando el
editor HTML, tan sencillo como cualquier editor de texto de Windows.

Administracion del sitio

El sitio es administrado por un usuario administrador, definido durante la instalacion.
Los temas permiten al administrador personalizar los colores del sitio, fuentes, presentacion, etc., para ajustarse a sus
necesidades. Hay mltiples temas entre los que elegir y se pueden disefiar nuevos temas para ajustarse a la identidad
corporativa del centro. En el caso de Mondragon Unibertsitatea usamos el tema Essential con variantes de colores y
logos para cada una de facultades, de forma que tanto alumnos como profesores puedan distinguir con facilidad en el
entorno virtual de aprendizaje de qué facultad estan trabajando.

®  Pueden afadirse nuevos modulos de actividades a los ya instalados en Moodle. A la amplia lista de moédulos estandar
indicados en los siguientes apartados, hay que afadir los disponibles en el directorio de plugins puestos a disposicién por
terceros en el sitio moodle.org/plugins

® | os paquetes de idiomas permiten una localizacién completa de cualquier idioma. Estos paquetes pueden editarse

usando un editor integrado. Actualmente hay paquetes de idiomas para mas de 115 idiomas (incluyendo la totalidad
de los idiomas oficiales o co-oficiales del estado).

Administracion de usuarios
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Los objetivos son reducir al minimo el trabajo del administrador, manteniendo una alta seguridad.

Soporta una amplia variedad de mecanismos de autenticacion a través de médulos de autenticacion, que permiten una
integracion sencilla con los sistemas existentes (bases de datos externa, directorios LDAP, servidores CAS, servidores
Radius, servidores Shibboleth,.etc.)

e  Cada persona necesita sélo una cuenta para todo el servidor. Por otra parte, cada cuenta puede tener diferentes tipos de
acceso.

e  Una cuenta de administrador controla la creacion de cursos y determina los roles asignados a los usuarios en cada curso
(profesor, alumno, tutor, etc.)

e  Asimismo dispone de una variedad de mecanismos de matriculacion de los usuarios en los cursos, que permiten una
integracion sencilla con los sistemas de gestion académica existentes (bases de datos externas, directorios LDAP,
estandar IMS Enterprise, pre-pago por Paypal, etc.) o los profesores pueden inscribir a los alumnos manualmente si lo
desean.

e | os profesores pueden dar de baja a los estudiantes manualmente si lo desean, aunque también existe una forma
automatica de dar de baja a los estudiantes que permanezcan inactivos durante un determinado periodo de tiempo
(establecido por el administrador).

® Se anima a los estudiantes a crear un perfil en linea de si mismos, incluyendo fotos, descripcién, etc. De ser necesario,
pueden esconderse las direcciones de correo electronico.

e  Cada usuario puede especificar su propia zona horaria, y todas las fechas marcadas en Moodle se traduciran a esa zona
horaria (las fechas de escritura de mensajes, de entrega de tareas, etc.).

e  Cada usuario puede elegir el idioma que se usara en la interfaz de Moodle.

Administracion de cursos

Un profesor sin restricciones tiene control total sobre todas las opciones de un curso.

Se puede elegir entre varios formatos de curso tales como semanal, por temas, temas en pestafias, Collapsed Topics,...
Ofrece una serie flexible de actividades para los cursos: chats, cuestionarios, foros, lecciones, tareas, wikis, archivos,
hojas o libros, entre otros.

e  En la pagina principal del curso se pueden presentar los cambios ocurridos desde la Gltima vez que el usuario entr6 en el
curso, lo que ayuda a crear una sensacion de comunidad.

e |a mayoria de las areas para introducir texto (recursos, envio de mensajes a un foro, etc.) pueden editarse usando un
editor HTML WYSIWYG integrado.

e Todas las calificaciones para los foros, cuestionarios y tareas pueden verse en una Unica pagina (y descargarse como un
archivo con formato de hoja de calculo) por medio del libro de calificaciones integrado. El uso de este libro de
calificaciones es opcional y se usara en funcion de las necesidades y la adecuaciéon a cada médulo o materia.

e  Se dispone de un registro y seguimiento completo de los accesos del usuario. Se dispone de informes de actividad de
cada estudiante, con gréaficos y detalles sobre su paso por cada médulo (dltimo acceso, nimero de veces que lo ha leido)
asi como también de una detallada "historia" de la participaciéon de cada estudiante, incluyendo mensajes enviados,
entradas en el glosario, etc. en una sola pagina.

® Integracion con el correo - Pueden enviarse por correo electronico copias de los mensajes enviados a un foro, los
comentarios de los profesores, etc. en formato HTML o de texto.

e  Disponibilidad de escalas de calificacion personalizadas - Los profesores pueden definir sus propias escalas para calificar
foros, tareas y glosarios, asi como ribricas o guias de evaluacion.

e Disponibilidad de asignacién de insignias — Los profesores pueden definir insignias, que seran asignadas
automaticamente a los alumnos que superen los criterios establecidos para recibirlas.

e Los cursos se pueden empaquetar en un Gnico archivo comprimido utilizando la funcién de "copia de seguridad”. Estos
pueden ser restaurados en cualquier servidor Moodle lo que permite un intercambio rapido y efectivo de materiales entre
profesores, departamentos o facultades.

Como se ha comentado anteriormente, Moodle ofrece una serie flexible de actividades para los cursos que permiten trabajar
diferentes aspectos del proceso ensefianza aprendizaje. Combinando de forma adecuada actividades de diferentes tipos junto con
los recursos y materiales puestos a disposicion del alumno (ficheros de documentacion, videos, audio, enlaces a paginas externas)
se puede lograr un aprendizaje mas completo y efectivo.

Se detallan a continuacion los principales tipos de actividades (mdédulos en la terminologia de Moodle) y sus caracteristicas mas
destacadas:

Modulo de Tareas

e  Puede especificarse la fecha final de entrega de una tarea y la calificacion maxima que se le podra asignar.

®  |os estudiantes pueden subir sus tareas (en cualquier formato de archivo) al servidor. Se registra la fecha en que se han
subido.

Se permite enviar tareas fuera de tiempo, pero el profesor puede ver claramente el tiempo de retraso.

Para cada tarea en particular, puede evaluarse a la clase entera (calificaciones y comentarios) en una Unica pagina con
un Unico formulario.
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Las observaciones del profesor se adjuntan a la pagina de la tarea de cada estudiante y se le envia un mensaje de
notificacion.
El profesor tiene la posibilidad de permitir el reenvio de una tarea tras su calificacion (para volver a calificarla).

Una tarea puede utilizarse también para la entrega de trabajos de grupo, pudiendo configurar el profesor si la entrega
serda Unica por grupo o si cada miembro del grupo debe entregar una parte.

Modulo de Chat

Permite una interaccion fluida mediante texto sincrono.

Incluye las fotos de los perfiles en la ventana de chat.

Soporta direcciones URL, emoticonos, integracion de HTML, imagenes, etc.

Todas las sesiones quedan registradas para verlas posteriormente, y pueden ponerse a disposicion de los estudiantes.

Modulo de Consulta

Es como una votaciéon sobre un tema propuesto cualquiera. Puede usarse para votar sobre algo o para recibir una
respuesta de cada estudiante (por ejemplo, para pedir su consentimiento para algo).

El profesor puede ver una tabla que presenta de forma intuitiva la informacién sobre quién ha elegido qué.
Se puede permitir que los estudiantes vean un gréafico actualizado de los resultados.

Modulo Foro

Hay diferentes tipos de foros disponibles: exclusivos para los profesores, de noticias del curso y abiertos a todos.
Todos los mensajes llevan adjunta la foto del autor.
Las discusiones pueden verse anidadas, por rama, o presentar los mensajes mas antiguos o los mas recientes primero.

El profesor puede obligar la suscripcion de todos a un foro o permitir que cada persona elija a qué foros suscribirse de
manera que se le envie una copia de los mensajes por correo electrénico.

El profesor puede elegir que no se permitan respuestas en un foro (por ejemplo, para crear un foro dedicado a anuncios).
El profesor puede mover facilmente los temas de discusién entre distintos foros.

Las imagenes adjuntas se muestran dentro de los mensajes.

Se puede calificar las intervenciones en los foros, tanto por parte del profesor como por parte de los alumnos.

Las escalas de calificacion son completamente definibles por el profesor (para utilizar escalas cualitativas, por ejemplo).
Si se usan las calificaciones de los foros, pueden restringirse a un rango de fechas.

Modulo Cuestionario

Los profesores pueden definir un banco de preguntas con preguntas que podran ser reutilizadas en diferentes
cuestionarios.

Las preguntas pueden ser almacenadas en categorias de facil acceso, y estas categorias pueden ser "publicadas" para
hacerlas accesibles desde cualquier curso del sitio.

Los cuestionarios se califican automaticamente (siempre y cuando no incluyan preguntas de tipo ensayo), y pueden ser
recalificados si se modifican las preguntas.

Los cuestionarios pueden tener un limite de tiempo a partir del cual no estaran disponibles.

El profesor puede determinar si los cuestionarios pueden ser resueltos varias veces y si se mostraran o no las respuestas
correctas y los comentarios tras finalizar el mismo.

Las preguntas y las respuestas de los cuestionarios pueden ser mezcladas (aleatoriamente) para disminuir las copias
entre los alumnos.

Las preguntas pueden crearse en HTML y con imégenes.

Las preguntas pueden importarse desde archivos de texto externos.

Los intentos pueden ser acumulativos, y acabados tras varias sesiones.

Las preguntas de opcién multiple pueden definirse con una Unica o multiples respuestas correctas.

Pueden crearse preguntas de opcién mdltiple, respuesta corta (palabras o frases), de tipo verdadero/falso., preguntas de
emparejamiento, preguntas aleatorias, preguntas numéricas (con rangos permitidos), preguntas calculadas,,preguntas de
respuesta anidadas (estilo "cloze") con respuestas dentro de pasajes de texto, y preguntas de tipo ensayo (la respuesta
es un texto)

Pueden crearse textos descriptivos y gréaficos.

Modulo Encuesta

Se proporcionan encuestas ya preparadas (COLLES, ATTLS) y contrastadas como instrumentos para el andlisis de las
clases en linea.
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e Los informes de las encuestas estan siempre disponibles, incluyendo muchos gréficos. Los datos pueden descargarse
con formato de hoja de calculo Excel o como archivo de texto CVS.

La interfaz de las encuestas impide la posibilidad de que sean respondidas sélo parcialmente.
A cada estudiante se le informa sobre sus resultados comparados con la media de la clase.

Modulo Taller

e  Permite la evaluacion de documentos entre iguales asi como la autoevaluacion, y el profesor puede gestionar el peso de
la evaluacién del documento y el de la calidad de las evaluaciones realizadas.

Admite un la calificacion mediante un formulario de evaluacion y también mediante ribricas.

El profesor puede suministrar documentos de ejemplo a los estudiantes para practicar la evaluacion.

A la conclusion del taller, el profesor puede decidir publicar algunos de los trabajos entregados a todos los alumnos.
Es muy flexible y tiene muchas opciones.

Recursos

Ademés de los médulos de actividad, Moodle nos permite utilizar todo tipo de contenidos digitales por medio de los llamados
recursos. Estos recursos posibilitan:

e La presentacion de cualquier contenido digital basado en archivos: p.ej. documentos de texto, presentaciones,
animaciones, videos, ficheros de audio, etc.

e | os archivos pueden subirse y manejarse en el servidor, o pueden ser creados sobre la marcha usando formularios web
(de texto o HTML).

e  Se pueden enlazar contenidos externos en web o incluirlos perfectamente en la interfaz del curso, por ejemplo videos de
Youtube, presentaciones de SlideShare

e Asimismo se pueden incrustar contenidos basados en fuentes RSS, lo que nos permite crear contenidos dinamicos a
partir de fuentes de informacién externas.

e  Pueden agregarse objetos digitales de aprendizaje basados en el estandar SCORM 1.2.

Usabilidad
Desde el punto de vista de la usabilidad, se pueden mencionar las siguientes caracteristicas:

e Interfaz de usuario intuitiva debido a un disefio consistente (iconos indicativos del tipo de objeto al que se refieren,
estructura homogénea en todas las paginas, etc.)
Se pueden disefiar nuevos temas para que sea alin mas usable.
La navegabilidad del sitio es sencilla al no haber demasiados niveles de profundidad (sitio > categoria > curso >
actividad, siendo la categoria opcional)

e  Uso de “rastro de migas de pan” para indicar al usuario en todo momento su ubicacion en el sistema.

e  Agilidad en la interaccion con el sistema: las paginas se generan en menos de 2 segundos de media, dependiendo el
tiempo de carga en el navegador del usuario Gnicamente de la velocidad de conexién de éste. Ademas se hace un uso

eficiente de las tecnologias de cacheo en el navegador de imagenes, hojas de estilo y secuencias de javascript para
mejorar los tiempos de carga.

Accesibilidad

Desde la version 1.5 de Moodle (publicada en Junio de 2005) las paginas web generadas por Moodle cumplen las especificaciones
XHTML Transitional 1.0 (a partir de la version 1.9 se puede elegir generar XHTML Strict 1.0) para permitir a los lectores de pantalla
interpretar correctamente los contenidos y posibilidad a los usuarios con deficiencias visuales un uso adecuado.

Ademas desde la version 1.5 se han trabajado de manera importante para cumplir los requisitos de los estandares de accesibilidad
WAI 1.0 (W3C), SENDA (UK) y Seccién 508 (US), habiéndose logrado avances importantes a partir de la version 1.8 (Marzo 2007)
en todos ellos.

Seguridad

Si bien no hay ningun sistema informatico 100% seguro, el historial de seguridad de Moodle se puede considerar
muy bueno, reduciéndose a unos pocos los fallos de seguridad detectados en los Ultimos afios que no sean
achacables a configuraciones erréneas por parte de los administradores de la herramienta.

En este sentido hay que comentar que los administradores del entorno de aprendizaje virtual Moodle de Mondragon
Unibertsitatea cuentan con dilatada experiencia en éste ambito y tienen comunicacién directa con el equipo de
desarrolladores (incluyendo el responsable de seguridad del proyecto) como se ha mencionado anteriormente, lo
que permite reaccionar con mayor celeridad en caso de brechas de seguridad en la herramienta.
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Por dltimo sefialar que Moodle permite integrar el antivirus de cédigo libre ClamAV para analizar y en su caso
limpiar todos los ficheros subidos por los usuarios a la plataforma.

Escalabilidad

Moodle funciona con una amplia variedad de tecnologias de servidores web y bases de datos. Al igual que sucede
con cualquier instalacion de sistemas de software basados en servidor y con los sistemas de bases de datos, resulta
crucial elegir muy cuidadosamente los equipos, el sistema operativo y el sistema de bases de datos, a fin de
asegurar que el sistema puede afrontar un gran rendimiento. La mayor instalacion de Moodle actualmente en
servicio (Open University de Reino Unido) maneja un total de mas de 180.000 estudiantes. Sélo en el estado
espafiol podemos indicar que la Universidad del Pais Vasco tiene méas de 40.000 usuarios, la Universidad Politécnica
de Catalufia un namero similar y la Universidad de Barcelona incluso un namero superior, y se estan poniendo en
marcha instalaciones alin mayores para dar servicio a multiples instituciones educativas secundarias en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco entre otras.

Infraestructura técnica

El servidor donde se aloja actualmente el entorno Moodle en explotacién en Mondragon Uniberstitatea esta dimensionado para dar
servicio a los casi 4.000 alumnos matriculados a dia de hoy, siendo capaz de dar servicio a unos 100 usuarios concurrentes (en un
intervalo de 10 segundos) o unos 400 usuarios en un intervalo medio de 5 minutos.

El ndmero de usuarios, cursos, actividades y recursos no estan limitados mas que por la memoria y disco de que disponga el
servidor, no imponiendo limite artificial alguno la herramienta en si (en realidad si existen limites, pero son del orden de miles de
millones de usuarios, cursos o actividades).

Las caracteristicas técnicas de dicho servidor son:

e  Servidor HP DL360G7 E5645
®  Procesadores Intel® Xeon® E5645 (2.40GHz/6-core/12MB/80W, DDR3-1333, HT Turbo 1/1/1/1/2/3) Processor
e 12 GBytes de RAM 2Rx8 PC3-10600R-9 Kit.

e  Almacenamiento
O 2 Discos HP 300 GB 6G SAS 15K 2.5in DP ENT HDD
O Volumen LUN NAS 1,2TB

®  Fuentes de alimentacion redundantes.

e  Tarjeta de red Fibre Channel 4 Gbps.

®  Sistema Operativo Ubuntu Server 14.04.3 LTS
e  Servidor Web Apache 2.4.x

e  Motor de base de datos PostgreSQL 9.3

Dicho servidor estéa conectado directamente a la red académica del Pais Vasco (I12BASK) por medio de un enlace redundante de 2
Gbps, que a su vez esta conectada a la red académica estatal (Redlris) por medio de un enlace de 10 Gbps.

Ademas todo el sistema esta alojado en un centro de datos que cuenta con modernos sistemas de respaldo de suministro eléctrico
(con sistemas de tipo UPS y un generador eléctrico de gaséleo de respaldo) asi como sistemas de refrigeracion de ultima
generacion. El centro de datos ha sido dimensionado para albergar un nimero de servidores mayor que el actualmente instalado, lo
que redunda en un mayor margen de seguridad si cabe.

Otras herramientas externas

Como puede verse, Moodle es una herramienta flexible y con un abanico de posibilidades muy amplio que nos permitird cubrir con
comodidad la mayoria de las necesidades que se nos puedan plantear en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Entre las herramientas externas existentes se puede destacar el Aula Virtual. Esta necesidad esta cubierta en Mondragon
Unibertsitatea por Adobe Connect. Adobe Connect es un sistema de comunicacién sincrono, web, seguro y flexible que permite
realizar conferencias web escalables e interactivas. En otras palabras, es un entorno de videoconferencia que ofrece voz e imagen
al profesorado y al alumnado para permitir una interaccién sincrona y complementar el proceso de ensefianza-aprendizaje online.

Este sistema incorpora funcionalidades como la posibilidad de compartir archivos, diapositivas y pantalla, sefialar o dibujar sobre la
misma, video y audio integrado, mensajeria instantanea (Chat) o la posibilidad de controlar remotamente la pantalla de un usuario.
Funcionalidades del Aula:

° Salas de reuniones personales siempre disponibles.
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Uso compartido de archivos, aplicaciones y del escritorio.

Uso compartido de aplicaciones y del escritorio (con control remoto).
Gestion de asistentes.

Control de las llamadas en las conferencias de audio.

Visualizacion de documentos.

Reunion instantanea.

Emision de audio por Internet.

Gestion de reuniones y configuracion y disefio de las salas de reuniones.
Grabacion de reuniones.

Informes de reuniones.

Moderacion de preguntas y respuestas a través del permiso para encender o apagar los micréfonos de cada uno de los
asistentes.

Varios presentadores.

Conferencias de video multipunto.

Roles para los participantes.

Encuestas.

Modo de preparacién del presentador (cambios que no muestras a la gente).
Pizarras y herramientas para anotaciones.

Otros tipos de actividad estandar de Moodle que no han sido citados en la lista anterior (los wikis y los blogs) ofrecen una
funcionalidad que se considera insuficiente en el &mbito del presente master. Es por ello que se utilizaran plataformas de blogs y
wikis externas a Moodle que proporcionen una funcionalidad adecuada al tipo de uso que se les dara. En la actualidad Mondragon
Unibertsitatea cuenta con sendas plataformas de blogs multi-usuario (basada en Wordpress-MU) y wikis multi-wiki (basada en
Mindtouch Dekiwiki).

Equipo humano de soporte
Mondragon Unibertsitea dispone de un equipo de soporte que incluye 4 personas dedicadas a operar el entorno de aprendizaje
virtual Moodle, todas ellas a tiempo completo. Las cuatro se dedican ademas a dar soporte al usuario final en todas aquellas
incidencias que se presenten en el uso de la herramienta.

El servicio se presta en la actualidad de 7:30 a 18:30 horas, de lunes a viernes, durante el calendario laboral de la universidad, si
bien se esta estudiando extender tanto el horario como el calendario para dar un servicio mas amplio. Por otra parte se prevé la
necesidad de adecuar la franja horaria de atencién al alumnado que debido a su ubicacién, pueda tener una franja horaria de
trabajo distinta a la de la zona europea.

CAU (Centro de Atencion al Usuario)
El CAU se ha concebido para ofrecer ayuda y solucionar problemas en la zona ONLINE. Presta servicio de lunes a viernes en
horario de 7:30h a 18:30 h., en el teléfono y correo electronico siguientes: tfo. 943253333; y correo electrénico:

cau.mgep@mondragon.edu

|Medios materiales y servicios disponibles en las Instituciones colaboradoras|

En el caso de las practicas externas en empresas asociadas al TFM, a los estudiantes que
participan en ellas se les asigna un director y un tutor: el director orienta al alumno en los
aspectos técnicos del proyecto; y los cometidos del tutor, cuya responsabilidad recae
siempre en una persona de la Escuela, son principalmente, velar por que el trabajo redna
los requisitos académicos exigidos, y por que el alumno cuente en la empresa con los
materiales y servicios, en cantidad y calidad suficiente, para el desarrollo del TFM.

Actualmente la tutoria de TFM se lleva a cabo con ayuda de la plataforma Moodle.

Al finalizar la estancia en la empresa los alumnos cumplimentan una encuesta en la que
exponen su nivel de satisfaccion en relacion los medios materiales y servicios de los que ha

dispuesto para el desarrollo del TFM. Cuando la satisfaccion no es la adecuada se
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emprenden las acciones de mejora que el Comité de TFM estime adecuadas al caso.
Con el mismo objeto, los responsables de las empresas cumplimentan otra encuesta de
satisfaccion que sirve también como contraste externo del perfil profesional y de las

competencias adquiridas por nuestro alumnado.

|Espacios y equipamiento del personal académico y del personal de servicios|

El personal académico con docencia en este titulo (19 profesores) pertenece al
Departamento de Mecanica y Producciéon Industrial, en concreto al area de conocimiento de
‘Organizacion de empresas’.

La superficie total estimada en m2 para el desarrollo y coordinacién de las funciones de
todo el personal docente e investigador (PDI) de esta EPS suma en torno a 1500 m2 lo
que hace un ratio de 11,53 m2 por persona. Todos los puestos de trabajo estan dotados de
ordenador y acceso a la red.

El personal de Administracién y Servicios (PAS) de la Escuela Politécnica Superior cuenta
con una superficie total de 768,12 m2, lo que hace un ratio de 12,19 m2/persona. También
para este colectivo la dotacién de medios y recursos es adecuada: todos los puestos de
trabajo tienen un ordenador de uso exclusivo con punto de conexién a la red y una
impresora por cada 3 personas.

Ademas de las superficies contempladas en cada uno de los Departamentos, existen varias
salas de reuniones multifuncionales que incrementan la superficie a disposicion tanto del PDI

como del PAS.

|Bib|ioteca y acceso a fondos documentales|

La Biblioteca es un centro de recursos para el aprendizaje y la Investigacién de 1650 m2,
equipada con red inalambrica, en el que se encuentran los siguientes equipamientos: 294
puestos de trabajo, 8 salas de trabajo y 1 sala de ordenadores.
Ofrece a los usuarios 62 PC/terminales para dar acceso, segun el perfil establecido para
cada usuario, a todas las aplicaciones informaticas necesarias para el desarrollo de su
formacién. Cuenta también con impresoras, lectores de CD, lectores de DVD, escéaner, etc..
El horario de apertura habitual es de 7:45h. a 24:00h., excepto en los periodos de
examenes que permanece abierta hasta las 2:00h., adecuando el horario a las necesidades
de los alumnos.
Al objeto de cumplir con los cometidos que tiene asignados, la biblioteca ofrece, entre
otros, los siguientes recursos de informacion:

Acceso al catalogo conjunto de las bibliotecas de M.U., y enlaces desde estos a otros
catalogos.

Acceso a la informaciéon mas relevante en el mundo de la ingenieria a través del portal
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Engineering Village, con acceso a Compendex e Inspect, Portal ISI Web of Knowledge,
Bases de Datos del CSIC, etc.

Acceso a revistas electronicas.

Acceso al servicio de alertas de sumarios electrénicos; asi como a servicios de alertas
electrénicas de otras Universidades con las que colabora (Dialnet), y a grandes fuentes de
sumarios electrénicos (Ingenta...).

Acceso a Refwoks (aplicacion para la gestion de referencias bibliograficas).

Y entre los servicios que presta, destacan los siguientes:

Informacién bibliografica especializada.

Préstamo interbibliotecario.

Préstamo de tarjetas de comunicaciones para acceso a red inalambrica; de ordenadores
portatiles; de videocamaras; y de equipos de reproduccion, tratamiento y edicion de
imagenes.

Cursos de formacion a alumnos, profesores e investigadores para la utilizacion de la

biblioteca y los recursos de informacién que esta ofrece.

|Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento de los materiales y|

|servicios, Yy Su actualizacic')n|

Todas estas instalaciones son adecuadas en cantidad y en calidad; y la labor de
mantenimiento desarrollada a distintos niveles por el departamento de Gestion de Edificios
de esta Escuela Politécnica Superior es fundamental. Entre otras destacamos:

U el mantenimiento preventivo de todos los edificios, instalaciones, talleres y laboratorios,
U la responsabilidad de limpieza y celaduria de los edificios,

U la responsabilidad sobre el equipamiento didactico de las aulas, proponiendo la
incorporaciéon de las nuevas tecnologias de la informacion, y haciendo especial hincapié en
la ergonomia del puesto del alumno,

U la prevencioén de riesgos laborales y la gestion medioambiental,

El PG econdmico anual, contempla la Prevision de Gastos e Ingresos del ejercicio, tanto de
la Institucién como de cada Unidad Estratégica de Gestion; y la Prevision de Inversiones en
funcién de las subvenciones y de los resultados que se esperan obtener. Estas partidas
presupuestarias se destinan a la remodelacién de espacios, la renovacion, la adaptacion a
las normas de seguridad y a la adecuacién a la norma de accesibilidad universal y disefio
para todos. Merced a estas continuas mejoras todos los espacios exteriores del Campus y
todos los edificios en los que se ubican las aulas y espacios experimentales que requieren

los alumnos del titulo estan adaptados a dicha norma de accesibilidad.
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Por lo que concluimos este capitulo indicando que la titulacion dispone de todos los
recursos materiales y servicios requeridos para el desarrollado de las actividades
formativas planificadas; y que se contemplan mecanismos para realizar o garantizar la
revision y el mantenimiento de los materiales y servicios disponibles en la universidad y en

las instituciones colaboradoras, asi como los mecanismos de su actualizacion.
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Justificacion de los indicadores

VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU JUSTIFICACION: TASA
DE GRADUACION, TASA DE ABANDONO, TASA DE EFICIENCIA.

Debido al caracter transversal del titulo es presumible que los estudiantes que accedan a
estas ensefianzas de Master Universitario sean, bien alumnos recién titulados en estudios
previos de Grado o bien profesionales en activo que, -reuniendo los requisitos de acceso y
admisioén especificados en el capitulo 1V,- se sientan atraidos por este Master por las
posibilidades de aplicar los conocimientos adquiridos a su ambito de trabajo. En este contexto
se ha entendido que las estimaciones de tasa de graduacién, tasa de abandono y tasa de
eficiencia que se propongan pueden basarse en la experiencia previa de esta Universidad

en otras ensefianzas también de caracter trasversal como es el caso p. ejemplo del titulo de
Ingenieria en Organizacion Industrial y en los titulos propios de Master y Cursos expertos,

fundamentalmente en el primero de ellos, por tratarse de ensefianzas de caracter oficial.

v Tasa de graduacion

Se entiende por tasa de graduacion el porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en
el tiempo previsto en el plan de estudios 0 en un afio académico mas en relacibn con su

cohorte de entrada.

Datos procedentes de Ingenieria en Organizacion Industrial

% estudiantes % estudiantes finalizan Tasa de graduacion
finalizan en tiempo en tiempo previsto mas
previsto un afio
Cohorte ingreso 2005-06 89% 9% 98%
Cohorte ingreso 2004-05 92% 7% 99%

v Tasa de abandono

Se entiende por tasa de abandono la relacidon porcentual entre el nUmero total de estudiantes
de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y

que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Datos procedentes de Ingenieria en Organizacion Industrial

% Tasa de abandono

Cohorte ingreso 2005-06 2%
Cohorte ingreso 2004-05 1%

v Tasa de eficiencia
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realmente han tenido que matricularse.

Cohorte ingreso 2005-06
Cohorte ingreso 2004-05

distintos colectivos de alumnos:

studiantes que cursan los estudios con dedicacion plena,

Datos procedentes de Ingenieria en Organizacion Industrial

% Tasa de eficiencia
90%
90%

rofesionales en activo que cursan este master con dedicacion parcial

Se entiende por tasa de eficiencia la relacién porcentual entre el nUmero total de créditos del
plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto

de graduados de un determinado afio académico y el numero total de créditos en los que

Como se ha indicado en varias ocasiones a lo largo de esta solicitud, es presumible que entre
el alumnado potencial exista un elevado porcentaje de profesionales que compaginan su
desempeiio profesional con la participacién en este master. Por ello, si bien es previsible que

la tasa de abandono se mantengan, conviene matizar la tasa de eficiencia, en funcién de los

Asi:
Tasa de graduacion Tasa de abandono Tasa de eficiencia
Alumnos dedicacion Alumnos dedicacion
plena: 92% plena: 90%
Alumnos dedicacion 8% Alumnos dedicacién
parcial: parcial:
70% 80%
Tasa de » 95.0 Tasa de 5.0 Ta_sg de_ 90.0
graduacion abandono eficiencia
Denominacién Definicion Valor
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Planificacion enseiianza

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia

Formacion basica 0.0 Obligatorias 45.0
Optativas 0.0 Practicas externas 7.0
Trabajo de fin de master 8.0

Justificacion de las modificaciones introducidas en las asignaturas

Las modificaciones realizadas pueden clasificarse de la siguiente manera:

1.Asignaturas en las que se ha simplificado la redaccion de la(s) competencia(s) especifica(s) y se han actualizado
los contenidos de acuerdo a la evolucidn producida en las tematicas:

1.1. Eran de cardcter optativo en el plan 2009 y han pasado a ser obligatorias.
1.2. Eran de cardcter obligatorio en el plan 2009 y son obligatorias en el plan 2016.
2.- Asignaturas del plan 2009 (en algunos casos de n? reducido de ECTS) que se han integrado en una.
3.- Asignaturas nuevas (no existentes en el plan 2009) en el plan de estudios 2016.
4.- Asignaturas que desaparecen del plan de estudios
4.1. Asignaturas optativas
4.2. Asignaturas obligatorias
El detalle de estas modificaciones se recoge en el anexo | a este capitulo.
El equipo de titulo considera que las modificaciones implementadas no modifican la esencia de las competencias
que vienen adquiriendo los alumnos en el Master. Las competencias se han reformulado para simplificarlas y

hacerlas mas comprensibles y los contenidos de varias asignaturas se han actualizado para adaptarlas a la
vanguardia del conocimiento.

Explicacion general de la planificacién del plan de estudios

Estructura de las enseiianzas

Para lograr el cumplimiento del objetivo principal del “Master en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos”
de proporcionar a los graduados universitarios las competencias necesarias para realizar con éxito la transicion a
puestos de trabajo con responsabilidades de direccidon y gestidon en organizaciones y empresas innovadoras o con
la necesidad de promover la innovacion, las ensefianzas de este master se han distribuido en 4 materias agrupadas
en 8 modulos:

-Materias:

e La materia A denominada ‘Formacién General para Directivos’

e La materia B denominada ‘Direccién de Proyectos’

e La materia C denominada ‘Direccién de la Innovacion’

e La materia D denominada ‘Trabajo Fin de Master y Practicas en la Empresa’
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Ordenacién temporal de los estudios

El Master se va a ofrecer en modalidad Presencial y en modalidad ‘a distancia’ (online) y para ambos la ordenacion
del plan de estudios es igual, a excepcién de una asignatura que se ofrece en semestres diferentes: la asignatura
‘Gestidon clasica de proyectos’ se imparte en el primer semestre en la modalidad presencial y en el segundo
semestre en la modalidad ‘a distancia’ (online).

12 SEMESTRE

| Cod_Asig | Asignatura ECTS Tipo Moddulos
AS01 Andlisis y definicidn de la estrategia 6 Oblig. Mdd. 1
AS02 Contabilidad y finanzas para directivos 3 Oblig. Mad. 7
AS03 El trabajo de los directivos y habilidades de la direccién 3 Oblig. Mdd. 7
AS04 Marketing para directivos 3 Oblig. Mdd. 4
AS05 Direccion de operaciones 3 Oblig. Mdd. 5
AS06 Gestion de un portafolio y entorno multiproyecto 3 Oblig. Mdd. 5
AS07 Gestion clasica de proyectos (*) 6 Oblig. Mdd. 2
AS10 Direccién de la innovacion 6 Oblig. Méd. 3

22 SEMESTRE

| Cod_Asig | Asignatura ECTS | Tipo | Modulos
AS04 Marketing para directivos 3 Oblig. Mdéd. 4
AS08 Gestion clasica de proyectos (*) 6 Oblig. Maéd. 2
AS09 Enfoques alternativos de gestion de proyectos 6 Oblig. Maéd. 6
AS11 Proceso de innovacidn y sus técnicas 6 Oblig. Maod. 4
AS12 Practicas externas 7 Oblig. Mod. 8
AS13 Trabajo Fin de Master 8 TFM Mod. 8

(*) Asignatura que se imparte en ambos semestres

Es presumible que los alumnos matriculados en modalidad ‘a distancia’ cursen los estudios en formato parcial. Con
el fin de orientarles en su curriculum formativo, se han establecido las siguientes directrices:

1.-Oferta modular del Master

La oferta por mddulos en cada semestre serd la siguiente:

ler. semestre 22 semestre

Médulo N2 ECTS | Mddulo Ne ECTS
Mod 1 6 Mod 2 6

Mod 3 6 Mod 4 9

Mod 5 6 Mod 6 6

Mod 7 6 Mod 8 15

2.- El n2 minimo de ECTS de matricula sera 18 ECTS/afio

3.- El n2 maximo de ECTS de matricula sera 33 ECTS/afio
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4.- Con un aprovechamiento normal existira la posibilidad de cursar el master en 1,5 afios, 2, 6 3 anos.
Atendiendo a estas posibilidad se ofreceran los siguientes itinerarios:

4.1 Opcion de cursarlo en 1,5 afios

ano ler. semestre 22 semestre Total/afio
Médulos ECTS Modulos ECTS
ler curso Mod 1 6 Mod 2 6 33
Mod 3 6 Mod 4 9
Mod 6 6
22 curso Mod 5 6 27
Mod 7 6
Mod 8 15

4.2 Opcion de cursarlo en 2 anos

afo Semestre 1 Semestre 2 Total/afio
Modulos | ECTS Modulos ECTS
ler curso Mod 1 6 Mod 2 6 33
Mod 3 6 Mod 4 9
Mod 6 6
29 curso Mod 5 6 Mod 8 15 27
Mod 7 6

4.3 Opcion de cursarlo en 3 anos

afio ler. semestre 292 semestre Total/afo
Mddulos ECTS Mddulos ECTS
ler curso Mod 1 6 Mod 2 6 18
Mod 3 6
22 curso Mod 5 6 Mod 4 9 21
Mod 6 6
32 curso Mod 7 6 Mod 8 15 21

Propuesta coherente y factible

El master que se propone, reune las siguientes caracteristicas:

a) atiende a la diversidad del alumnado potencial y a su situacidn y posibilidades reales de participar en el master,
de manera que alumnos que hayan iniciado en la modalidad presencial podran solicitar cursarlo en modo ‘a
distancia’ u on line.

b) como podra verse en la descripcion de los mdédulos y materias, el modelo de ensefianza-aprendizaje que se
propone es eminentemente practico. Tanto es asi, que la actitud y aportacion del alumno a la dindmica de
aprendizaje del grupo es un item altamente valorado en practicamente todas las materias.

c) Por ultimo se ha previsto un trabajo fin de master de caracter practico, de aplicacion de los conocimientos y las
competencias adquiridos a lo largo del master.

Por todo ello, se considera que las ensefianzas de este Master configuran una propuesta congruente, coherente y
factible, que garantiza la consecucién del objetivo del master.
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Coordinacion de la docencia

Para la Coordinaciéon de la docencia existe un Equipo de titulo que integra a los coordinadores de los semestres de
los distintos Campus y modalidades (2 en Arrasate/Mondragon, 2 en Donostialdea y 2 de la modalidad ‘a distancia’
u on line), asi como al responsable de movilidad del master, al de gestion de TFM y practicas en empresa y a la
Coordinadora de titulo.

Planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

Acuerdos y convenios de colaboracidn activos

A lo largo de la implantaciéon del titulo no se ha fomentado especialmente la movilidad del alumnado,
fundamentalmente por la duraciéon reducida del Master. Sin embargo, cuando los alumnos han mostrado interés se
han autorizado y gestionado las estancias correspondientes.

En el Master modificado tampoco se prevén estancias de movilidad aisladas, pero se estd trabajando en una
alternativa de movilidad con la ESTIA, Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées, de Francia.

En virtud de este posible acuerdo marco, estudiantes de ESTIA podrian realizar estancias en EPS-MU vy, a la inversa,
estudiantes de EPS-MU en ESTIA. Ademds contempla la posibilidad de que profesores de EPS-MU impartan
docencia en aquella Universidad.

Acuerdo de Formacion de Doble Diploma para estudiantes de I’Ecole Supérieure des Technologies Industrielles
Avancées, de Francia (ESTIA)

L’Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées, de Francia (ESTIA) y la Escuela Politécnica Superior de
Mondragon Unibertsitatea estan trabajando en un acuerdo para que alumnos de la ESTIA cursen el Master
Universitario en Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos en paralelo con sus estudios de 52 de Ingenieria
del Master en l'option Organisation et Gestion industrielle, especialidad INDUSTRIAL STRATEGIES &
ORGANIZATIONS: GENIE INDUSTRIEL & MANAGEMENT (STRATO)

A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes de dicho acuerdo:

1. La ESTIA autoriza a sus alumnos de 52 de Ingenieria que cursan en paralelo el Master en I'option Organisation et
Gestion industrielle, especialidad INDUSTRIAL STRATEGIES & ORGANIZATIONS: GENIE INDUSTRIEL &
MANAGEMENT (STRATO), a cursar integramente el Master Universitario de Innovacion Empresarial y Direccion de
Proyectos y les reconocera los ECTS que estime adecuados en aquel Master.

2. Los alumnos seran admitidos en este Master Universitario de Innovacion Empresarial y Direcciéon de Proyectos
con una formacidn previa de 240 ECTS adquirida en Ingenieria.

3. ESTIA garantizard que los candidatos acreditan un conocimiento de castellano e inglés de nivel B2 (del Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacidn).

4. Parte de la formacion la realizaran los alumnos en modo presencial en el Campus de Arrasate/Mondragén o en
el Campus Donostialdea, y el resto en la ESTIA, para lo que el PDI de la titulacién se desplazara a aquella
Institucion.

5. La asignacidn, tutorizacidn y seguimiento, y evaluaciéon de cada una de las practicas externas y TFMs correrd a
cargo del PDI de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea conjuntamente con el PDI de ESTIA.
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Practicas externas en modalidad presencial y online

La gestion de las practicas externas se realiza mediante un complejo, -pero bien estructurado- proceso de gestién de las
practicas de profesionalizacion del que se responsabiliza el Comité de Practicas y TFGs/TFMs (comUn para todos los titulos de
la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea). Para abordar esta gestion el titulo cuenta con una amplia relacion
de empresas, entre otras, las que se detallan a continuacion?, y se encarga de incorporar anualmente nuevas empresas:

NOMBRE_EMPRESA IDPROVINCIA
ACEDE (CLUSTER DEL HOGAR EUSKADI) Guipuzcoa
ANDOAINGO UDALA Guipuzcoa
ASMOBI, S.L. Guipuzcoa
AZ3 Oeno Guipuzcoa
AZATZA, S.L. Guipuzcoa
BASQUE CULINARY CENTER Guipuzcoa
METAPOSTA Alava
BASQUE CULINARY CENTER FUNDAZIOA Guipuzcoa
BELLOTA HERRAMIENTAS, S.A.U. Guipuzcoa
CENTRO DE INVESTIGACION LORTEK Guipuzcoa
TECNICHAPA, S.L.U. Bizkaia
Consultoria y Comunicaciones del Pais Vasco, S.L. Guipuzcoa
COPRECI Guipuzcoa
DAMUSA CALEFACCION, S.COOP. Guipuzcoa
DESARROLLOS MECANICOS DE PRECISION Guipuzcoa
ECENARRO S.COOP. Guipuzcoa
EGILE CORPORATION XXI, S.L. Guipuzcoa
ELAY INDUSTRIAL, S.A. Guipuzcoa
BURDINOLA, S.COOP. Bizkaia
ELSTER MEDICION, S.A.U. Guipuzcoa
ESLITE LEARNING Guipuzcoa
LAINTEC A.LE Alava
FAGOR ARRASATE Guipuzcoa
DHL Exel Supply Chain (Spain) S.L.U. Valladolid
FAGOR AUTOMATION, S.COOP Guipuzcoa
FAGOR EDERLAN, S. COOP (MECANIZADOS OLIA) Guipuzcoa
FAGOR EDERLAN, S.COOP Guipuzcoa
DHL SUPPLY CHAIN, S.L.U. Alava
LEROY MERLIN Alava
GALBAIAN Guipuzcoa
GIPUZKOAKO URAK Guipuzcoa
GKN DRIVELINE LEGAZPI, S.A. Guipuzcoa
HRE HIDRAULIC, S.L. Guipuzcoa
IDEKO, S.COOP. Guipuzcoa
Integi S.A. Bizkaia
IKERGUNE A.LE. Guipuzcoa
IKERLAN, S.COOP. Guipuzcoa
CIC energigune Alava
IKOR TECHNOLOGY CENTRE, S.L. Guipuzcoa
INDUSTRIAS GOL S.A.U. Guipuzcoa
JOSE MARIA MENDIOLA SA Guipuzcoa
KORTA, S.A. Guipuzcoa
LAIBE MAQUINAS HERRAMIENTA Guipuzcoa
LATZ, S.COOP. Guipuzcoa
LOIRE SAFE, S.A. Guipuzcoa
Managed Learning Solution S.L. Guipuzcoa
MATZ-ERREKA Guipuzcoa

1 En esta relacion se han incluido exclusivamente las empresas en las que los alumnos del titulo en modalidad presencial han realizado practicas
hasta la fecha; pero cuenta con la colaboracién de muchas mas empresas de &mbitos nacional e internacional (donde realizan las practicas
alumnos de otras titulaciones), en las que también las podrian hacer los alumnos de este titulo, si fuera el caso.
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METAGRA BERGARA, S.A. Guipuzcoa

MGEP, MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA Guipuzcoa
MONDRAGON COMPONENTES, S. COOP. Guipuzcoa
INGETEAM POWER TECHNOLOGY, S.A. Bizkaia
NATRA ONATI, S.A. Guipuzcoa
UTIMESA Alava
MCC GRAPHICS, S. COOP. Bizkaia
ONATIKO UDALETXEA Guipuzcoa
CIKAUTXO, S.COOP. Bizkaia
ORKLI, S.COOP Guipuzcoa
COINALDE Alava
OSARTEN KOOP.E Guipuzcoa
PASABAN, S.A. Guipuzcoa
REC ACCESORIOS, S.L. Guipuzcoa
SAIMA TALDEA, S.L. Guipuzcoa
SARRALLE MONTAJES, S.L. Guipuzcoa
DESARROLLOS Y UTILIZACIONES INDUSTRIALES, S.A.U. Alava
SOLARTECNIK IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA, S.L. Guipuzcoa
SORALUZE MAKINA BEREZIAK S.L.L Guipuzcoa
STADLER, S.A. Guipuzcoa
SUTONDO CATERING S.L.U Guipuzcoa
TALLERES AGUI, S.A. Guipuzcoa
CONSTRUCCIONES LASUEN Bizkaia
TALLERES DE ESKORIATZA (ESKORIATZA) Guipuzcoa
TALLERES MENDI Guipuzcoa
TALLERES PROTEGIDOS GUREAK S.A. Guipuzcoa
TORNILLERIA LEMA, S.A. Guipuzcoa
ULMA FORJA, S.COOP Guipuzcoa
ULMA PACKAGING S.COOP Guipuzcoa
UROLA, S.COOP Guipuzcoa
XUNZEL SOLUCIONES S.L. Guipuzcoa
CONSULTORIA Y COMUNICACIONES INGENIERIA DEL SOFTWARE Navarra
Zorrotz Legazpi, S.L.L Guipuzcoa

El proceso se inicia emplazando a las empresas a que formulen solicitudes para que alumnos del titulo hagan las précticas
en ellas (entre estas solicitudes se hallan las propuestas formuladas por los grupos de investigacion del titulo);

se analiza la idoneidad del contenido y del nivel académico de las practicas propuestas por las empresas;

se contrasta la distancia existente entre la empresa y el domicilio de los alumnos que deben hacer précticas en relacion con
las solicitudes recibidas y con las preferencias y disponibilidad manifestadas por los alumnos;

se asigna un tutor por parte de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea, y se solicita a la empresa que
asigne el tutor de empresa;

se formalizan los tramites administrativos (firma de convenios, seguros, bolsas de ayuda, se registra en el INSS, etc...);
cuando se han ultimado todos los trdmites administrativos, el alumno se incorpora a la empresa para hacer las practicas;

el alumno hace las practicas y a lo largo de las mismas redacta un descargo parcial, un descargo final (el primero, a la mitad
del plazo asignado para la realizacion de las practicas y el segundo, al final de estas) y la memoria de las practicas;

el tutor de empresa y el tutor académico realizan el seguimiento del alumno, cumplimentando dos registros de seguimiento
de las practicas, coincidiendo con la redaccion de los descargos parcial y final que realiza el alumno;

el alumno hace una presentacion publica de las practicas que es evaluada por un tribunal designado al efecto, en el que
participan también el tutor académico y el tutor de empresa para las practicas.

El equipo de titulo prevé gestionar del mismo modo las précticas profesionales de la modalidad presencial y las de modalidad
on-line.

La diferencia fundamental estribara en la disponibilidad del alumno para hacer las practicas en una empresa asignada por el
equipo de titulo o si, por tratarse de un profesional en activo, debera hacerlas en la empresa en la que trabaja. En este ultimo
caso el Comité de Practicas y TFGS/TFMs velara especialmente para que el contenido de las practicas, los objetivos y las tareas
que deba desarrollar el alumno los defina la Universidad. El resto del proceso es, ‘a priori’ idéntico para la modalidad presencial
y la on-line; s6lo que, dependiendo de la distancia geogréafica, pudiera ser que el seguimiento del tutor académico y la
interrelacion del tutor académico con el tutor de la empresa deban ser realizados exclusivamente en modo virtual.
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Docencia y evaluacion en la modalidad Online

En cada una de las fichas de las asignaturas se han contemplado las actividades formativas y los mecanismos de
evaluacion que se utilizaran para el desarrollo y adquisicidn de las competencias del Master.

Aun asi, en este punto se desean aclarar otras cuestiones referidas a los requisitos de presencia fisica de la
modalidad online respecto a las evaluaciones de las asignaturas y presentacion de TFM ante un tribunal.

En la medida en que la Universidad ha ido adquiriendo mas experiencia en la docencia on-line, ha incrementado y mejorado los
mecanismo que garantizan la identidad del alumno en las pruebas de evaluacion y de que los entregables que presenta han
sido elaborados por si mismo (salvo indicacion expresa o exigencia de hacerlo en equipo).

Son los siguientes:

1.- En el plan de acogida del Master se pide a cada alumno que haga una presentacion de su persona en el foro y que adjunte
una fotografia. Esta presentacion y fotografias se comparan con el documento de identificacion (carné, pasaporte,..), con el CV'y
con la documentacion académica (certificaciones y titulos) enviada previamente por el interesado en el momento de formalizar la
inscripcion y la matricula.

2.- Debido a que la evaluacion es continua, se garantiza una interrelacion permanente entre el alumno y el profesor, por lo que
este puede valorar facilmente el progreso del alumno. Por otro lado, si el profesor percibe el mas minimo atisho de que una
tarea determinada no la ha realizado el alumno, puede exigirle una defensa oral o escrita en el foro.

3.- Del mismo modo que en el caso de las asignaturas, a lo largo del desarrollo del TFM la interrelacion entre el tutor academico
y el alumno es permanente. A los alumnos residentes en Espafia (e incluso en las naciones del EEES) se les exigira que hagan
la presentacion del TFM en las dependencias de la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea (en cualquiera de
sus Campus). Fuera de estos casos, podra habilitarse la posibilidad de presentar el TFM en el aula virtual, y el acto académico
se graba y se guarda como evidencia.

4.- Todas las sesiones desarrolladas en el aula virtual se graban y existe establecido un sistema de ‘backup’ para garantizar su
archivo.

5.- Las actividades que los alumnos realizan en las asignaturas se actualizan y se sustituyen por nuevas anualmente.

6.- Los alumnos que cursan formacion on-line suscriben un compromiso de actuar conforme al codigo ético de Mondragon
Unibertsitatea, en los siguientes términos:

1. Solo me registraré con una cuenta.
2. Mis respuestas en las tareas, cuestionarios y examenes seran siempre mi propio trabajo (excepto para el caso que se haya
permitido, de manera explicita, la colaboracion).
3. No proporcionaré a nadie las soluciones a tareas, cuestionarios ni examenes. Esto incluye tanto soluciones escritas por mi, como
aquellas soluciones oficiales, provistas por el personal académico del curso.
4. No me veré envuelto en ningn tipo de conducta o actividad que mejore de forma deshonesta mis resultados, 0 que mejore o
lesione de forma deshonesta los resultados de otros.
En la normativa académica se integraran las consecuencias del incumplimiento de los compromisos adquiridos en el codigo
ético suscrito.

Transicion del Plan 2009 al 2016

La transicién del plan 2009 al 2016 se hard aplicando los reconocimientos de materias y ECTS recogidos en la tabla
siguiente:
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Asignaturas coloreadas en verde: Se trata de asignaturas nuevas en el Plan de estudios (bien porque no se
impartieron nunca en el plan anterior, bien porque son de nueva creacion o porque han surgido de la reagrupacion
y actualizacién de asignaturas existentes en el plan anterior).

] Pl
' Transicion del plan 2009 al plan 2016 :
: \
L]
; Plan 2003 Tipa ECTS Plan 2016 | Tipo ECTS |}
I i i ]
! CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA DIRECTIVOS oPT 3 ':‘:‘"“b"':;:é't;'_l";:m para Diblig. E
L]
:: MAREETIMG FARA OIRECTIVOS arFT 3 Parketing para directivos | Oblig. 3 :
:: OFERACIONES FARA OIRECTIVOS arFT 3 Direccian de operaciones Oblig. 3 :
:: GESTIOR DE UK PORTAFOLID ¥ DIRECCION DE aPT 4 Gestidn de un porafolio g b 5 i
! FROGRAMAS entorno multiprogecto 4 \
:: EL TRAEAJO DE LOS DIRECTIVOS ¥ HABILIDADES DE L& e 4 El trabajo de los directivos y b 5 i
! OIRECCION habilidades de la direceidn 4 \
j AMALISIS ¥ DEFIMICION DE LA ESTRATEGIA EM LA MUEYA, e R !
! ECOMOMI A |
I Anlisis y definicican de | ) y
{ COMPRENSION DE LAS ORGANIZACIONES ¥ EMPRESAS 0E 2 ne 'S'se”s"‘;':;::'" =l & Otlia. 4
L[]
j RESFONSAEILIDAD OE LAS ORGAMZACIONES ¥ OE SUS o 1 !
! DIRECTIVOS |
: DIRECCIAN DE PROYECTOS [m]=] E Gestidn clasica de proyectos E Oblig. :
I DIRECCION OE LA INMOWACIGN ¥ EL EFFREMDIZAJE EN — ) ” ) \
5 L& ORGARNIZA CIEN u]=3 E Direccion de la innowacian E Oblig. :
{ LA ORGANIZACION DIMARMICS, SUDISEFD, GESTION DEL oo 4 ) B '
' CAMEID Y EL AFREMDIZAJE EM LA DRGAMIZACION Proceso de innovacion y sus P Oblig. |
! TECMICAS Y HERRAMIERNTAS OE GESTION DE LA e s tEchicas -
! MDY ACIOR ¥
F PRACTICAS EXTERMAS u]=} T Practicas externas T Oblig. :
: TRAEAJOFIN OE MASTER TFM g Trabajo Fin de Master g TFM |
f - — \
! Enfoques alternativos de gestion G Diblig. |
[} de proyectos N
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
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PLAN DE ESTUDIOS 'MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACION EMPRESARIAL Y DIRECCION DE PROYECTOS' - PLAN NUEVO 2015-1¢

12 CURSO
12 SEMESTRE
| Cod_Asig | Asignatura ECTS Tipo Maddulos |

AS01 Analisis y definicion de la estrategia 6 Oblig. Méd. 1
AS02 Contabilidad y finanzas para directivos 3 Oblig. Méd. 7
AS03 El trabajo de los directivos y habilidades de la direccién 3 Oblig. Méd. 7
ASO5 Direccidn de operaciones 3 Oblig. Mod. 5
AS06 Gestidn de un portafolio y entorno multiproyecto 3 Oblig. Mod. 5
ASO7 Gestion clasica de proyectos (*) 6 Oblig. Mad. 2
AS10 Direccidn de la innovacién 6 Oblig. Mod. 3

Total 30

RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS
Tipo asignatura ECTS

Oblig. 52

TFM 8

Total 60

Materias

M.01 A- FORMACION GENERAL PARA DIRECTIVOS 18

M.02 B- DIRECCION DE PROYECTOS 15

M.03 C- DIRECCION DE LA INNOVACION 12

M.04 D- TRABAJO FIN DE MASTER Y PRACTICAS EN LA EMPRESA 15

Total 60

Médulos

Méd. 1 6

Méd. 2 6

Méd. 3 6

Méd. 4 9

Méd. 5 6

Méd. 6 6

Méd. 7 6

Méd. 8 15

Total 60

22 SEMESTRE
| Cod_Asig | Asignatura ECTS | Tipo Médulos |
AS04 Marketing para directivos 3 Oblig. Méd. 4
AS08 Gestion clasica de proyectos (*) 6 Oblig. Méd. 2
AS09 Enfoques alternativos de gestion de proyectos 6 Oblig. Méd. 6
AS11 Proceso de innovacidn y sus técnicas 6 Oblig. Madd. 4
AS12 Practicas externas 7 Oblig. Madd. 8
AS13 Trabajo Fin de Master 8 TFM Madd. 8
Total 36

La asignatura "GESTION CLASICA DE PROYECTOS" se impartird en distinto semestre segtin el formato elegido:

Presencial -> 12 semestre
Online -> 22 semestre
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PLAN ANTERIOR

ANEXO | - DETALLE DE LAS MODIFICACIONES REALIZADAS

COMPETENCIAS PLAN 2009

PLAN 2016

COMPETENCIAS PLAN
2016

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

CONTENIDOS

1.- Asignaturas en las que se ha simplificado la redaccion de la(s) competencia(s) especifica(s) y se han actualizado los contenidos de acuerdo a la evolucién producida en las tematicas:

DESCRIPCION DE LAS
MODIFICACIONES

1.1. Eran de caracter optativo en el plan 2009 y han pasado a ser obligatorias.

Contabilidad y finanzas para
directivos

1.2.1. Comprender los Principios de la contabilidad financiera y de costes.

1.2.2. Analizar e interpretar los Estados Financieros (Balance y Cuenta de Resultados).

1.2.3. Calcular el Flujo de Caja Operativo (“Operating Cash Flow”) y evaluar su influencia.

1.2.4 Analizar Inversiones y Seleccionar entre diferentes oportunidades de inversién.

1.2.5 Establecer Previsiones y Presupuestos, Identificar nec de financiacion.

1.2.6 Identificar Indicadores de Eficiencia Econémica y Financiera. Establecer un Cuadro de Mando.

Contabilidad y finanzas para
directivos

Analizar y tomar decisiones asociadas
al émbito econémico-financiero de la
empresa

Analiza e interpreta la situacion y evolucién
econdmico-financiera de la empresa.
Analiza y selecciona entre diferentes
oportunidades de inversion y fuentes de
financiacion.

Estima los costes de un producto o servicio.

Las cuentas anuales de la empresa

La posicién econdmico-financiera de la empresa

Analisis financiero

* Fondo de maniobra. Liquidez, Tesoreria, Solvencia, Independencia,
Endeudamiento. Cash flow, capacidad de autofinanciacion

Anélisis econémico

* Valor afiadido. EBITDA.

* Rentabilidad econémica: ROI

* Rentabilidad financiera: ROE. Apalancamiento financiero

* Andlisis de estados financieros multidimensional: test de E. Altman.
Evaluacién y seleccion de proyectos de inversion

 Periodo de recuperacién: pay back

Marketing para directivos

1.3.1 Identificar la Demanda Potencial para cada producto y/o servicio de la organizacién con un contexto competitivo
diferenciado (“UEN”) .

1.3.2 Analizar el posicionamiento estratégico de la oferta de la organizacion, planificar la oferta.

1.3.3 Definir el Plan de Marketing para cada “UEN” de la organizacion (Captacion de Clientes, generacion de ventas,
fidelizacion de los clientes, marketing relacional,...).

1.3.4 Conocer y evaluar los nuevos modelos de gestién de la demanda y los clientes basados en nuevas Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (“TIC”).

Marketing para directivos

Interpretar el mercado, disefiar
escenarios de ventas y plantear la
oferta comercial adecuada

Disefia un estudio de mercado y analiza el
posicionamiento estratégico de la oferta del
mercado y la organizacidn; planifica la oferta.
Define el Plan de Marketing para cada “UEN"
de la organizacion (Captacién de Clientes,
generacion de ventas, fidelizacion de los
clientes, marketing relacional,...).

Concepto de marketing: filosofia y funcién empresarial.
Investigacion de mercados

* Andlisis de la oferta: cuantitativo y cualitativo. Segmentaciony
posicionamiento

* Andlisis de la demanda: tendencias generales del consumo.
Comportamiento del consumidor: habitos de compra y consumo
* Fuentes de informacion: primarias y secundarias

Contenido y fases de elaboracion de un plan de marketing

* Andlisis y diagndstico de la situacion

* Objetivos y estrategias de marketing: segmentacion y
posicionamiento

 Estrategia funcional: marketing-mix

o Estrategia de producto

o Estrategia de precios

o Estrategia de distribucion

o Estrategia de comunicacién

* Planes de accién

* Presupuesto y cuenta de resultados previsional

Operaciones para directivos

1.4.1 Definir la Cadena Extendida de Suministros, desde las materias primas hasta el cliente y usuario finales (“ESC”) de una
Organizacién, identificar sus fortalezas y debilidades.

1.4.2 Conocer los diferentes tipos de proceso de transformacion y sus caracteristicas, (proceso continuo,manufactura en
serie, manufactura a medida, procesos compuestos,...) Definir el proceso de transformacion de una organizacion .

1.4.3 Definir el proceso de distribucion, entrega y servicio postventa de una organizacién

1.4.4 Conocer los principios de la gestion eficiente de los aprovisionamientos. Definir el proceso de aprovisionamientos de
una organizacion.

1.4.5 Conocer y evaluar los modelos de transformacion de la Cadena Extendida de Suministros basados en las nuevas
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, “TIC”.

Direccién de operaciones

Manejar las claves para gestionar
eficientemente las operaciones de una
empresa

Identifica los aspectos clave de la gestion de la
cadena de suministro en los entornos donde
se gestionan proyectos.

Identifica las filosofias y herramientas para
gestionar la produccién de productos y/o
prestacion de servicios discretos (tipo poco
volumen alta variedad) de la forma mas
eficiente posible.

Utiliza las herramientas de calidad para que la
produccién de un producto o prestacion de
servicio cumpla con las especificaciones de los
clientes.

1. Gestion Integral de la Cadena de Suministros

- Claves en la gestion de la cadena de suministro.
o Funcién de Compras y aprovisionamientos.

o Logistica de produccion.

o Logistica de distribucion.

2. Calidad

- Introduccién a la calidad.

- Herramientas bésicas de mejora.

Se ha modificado el nombre de la
asignatura porque 'Direccién de
operaciones' es el término utilizado
en esta temdtica.

Gestion de un portafolio y direccion
de programas

3.3.1. Conocer qué es un portafolio de proyectos y qué es un programa, comprender sus relaciones y diferencias.

3.3.2. Conocer los principios y la aplicacién practica de los procesos y herramientas mds actuales, de probada eficacia de la
direccién de portafolios (Identificacién, evaluacion, priorizacion, aprobacion, gestion y control de los proyectos, programas
y trabajos incluidos en el portafolio para el logro de objetivos estratégicos especificos de la organizacion).

3.3.3. Conocer los principios y la practica para el establecimiento de objetivos para los Programas (Gestion centralizada,
coordinada de los proyectos y trabajos relacionados del programa para alcanzar objetivos inalcanzables si se gestionasen
independientemente).

3.3.4. Conocer los principios y la practica de aplicacion de los conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas mas
actuales, de probada eficacia para la Direccion de Programas.

Gestion de un portafolio y entorno
multiproyecto

Seleccionar, priorizar y equilibrar la
carga-capacidad del portfolio de
proyectos, alinedndolos de forma
eficiente y efectiva a la estrategia
empresarial

Define qué es un portafolio de proyectos y
comprende sus caracteristicas y relacién con la
estrategia de la empresa.

Conoce lo procesos de gestion para la
identificacion, evaluacién, priorizacion y
aprobacidn de los proyectos, programas y
trabajos incluidos en el portafolio.

Monitoriza y controla la evolucidn del
portafolio de proyectos mediante el uso de las
técnicas y herramientas del portafolio de
proyectos.

Lista las claves a tener en cuenta y secuenciar
los proyectos de forma adecuada desde el
punto de vista de la gestién del entorno
multiproyecto.

1. Gestion del portafolio de proyectos

- Introduccién

- Organizacion de la gestion del portafolio

- Grupos de procesos de la gestion del portafolio
- Gestion estratégica del portafolio

- Gestion del gobierno del portafolio

- Gestion del rendimiento del portafolio

- Gestion de la comunicacion del portfolio

- Gestion de los riesgos del portfolio

2. Gestion del entorno multproyecto

- Problemética

- Elementos clave

- Organizacién para la gestion del entorno multiproyecto
- Gestion del entorno multiproyecto

- Diferencias entre gestion del portafolio y multiproyecto

Se ha reducido el n2 4 ECTS a 3 ECTS,
porque estaba sobredimensionada; y
se ha modificado su nombre para
incorporar el concepto
'multiproyecto' en lugar de 'direccién
de programas' por considerars mas
acorde con las teméticas del master.
Ademas, se ha modificado su nombre
introduciendo el término
multiproyecto, término significativo
en la actualidad.

1.2. Eran de caracter o

El trabajo de los directivos y
habilidades de la direccién

bligatorio en el plan 2009 v son obligatorias en el plan 2016.

1.5.1 Comprender la naturaleza del trabajo de los directivos: “Se dirige a las personas”.

1.5.2 Entender los principales componentes del trabajo de los dirigentes (Establecer objetivos, planificar,organizar, obtener
el compromiso de las personas, coordinar y controlar).

1.5.3 Conocer las principales habilidades y herramientas necesarias para dirigir: Liderazgo, clases de liderazgo,
Comunicacion, Negociacién y Resolucion del Conflicto (habilidades y herramientas).

El trabajo de los directivos y
habilidades de la direccién

Seleccionar y adaptar las claves para
implicar a las personas en la
consecucién de unos regsjiltados de
negocio y garantizar suienestar,
entendiendo los principales
componentes de los dﬁctivos y
aplicando las habilidades y
herramientas propias gla direccion.

Establece procesos de comunicacién
diferentes asi como estrategias de resolucién
de conflictos desde el papel del lider

Disefia y/o utiliza herramientas para la toma
de decisiones en base a evidencias en el
4dmbito de las personas, su desempefioy el
rendimiento

Etica y responsabilidad social.

Estrategia y direccién de personas.

Direccion de equipos

e Liderazgo.

* Motivacién

* El trabajo en equipo

* Negociacion y resolucién de conflictos

Técnicas de comunicacién

* La comunicacién en equipos y organizaciones: reflexiones en torno
a la comunicacion y participacion activa.

 Direccion de reuniones y presentaciones

Analisis de la cultura organizativa.

* Andlisis de las palancas que actuan en el desarrollo de las personas
en las organizaciones

 Realizacion de cuestionarios para la medicion de aspectos
relacionados con la satisfaccién, compromiso etc...

* Tratamiento estadistico de datos para obtener informacion
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Direccion de proyectos

3.2.1. Conocer qué es un proyecto y las caracteristicas de los Proyectos versus las de las Operaciones.

3.2.2. Comprender la esencia y componentes de la Direccién de Proyectos.

3.2 3. Entender las diferencias y relaciones entre el Ciclo de Vida de los Proyectos, el Ciclo de Vida de la Direccion de
Proyectos y las Metodologias Organizativas para la Gestién de Proyectos.

3.2.4. Conocer y entender la relacién entre el Entorno Organizativo y la Gestién de Proyectos.

3.2.5. Conocer las funciones de la Oficina de Gestion de Proyectos en las organizaciones, comprender su rol en la
organizacion.

3.2.6. Conocer y disponer de experiencia practica en la aplicacién de los conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas mas actuales, de probada eficacia para la Direccion de la Iniciacién de Proyectos.

3.2.7. Conocer y disponer de experiencia practica en la aplicacién de los conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas mas actuales, de probada eficacia para la Planificacién de Proyectos.

3.2.8. Conocer y disponer de experiencia practica en la aplicacién de los conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas més actuales, de probada eficacia para la Ejecucién de Proyectos.

3.2.9. Conocer y disponer de experiencia practica en la aplicacién de los conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas mas actuales, de probada eficacia para la Monitorizacién y Control de la Ejecucién de Proyectos.
3.2.10. Conocer y disponer de experiencia practica en la aplicacién de los conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas més actuales, de probada eficacia para la Cierre de los Proyectos.

3.2.11. Conocer los Modelos emergentes para la Direccién de Programas y Proyectos, (Método de la Cadena Critica,
“Spiral Development and Evolutionary Acquisition”, ...) y los &mbitos y entornos en los que su aplicacion es mas adecuada.
3.2.12. Conocer los Cédigos Internacionalmente aceptados de Conducta Profesional de los Directores de Proyectos.

Gestidn cldsica de proyectos

Manejar las claves para gestionar las
diferentes fases de la gestion de
proyectos basandose en el estdndar
PMBOK, consiguiendo de forma
eficiente y efectiva los resultados de
negocio

Demuestra tener los conocimientos necesarios
para, segun la necesidad del proyecto, definir,
planificar, ejecutar, controlar y cerrar el
proyecto aplicando los procesos adecuados
basadndose en el estandar de referencia
PMBOK.

1. Introduction to Project Management

2. Project Life Cycle and Organization

3. Project Management Processes for a Project
4. Project Integration Management

5. Project Scope Management

6. Project Time Management

7. Project Cost and Earned Value Management
8. Project Quality Management

9. Project Human Resource Management

10. Project Communications Management

11. Project Risk Management

12. Project Procurement Management

13. Project Stakeholder Management

14. PMI Code of Ethics and Professional Conduct

En el plan de estudios se ha incluido
nuevos contenidos de 'Gestion de
Proyectos' mediante la incorporacién
de una nueva asignatura. Por eso, a
esta asignatura que existia en el plan
2009 se le ha dado una nueva
denominacién incluyendo el término
'gestion cldsica'.

Direccién de la innovacién y el
emprendizaje en la organizacion

74.-3.4.1. Conocer y comprender la esencia y conceptos fundamentales de la Innovacion y el Emprendizaje.

75.-3.4.2. Conocer y comprender los elementos clave de la Direccidn de la Innovacién y el Emprendizaje en la Organizacion
(Estrategia, organizacion, adquisicion de competencias, implementacion, beneficios,...).

76.-3.4.3. Conocer las Palancas y Obstaculos organizativos a la innovacion y el emprendizaje.

77.-3.4.4. Conocer los principios y la aplicacion en la practica de los procesos, conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas mas actuales, de eficacia probada para gestionar desde la idea y/o la investigacién hasta el desarrollo,
(Gestionar la transferencia de tecnologia y el conocimiento de la investigacion al desarrollo, estructurar la chimenea,
“funnel”, del desarrollo).

78.-3.4.5. Conocer las experiencia de éxito y fracaso de la Innovacién Radical en organizaciones establecidas, comprender
los factores del éxito y del fracaso.

79.-3.4.6. Conocer los principios y la aplicacion en la practica de los procesos, conocimientos, habilidades, técnicas y
herramientas mas actuales, de eficacia probada para la creacién de Equipos Multifuncionales de Alto Rendimiento para la
gestion de la innovacion y el desarrollo.

80.-3.4.7. Conocer los elementos clave para la gestién eficaz de la tecnologia y del personal técnico y cientifico de alta
cualificacion (Politicas de gestion de las personas en las organizaciones innovadoras y basadas en el conocimiento, el
sindrome de “no inventado aqui”, politicas de empleo y comunicacion en las organizaciones de referencia en innovacién,...).
81.-3.4.8. Conocer los factores clave del éxito en las organizaciones basadas en el conocimiento y/o la tecnologia
(“Knowledge & Technology Based Organizations”).

82.-3.4.9. Conocer los Modelos Emergentes de gestion de la innovacion y el emprendizaje, el entorno en que resultan mas
eficaces, sus riesgos y oportunidades (Ejemplos: Gestionar cambios evolutivos y revolucionarios simultaneamente,
Innovacién mediante colaboraciones externas (“Open innovation”) “versus” proteccion de la propiedad intelectual, la
organizacién de emprendedores, modelos de organizacién que incorporan comunidades).

Direccién de la innovacién

Orientar la innovacién en una
empresa, definiendo su estrategia de
innovacion, el proceso de innovacion y
sus elementos clave para la adecuada
gestion de la innovacion

Disefiar escenarios de colaboracién
entre los diferentes agentes en el
marco de competitividad del mercado
tomando en consideracion el
Ecosistema de Innovacién

Define las estrategias de innovacion,
tecnoldgica y de I+D de una empresa acorde a
la estrategia empresarial.

Identifica los elementos clave para implantar
en la empresa el Ecosistema de innovacion del
territorio a fin de desarrollar la estrategia de
innovacién

Define, disefia e implanta modelos de
innovacion abierta para la empresa.

Define y redacta proyectos de I+D+| acordes
con las necesidades y fuentes de financiacion
disponibles a nivel europeo, Nacional y
Regional.

Estructura, disefia e implementa los elementos
necesarios para la gestion de la innovacién en
las distintas tipologias de empresa.

Introduccion a la Innovacion (Introduction to Innovation

Management)

Gestion de la Tecnologia (Management of Technology)

Estrategia de Innovacién (Innovation Strategy)

Proyectos y metodologias de Investigacion (Research projects and

methodologies)

Ecosistema de Innovacidn y agentes de la red de ciencia tecnologia
(Innovation Ecosystem and science technology network’s agents)

Se modifica el nombre de la
asignatura y se actualizan los
contenidos. Se considera que el
nombrar el emprendimiento en el
nombre de la asignatura, hace que la
innovacion sélo se una al
emprendimiento y el objetivo del
mdster es analizar la innovacién en
todo su conjunto.

2.- Asignaturas del pla

n 2009 (en algunos casos de n2 reducido de ECTS) que se han integrado en

una.

Analisis y definicion de la estrategia
en la nueva economia

2.2.1. Entender las caracteristicas de la Nueva Economia Interconectada, y sus implicaciones para el planteamiento y
desarrollo de la estrategia de las organizaciones y empresas.
2.2.2. Conocer las principales escuelas de pensamiento estratégico
2.2.3. Conocer las principales herramientas para el andlisis estratégico, (las herramientas tradicionales y su

evolucién y las herramientas especificas para la nueva economia) y su dmbito de aplicacion

2.2.4. Seleccionar fuentes de informacién para analizar la evolucién del entorno de la organizacion, realizar su
analisis (Analisis “PEST”) e identificar los riesgos y oportunidades derivados de dicha evolucién para la
organizacion.

2.2.5. Analizar el posicionamiento competitivo de la organizacion y sus unidades estratégicas de negocio

(“UEN”) y prever su evolucion futura. Identificar sus fortalezas y debilidades, riesgos y oportunidades

2.2.6. Analizar las innovaciones y estrategias emergentes en la organizacion, sus interesados y asociados, evaluar
su potencial.

2.2.7. Analizar el dilema entre evolucién o transformacion de los negocios Definir Metas Estratégicas.

2.2.8. Desarrollar el Plan Estratégico Preliminar incluyendo Propuesta de Objetivos, Programas y Proyectos Clave,

Andlisis de Viabilidad, Barreras y Tiempo de Réplica de los Competidores, Analisis de
Consistencia del Plan.

2.2.9. Consolidar el Plan Estratégico definiendo sus Objetivos, cambios a aplicar y competencias a
programas y proyectos clave, plan de comunicacion, plan financiero, plan de gestion de

avance , cuadro de mandos (“Balanced Scorecard”), ...

2.2.10. Definir y establecer un sistema de monitorizacién y control del Plan y un sistema de “Vigilancia
en Tiempo Real” que garantice su aplicacion y su actualizacion cuando sea oportuno

Riesgos, Coherencia y

construir,
riesgos, indicadores de

Estratégica
(“La estrategia dindmica”).

Analisis y definicion de la estrategia

Comprension de las organizaciones
y empresas

1.1.1 Identificar y Definir la Mision y Valores de una Organizacion.

1.1.2 Identificar el Entorno Politico, Econdmico, Social y Tecnoldgico relevante para una organizacion.

1.1.3 Comprender el concepto Unidad Estratégica de Negocio, (“UEN” 6 “SBU”) e Identificar las “UEN” (Productos y/o
servicios con un contexto competitivo diferenciado) de la organizacion, su interrelaciones y el entorno competitivo de cada
una de ellas.

1.1.4 Definir la Cultura, las relaciones y las comunicaciones de una organizacion.

1.1.5 Identificar y Definir los Procesos Clave de una Organizacion.

1.1.6 Describir el Contexto Econdmico y Financiero de una Organizacion.

Responsabilidades de las
Organizaciones y de sus Directivos

1.6.1 Comprender las responsabilidades de las organizaciones frente a las personas, la sociedad y el Entornoy la
Responsabilidad Social Corporativa.

1.6.2 Comprender las responsabilidades de los Directivos. Conocer y aceptar los Principios Generales de Etica Profesional
de los Dirigentes.

Orientar la innovacion en una
empresa, definiendo su estrategia de
innovacion, el proceso de innovacién y
sus elementos clave para la adecuada
gestion de la innovacion

Identifica la mision, visién y valores de la
organizacion bajo los principios de la
responsabilidad social; lista las diferentes
tipologias estratégicas y configura la empresa
basandose en las tipologias.

Conoce el proceso y utiliza las herramientas
para realizar un plan estratégico
Conoce las claves para desplegar el plan
estratégico en la organizacién y realizar su
seguimiento.

1. El papel de la organizacién en la sociedad y los grandes retos de la

sociedad.

2. Conceptos basicos: estrategia, ventaja competitiva, proyecto de

empresa, rendimiento, etc.

3. Defiicion del proyecto de empresa: mision, vision y valores.
4. Tipologias estratégicas y teoria de la configuracion.
5. Desarrollo del “plan estratégico”: diferentes enfoques, procesos,

herramientas.

6. Despliegue y seguimiento del plan estratégico.

En la denominacién de la asingatura

se ha eliminado el contexto de 'en la

nueva economia’, por considerarse
innecesario.
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Técnicas y herramientas de la
innovacién

+51.-Conocer, identificar y clasificar las herramientas de gestion de la innovacion, asi como su rol en el proceso de
innovacion de las empresas.

+52.-Conocer los principios, técnicas y herramientas del pensamiento creativo y de resolucion de problemas, su relacion con
el proceso de innovacion y disponer de experiencia practica en su aplicacion para el logro de los resultados.
+53.-Comprender la importancia de la aplicacion disciplinada y precisa de los procesos, técnicas y herramientas para el
fomento de la creatividad y la resolucion de problemas.

+54.-Conocer los principios, técnicas y herramientas del posicionamiento tecnoldgico, su relacion con la estrategia y el
posicionamiento competitivo y disponer de experiencia practica en su aplicacion para el establecimiento de estrategias
tecnoldgicas.

+55.-Conocer los principios, técnicas y herramientas de vigilancia tecnolégica y la Inteligencia Competitiva, su relacion con la
estrategia y el posicionamiento competitivo y disponer de experiencia practica en su aplicacion para el establecimiento de
estrategias tecnolégicas.

+56.-Conocer los enfoques organizativos de la funcion Vigilancia/lnteligencia dentro de la empresa, y ser capaz de definiry
caracterizar dicha funcion en la empresa.

+57.-Conocer los principios, técnicas y herramientas de prospectiva tecnoldgica, sus conceptos de base, origen y
clasificacion y disponer de experiencia practica en su aplicacion.

+58.-Conocer los principios y enfoques de los modelos de negocio, sus componentes y herramientas para su analisis y
representacion y disponer de experiencia practica en la aplicacion de las mismas para establecer estrategias de innovacion
de negocio.

PROCESO DE INNOVACION Y SUS
TECNICAS

La Organizacién Dindmica, su
Disefio, Gestion del Cambio y el
Aprendizaje en la Organizacion:

2.3.1. Conocer los Componentes de las Organizaciones y los diferentes tipos de Organizacion (clasicas y emergentes), sus
fortalezas y debilidades.

2.3.2. Seleccionar el tipo de organizacién mas apropiado para aplicar la estrategia definida, establecer sus valores,
procesos, relaciones, sistemas de informacién y comunicaciones,...

2.3.3. Definir los cambios organizativos a aplicar, los conocimientos y competencias a crear y/o adquirir desde la situacion
actual.

2.3.4. Crear valores compartidos. Lograr el compromiso de los grupos y las personas.

2.3.5. Identificar la secuencia y herramientas mds adecuadas para producir los cambios organizativos.

2.3.6. Identificar los mecanismos mas adecuados para el desarrollo y/o adquisicién de los conocimientos y competencias
necesarios en la organizacion.

2.3.7. Planificar el cambio, establecer los indicadores apropiados para la monitorizacién y control del plan de cambio.
2.3.8. Liderar el cambio en la organizacion.

Definir, validar y contrastar
experimentalmente alternativas de
modelos de negocio innovadores de

una manera agil y flexible.

Desarrolla e implementa un proceso de
innovacién en la empresa.

Define e implanta propuestas de valor y sus
correspondientes Modelos de Negocio tanto
desde la perspectiva estatica como dinamica a
nivel empresarial.

Desarrolla e implementa procesos de
validacién de propuesta de valor y modelos de
negocio en base a metodologias agiles.
Conoce y aplica distintas herramientas de
gestion de la innovacion y emprendimiento en
la empresa

Configura el set de herramientas mas acorde a
un reto de innovacién y emprendizaje dado.

Modelos de Negocio y sus alternativas
Desarrollo de mercado y Lean Start-Up
Proceso de Innovacién y las HGI transversales

La asignatura que integra a las dos del
plan 2009 se ha pasado a denominar
'Procesos de innovacion y sus
técnicas'. No se veia posible integrar
los contenidos de ambas en una
manteniendo cualquiera de las
denominaciones anteriores.

3.- Asignaturas nuevas (no existentes en el plan 2009) en el plan de estudios 2016.

Enfoques alternativos de gestion
proyectos

Identificar las metodologias mas
apropiadas dependiendo del entorno y
aplicar técnicas y herramientas de la
gestion de proyectos para facilitar la
competitividad y sostenibilidad de las
empresas en el entorno actual y futuro.

Lista los riegos del proyecto, los prioriza y
cuantifica el impacto definiendo acciones de
respuesta a los riesgos. Ademads, monitoriza y
controla los mismos.

Identifica y define los roles, las reuniones y los
indicadores necesarios para la gestion
eficiente de los proyectos segun la
metodologia agil scrum.

Limita el nimero de proyectos del sistema y
visualiza el trabajo existente en la empresa
para realizar una correcta gestion de los
proyectos seglin la metodologia agil Kanban.
Conoce el origen y enumera la problemética a
la que da solucién el método de cadena critica
y realiza una correcta planificacién mono y
multiproyecto ademds de gestionar
correctamente la ejecucion.

1. Gestién de Riesgos

- Planificacién de la gestion de los riesgos
- Listado de los riesgos

- Evaluacion cualitativa

- Evaluacion cuantitativa

- Definicion de la respuesta a los riesgos

- Monitorizacion y control de los riesgos

2. Gestion agil mediante sistemas Kanban

- Conceptos basicos de los sistemas agiles y métodos kanban

- Gestion visual del desarrollo y produccion

- Direccion del trabajo con kanban

- Integracién con métodos clésicos de gestion

3. Gestion agil de proyectos mediante scrum

- Cémo arrancar un proyecto

- Las reuniones

- Estimacion y planificacion agil

- Roles y responsabilidades

- Gestion visual y auto organizacion

- Scrum maés alla del software

4. Gestion de proyectos mediante cadena critica
- Introduccién a la TOC y Cadena critica

- Modelo sistémico

- Gestion mono proyecto

- Gestion de la ejecucion

- Gestion multi proyecto

- Proceso de implementacién y aplicacion practica

Se han incorporado nuevos
contenidos del dmbito de la gestion
de proyectos

4.- Asignaturas que desaparecen del plan de estudios

4.1. Asignaturas optativas

Direcién de la Calidad

1.7.1. Conocer y comprender los principios de la calidad total.

1.7.2. Conocer y comprender la esencia y conceptos fundamentales de la Direccion de la Calidad, asi como su evolucion en
el tiempo.

1.7.3. Conocer y comprender los modelos de excelencia, sus distintos enfoques y elementos.

1.7.4. Conocer los principios, técnicas y herramientas de la gestion de procesos, su relacion con la calidad y disponer de
experiencia practica en su aplicacion para el establecimiento de organizaciones excelentes.

1.7.5. Conocer los conceptos basicos necesarios para el desarrollo de un sistema integrado de calidad, asi como su
relacion con los principios de la calidad total e innovacion.

1.7.6. Conocer, identificar y clasificar las herramientas de direccion de la calidad, asi como su rol en la direccion de la
calidad de las empresas.

1.7.7. Conocer la problemética del “cero defectos”, asi como su relacién con las técnicas de autocontrol y los sistemas a
prueba de fallos.

1.7.8. Conocer los principios y papel del control estadistico en el control y mejora de la calidad, las técnicas relacionadas,
las ventajas y limitaciones en su implantacion, y disponer de experiencia practica en su aplicacion para el logro de los
resultados.

1.7.9. Conocer los principios y papel del disefio de experimentos como herramienta para la calidad, las técnicas
relacionadas y sus necesidades, asi como ventajas y limitaciones de implantacion, y disponer de experiencia practica en su
implantacion.

1.7.10. Conocer los principios del programa “Seis Sigma”, identificando en qué situaciones es conveniente aplicar cada una
de sus técnicas disponibles y aplicarlas con éxito. Conocer los principios y enfoques de la planificacion avanzada de calidad,
asi como sus componentes y herramientas para disponer de experiencia practica en su aplicacion. Conocer las principios y
fases en el desarrollo de una Andlisis de Modos de Fallo y Efectos, su relacion con el la planificacion avanzada de calidad y
disponer de experiencia practica en su aplicacion para el logro de los resultados.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento

Ingenieria de la Produccion

1.8.1. Es capaz de utilizar la técnica del “Value Stream Mapping”.
1.8.2 Conocer y utilizar diversas técnicas de racionalizacion del sistema logistico-productivo.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento

Mercados financieros

1.9.1. Entender el funcionamiento de los mercados financieros.

1.9.2. Conocer los mercados monetarios y de capitales.

1.9.3. Conocer el funcionamiento de las Bolsas de Valores y analizar los diversos sistemas de contratacion bursatil , las
OPAs y el crédito al mercado.

1.9.4. Adquirir conocimientos del mercado de Deuda Publica y el fenémeno de la inversion colectiva.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento

Modelos de Madurez Organizativa
para Empresas y Organizaciones de
la Nueva Economia

3.5.1. Conocer el Modelo CMMI a y las ventajas que aporta a las organizaciones basadas en la tecnologia.

3.5.2. Conocer Modelo OPM3 y las ventajas que aporta a las organizaciones en las que los proyectos son su proceso
principal de creacion de valor.

3.5.3. Identificar las lecciones aprendidas de los lideres basados en el conocimiento y la innovacion.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento
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Estadistica Avanzada para la
Empresa

3.6.1. Comprender los conceptos estadisticos aplicados a la economia.

3.6.2. Conocer y manejar técnicas instrumentales estadisticas Utiles a la hora de interpretar la informacién de la empresa
para la toma de decisiones.

3.6.3. Seleccionar el tipo de andlisis estadistico que interese en cada caso segun la problematica objeto de estudio.
3.6.4. Interpretar correctamente los resultados del andlisis realizado.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento

4.2. Asignaturas obligatorias

Pensamiento sistémico

2.1.1. Comprender qué es un Sistema y cuales son sus componentes principales .

2.1.2. Conocer los Principios y Herramientas de la Teorfa de Sistemas.

2.1.3. Comprender las reglas del comportamiento de los sistemas evolutivos complejos.

2.1.4. Conocer las Aplicaciones de la Teoria de Sistemas.

2.1.5. Entender las analogias de las organizaciones con los sistemas evolutivos complejos (“Pensamiento Sistémico”).
2.1.6. Comprender las aplicaciones del Pensamiento sistémico a la gestion del cambio y el aprendizaje en las
organizaciones.

Estas competencias no se
trabajaran en el nuevo
planteamiento

csv: 217235669018138517489455






				2016-06-10T16:57:08+0200

		España









		2016-06-15T15:17:33+0200
	España




